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0 MIES

A salde dos trabalhadores é, ao mesmo tempo, um direito fundamental
e um dos principais determinantes de produtividade, competitividade e
sustentabilidade da industria brasileira. Em um cenario marcado por custos
crescentes, judicializacdo, fragmentacdo assistencial e dificuldade de aces-
so a dados confidveis, empresas de diferentes setores passaram a enfren-
tar desafios semelhantes — e a buscar respostas mais estruturadas.

Foi nesse contexto que nasceu o Movimento Empresarial pela Saude (MES),
uma iniciativa do SESI e da CNI que reudne lideres empresariais, gestores e
especialistas para construir diagndésticos comuns, organizar prioridades e
desenvolver solucoes praticas para a salde corporativa e para a sustenta-
bilidade da salde suplementar.

Em novembro de 2025, o Movimento j3 tinha alcancado a marca de 62 em-
presas participantes, consolidando-se como um dos principais espacos de
articulacdo entre industria, governo, operadoras de salde, prestadores e
instituicdes de referéncia. Além de numérico, o crescimento do grupo foi
qualitativo. Ao longo do ano, o MES amadureceu sua governanca, estrutu-
rou processos, aprofundou diagndsticos e avancou em direcdo a entregas
concretas.

Esta publicacdo sintetiza o que foi debatido, o que foi consolidado e, princi-
palmente, qual é a direcdo estratégica para os proximos anos.
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aOm 0S GRUPOS TEMATICOS

Para transformar uma agenda ampla em entregas concretas,
0 MES estrutura seu trabalho por meio de Grupos Tematicos
(GTs). Eles funcionam como espacos de construcdo coletiva, onde
empresas compartilham desafios reais, analisam dados, testam
hipdteses e validam caminhos.

Em 2025, trés temas foram priorizados pela inddstria:

QL&

1. 2.

3.

Modelos Saude Mental Dados e Inteligéncia
Sustentaveis e Emocional em Saude
de Sadde

Suplementar

Apesar de diferentes, os temas convergem para desafios estrutu-
rais como falta de dados confidveis, pouca integracdo entre siste-
mas, auséncia de modelos de cuidado continuo e dificuldade de
medir resultados. Ao longo do ano, os grupos evoluiram de diag-
nosticos dispersos para consensos organizados e, finalmente, para
projetos aplicados que marcardo a implementacdo da agenda em
2026.
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AGENDA INTEGRADA
MES 2026-2027

Uma direcdo unica construida a partir dos trés GTs

A Agenda Integrada representa a convergéncia do trabalho realizado
pelos trés Grupos Temdticos — Modelos Sustentdveis, Saide Mental
e Dados & Inteligéncia em Salde. Embora cada GT tenha discutido
desafios distintos, todos chegaram a temas estruturantes comuns:
liderancas qualificadas, evidéncias robustas, atuacdo regulatoria co-
ordenada e solucdes aplicadas que possam ser testadas em campo.

Principios Gerais da Agenda:

e Organizar diagndsticos compartilhados para reduzir
dispersdo de esforcos.

* Priorizar solucdes estruturantes com impacto no cuidado,
na gestdo e na sustentabilidade.

e Qualificar decisOes por meio de dados, indicadores
e metodologias robustas.

* Fortalecer o papel da industria como coprodutora de solucdes
no ecossistema de salde.

e Integrar salde ocupacional, suplementar e politicas publicas
de forma progressiva.

* Desenvolver projetos aplicados que gerem aprendizado
coletivo e escalavel.
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Pilar 2
Producdo de Evidéncias (Think Tank MES)

Estudos técnicos e pesquisas aplicadas que sustentam politicas publicas e
tomada de decisdo estratégica

A inddstria sé consegue influenciar politicas publicas e gerir salide com base em evidéncias. Por isso,
o Think Tank MES ira produzir e consolidar estudos, incluindo:

Estudos Prioritdrios

 Estudo técnico e atuarial sobre um fundo garantidor para tratamentos de alta complexidade
e doencas raras

* Avaliacdo da efetividade de programas de promocdo de salde e prevencdo de doencas,
com definicdo de indicadores minimos

 Estudos de efetividade de Programas Corporativos de Saldde, com foco em prevencdo e APS

 Estudo sobre flexibilizacdo de registro de produtos (regulacdo)

Essas entregas formardao a base para posicionamentos regulatérios, programas internos
das empresas e projetos aplicados futuros.

Pilar 3
Advocacy (Agenda Regulatoria Prioritadria)

Uma agenda de influéncias construida de forma técnica e integrada

A partir dos trabalhos dos trés GTs, a agenda regulatéria do MES foi consolidada em temas
concretos, factiveis e de impacto:

1. Identificacdo e Dados

* Chave Unica por CPF, incluindo saltde suplementar
e Inclusdo do CID nas guias TISS
e Ampliacdo da recepcdo de dados para pré-pagamento, oportunizando o cuidado e a previsibilidade

2. Modelos Assistenciais e Programas

 Continuidade do PromoPrev, com mecanismos de mitigacdo de risco
e Linhas de cuidado para cronicos e saude mental, alinhadas a APS
e Parametros nacionais para monitoramento de telemedicina e atestados

3. Contratualizacao e Incentivos

e Adequacoes na regulacdo para permitir planos customizaveis e regionais
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Pilar 4
Projetos Aplicados (Inovacdo)

Onde o conhecimento vira entrega prdtica

Dentro da Plataforma SESI de Inovacdo, cada GT estruturou um piloto de até seis meses, com
orcamento de RS 300 mil, formando o primeiro ciclo de implementacdo da agenda MES:

1. Estudo Técnico-Atuarial do Fundo Garantidor (GT Modelos Sustentdveis)

Solucdo para:

* reduzir volatilidade dos custos assistenciais

* mitigar risco de eventos de alta complexidade
e aumentar previsibilidade contratual

* apoiar sustentabilidade econémico-financeira

2. Modelo de Mensuracdo Econdomica da Saude Mental (GT Saude Mental)

Ferramenta para:
integrar dados assistenciais, ocupacionais e produtivos
medir impacto econémico
calcular ROI
orientar politicas internas

3. HealthTarget — Estratificacdo de Risco Populacional (GT Dados & Inteligéncia)

Modelo que combina IA interpretavel e estatistica para:
e identificar trabalhadores em maior risco

* avaliar efetividade de programas

e gerar recomendacdes para RH, SST e assisténcia
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G L

Modelos Sustentaveis
de Saude Suplementar

Sustentabilidade exige previsibilidade,
dados confidveis e cuidado continuo.

Onde estamos
As empresas enfrentam um conjunto de desafios estruturais que compro-
metem a previsibilidade e a sustentabilidade dos contratos:

¢ assimetria de informacdes entre contratantes, operadoras

e prestadores;
e fragmentacdo entre salde ocupacional e suplementar;
* judicializacdo crescente, com impactos imprevisiveis nos custos;
e programas preventivos descontinuados quando ha troca de operadora;
¢ pouca visibilidade sobre desfechos assistenciais e qualidade da rede;
modelos de remuneracdo que ainda incentivam volume, ndo valor.

Esse cendrio impede que empresas assumam o papel de gestoras do cuida-
do e limita a capacidade de influenciar modelos assistenciais. O resultado
€ um ambiente em que o contratante financia, mas tem pouca influéncia
sobre a qualidade, a integracdo e o impacto real do cuidado.

Onde devemos chegar
O GT definiu uma visdo clara:

e transparéncia assistencial ampliada, com acesso real a protocolos,
métricas e desfechos;

e integracdo entre salde ocupacional e suplementar, com histérico
longitudinal;

¢ continuidade dos programas preventivos (como o PromoPrev),
mesmo com mudanca de operadora;

* incentivos orientados a valor e qualidade, com previsibilidade
financeira;

e contratantes mais preparados, com letramento técnico para monitorar
a qualidade da assisténcia;

¢ mecanismos que reduzam volatilidades, como estudos de fundo
garantidor para alta complexidade.
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G L

Modelos Sustentaveis
de Saude Suplementar

Caminhos e solucoes
As discussOes convergiram para solugdes praticas:

e qualificacdo da Atencgdo Primaria (APS) como base de coordenagdo
do cuidado;

» padronizacdo e ampliacdo dos indicadores do TISS, incluindo CID-11
e dados clinicos;

 fortalecimento das linhas de cuidados figitais para cronicos,
salde mental e maternidade;

* integracdo de dados ocupacionais + assistenciais + programas
corporativos;

¢ modernizacdo da contratualizacdo;

¢ mecanismos de mitigacdo de risco para tratamentos de alta
complexidade;

* participacdo ativa das empresas em processos de monitoramento
e auditoria assistencial.

Projeto Aplicado
Fundo Garantidor para Alta Complexidade

O GT priorizou o desenvolvimento de um estudo técnico-atuarial que:

* avalie modelos de mitigacdo de risco para eventos de alta complexidade;
* simule cendrios de contribuicdo, reserva técnica e acionamento;

* projete impactos financeiros para empresas de diferentes portes;

» analise a viabilidade regulatdria, juridica e operacional do mecanismo;

* proponha critérios de governanca e sustentabilidade do fundo;

» gere evidéncias para apoiar decisdes estratégicas.

Esse projeto foi selecionado por responder diretamente a uma das princi-
pais dores da indudstria — a imprevisibilidade dos custos assistenciais — e
por oferecer um caminho estruturante para fortalecer a sustentabilidade
do sistema e aumentar a previsibilidade dos contratos.
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G L

Modelos Sustentaveis
de Saude Suplementar

Quadro-sintese

Onde estamos:
? fragmentacado, judicializacdo, volatilidade
de custos, pouca transparéncia.

Onde devemos chegar:
#') previsibilidade, cuidado continuo,
incentivos baseados em valor.

Caminhos:
l!l APS coordenada, integracdo de dados,
indicadores claros.

0 Projeto aplicado:
estudo técnico-atuarial L
de fundo garantidor.

po Tema estrutural continuo: * / N

sustentabilidade economico-financeira
da saude suplementar

a

L
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GI 2

Saude Mental e Emocional

Saude mental exige medir, qualificar e integrar cuidado,
ndo apenas sensibilizar

Onde estamos
O GT identificou um cendrio que combina fatores clinicos, organizacionais
e assistenciais:

¢ aumento consistente dos afastamentos por CID F;
e dificuldade para medir o impacto econdmico dos transtornos mentais;
e auséncia de indicadores comparaveis entre empresas,;
* lideranca pouco preparada para prevencdo, acolhimento
e encaminhamento;
* rede assistencial insuficiente e sem linhas de cuidado claras e efetivas;
¢ baixo alinhamento entre satde ocupacional, plano de salde
e programas internos.

Esse contexto impede decis6es orientadas a resultados e mantém acoes
fragmentadas.

Onde devemos chegar
O GT definiu uma visdo clara:

¢ salde mental integrada a estratégia de salde corporativa
e de pessoas;
¢ indicadores minimos padronizados para monitoramento
(assistencial + ocupacional + previdenciario);
 protocolos claros de prevencdo, acolhimento, fluxo de cuidado
e retorno ao trabalho;
* lideres preparados para gestao emocional e seguranca psicolégica;
e visdo longitudinal dos casos, com integracdo entre operadoras e SESMT;
* rede de cuidado qualificada para situacdes de risco, urgéncia
e continuidade.
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G 2

Saude Mental e Emocional

Caminhos e solucoes
Para avancar, o GT aponta:

e integracdo de dados (absenteismo, sinistralidade,
produtividade, fatores psicossociais);

¢ painéis interativos de salde mental usando bases publicas
(como sugerido na Matriz 26-27);

 protocolos figitais de triagem, acolhimento e encaminhamento;

e formacdo de liderancas pela Academia MES;

* avaliacdo de efetividade de programas internos
(psicoterapia, coaching, mindfulness);

* politicas que considerem organizacdo do trabalho e fatores
de risco psicossociais;

e parametros nacionais para telessalde e gestdo de atestados.

Projeto Aplicado
Modelo de Mensuracdo Econémica da Satde Mental

Ferramenta digital capaz de:

e integrar dados dispersos;
* medir impactos em produtividade, custos assistenciais, previdenciarios
T @ e trabalhistas;
v \ ¢ gerar relatérios de impacto econdmico;

¢ apoiar decises de RH e saude corporativa;
e orientar investimentos em prevencao;
e comparar programas e iniciativas internas.

Esse projeto é central porque da as empresas aquilo que falta hoje:
evidéncias sdlidas sobre impacto e retorno.
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G 2

Saude Mental e Emocional

Quadro-sintese

Onde estamos:
alta demanda, baixa visibilidade
do impacto, falta de integracdo.

Onde devemos chegar:
protocolos claros, métricas
solidas, lideres preparados.

Caminhos:
indicadores minimos, integracdo
de dados, formacdo de liderancas.

Projeto aplicado:
mensuracao econdmica da saude mental.

Ferramentas complementares:
painel de dados publicos
e protocolos figitais.
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Dados & Inteligéncia em Saude

Dados sdo infraestrutura. Sem acesso e integracdo,
ndo existe gestdo populacional

Onde estamos
O GT constatou os principais gargalos estruturais:

* dispersdo de dados entre ocupacional, plano, APS,
programas internos;
¢ baixa interoperabilidade entre sistemas (TISS, RNDS,
prontuarios, eSocial);
¢ auséncia de padrdes para avaliacdo de programas corporativos;
e barreiras para uso de dados publicos e integracdo com o SUS;
e gestores sem ferramentas analiticas acessiveis;
 decisdes tomadas sem base em evidéncias ou estratificacdo de risco.

Onde devemos chegar
O grupo apontou:

e visdo populacional unificada dos trabalhadores;
» dados interoperdveis entre salde ocupacional, suplementar
e bases publicas;
¥ ¢ painéis com indicadores prioritdrios e andlises comparativas;
e avaliacdo sistematica de efetividade e impacto;
: * inteligéncia explicavel (Explainable Al), segura e auditavel;
: LA e governanca forte de dados e LGPD;
S ——— ¢ uso ampliado da RNDS e dados abertos.

== Wy Caminhos e solucoes
L Os caminhos consolidados incluem:

e modernizar TISS e modelos de troca de informacdo com operadoras;

* integrar bases ocupacionais (exames, atestados) e assistenciais;

* metodologias padronizadas para avaliacdo de programas corporativaos;
¢ uso de dados publicos para construcdo de painéis;

* classificacdo de risco populacional e predicdo de agravamento;

e governanca e seguranca da informacdo (LGPD);

* interoperabilidade técnica com RNDS (fluxos e padrdes).
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Dados & Inteligéncia em Saude

Projeto Aplicado
HealthTarget — Modelo Digital de Estratificacdo de Risco

A solucdo integra:

e machine learning + estatistica tradicional;

* analise de absenteismo, B91/B31, sinistralidade, exames ocupacionais,
autodeclaracdes;

* classificacdo de risco e predicdo de desfechos;

* relatdrios interpretaveis para gestores;

* avaliacdo comparativa da efetividade de programas corporativos;

e governanca de dados, LGPD e isolamento entre empresas.

O projeto responde diretamente a pergunta estruturante: “Quem precisa de
acompanhamento continuo? Os programas atuais funcionam?”

Quadro-sintese

Onde estamos:
dispersdo de dados, baixa interoperabilidade,
pouca avaliacdo de impacto.

Onde devemos chegar:
visdo unificada dos trabalhadores,
inteligéncia acessivel e confiavel.

Caminhos:
TISS ampliado, integracdo, RNDS,
metodologias de impacto.

Projeto aplicado:
HealthTarget.

Ferramentas complementares:
painéis publicos, interoperabilidade
e governanca (Agenda Integrada).
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G 4

Complexo Economico-Industrial
da Saude

& Inicio das atividades: 2026

A partir de 2026, o MES ampliard sua atuacdo com a criacdo do GT
do Complexo Econémico-Industrial da Sadde. O novo grupo temdtico
nasce para incorporar a agenda do Movimento os desafios e oportunida-
des das industrias farmacéutica, de equipamentos médicos, tecnologias
em saudde e demais segmentos que compoem a base produtiva do setor.

O objetivo é garantir que a saude corporativa e assistencial avance de for-
ma integrada ao desenvolvimento industrial — conectando inovacdo, pro-
ducdo, requlacdo, acesso e competitividade. O GT atuard como um espaco
permanente de didlogo e construcdo conjunta, reunindo empresas, espe-
cialistas, entidades setoriais e representantes do ecossistema de inovacdo.

Com esse quarto GT, o MES passa a abordar de forma mais abrangente as
dores e demandas da industria, fortalecendo sua capacidade de influenciar
politicas publicas, estimular inovacdo e contribuir para um sistema de sau-
de mais sustentdvel, produtivo e tecnologicamente preparado.




e
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CONCLUSAO: &

Uma agenda compartilhada,
com entregas e direcdo clara

O primeiro ciclo do Movimento Empresarial pela Salde mostrou que
a industria compreende os seus desafios na gestdo da salde de tra-
balhadores e esta pronta para enfrenta-los com método, colaboracdo
e evidéncias. Ao longo de 2025, os trés Grupos Tematicos conso-
lidaram diagndsticos, validaram caminhos e estruturaram projetos
aplicaveis que refletem a maturidade crescente das empresas na re-
lacdo com operadoras, prestadores, reguladores e o proprio sistema
publico.

A partir de realidades distintas — sustentabilidade da salde suple-
mentar, salde mental e inteligéncia de dados — os GTs indicaram
que ndo ha solucdo isolada. A sustentabilidade depende de elemen-
tos indissocidveis, como liderancas bem formadas, dados confidveis,
incentivos corretos e inovacdo aplicada ao cuidado. Essa visdo orien-
tou a construcdo da Agenda Integrada 2026-2027, que traduz em
acOes concretas o que a industria deseja ver implementado nos pro-
Ximos anos.
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CONCLUSA\0)?

Nesse ciclo, trés entregas se destacam pela capacidade de gerar
aprendizado e impacto real:

e 0 estudo técnico-atuarial do fundo garantidor, que
oferece um caminho estruturante para reduzir
volatilidade e ampliar previsibilidade;

* 0 modelo de mensuracdo econémica da satide mental,
que permite decisdes baseadas em evidéncias, e ndo
em percepcoes;

e e 0 HealthTarget, que inaugura uma nova etapa
da inteligéncia aplicada a satde corporativa.

Somam-se a eles temas estruturantes que permanecem em desen-
volvimento continuo — como o estudo técnico-atuarial de um fundo
garantidor, a modernizacdo do TISS, a integracdo com a RNDS, a qua-
lificacdo de liderancas e a consolidacdo de indicadores minimos.

O préximo ciclo marca ainda a criacdo do GT do Complexo Econémico-
-Industrial da Salde, que vai incorporar a agenda do MES os desafios
das cadeias farmacéuticas, de equipamentos e tecnologias médicas
— ampliando o olhar do Movimento para toda a base produtiva que
sustenta o ecossistema de saldde no pais.

Em 2025, portanto, o MES evoluiu de espaco de debate para um me-
canismo de formulacdo e entrega. O trabalho dos GTs pavimentou o
caminho para um proximo ciclo mais ambicioso, com projetos, pes-
quisas e articulacGes regulatdrias que podem influenciar tanto as
empresas quanto o ecossistema de salde brasileiro como um todo.

0 avanco agora depende de continuidade, foco e colaboracdo. Com a
Agenda Integrada como guia comum, as empresas que compoem o
Movimento tém, pela primeira vez, uma rota que alia visdo sistémi-
ca, rigor técnico e pragmatismo operacional. O objetivo é simples e
ambicioso ao mesmo tempo: construir uma sadde corporativa mais
sustentavel, preventiva, baseada em dados e centrada nas pessoas.

0O que comecou como trés grupos de trabalho se transformou em
uma plataforma de construcdo coletiva. €, pelo que 2025 mostrou,
é apenas o inicio.
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