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1. Identificacao do Projeto

A Educacdo de Jovens e Adultos é executada no Sistema Industria em trés vertentes:

Nova EJA: Oferta de Educacdo de Jovens e Adultos, nas etapas de Ensino Funda-

mental Anos Iniciais, Ensino Fundamental Anos Finais e Ensino Médio.

€JA Profissionalizante: Oferta de Educacdo de Jovens e Adultos, nas etapas de
Ensino Fundamental Anos Finais e Ensino Médio - EaD (SESI), concomitante a
Qualificacdo Profissional (SENAI).

€EJA Profissionalizante Integrada: Oferta de Educacdo de Jovens e Adultos, nas
etapas de Ensino Fundamental Anos Finais e Ensino Médio - EaD (SESI), integrada
a Qualificacdo Profissional (SENAI) .




2. Modelos de Oferta das Acoes

Nova EJA

Atendimento da populacdo demandante com idade minima de 15 anos para o
Ensino Fundamental Anos Iniciais e Finais e com idade minima de 18 anos para o
Ensino Médio, na modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (SESI) presencial
ou a distancia, conforme Resolucdao CNE/CEB N. 01, de 28 de maio de 2021.

€JA Profissionalizante

Atendimento a populacdo demandante com idade minima de 15 anos para o
Ensino Fundamental Anos Finais e 18 anos para o Ensino Médio, visando a oferta
da Educacdo Basica (SESI) concomitante a Qualificacdo Profissional (SENAI), por

meio de cursos de Formacao Inicial e Continuada na modalidade a distancia.
€JA Profissionalizante Integrada

Atendimento da populacdo demandante com idade minima de 15 anos para o
Ensino Fundamental Anos Finais e 18 anos para o Ensino Médio, visando a oferta
integrada da Educacdo Basica, modalidade EJA (SESI), a Qualificacdo Profissional,
por meio de cursos de Formacado Inicial e Continuada (SENAI) na modalidade a

distancia.

2.1. Recursos financeiros

Os recursos a serem utilizados para execucdo do Projeto sdo de responsabilidade
do Departamento Regional (DR). Outras possibilidades poderdo ser estudadas a
depender das parcerias e/ou programas firmados entre o Departamento Nacional

e InstituicOes Publicas para garantia das metas pactuadas.



3. Metodologia a ser utilizada

3.1. Oferta dos cursos

Os cursos serdo ofertados nos seguintes formatos, segundo a metodologia EJA/SESI:

@ Nova EJA: Ensino Fundamental Anos Iniciais, presencial, e Ensino Fun-
damental Anos Finais e Ensino Médio, presencial ou a distancia, com

Reconhecimento de Saberes (habilidades e competéncias).
A carga horaria do curso de Nova EJA esta organizada da seguinte forma:

® Ensino Fundamental Anos Iniciais: 800 horas, desenvolvidas em até

6 meses (somente Nova EJA)

® Ensino Fundamental Anos Finais: 1.200 horas, desenvolvidas em

até 12 meses.
® Ensino Médio; 1.200 horas, desenvolvidas em até 12 meses.

© EJA Profissionalizante: Ensino Fundamental Anos Finais e Ensino Médio,
modalidade EaD, com Reconhecimento de Saberes (habilidades e competéncias)

Cuja matriz é concomitante aos cursos de Qualificacdo Profissional do SENAI.

A carga horaria do curso da EJA Profissionalizante esta organizada de acordo com

a etapa de ensino, sendo:

® Ensino Fundamental Anos Finais: 1.360 horas, desenvolvidas em até
12 meses, sendo 1.200 horas sob a responsabilidade do SESI e 160h

referente aos cursos de Qualificacdo Profissional ofertados pelo SENAI.

® Ensino Médio: 1.360 horas, desenvolvidas em até 12 meses, sendo
1.200 horas sob a responsabilidade do SESI e 160h referente aos

cursos de Qualificacdo Profissional ofertados pelo SENAI.

© EJA Profissionalizante Integrada: Ensino Fundamental Anos Finais e
Ensino Médio, modalidade EaD, com Reconhecimento de Saberes (habili-
dades e competéncias) cuja matriz é integrada aos cursos de Qualificacdo
Profissional do SENAL.
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A carga horaria do curso de EJA Profissionalizante Integrada esta organizada de

acordo com a etapa de ensino, sendo:

® Ensino Fundamental Anos Finais: 1.640 horas, desenvolvidas em até
18 meses, sendo 1.400 horas de FGB e 240 horas de Qualificacdo
Profissional

® Ensino Médio: 1.360 horas, desenvolvidas em até 12 meses, sendo
1.120 horas de FGB e 240 horas de Qualificacdo Profissional

O desenvolvimento das atividades previstas no programa implicara dedicacdo
dos estudantes ao curso por 25 horas-aula semanais, em média. Sera computada
a carga horaria correspondente as competéncias e habilidades adquiridas pelo
estudante ao longo da sua vida e comprovadas no Reconhecimento de Saberes, o
que Ihe permitira avancar etapas do curso e reduzir sua duracdo ou a carga horaria
semanal. H3d uma expectativa de reducdo da carga horaria em pelo menos 40%
para a maioria dos jovens e adultos matriculados apds a aplicacdo do processo

de Reconhecimento de Saberes.

As horas a distancia serdo dedicadas ao desenvolvimento de habilidades e
competéncias por meio do material disponibilizado no Ambiente Virtual de Apren-
dizagem (materiais multimidia, com animacdes, simulacdes e videos) bem como a
realizacdo de atividades de consolidacdo da aprendizagem, participacdo em féruns

de discussdo, grupos e desenvolvimento de projetos interareas etc.

Em situacdes onde ndo é possivel o estudante realizar os estudos por meio do
Ambiente Virtual de Aprendizagem do SESI, a exemplo dos Privados de Liberdade,
estudantes residentes em Fazendas ou similares, a carga horaria a distancia
podera ocorrer por meio de estudos dirigidos, com o uso de avaliacdes e material

didatico impresso.

Importante registrar que a legislacdo prevé que os cursos de EJA Ensino Médio
tenham carga horaria de 1.200 horas. Uma vez que o curso a ser executado
pelo SESI deve ocorrer num prazo maximo de 12 meses, ha uma expectativa de
reducdo da carga horaria em pelo menos 50% para a maioria dos jovens e adultos

matriculados apds o processo de Reconhecimento de Saberes.



As horas presenciais incluem atividades de tutoria, tais como: aulas, avaliacdo,
esclarecimentos de duvidas, seminarios, oficinas, projetos, participacdo em pales-
tras, sob a orientacdo do professor tutor. As atividades presenciais dos cursos
FIC serdo realizadas nos polos SESI, preferencialmente, ou no SENAI, caso haja
necessidade de ambiente especifico para atividades de laboratdrios, avaliacoes,

aulas e atividades em grupo.

O numero de vagas a ser ofertado pelo SENAI, bem como 0s cursos que serdo
disponibilizados por Polo serdo pactuados entre SESI DR e SENAI DR.

3.2. Avaliacao e Certificacao

O certificado de conclusdo do Ensino Fundamental ou do Ensino Médio, para Nova

EJA e EJA Profissionalizante se dara mediante os seguintes critérios:
© Alcance de média minima de 60%, por area de conhecimento

O alcance dos 60% de aproveitamento por parte do estudante sera garantido
com um processo avaliativo formativo que contara com diversos instrumentos,
foruns, aulas praticas, projetos inter-areas, avaliacdes subjetivas, dentre outros

que terdo os seguintes pesos:
® 40% avaliacdes diversas
® 40% avaliacdo presencial
® 20% participacdo, realizacdo de atividades, engajamento, etc
© Frequéncia minima de 75% dos encontros presenciais do curso.

© Conclusdo do curso de Qualificacdo Profissional FIC (independentemente

de ser ou ndo aprovado).

O certificado de conclusdo dos cursos FIC, para a EJA Profissionalizante, se dara

mediante os critérios definidos no Regimento Escolar de cada DR.

O certificado de conclusdo do Ensino Fundamental ou do Ensino Médio, para EJA

Profissionalizante Integrada se dara mediante os seguintes critérios:
© Alcance de média minima de 60%, por area de conhecimento.

© Frequéncia minima de 75% dos encontros presenciais do curso.
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© Conclusédo do curso de Qualificacdo Profissional (com aprovacdo no curso

de Qualificacdo ).

Sera emitido, pelo SESI, o certificado de Educacdo Basica com carga hordria total

do curso (matriz integrada para Anos Finais de 1.640 horas e para Ensino Médio
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de 1.360 horas) e, pelo SENAI, sera emitido o certificado do curso de Qualificacdo
pelo SENAI (240 horas).

3.3. Formacao dos professores e coordenadores pedagogicos

A formacdo dos profissionais do programa (professores especialistas das areas
de conhecimento, professores tutores, coordenadores pedagogicos e equipe de
gestdo) esta estruturada conforme a oferta de cursos disponibilizados na Unin-

ddstria, na modalidade EaD, conforme abaixo:

CURSO CARGA HORARIA PROGRAMACAO

e (Concepcdo Pedagoégica e Epistemoldgica
e  (Contextualizacdo
Projeto de cursos SESI 10h e Organizacdo Pedagodgica
para EJA e |ustificativa pedagdgica
e Matriz de Referéncia Curricular
e Avaliacdo

e Fundamentos Norteadores,
e Reconhecimento, validacdo e certificacdo de saberes,
Metodologia de Reco- 10h *  Fluxo da Metodologia,
nhecimento de Saberes ¢ Acolhimento do estudante;
e Diagn6stico;
¢  Validacdo e Balanco.

Médulo 1 - Introdutério:
e Proposta pedagdgica Inovadora
¢ Metodologia Polya
e  Taxonomia de Bloom
e  Estrutura do curso presencial
Nova EJA - Gestdo 60h e  Estrutura curso EaD
Pedagoégica Médulo 2 - Especifico:
e Papel do Coordenador Pedagégico
e Organizacdo Pedagdgica Estratégica
e Matriz Curricular
e Material diddtico
e Secdes comuns




CURSO CARGA HORARIA PROGRAMACAO

Médulo 1 - Introdutério:

e Proposta pedagdgica Inovadora
¢ Metodologia Polya

e Taxonomia de Bloom

e  Estrutura do curso presencial

e  Estrutura curso €aD
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Nova EJA - Lingua-

gens:[;c;g:)glg;t; suas 60h Médullo 2 - Especifico:
e Areado Conhecimento
e Matriz Curricular
e  Ferramentas para o trabalho de Linguagens
e Material diddtico
e SecOes e boxes especificos
Mddulo 1 - Introdutério:
e Proposta pedagdgica Inovadora
¢ Metodologia Polya
e Taxonomia de Bloom
e  Estrutura do curso presencial
Nova EJA - Matematica 60h e  Estrutura curso EaD
e suas tecnologias Médulo 2 - Especifico:

« Areado conhecimento

e Matriz curricular

e  Ferramentas para o trabalho de Matematica
e Material didatico

e SecOes e boxes especificos

Médulo 1 - Introdutério:

e Proposta pedagdgica Inovadora
¢ Metodologia Polya

e Taxonomia de Bloom

e Estrutura do curso presencial

e Estrutura curso EaD

Médulo 2 - Especifico:

«  Areado Conhecimento

e Matriz Curricular

e Ferramentas para o trabalho de Ciéncias da Natureza
e Material didatico

e SecOes e boxes especificos

Nova EJA - Ciéncias
da Natureza e suas 60h
tecnologias

O Departamento Regional, além dos cursos da Unindustria na modalidade EaD,
podera solicitar formacdes presenciais ao Centro SESI de Formacdo em Educacdo

para atender demandas especificas.
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4.1. Detalhamento do fluxo

4.1.1 Pactuar cursos/ vagas com as unidades escolares

A Gestdo Regional ira definir junto as suas Unidades Escolares a quantidade de
vagas a serem disponibilizadas durante o periodo letivo vigente. Pactuar os cursos
a serem ofertados de acordo com a demanda existente. Na EJA Profissionalizante
e EJA Profissionalizante Integrada, deve-se ocorrer dialogo entre SESI e SENAI
quanto ao curso que sera ofertado. Assim, o SESI, de acordo com o publico-alvo,

definird o curso de Qualificacdo Profissional que sera ofertado.

4.1.2 Divulgar programa e mobilizar publico-alvo

Divulgar o programa e mobilizar o publico-alvo para participar de processo seletivo
ou realizacdo da matricula. Organizar campanha de matricula nas Midias locais uti-

lizando, preferencialmente, as pecas disponibilizadas pelo Departamento Nacional.

4.1.3 Realizar processo seletivo ou Matricula

O candidato comparecera ao polo SESI. O critério de classificacdo é por ordem de

inscricao/matricula.

Obs.: Parametrizacdo de modo de Ingresso - Caso o regional possua algum sis-
tema para realizacdo de processo seletivo, 0 mesmo devera ser configurado de
modo que o estudante possa realizar a sua inscricdo e matricula de forma ndo
presencial. Nao havendo esta possibilidade, o mesmo devera se dirigir a Unidade

Escolar para realizacdo da entrega de documentos e realizacdo de matricula.

4.1.4 Analisar documentos do candidato

Na escola/polo que ndo atua com inscricdo, via processo seletivo, o candidato, apds
ter recebido as informacdes de local e data para efetuar a sua matricula, devera
comparecer ao polo SESI definido para entregar os documentos obrigatérios. A

secretaria escolar do polo SESI é responsavel por analisar a documentacado.
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4.1.5 Efetuar matricula na EJA

A secretaria devera efetuar a matricula do candidato na Nova EJA, EJA Profissio-

nalizante ou EJA Profissionalizante Integrada, com status RdS.

No caso da EJA Profissinalizante e EJA Profissionalizante Integrada, a secretaria
escolar deverd informar em sua campanha de matricula todos os documentos que
serao exigidos tanto para o SESI quanto para o SENAI providenciando uma lista
Unica. O estudante entregara todos os documentos no SES| e apds a confirmacdo
da matricula, os documentos do estudante deverdo seguir, organizados, por turma
e curso, para a secretaria do SENAI, onde também fardo a matricula do estudante

nos respectivos cursos de Qualificacdo Profissional escolhidos.

4.1.6 Realizacao do Processo de RDS

A matricula do estudante sera realizada no sistema de gestdo escolar do regional
e direcionada ao Portal SESI Educacdo para que o mesmo possa realizar todo o
processo de Reconhecimento de Saberes. Apenas o Coordenador do Curso ou a
Direcdo Escolar possuem a autoridade no sistema para dispensar o estudante da

execucdo do Reconhecimento de Saberes.
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] Processo realizado automaticamente pela
Integracao com o Portal SESI Educacao.

SISTEMA SESI

RE}\L!ZACAO DA
MATRICULA DO ALUNO Alteragao do Status de
EM RDS Matricula do Estudante de acordo ‘
com a Certificagcdo das
L Competéncias

Enviar o Parecer Final para o
Sistema de Gestao do Regional

A

w
(4]
0
W
©
c
@
a
(=)
(]
o
©
S
c
]
=

SECRETARIA ESCOLAR

-

Competéncias Reconhecidas
por area de Conhecimento.

COORDENAGAO PEDAGOGICA

PORTAL SESI
EDUCACAO [ Registrar no Parecer Final as ]

3

FLUXO DE RECONHECIMENTO DE SABERES

=
ACOLHIMENTO

i ) PORTAL SESI
EDUCACAO

4 ™
DIAGNOSTICO ‘){ IDENTIFICACAQ ]
. A

O processo de Reconhecimento de Saberes abrange:

ESTUDANTE

Acolhimento e Diagndstico - realizados apds a matricula.
O polo SESI fornecera orientacdes ao estudante contendo as seguintes informacdes:

©@ Funcionamento do curso EJA (calenddrio escolar, carga hordaria, frequén-
cia online e presencial, avaliacdes, inicio das aulas, periodo disponivel

do curso).
© 0 processo de Reconhecimento de Saberes (habilidades e competéncias).

© Data em que sera realizada a segunda fase (Diagndstico) do processo de

Reconhecimento de Saberes (habilidades e competéncias).
Usudrio e senha de acesso ao Portal SESI Educacdo e do AVA SESI.

Identificacao de competéncias - iniciada em data informada no cronograma.
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O estudante que informar que ndo deseja realizar o processo de Reconhecimento
de Saberes, sera encaminhado a equipe pedagodgica, para sensibilizar acerca da
importancia desta etapa. Caso o estudante reitere o desejo de ndo realizar o reco-
nhecimento de saberes, a equipe pedagdgica, analisara os motivos e procedera
com registro de finalizacdo do parecer no portal SESI Educacdo. Nessa situacdo, o

estudante serd direcionado para cursar todas as competéncias no LMS/ AVA SESI.

Certificacao de competéncias - O professor tutor registra as competéncias cer-
tificadas, por area de conhecimento, no Portal SESI Educacdo. Cada competéncia
certificada corresponde a uma carga horaria estabelecida no Projeto da Nova EJA

que compdem a integralizacdo da carga horaria do curso.

4.1.7 Emitir Certificacao

No caso do estudante executar o Reconhecimento de Saberes e possuir todas as
suas competéncias reconhecidas no processo, o Portal SESI Educacado ira alterar
o0 status das competéncias no sistema de gestdo escolar para Competéncia Cer-
tificada e em sua matricula para Aprovado e 0 mesmo estara apto a receber sua

certificacao.

4.1.8 Efetuar a matricula SENAI

A secretaria do polo SENAI apos verificacdo do status do estudante efetuara a
matricula nos cursos de Qualificacdo Profissional do SENAI (O SESI enviara todos
os documentos necessarios para efetivacdo da matricula do estudante no sistema
de gestdo escolar do SENAI. Sempre que possivel, fazer integracdo dos sistemas

para realizacdo da matricula em conjunto com o SESI).

Ndo sera permitida a troca de Curso de Qualificacdo ou de Polo no decorrer do

processo de confirmacdo de matricula, salvo autorizacdo do DR.

4.1.9 Realizacdao das Competéncias e do curso FIC no AVA

No caso do estudante executar o Reconhecimento de Saberes e ndo possuir
todas as suas competéncias reconhecidas no processo, o Portal SESI Educacdo ira

alterar o status das competéncias ndo certificadas sistema de gestdo escolar para



Pré-Matricula e em sua matricula para Matriculado e o mesmo tera de executar

todas as suas competéncias ndo certificadas no AVA do Regional.

A integracdo do AVA SESI e do sistema com Portal SESI Educacdo permitira o
acesso automatico pelo estudante as competéncias ndo certificadas. Quanto s
cursos de Qualificacdo Profissional SENAI, os estudantes serao migrados auto-
maticamente para a Plataforma AVA SESI, para que tenham acesso a Educacdo

Basica e Educacdo Profissional em Unico ambiente virtual.

Obs: Todos os processos que se derivam deste ponto precisam estar de acordo
com as definicdes do Departamento Nacional, pois os métodos de execucdo do

Regional ndo estdo compativeis com o modelo de projeto.

4.1.10 Emissao do historico escolar EJA SESI

A secretaria escolar do SESI emitira histérico escolar na finalizacdo do curso.

4.1.11 Emissao do certificado do curso FIC SENAI

A secretaria do polo SENAI emitira o certificado aos estudantes que concluirem

os cursos Qualificacdo Profissional .
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5. Processo de Reconhecimento
de Saberes (Habilidades e
Competéncias)

O Reconhecimento de Saberes (habilidades e competéncias) compreende as etapas

de “Reconhecimento, Validacdo e CertificacGo de Competéncias”.

A proposta de Educacdo de Jovens e Adultos do SESI é concebida no contexto de um
vasto quadro referencial de educacdo ao longo da vida, constituindo um norteador

para definir e desenvolver projetos de educacdo/ formacdo de jovens e adultos.

Nesse contexto, o Reconhecimento ousa avancar com vistas a superacdo de
nossa cultura pedagdgica que impde aos cursos de EJA os mesmos parametros
da escola tradicional, como se os adultos devessem percorrer os caminhos do
itinerario educativo ndo percorrido quando criancas e adolescentes, desconside-
rando que, embora por fora da pista escolar, ndo deixaram de caminhar, crescer

intelectualmente, se desenvolver e aprender.

O objetivo do processo é reconhecer, validar e certificar as competéncias, por
meio de um balanco entre a matriz de referéncia curricular e as competéncias
desenvolvidas nas experiéncias de vida, e definir o itinerario formativo dos
estudantes. O tempo de duracdo do Reconhecimento de Saberes dependera da

meta de cada DR.

Adiante sdo explicitadas as etapas do processo de Reconhecimento de Saberes,

que tém como referencial a Matriz de Referéncia Curricular.

5.1 Matriz de Referéncia Curricular

A Matriz de Referéncia Curricular constitui-se em referencial para o “Reconheci-
mento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias” e para a formacdo de educa-

dores de jovens e adultos.

Organizada em torno de quatro areas de conhecimento (Linguagens e suas tecno-

logias; Matematica e suas tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas tecnologias;



e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas) e cinco eixos cognitivos comuns a todas
as areas, a matriz de referéncia curricular para educacdo de jovens e adultos no
ensino fundamental e médio permite assegurar a obtencdo dos diferentes niveis

de certificacdo escolar, com equivaléncia, para todos os efeitos legais.
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Cada drea representa um campo de desenvolvimento de Competéncias Especificas,
sendo composta por varias habilidades. Existe um total diferenciado de Compe-
téncias e Habilidades a serem desenvolvidas em cada area de conhecimento.

Por exemplo, para Linguagens, cddigos e suas tecnologias ha um conjunto de 4

competéncias e 18 habilidades.

O grafico a seguir apresenta o quantitativo de Competéncias e Habilidades das 4 dreas.

Linguagens e suas Tecnologias

J J J
Ensino Fundamental Ensino Fundamental Ensino Médio
Anos Iniciais Anos Finais
J I J J I J J I J

[ 4 Competéncias ] [ 10 Habilidades ] [ 5 Competéncias ] [ 13 Habilidades ] [ 4 Competéncias ] [ 18 Habilidades ]

e e ] ]
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Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

J J J
Ensino Fundamental Ensino Fundamental Ensino Médio
Anos Iniciais Anos Finais

1 1

18 Habilidades

6 Competéncias 20 Habilidades 4 Competéncias 15 Habilidades 4 Competéncias

5.2 Etapas do processo de Reconhecimento de Saberes

O processo de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias pode
ser usado para situar os estudantes que ndo tenham completado o Ensino Fun-
damental e Ensino Médio no processo educativo a partir dos saberes adquiridos
ao longo da vida (na educacdo formal, ndo formal ou informal), ou seja: o ponto

de partida é o que eles sabem e ndo o que ndo sabem.

Esse processo contempla trés etapas: Reconhecimento de Competéncias, que
envolve o acolhimento, diagndstico e identificacdo das habilidades e conhecimen-
tos adquiridos ao longo da vida pelo educando. Para isso, utiliza-se um conjunto
de instrumentos, como entrevistas, preenchimento de formularios e avaliacdes
especificas; Validacao de Competéncias, etapa em que as competéncias regis-
tradas no Portfélio sdo analisadas e avaliadas, com apreciacao final pelo Conselho
de Classe; e a Certificacao de Competéncias, como ato oficial que formaliza o
reconhecimento das aprendizagens, podendo ser total ou parcial. Nos casos de

certificacdo parcial, a complementacdo sera objeto do Projeto de Vida.



O grafico a seguir sintetiza as etapas do processo Reconhecimento de Habilidades
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A seguir sdo descritos os processos e a metodologia de desenvolvimento de

cada etapa.

1?2 Etapa: Reconhecimento de Competéncias

Nessa primeira etapa, o coordenador pedagogico ou professor tutor devera apre-
sentar ao estudante o processo do Reconhecimento de Saberes (Habilidades e
Competéncias), o cronograma das atividades e os dados de acesso ao Portal SESI
Educacdo. O login sera o e-mail utilizado na integracdo do SGE e Portal e a senha

padrdo de 1 a 8 que podera ser alterada pelo estudante no 1° acesso.

Reconhecimento de
Competéncias

24h

Acolhimento
2h

Diagnéstico
4h

Identificacao

18h

O Reconhecimento de Competéncias é fundamental para a certificacdo, porque
representa uma navegacdo pela vida dos estudantes a descoberta de competéncias,
que muitas vezes ndo sabem que possuem. “E a arca do tesouro, é o inventariar
e organizar.." (Marques 2007) e compreende os momentos de acolhimento do
educando no processo educativo, a realizacdo do diagndstico de sua situacdo e

aspiracoes e o reconhecimento das competéncias desenvolvidas ao longo da vida.

Acolhimento (2 horas)

Tem o significado de levar o educando a sentir-se incluido no processo educacional
na plenitude de sua cidadania. O momento do acolhimento requer do profissional
que o coordena e dos educadores atitudes e criacdo de ambiente préprio, cons-

tituindo-se em ato afetivo, emocional, de dignidade humana, de inclusdo social.
Seguem orientacdes para essa fase:

© A equipe pedagdgica devera planejar este momento, preparando um
ambiente acolhedor e com atividades em que os estudantes se sintam

pertencidos a instituicdo.



© 0 coordenador pedagdgico ou professor tutor devera apresentar ao
estudante o processo de Reconhecimento de Saberes (Habilidades e
Competéncias) e seu cronograma. Para EJA Profissionalizante, a equipe
do SENAI, além de estar presente e apresentar as informacdes referen-
tes ao curso de Qualificacdo Profissional, devera participar de todo o

planejamento da oferta.

® 0 coordenador pedagdgico ou professor tutor devera informar os dados

de acesso ao Portal SESI Educacao.
© Essa fase deve ser realizada, preferencialmente, em grupo.

© 0 coordenador pedagégico ou o professor tutor estimulard o estudante a

explicitar suas expectativas e esclarecera suas duvidas sobre o processo.

Diagnéstico (4 horas)

O diagnostico constitui momento de expressdo de expectativas, duvidas, receios,
anseios, aspiracoes, desejos, necessidades, de o estudante revelar-se na sua
identidade cidad3. € o momento de identificar expectativas, classificar intencdes

e analisar perfis.

Diferentes atividades podem ser desenvolvidas para identificar perfis. Entre elas,
podem ser realizadas entrevistas livres, auto avaliacdo, desenvolvimento de ati-
vidade em que o educando é provocado a evocar sua histéria de vida, e avaliacdo,

baseada nas competéncias da Matriz de Referéncia Curricular.

O estudante acessara o Portal SESI Educacdo, assistira a apresentacdo sobre
0 Reconhecimento de Habilidades e Competéncias e, apds orientacdo do pro-
fessor tutor, preenchera o formulario online “Histéria da minha Vida“, conforme

modelo abaixo:
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Quadro | - Histéria da minha vida

A Vida é uma roda viva: presente, passado e futuro entrelacam-se para construir a nossa

historia. 0 que somos hoje se prende ao que fomos ontem e anuncia o que poderemos ser
amanha. 0 futuro também somos noés que o fazemos.

De onde venho / Como fui... Fotos do passado
Ontem

Quem sou / Como sou ... Fotos do presente
Hoje

Estou aqui porque / O que eu espero é ...

Como serei / Amanhd me vejo .... € um retrato do futuro

Tenho duvidas sobre ...
Amanha

Para mim, Reconhecimento de Saberes é ....

Para o estudante avancar para a préxima fase é necessario preencher todo o
formulario, ou seja, a finalizacdo do preenchimento do formulario é pré-requisito
para habilitacdo do proximo. Esse formuldrio sera submetido a analise do professor
tutor e, caso exista alguma consideracdo a ser feita, sera devolvido ao estudante

para o0s ajustes necessarios.

Identificacdo (18 horas)

A identificacdo de competéncias acontece, essencialmente, por um balanco
comparativo entre aquelas definidas na Matriz de Referéncia Curricular e as que
se identificam, no processo, como ja adquiridas pelo estudante. Para tanto, sdo
adotados instrumentos que propiciam oportunidades de reflexdo sobre suas expe-

riéncias de vida e a tomada de consciéncia das Competéncias ja desenvolvidas.

Divide-se em 12 horas para o preenchimento dos formuldrios (online) e 6 horas

para a realizacdo das avaliacGes que estardo disponiveis no Portal SESI Educacdo,



no entanto, somente poderdo ser acessadas na escola, onde serao disponibiliza-

das pelo professor.

O estudante, na data informada no cronograma, comparecera ao Polo SESI para
inicio dessa etapa. O coordenador pedagdgico ou professor tutor orientara o
estudante no preenchimento dos formularios online disponibilizados no Portal

SESI Educacado, que serdo apresentados adiante.

O preenchimento desses formularios é pré-requisito para realizacdo da avaliacdo.
Os formuldrios preenchidos serdo submetidos a analise do professor tutor. Caso
exista alguma consideracdo a ser feita, os formularios serdo devolvidos ao estu-
dante para os ajustes necessarios. Essa devolucdo pode ser realizada logo apds o

preenchido, evitando assim, o acimulo dos mesmos para analise do professor tutor.

O professor tutor devera submeter os resultados apurados - como avaliacdo do
estudante, a partir dos formularios por este preenchidos - para validacdo e chan-
cela do coordenador pedagdgico. Isso feito, os resultados deverdo ser lancados

nos Sistemas de Gestdo Escolar Regional.

A identificacdo de Competéncias cumpre os objetivos de:
© ldentificar as competéncias previamente adquiridas pelo educando.
© Definir o perfil do estudante e o tipo de intervencdo (Projeto de Vida).

© Desenvolver uma légica formativa que leve o educando a tomar cons-

ciéncia de si e a apropriar-se do seu patrimonio experiencial.

©

Identificar potencialidades e intencionalidades.

©

Valorizar as aprendizagens que o educando desenvolveu ao longo da
vida para construcdo de projetos pessoais, educativos e profissionais

como forma de progredir.

©

Desenvolver processos do aprender a aprender para auto formacao.

©

Levar o educando a assumir-se como cidaddo e a participar ativamente

na construcdo de uma sociedade mais justa, solidaria e inclusiva.
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Essa fase constitui o ndcleo central do processo de Reconhecimento de Saberes
e requer, além da informacdo, analise e reflexdo sobre as aprendizagens desen-

volvidas ao longo da vida.

Identificacdo de Competéncias: Carga Hordria (18 horas)

Balanco de competéncias

18h

\4 W
m
N N

Formuldrios

O estudante é convidado a revelar-se, a falar de si. Entre outras, duas atividades
sdo propostas: relatar suas preferéncias de ocupagdo nos tempos livres, comentar
sua participacdo social e rememorar seu percurso da vida profissional; sempre

por meio de instrumentos que devem ser preenchidos online.

Percurso vida pessoal - Tempo livre

Um breve relato das preferéncias de ocupacdo no tempo livre. O quadro abaixo

serve de orientacdo, mas pode ser complementado com outras informacdes:



Quadro Il - Meu tempo livre

0 que mais gosto de fazer:
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Se eu tivesse mais tempo, me dedicaria a:

0 que ndo gosto de fazer:

Gasto a maior parte do meu tempo livre ....

Percurso vida social Minhas atividades sociais

O estudante é convidado a relatar sua participacdao em atividades sociais, em

grupos instituidos ou informalmente, e suas aprendizagens com o0s outros.

Quadro Il - Participacdo em atividades sociais

.. . . 0 que aprendi e
Meu exercicio de cidadania o
conservo até hoje

Participo de AssociacGes:
() Desportiva
() Cultural

() Religiosa

() Filantrépica
() Profissional
() Recreativa
() Outras

Exerco alguma atividade filantrépica

Participo de modo responsavel e civico, na vida da comunidade (colaboro
com a escola, escoteiros, movimentos sociais, associagoes, etc.).

Ajudo no didlogo e entendimento entre as pessoas

Participo em questGes educacionais (vida escolar dos filhos, atividades
culturais, desportivas, civicas...).

Colaboro na defesa e promocdo da saude publica.

Assumo responsabilidades na solucdo de problemas sociais.
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Participo em iniciativas de defesa dos direitos (humanos, do trabalho, do
ambiente, da seguranca).

Coordeno projetos ou atividades.
Adapto-me a situacdes novas e inesperadas.
Tento compreender o ponto de vista dos outros.

Relaciono-me bem no trabalho com colegas, dirigentes e subordinados
cumprindo as normas.

Promovo e cumpro as regras de higiene e seguranca no trabalho.

Recorro aos servicos de emprego, salde, justica, policia, financas no uso
dos meus direitos e deveres.

Sou sindicalizado, participo das atividades sindicais e sei usar os meus
direitos e cumprir os meus deveres.

Trabalho em equipe cooperativamente.

Outras

Percurso da Vida Profissional

O estudante é convidado a relatar sua experiéncia profissional e analisar as

aprendizagens desenvolvidas nessa experiéncia e suas recordacoes.

Quadro IV Principais atividades profissionais e aprendizagens

Motivos de Motivos de
Atividades Satisfacao ... insatisfacao

Periodo Profissao

realizadas Recordacdes Recordacoes
positivas negativas

[/
a
[/
[
a

.. . . 0 que aprendi e
Meu exercicio de cidadania o
conservo até hoje



sagjesadQ ap |enuely

"JaN31IS3 NO
le|e) 9S 9p BW.IOo) B OWO) ‘wel
-uasaide oeu anb selino wod
02135)N8ul| 01193u0d3.d Weluas
-a1de anb sagjenyis Jeiedwo)

‘BIp-BIP N3W Op S303
-BN1IS SIUIDHIP WD JSNIISIP
9 suadeuw| NO S01X3} W. S3ajuel
-10dw) saQ3ewioul 1eau1usp|

‘0y|eqel) op
OPUNLL OU 3 SO1X31U0J S31U3I3}IP Sou
02115IN8ul| 01192u0d3.1d 0 131eqUWI0D
e opow ap ‘epeje) enduj| ep sapep
-31IBA SB1UBIBLIP SE J1eUoIdR|RY - ZH

"0y[eqeJ} op opunw ou 3 SIe1I0S S01
-X91U0J S31UI3}Ip Wa op3edjde ens 3
wasensul| ep sagieisajiuew sejdinw
sep epueliodwl e 19234uoday - TH

sapepljiqey

Zs90jewiye sajuIN3as se Wwod epioduod IoA ojuod anb Ny
:epIA ens W wasen3ul) e ezij13n 3I0A 0WOoI ISUdd

*oB3eI1UNWOo) 9p 0SS
-01d ou sieos sagied
-ljde sajuaiajip opuind
-UiSIp ‘sIeII0S S01X3}
-uod sou 3 odw?a} ou
‘o3edsa ou |[anelien ein}
-NJ}S3d ewn owod ensd
-uj] e 19pudaidwo) "T)

sepulladwo)

Sieldiu] souy - [elusawepungy ouisu3 - seidojouladl sens 3 suadensul - A oipend



sagjesadp ap |enuely

"'S0}e|al ‘sellowaw
‘ solielp owod’osuad no ojuls
anb o wessow anb so01xa1 Jel)

'SO1X31U0D S31U3I
-31p W? SIRQIdA OBU 3 SIeqIan
S0|0quS 1B 1IUSP|'SOIXIIU0D
S91U3I34IP WD SIEQIdA 0BU 3
SIeQIaA SOjoqus 1Bd1Iuap|

*"SB1S|| ‘S913Y|1q OWOD ‘0URIpI10d
op S01x31 opuiznpold ‘(opejey}
NO 01113S3) ‘|ewWIoLul 3 [ewloy
wadendul| ap sa03enys Jezi(iin

‘elOpRID
3 [R101NE 3PEPIAIIR B OPUR|NWIISS 3
[e120S 0B3UNY BNS OpUBPUS3IdWI0) ‘SOl
-3U38 SO1IBA Bp S01X3] 1I1ZNpoid - GH

‘sie1131p seidojou
-J91 9p 0OSN WIS NO WOod ‘oy|eqell op
Opunw ou 9 S|en1xaluo0d saojeniis
SESIaAIP WD ‘SIegian OBU d S|eqlan
S0|0quW|S S91UIIB4IP SO Jesljeuy - yH

0y|eqes] op opunw ou 3
SIBIJ0S SO1XI1U0D SIUDIDLIP WD BSANS
-N1104 enduj W\ 0111353 04151331 Op
SeDISEQ SIQIUSAUOD SE JRUOIDRDY - EH

sapepljiqey

Zsd0jewiye sajuIN3as se Wod epioduod IoA ojuod anb Ay
epIA ens W wasen3ul) e ezijiln IOA OWoI Isuad

‘oyjeqes} op
9 |e1d0s opunw ou oe3
-enje 3 oesu3aaidwod
Joyjow weyjwiad sienb
so ‘oejlisuery 3 oel
-eJY41p033p ep sodiseq
SOJUdWIA Jiznpoid *2)

sepulladwo)



sagjesadQ ap |enuely

"BILLOUOINE JOJBW eWn Opuell|
-1qissod ‘1ejn|aJ ou SUod1OW?
3 01ISueI] 9p Sleuls ‘osine ap
seoe|d :0Wwo) ‘sieqan oeu 3 sieq
-19A SO1X31 SIIUIBIP Jezijinn

‘9pepi|eal ens
wod opiode 3p Ji3e eled s903
-BWOJUl SD1UIIBYIP IeS|euy

* Jope1ndwod no Jejn|ad
oWwod sod1uQJ1a|a soyjalede
opuesn 03ayuod oeu anb saQs
-sa1dxa no selnejed Jesinbsad

Soue|pI10d
sews|qo.id 1an|osal ered 01xa1
WiN W9 S3g3ewlolul 1euoida|as

oy|eqeJ} Op OpuNW ou 3 SIeI0S
S01X31U0) SI1U3IBLIP WS elWIOUOINE
Jolew opueiljiqissod ‘sie18ip sei8o|
-0UJ31 3 SOJYRIZ SO0SINI3I 3P ‘0OBU NO
‘0l|IXNe Wo) ‘se1s|| ‘sanbayd ‘soqiial
‘sooyel8 ‘sedew ‘oyisuell ap sieuls
‘sloop1no ‘sazelled ‘sede|d :sieqlan
OBU 3 SIPQJIIA SO01X31 JBS||euy - 8H

‘oy|eqe) op
OpunW ou 3 [B1J0S 01X31U0D Op SBy
-91e1 9p 0RINJAXA eU Jeljixne ejed s0d
-1101W3SSI1NW SO1X31 Jeulwex3 - /H

‘[e120S 0sn nas opueljdwe
0111253 01X31 WN 3p SOAIINIIISUOD
S021SeQ SO1UBWS|3 13q3213d - 9H

sapepljiqey

Zsd0jewiye sajuIN3as se Wod epioduod IoA ojuod anb Ay
epIA ens W wasen3ul) e ezijiln IOA OWoI Isuad

sopelien sonnaiqo
wod S0}113Sd S01X]
w? sepejuasaide sa03
-ewJoyjul lesijeuy "€)

sepulladwo)




'sepiznpold weioy
anb wa |eJo| 0 3 e>0d3 B Wod
0pJoJe 3p SPINIS)1Ie S90sSsaIdXa
‘ouewny olusawesuad op oel
-elIeA ep Ji1led e ‘Jeuoide|ay

"0lAJAUOD NBW
op seossad sep 1essaldxa as
9 lesuad ap eljsuew e opuel|
-ene ‘ojuswellodwod ou ‘lejey
9p 0113[ ou ‘epjwod eu S3UBS
-91d Sein1|na Sesino Jedyiuap|

ewlye sajuIN3as se Wwod epioduod I0A ojuod anb Ay
:epIA ens W wasen3ul) e ezij13n 3I0A 0WOI ISUdd

sagjesadp ap |enuely

905

‘ouewny
oluswesuad op oesusaidwod ap
LU0} OWOD S9pep|d Sep eajuglalinbie
oe3ellen eu ‘eyeido3o) eu ‘sedpyse|d
S31/e seu ‘einiuld eu ‘Ooyuasap ou
so1uasald ‘eiopelsd oedeuidew| ep
9 SPDI19159 suadendul| sep ‘Spepini
-el1> ep oessaldxa e 1in8unsig-0TH

*0D11112 01UBW
-esuad Op 0B3NJISUOD Sp B0} OWOD
e1I3|ISRIq BPRP3II0S Bp 0BIRWI0) U
seiny|nd selino Jod sopejuasaidal
SIBIN1|ND S3I0|eA SO IBDILIIBA - 6H

sapepl|iqey

‘9)ie e Jesuad op
9 apepisolind ep ‘oel
-euisew] ep ojdw 1od
seJj1sjyle sewloy Jepd
9 J9pudaidwo) ')

sepulladwo)



sagjesadQ ap |enuely

“ININ
anb wa apepijesl eu opuesuad
‘0n139|00 013fo.d wn esed wad
-engul| epeulwlalap 1ezi|in

"(01x31 op wi|e souaw
-9 S0J1NO0 3 ‘SOJPIA ‘S01S93
‘Suadew)) oe3ualul ens opued
-1|dx3 ‘|ensin/|enixa1 oe3npoid
BWN 3P SIPPOWILNW  SIBGIaA-
-0BU S0SINJ3J SO 13I3YU0IY

213 ‘BJISNW
‘seiniuid ‘suagendul| ‘suos
‘soluswWiAoW ‘saQssaldxa
9p olaw Jod efas 'sepeiuss
-91dal 19s wapod einynd
B 3 91le B OWO) les|euy

(seryd ‘ssnb
-e10S) "Wwasendul| ep oe3ezyjiin
9P SPULIO} SPSI9AIP Se opueliad
-S91 3 0pPUI3YUOIB! ‘|eUOISSL.
-01d 3 |eossad epin eyuIw 31qOS
0pez|ue3Io 01X31 Wn J1znpold

‘senjleloqe|od sag3e Jefoueld eled son
-119|02 so1a(oid ap oe3ndaxa 3 oeeld
eu edjsj1le o |elodiod ‘leqian suadens
-Ul| SBp S3Q3U31UI Se JepUaIRLQ - #H

'SO1X31 SOU Wadalede anb sopiuas so
eled $303INQ111U0D SBNS OPUIPUIIUD
Siepowiijnw 3 SieqIan-0eu SOSINJal
9p oe3Inguluod e Jindunsig - €H

"SONISSaIAXD
S0SINJ3J SN3S OPURISRIIUOD ‘SBIN}|ND
9 seJ0d3 ‘S0|11Sd SIIUBIBLIP 9P eI
-SJ1le 9 siein1nd saQie1sajiuew sep
S30SS3.IdX3 3P SPW.IO) 3P SIpepliel|
-n23d Se 3 SeI[1S)I910.IeD SE ‘SIPN1X3l
suadensdul| ap spepidiznw ap ean
-)ads.ad ep opuned ‘leyaidisiu) - ZH

'02135)n3ul| 01190u0d3.1d 0 opudl
-equwod ‘apepiiuapl elidoid ens ep 3
opunw op oe3ezjuesdio ep eiopeid
-91U| 3 oededyus|s ap elopelad owod
esan3dniiod enduj e Jesaldw3 - TH

sapepl|iqey

is9oieuliye sajuindas se wod epioduod Jon ojuod anb Iy
:epIA ens w? wasen3ul) e ezjj1in 3I0A OWOoI ISudd

*OAI}RIIUNWO) 0SS
-0id ou sejpuIdLIBUI
Sens ¥ 0SiInlsip op
odwe) ou sei331e1s?
9 sapepiljeuoiduaiul
se Jlepuaisiiqg - 2)

*sealsinsul| sapepalien
Se aAIsn|Iul ‘sieinyjnd
sagjelsajiuew sajual
-941p se opuejaidiaul
‘son -od sop 3 seos
-s3d sep oessaidx?
9p oejedunw -0 ap
SO|NJJaA owod suasd
-en3uj| se lezinn - T

sepuglad -wo)

sieuld souy - |elusawepund ouisu3 - sei3ojouda} sens 3 suadensul - A oipend



SJ|1Se 3 oyjeqesy
oe ‘|en1xa} oednpold eyujw eu
02z||11n anb $0SIN31 SO 1BPOSSY

'0B3UI1UI BNS 3 SO1USW|AOW
9.1qos opue|e} ‘epiznpoud 10}
anb wa e>ods e wod (0dnsie
/OlIRI211|) IO BWN JRUOIIR|DY

'd7 e wod opueiedwod ‘wades
-UaW ep OUIIS3p O OpURIBPIS
-U0d |§37 WA S01Xa1 J1ZNpold

‘W37 01X31 Wn
9p Jinjed e onod wn 9p einynd
e wejluasaidal anb sagieisay
-lUBW S31UIIBLIP 19I9Yu0IY

“0ueIpI10d
Naw 0 W0 Weuo|de|al as se|a
owWwod 3 Sseinejed se ezljiin 101
-112S3 Wn owo?d I1apuaaidwo)

Zs90iewiye sajuIN3as se Wwod epioduod IoA ojuod anb Iy
:epIA ens W wasen3ul) e ezij13n 3I0A 0WO0I ISUdd

sagjesadp ap |enuely

‘se1sodoud sap
-epljeuy se oe3enbape ens opuejjene
‘oy|eqes1 op opunw op ewa|gold -s303
-eN1IS Je1uUal4uUa eled siepowiijnw no
S01112S3 ‘SIRJO SO1X31 JINJ1SU0) - 6H

‘wadendul| eped
9P SOAISS3IdXd SO0SINIAL SO opuedy
-13U3p! SeINYINI 3 SBI0d3 ‘SO[11S3 S31
-U3J3}Ip 3p Seds/1le sagie1sajiuew
9 SO1IRI3]I| SOIX3] Jeujwex3 - gH

‘sesiaduel]sa
sendu)| 3 eulalew enduj| wWa s3Q3
-ewllojul sep oe3ezjuedio ap sopoul
9 0]11S9 9P SOSINI3I JedUNUaP| - /H

'sasjed 9 sonod 31Ul sed
-JWQUOI3 3 SIPIN}NJ0[I0S S0kl SB
W02 ‘0y|eqel1 3p SO1X3U0D Wa 3 OurIp
-1102 OU S|37 9p 0SN O Jes|jeuy - 9H

‘opjejuawngie
9 BIN1I3| 3p SeI891eI1ISd 19I3]3q
-1S9 eled s01IBSSI3U S013SIN8uU|
sows|uedaw so Iezjlo8ale) - GH

sapepl|iqey

‘wasensul| ap sew.o}
SEIINO0 WD d SEUIdpOo
seliaduen) -s3 sensun
Wwd SeAleIIUNWOo) sS993
-BI3)Ul WD sopez||iin so
wod eusdlew enduj|
eu sopezjjian sowsiu
-eJ9w so Jesedwo) - £)

"OAI}RIIUNWO) 0SS
-0.d ou seualayialul
Sens 3 0sInJisip op
odwe) ou seidajen1sa
9 sapepijeuojduaiul
se Jepualdyig - 2)

sepullad -wo)



sagjesadQ ap |enuely

“slenje sejp sou
Slein)jnd Sag3e1SaIueW 3 Spep
-1|e3J BYUIW B WO0D I3A B Wl
anb 31.e 3p ewIo) BWN 11ZNPoid

‘se|dojoudal
SBAOU SE 9 OURIPI10) O ‘101Ne
op eisodold e a11ua oele|al
0pu33|9ge1sa ‘a1.e ep odwed
OU Sa03jewloju| se 1edyud|ssay

'S0J11S)N8UI| SOIDJ}I1IR SN3S
9 OPIIU3S N3S OpUBDIIIUSPI
‘OAI1B10UOD 01X31 WN 3P OAlL
-B10UIP 01X31 WN IeDUIRYIQ

oyjeqely op
OpuNW OU Wez|131deied o anb
siedidulid selapl se 3 s01xal
sop oe3disodwod e Jedyliusp|

"01UdWII91U0IR
OpeUu|WI319p 31q0s opunw 3p 0BSIA
ens e ‘wadendul| ap Ssewlo) ses
-19AIp 9p oW Jod ‘1Inisuo) - ETH

'sieos sodni3d
sou oyuadwasap 9 ez3|aq ‘apnes ap
s20.ped 3p apepiIsianip ep Jiied e
‘so1192u033.1d 3 s0d1103131S3 Opuel
-adns ‘e|pjw ejad sopesd|na|p saolped
SO d1UdWed|1lid lesijeuy - 2TH

"SEI1S)1Ie S903P1Sa)
-|UeW NO 01x31 Wn wa seysodnssald
NO SEePIPUIUSQNS SIQIPWIOLUI 11U
OpI1U3S 3p Sagde[al Jedylian - TTH

‘oy|eqel) op
opunuW oe SeAI1R|3) S30SSaIdXa 3 SO
-NQeI0A 3p 0R3ez||inn ep Jinled e 01xa1
N 9P 9PEpI{RUOIIUIUI B Jan3Id - OTH

sapepl|iqey

Zs90jewiye sajuIN3as se Wod epioduod IoA ojuod anb Ay
epIA ens w3 wasen3ul) e ezijiln JI0A 0woI Isulad

*apepnuapi eudoud ep
9 opunwi op Jopeisajul
|oded nas @ 021191sd
9 |ein}|nd 13qes owod
9)le e Jepaudy - §)

‘len3ip
oesnjpul eu 3 oyjeq
-eJ} Op opunw ou so-
-opuezijin ‘evnsindui)
eaneid ep ayued e sopu
-inbpe sojuawpayuod
SO I9A|OAURS3Q - )

sepullad -wo)




(9s@3y> weald ‘ddesieym
‘19| ‘198uep ‘yonol g3} ‘auoyd
-11eWs) 01Xa1U0d N3W OU SepL
-3sul wela1sa anb ele3duelsy
endu)q wa seineled lejey no
19n212s9 ‘13| 3p zeded nos

01X21 Op Sapepljeuy
se 3 sews1qgns so ‘ledpulid ewal o
Oopual3yuodal ‘sieuolssyold seale
e soAnlle|al eqyadueils3y enduj ep

$30sSa.1dxa @ sojngedon Jedydy - EH *sonIssaldxa 3

SoAleI1uUNWo) so}isod

SOpez||11n S0SINJ3I SO -04d S2IUDIDSIP B OpUDP

0opuenIasqo ‘suadendul| ses1anp W -uodsal ‘sopejuene sop

no esle3uells3 enduj) No/a eSaNSNLI0J  -N1Sd SOp d oyjeqesy

endujq Wa ‘01X3}1 WN 3p JOPEDUNUS  Op Opunw OB 0SSdIe

Op NO J0}NE Op SOAIS[qO SI9NISSOd SO 9P OldW 0WO) 3 |en}Id)|

[onenold onje-odygnd o INunnsig-2H  -91ul o110)1adal op oel

-ejudwajdwi esed oe)

oy|eqel} Op OpunW  -ewlojul 3p U0} OwWod

OU JAISN|DU ‘'SOPIIUDS 3P SIPepl|igls  einlid| e Jeljeay "T)
-sod se|diyjnw sens ap o sieuoldisod
-l SO1USWI|D SN3S 3P 0B3RILIIUSPI
eled ‘S0J1101WSSIHNW 3 S|epowi|nw
S01X31 9p SaQ3ewilolu] Jesieuy - TH

el|aduel}s3 endujq W no
esan3n1lod endu wa wadeuwl|
lod no sope|e} ‘S01113S3 SO1X31
1BUOIJ31IP 9 9PEP3II0S BP SBOS
-sad S31uaIa4Ip Se Jedyiuapl

(" solpw.l 3p se|ng ‘sep
-uesedo.d ‘se1/9331 ‘0e311ISuUl 9p
Seydy ‘solig1e[al ‘01ISuell 3p sed
-e|d ‘sie1Dos sapal ap so1xal :o|d
-W3X3) oueIpI10d Naw op aiied
Wwaze} anb s01xa1 S21UISYIP 3P
-uaaldwod 3 19| ap zeded nos

Zs90jewiye sajuIN3as se Wod epioduod IoA ojuod anb 3y
epIA ens w3 wasen3ul) e ezijiln 0N OwoI Isulad

OIP9W ouisu3 - seiSojouda} sens d suasen3dul - |A oipend

sagjesadp ap |enuely




sagjesadQ ap |enuely

‘Selolsly
9p sole|al 3 |lew-3 ‘eidwod
9p e1s]| ‘ollg1e|al ‘ojdwaxa Jod
‘0WO0) SOSISAIP S01X31 Jiznpoid

‘op3ez|uedlo eu 0}ses
e19s anb |e11ded 0 3 SopepIAuod
SO ‘sepIn|jonud seossad se ‘oe)
-einp ap odwal 0 opueIapIs
-u0) ‘eulunf 1S3} ‘01UBWESE)
‘0llRSJI3AIUR 3P RIS} OWOD
‘|leIN N 01UAAS WN Jezjuedio

seossad
SE W02 J0y|aW I3AIAUOD B Wep
-nfe sw sesol3||a1 s20ssaIdxa
9 914eI8 'SeIN1 NS ‘Seaisnuwl
‘Se3uep 21qos 01U3WIIBYUOI 0
anb Japuaaidwod 3 Jeyadsal

'Se|9 3.1ua OpI1U3S 3p SaQIe|al Opull
-9Jul ‘e1198ue1s3 enduj 9 esandniiod
ensuj Wa SeperieA S3QSU1X3 9p SOl
-X3] 91USWEeWOoUOolNe 1iNJisuo) - gH

‘Bjale]l ep
9pepIxa|dwod 3 ezaln1eu ‘SOPIAJOAUD
so1uade ‘sedela ‘|]anjuodsip odwal
OPURIDPISUOI ‘SOJI1S/1Ie 3 Sieinnd
SO1UaN3 9p oedezjuesdio esed ojusw
-e[oue|d ap sei891e11S3 Jezi|iin - GH

S0JIU1 @ SIe1D0S sodn.d sauI3LIP
911us op3elid31u| e esed sapepijiqissod
0wo) S|eIN1|NI 3 SBJI1S/11e S9QIr1Sa)
-luew ap apepijeln|d e 1e13913(Q - ¥H

Zsd0jewiye sajuIN3as se Wod epioduod JoA ojuod anb Iy
:BpIA NS wd wasensul e eziji}n I0A OW0) dSudd

*siein}jnd 3 sednsiJe
‘seayuald sagielsay
-Juew 3 S01x3} Sp SOp
-1}U3S SO JINJ}SU0IAI d
JinJjsuod eled ojusaw
-el}dinw 3p 3 wasd
-en3uj| ap sieos sein
-ead sep oesuaaidwod
9 op3idaral ap sewloy
selieAa se Jeziuesig "2)

*SOAISSaIdXD @
SOAIledIuUNWod so}isod
-01d s3jud13}Ip B OPUDP
-uodsal ‘sope3uene sop
-n1sa sop @ oyjeqen
Op opunw oe 0Ss3dle
9P OldW 0OWO0) 3 [eN1I3)|
-91ul ol10119dal op oe)
-ejudwajdwi eled oe)
-euliojui 3p 3juo} owod
eInliad| e lejjeay ‘L)

sepulladwo)




'01X31 Op
e|pugnbas e eled e3139| elopl
ewn opuep ‘seinejed ap oe3nn
-9dal e Ie1IAS ‘ 9 01S] ‘|en1X3l
e|Jul120) eley anb opow 3p
‘01x31 op salled se 1ed)| eled
OpI1U3S 9p oele|al wels|aq
-B1S3 anb soA|1d3u0) Jesn

"BI9P! BAOU BWN
‘WISSe OpuBUO|dIpe ‘SBpe) 9p
01U0J WN NO B|NGR} PWN OWO0D
OpUA NO OPUIANO ‘OPUI)| NO1S3
na anb op oJ1usp 01x31 011N0
wn 3p ejuasald e tedydxs

"01U3WISURIISUOD
No esu340 ewn Jesas ‘ojdwaxa
lod ‘was ‘oedewsojul ewn
lessed aw eled sepesn ‘sel
-3J1pul wadesuaw Jagadiad

LIENT]
£1S3 anb wa [e1D0S ol3W ou
01X31 Bped 3p 0BIUNY B PIUOD
wa opuend| aidwas ‘|lew-a
‘sieliowaw ‘sasdouls ‘soped
-lUNWOI ‘so81ie ‘seidjiou I3

Zsd0jewiye sajuIN3as se Wod epioduod IoA ojuod anb Ay
epIA ens W wasen3ul) e ezijiln IOA OWoI Isuad

sagjesadp ap |enuely

"OAI1RWIIOLUI 3 |BN1D3|31UI 0101
-19dal op oe3ejjdwe e eied ese8uensy
endujq Wa o esandnliod enduj wa
SOAISINIS|P SoJaugd sop oednpold eu
BI2UQI90) 3 0BS30I 19QadI3d - OTH

S01X31
SoJ1no e e3f3)dwi no e1d)|dxa eppual
-9J31 19Ze} 3P SOPOW SIIUBIS}IP SOB
ojuenb |en1xa} oe3npoid eu eAISINISIP
Spepljeuolduaul Jednsoudelq - 6H

01X31u0) ojad
no ‘sedisjndul| sedlew Jod sopuasns
seuade No IuU3W|EWIO) SOSSIAXD
0BU ‘SOAI1BIIUNLLIOD SO1E SOoU 011D)|dwi
OpI1Uas 9p saoIe|al tedaldw3 - gH

BUIDPOJN BJI28URST BNSUI SAISN|DUI
‘suadensul| S91U313}Ip OPUBA|OAUD
‘|e10qe| 3 [B120S OIAIAUOD 3P SOIX31U0D
W3 S01P1U0D 3P S3P3I 3 Seinyjnd ‘seid
-0|0U3] ‘S3gIeuwIo)Ul e 0SS3de 0 eled
BIN113| 3P SLISILSI JeUoIdBRS - /H

sapepljiqey

*siein}|nd 3 sejnsjie
‘SeIlyJ1udId S905e1Sd}
-luew 3 s01xa} Ip sop
-1}U3S SO 1INJISU0IAI d
liniisuod eied ojusw
-e119|1}jnw ap 3 wasd
-en3uj| ap sieos sedn
-ead sep oesuaaidwod
9 op3jdadal 9p sew.loy
sellen se JezjuesiQ ‘2)

sepulladwo)



sagjesadQ ap |enuely

"0IUY|IS
lipad eled opap o0 Jesn owod
‘s0}sa3 op olsw Jod opdejualio
ewn lessed :o/dwax3 ‘edneid
oeJe ewn 9p 0J1udp Wasesusw
ewn Jessed eied 1a1ez||i3n anb
(jegdan oeu no |eqan wadensduly)
0B3P21UNWOI 3P 0I3W 0 13Y|0IS

'SeIIUIY] S3sljeue
19ze} eled sodyeli8 3 souole|al
opuelaidiaiul @ opus| oyjeqgely
Naw ouU OWo) Waq ‘suadejequa
Seu sagjewlojul e 019] No sua3d
-ew| se ofan opuenb ‘1unbpe
o0Janb anb soinpoid sop sapepi|
-11n 3 SopeduudIs So 1eauiuapl

'S903(1adal
‘sesned ‘sojeiseled ‘o1essad8U
opuenb ‘opuelapisuod ‘suasd
-ew| 3p sapl|s ap oldw lod no
Opu3aN31Isa ‘opue|ey} ‘031 jqnd
naw oe oe3ewllojul ewn Jessed

SeAl1eloqe|od
S903e WI SOA19|0 so1afoid ap oe3nd
-9X3 9 0RJPLID BU BI[1SI1IE 3 BIISDUI ‘|eq
-19n suadensul| sep SalW| SOe 3 S3p
-epl|igissod se opnuas JNqUIY - ETH

‘WwaIasul 3s anb
LD 0}X31 O SOPIIUIS SO JINJ1Suod eled
(219 ‘soouyei8 sanbeisap ‘1noAe| ‘sew
-9nbsa 'soy eI ‘'suadew) siepowinuw
SOSINJ31 9P 0B3INgI1IU0) B Jes|jeuy - 2 TH

(lepowinw No/a 011113 ‘|eIo)
OAI1P2]UNWO) 01e 3p 0di1 O WO
S903euwllojul sep oejezjuedio ap sopowl
9 0]11S9 9p SosIndal Jeansouselq-TTH

Zsd0jewiye sajuIN3as se Wod epioduod IoA ojuod anb Ay
epIA ens W wasen3ul) e ezijiln IOA OWoI Isuad

‘sopeud(al) @
sopezjuesio 19s wapod
owod opow O opudap
-uaaidwod ‘easauld d
eJlsilie ‘|leqian sudas
-en3uj| sep sonlssa1dxa
S0SINJ3J 3 SOJUBW|D
sop osn o Jefaueld ‘€)

sepulladwo)




'sedo|0d snaw sop oejuido
e opueljadsal ‘ejledws ‘sieiplod
s01s93 ‘ennisod einisod ewn
OpU3} ‘BAI194E BIDUIAIAUOD B 19D
-9|e1o} eled '(011e31 ‘B3UPp ‘SEUID
-LJ0 0WO0)) BAIIRIOGR|0D BULLIOY 3P
adinba wa no oyujzos Jeyjegen

"0B3110S9p eu dalede anb
No so30jelp Sou Wwez||iin saj2 anb
wasendul ap odin ojad 3 suagd
-euosJad sop sag3e sejad 01xa1
ou s31uasald |edos 3ssed ap
sodiy 8 sexods ‘seinynd 1agadsad

Zsd0jewiye sajuIN3as se Wod epioduod IoA ojuod anb Ay
epIA ens W wasen3ul) e ezijiln IOA OWoI Isuad

sagjesadp ap |enuely

‘[euopow
B|JUY8|91Ul B d SOAI194E0|I0S SO|D
OpUI3|e1I0} ‘SBAISSAIAXD S9pepl|Iqls
-sod sepelien 9p oeJelld e eled SOAII9]0D
NO SIENPIAIPUI SODIIS|1LIE SOY|eqel) ap
oW Jod eAI1E10GR|0D BLLIOY P SDISDUID
sedjeld sa1ualap JanjoAuasad - STH

‘epez||iin wasgengul| eped ap
SONISSR1dX SO0SINI3I SO OpURILIUSPI
‘SeIn}nd 9 sex0dy ‘so|11Sd SIUBIBLP
9P SIBIDOS 3 SeIIIS)1e Sag3eIsaliuew
Se ‘solIe1all| S01X3} W ‘1edY LN - TH

‘sopel(al) @
sopezjuesio 13s wapod
owod opow O opudp
-uaaidwod ‘easauld d
eJ)siie ‘|leqian sudas
-ensul| sep sonissaidxd
S0SINJ3J 3 SOJUBW|D
sop osn o Jefaueld ‘€)

sepulladwo)



sagjesadQ ap |enuely

01UaWelqopsap
11qIul 91 NO JINUIWIP B elidURW
9p 8ulf|nglagAd no ‘sesuajo ap
soje sopedijeld opuas wea1s9
9nb sag3enlis se 1apualus

*JopaJ N3W OB SIBII0S Sejuepnu
sep oesuaaidwod eu Jeljixne
3W eied SIENLIIA SeIPIW OWS3W
NO SedJI30|0ud3] SeIUBWeRLIR)
senou ‘soaiedijde sonou lesn

'91USW|BID0S SOAIL
-1sod sojdedw 3 sedield seoq
9p oe3euwass|p e esed 1Nqul
-uod e opow 3p ‘ende Iezjuou
-0J9 OWo) ‘oX|| 3ap oe3eiedas
9p seaip (soniedijde no siejdos)
SIENLIIA S3PaL Wa Jey|intedwod

ow|xoid oe 3 |s e siepipnfaid sie|dos
sedield 191equiod ap wy e ‘susadend
-UJ| S91UI3LIP SBU 0X3|431 WOI SIR1I0S
Se|pjW 9p 0SN Op S SePUZNbasuod
9 sopepl|igesuodsal se 1Ip3ajy - 8TH

'0pez||eqo|8 opunw ou apepaldos ep
oesuaaidwod ens Jeluawne eled |e1
-181p 0S139AIUN NO/3 B3I OPUNW OU SOS
-1nJs|p ap oe3dadal ‘oe3e|ndid ‘oe3np
-01d 9p $3031pu0d Sep osn 19ze4- / TH

'S0J1101WISSINW 3
Slepouwljnw ‘sieuoipewloul sielalew
9p oe3INguasIp o oe3Ipa ‘oe3npolid ep
‘|]anesuodsal ownsuod op edjield e ej
-nwi3sa eled sodielpiw 3 siedIp sos
-1N231 SO 9 SPIUWRIIDY SE ‘BAIIRLID D
©211)41 ‘22119 Pwio} 3p ‘iejndiuejy - 9TH

isao5ewiye sajuInsas se wod epioluod Ion ojuod anb 1y
:epIA ens wd wasensul e eziji1n I0N OWO) ISUd

‘sopejuene
Sopn}sa sop d oyjeqes}
op opunw op ‘epepid
ejwouolne ep ojudaw
-IAJOA -UDSIP OF SOLIBS
-$3J9U SOAI}EIIUNWO)
Sole sou ‘apepallos d
ONpIAIPpUI BIIUD SI0I
-B|31 SB OpUBRIAPISUOI
‘leu3Ip 0SI3AIUN OU D
|eal opunuwi ou sjeinyjnd
9 sedl)sipie ‘seayauaid
sagjelsajiuew ‘so)xal
wo |e1d0s apepluapl
9p oejewlo) ep so}
-)adse 1anjonuasaq ‘)

sepulladwo)




sagjesadp ap |enuely

'sa1led wa opipiAIp efas eidwod
ep |e101 0 0SB ‘se|32.ed Jejnd
-|e) !Su3}| SOSIBAIP WO eidwiod
3P B1S|| BWN 3P I0|BA O 1B|NJjRD)

‘eluasaldal gTZy/ [elawnu
ou opeuoldisod ‘2 owslieg|e o
sapepiun seluenb 1apusaldwo)

"BUIIUII BWIN WeWIo)
Seuazap QT 2nb @ euazap ewn
weuwlloy ‘(sopellen soialqo)sap
-epiun QT anb Jesisuowaq

"Se|JuR1SIp ‘0B3RZI|RI0| 'S310|BA
‘sapepiuenb weluasaidal wad
-e110dal eWN Wa sopeluasalde
soJawnu so anb Japuaaldwo)

'0y|eqes] op opunw
OU 3 SIRIJ0S S0IX31U0D W3 oAlledld
-11|NW 3 OAI}IPE [eN132u0d odwed op
013U3p ‘sepeiuasalde Seininilsa sep
sapepalido.d se wod opiode 3p ‘0B NO
‘(owy1108|e) sopezjuedaWw sopenbape
S0jN2[ed 3p sojuawipadoid edydy - €4

‘|eal opunuw op sag3eniis 9p asijeue eu
eJl1ewWwsalew p111ISI B 3 e101I3| apep
-1>eded e opuejdwe ‘|ewdap oelel
-9WNU 9p BW=I1SIS 0 Japuaalidwo) - Z2H

'SOJaWNU SOp |eID0S 0B3uNy
B OPUPZ[1RJUD ‘SOI3WNU SOP Sagie]
-uasaldal o sopedylusdis sa1ulILIp
SO ‘|RID0S 01X31U0D OU “JI9puUauU3 - TH

sapepl|iqey

isaojewiye sajuIindas se wod epioluod 3I0A ojuod anb 1y

:EpIA BNS W23 BIIIRWIE B BZI[I3N I0A OWOD ISUdd

sieldu] souy - [ejuawepund ouisu3 - seiSojouda)l sens 3 eaewlel - o4avnod

‘leuoissyoud
9 |eossad epin eu sop
-ea1usIS S9UIIJIP 3
s90jejuasaidal sens
‘oejesawnu ap sew
-91SIS SO Jejjeay - 1)

sepugladwo)




sagjesadQ ap |enuely

‘'seweld
eled eweldo|inb no soslaw)l
-U32 9 sonsw eled solwo|inb
9p ‘sopungdas 3 soinujw eled
SBIOY 9P S3I0|BA I31J9AU0)

'so13[qo ap
wadesad no odwal ‘awn|on
‘einiesadwal ap ‘oluswnd
-Wo0d ap SaQ3Ipawl Jez|jeal eled
‘epIPaW 3 S9PEPIUN SENS 3 0131
-102 ojpuawedinba o Jexynuap|

'SOYUISIP ‘seindy. ‘sex
-leq sejue|d ‘sedew wa sepel
-u9saldal se|ersa ap olvW Jod
SEIDUB1SIP 3P SO|NJ|E) Jezi|eay

‘1esed e sejuod
seu ‘suadejuadiod wa ‘soinlno
SO01U0DS3P 3p Jojen o Jejndje)

'SO1X31U0I SOSIAAIP Sou
oe3enbape ens o sel10331ed SejusIp
9p SBz3apuels OpuBAISSqO ‘BpIPaW 3P
S3pepIun sa1U3I34Ip Jeuoide|dy - /H

‘e1sodoid oe3eniis e oejenbape
9 0Bs|D3ald ens opuewWI1Sa ‘s0sINI3l
S91U3.3}IPp 3P OSN 0 3 SO|NI|BI NO SI0I
-Ipaw Jenia)s eled sopelidoide sol
-USWNJISU| S1USI94IP JedYIuSp| - 9H

'0y|eqeJ) op opunuw ou 3
euUe|pI10d epIA eu [euoldlodold ojuaw
-esuad o wenjonua anb seajielljenb 3
seAlleliluenb sagiewlye 31qos sa03
-elusaWnaie ap 0e3NJ1SUOD BU OBU NO
02119WNU OPE}|NS3I WN 3P SIeal S903
-Bn}iS 3p 9pepl|Iqeozel e 1ejjeny - GH

'0y|eqes] op opunw ou 3
SOUB|P[107 SOIX31U0D WS 0BIRIUSIIO
3 op3ewlo} wod soinpoid 3 osBYuUIp
oe op3e|al W\ elioy[awW ap sossadold
SO OpuBRINWIIS? 9IUIBIA 0J19dUBUY
BW?1SIS Op S3QI0U Se Jeloqe|3 - yH

sapepljiqey

Zsd0jewlye sajuIN3as se Wod epioduod JoA ojuod anb Ay

:EPIA BNS W2 BIIIRWI]E B BZI|IIN IOA OWOI ISUIJ

*S01X31U0) SOSIDNIP
wd sdgjejuasaidal
9 s903110s9p ‘sagiel
-21diayul Jezjjeal ered
sepipaw d sezapueisd
‘S031119Wo0933 sojusaw
-123Yuod sesjjeuy - 2)

‘leuoissyoid
9 |eossad epin eu sop
-e21us|S S2IUIIIP D
s90jejuasaidal sens
‘opjelawnu 3p sew
-91SIs SO lejjeny - 1)

sepulladwo)



sagjesadp ap |enuely

'Sein8y Sessap ol1awelp 3 olel
0 2J1Ud eIualIaLIp e opuedldxa
‘|leal opunw op saQ3eniis Wa
SBI9S3 3 S0|NdJ)) Jedyuap|

'0qnd Wn Wwao.1suod anb seueld
sein3y g se oes sjenb ‘ojdwaxa
lod owo? ‘|e1pedsa eindy epeu
-|WJ919p Wa0.41suod anb seue|d
SeInSy S21UIB4IP Se JeIUIUSP|

'S01BWI0J SOSIBAIP 9p
SOUR.13] Je21a) eied 011pSS3IBU
aweJe ap apepiuenb e Jejndje)

‘9pased ewn Jeyuid
eled selpssSaIauU BIUIL 3P Se1e|
9p apepiiuenb e Jediyiusp)

'S013[qo s9sS9
e wapuodsallod anb sexusw
-098 seun3dy se opuedyiiuspl
‘SOJINO 311U ‘SOIA|| ‘S3lOpe|
-1JU3A ‘sapaled ‘sesawl :0Wod
ouelpI10d op S013[qo Jesijeuy

‘|eal
opunuw op sag3enys Jesjjeue eled seu
-e|d seindy o soipaljod ‘sopuopal sod
-103 313U SaQ3e|al Jeraidis| - TTH

‘9pepi|eal ep $0139dse S21UlI34IP W
solpailjod ap Ji3led e sedj1gw sa03
-eJal @ souodjjod 1239yuoday - OTH

'|eas opunw op sews|qoid ap
0B3N|0S BU ‘SOUI01UO0I 3 S31J41adns
‘3WN|OA JIpawW ap elapl e opuedjjde
SeI1119Woa8 sagse|al 1INJIsuUo) - 6H

‘oyjeqen
Op OpunW 3 SIPIJ0S S01X31U0D SOU
ejuasald ens opuediyiluspl siepd
-edsa 3 seue|d ‘sed119Wo033 sag3el
-u3saldal sepelIen se Jejdualalig- 8H

sapepljiqey

Zsd0jewlye sajuIN3as se Wod epioduod JoA ojuod anb Ay

:EPIA BNS W2 BIIIRWI]E B BZI|IIN IOA OWOI ISUIJ

*S01X31U0) SOSIDNIP
wd sdgjejuasaidal
9 s903110s9p ‘sagiel
-21diayul Jezjjeal ered
sepipaw 3 sezapueisd
‘S031119Wo0933 sojuaw
-123Yuod sesjjeuy - 2)

sepulladwo)



sagjesadQ ap |enuely

'Se|9qel 3 S0JYeI8 Wa So|-
-p1uasaldal @ ‘odwal op 03uo|
oe ‘3uoy3|91 ‘ende ‘sed ‘zn| ap
B1UOD Bp IO|BA OU OlU3WNE
‘oreuoadwed wn 3ap sosol
9p SOpP1|NS3al :0Wo0d ‘01Xal
wn 3p sagiewloul 1ezijin

'S02115/1P1S3 sopep
ejuasaide anb jeulol sp elglew
ewn 13| sode ‘Soju1sIp sole}
W opesequwsa ‘oejuido Ji3w3

"SB1SINR1 NO S|eulol ap einyia| ep
JJed e ‘e|pugLi00 ewn ap apepl|
-1qIssod e o0wo) Wwaq ‘sosouedua
NO SIeal SO1e) 3IqOS SO
se Jelaidialul 9 J9puaaidwo)

‘apepi|eal
ep 9si|eue 3 ‘sagiew.ojul sep oes
-u3a.dwod 3 eiNyId| Joyjpw weyjwiad
anb sopep ap olun[uod wn 3ap 1inled
BS0OYRIS 9 Se|agel JInJisuo) - #TH

'S9QIRWLI0JUI SBSSaU ISEQ WO) elelp
-9 apepi|eal ep 0zjn[ iejnwiioy 3 (eay
-J1U312 No ed13Jjod ‘e2IWQUOII ‘|B1I0S)
SeluNSIp sezalnjeu ap saiualuanold
SeDI1S1P1S SIQIRWIOUI eI - ETH

'SO1X31U0D SN3S SOB S31URAI[D) SOPEIL
-u8Is opueaIdIalul ‘S9IUOY SBIINO WD
No/3 S3Q3LIIUNWOD 3P SOIBW SOU SOp
-e1U3salde 0211S)1L1S3 OYUNI AP SIQI
-eWJoUl 3 SOpep SO Jeujwexy - 2TH

sapepljiqey

Zsd0jewlye sajuIN3as se Wod epioduod JoA ojuod anb Ay

:EPIA BNS W2 BIIIRWI]E B BZI|IIN IOA OWOI ISUIJ

*S0)X31U0)
SOSI3NIp WD sejaqe} 3
soayels ‘so1xa} sanene
opepljeas ep sepinqo
sagjew.lojul Sep SOAl}
-ejijenb 3 sonneuenb
soldadse leljeny - €)

sepulladwo)



‘wn epex 00°2T $¥
e1snd anb o1npoid wn ap sap
-epiun €1 opueidwod 3 00'0S
S¥ 9p se1ou {7 Wod eidwod ewn

Jezi[ea1 0@ 03011 3 J3G3331 Bl oueipiod op ews|qoid Sa5entis wa
eossad ewn oluenb 1BINJ[E)  goya1u; 5 SIRINIRU SOIBWNU WO OjNd

‘00°0TE $Y ap (0ngap) eid -|e2 3p sojuswipadold Jedaidw3 -gH

-Wwod ewn Jezieal sew ‘(opjes) *S01X3]U0) SOSIdAIp
P1UOD BU 00’022 $Y 19AI1L ©S wo sieal soldWnNU so
‘(@11W1]) 0dueq OB OPU3NIP ejed sajualsixa ef
piedy Wns|e oluenb ejndje) so Jejjdwe 3 sopediy

-judis 1nasuo) - T )
‘09'€ $y :0jdwaxa Jod ‘epuenb ‘|eaJ OpUNW Op S3Q3eNn1is

ewn Je}o|dwod eled sepssadau  9p Isljeue 9 oedelaldislul eu ‘oelel
0es anb SoAP1UR) QT 9P SEpPROW  -3wnu 3p |euoldisod |ewidap ewal
9p opepliuenb e Jeujwialeg -Sis op sapepandoid se sedjdy - 2H

‘G50 Sy 'SIE3J SOI3WNU SOP SI0I
anb Jojew Jojen wn euadsaidal  -eluasaldal 3 SopedyIusis sauILp
‘00'T $8 3P t/€ anb 1edydx3  ‘|e1d0s 01X81U0d ou ‘I9pusaidwo) - TH

iSaojewiye sajuIindas se wod epioluod 3I0A ojuod anb 1y

:EpIA BNS W23 BII]RWIE B BZI[I3N I0A OWOD ISUdd

sieul4 souy - [ejuawiepung ouisu3 - seiSojoudal sens 3 ealnewale- [N oipend

sagjesadp ap |enuely




sagjesadQ ap |enuely

'919dal 9s anb oelped wn edipul
‘Se|p / WaI9) SBURWIIS SE SBPO}
No ‘so1nuIW 09 Walal seloy se
Sepol ap 01e} 0 3anb 1933YyuoIay

2202 Wa naliodo ewin e a
Soue {7 W3 7 3p 9291U0de B3 anb
opuages ‘opunuw op edod ewn 3p
soue sow|xo.id sjop so Jeyuody

‘91UsWeldueUy
oso[eluen siew 3 sopedisaw
-19dns sop [enb ws Jeledwod 9
‘S91UD134Ip Sopediawladns wa
se1ia4 ‘seidwod ap sei1s|| senp
9p |eul} lojen o leujwlialaq

"% 0T P
oluaWne wn nalyos 3 0008
$Y eaelsnd ap sed sp oelnoq
wn 3p J0o[eA OAOU WN Jejndje)

‘eyulie) 3p eIBW 3 Seled)x
2 BA3] 0]0Q BpR) 3S ‘S0|0q £
19zey eled osidaid eyulie) ap
seled)x seiuenb leiisuowsq

"WeuWIa13p Sso
anb sapepalidoid se 3 sesIanip sezal
-n1eu 9p saolped Jopuaaldwo) - gH

"SBAIBWILSS Jazey)
3 0pe}|NSal WN 3p Spepl|iqeozel e Jed
-J11aA eled SeIDURAIA Sens ap Jinled e
SODLIWINU SOIUSWIIRAYUOD JBZI[IN - SH

'S9zJel 3 sejpuglod Wod sag3elado ap
3 siejuawepuny sagselado orenb sep
SOpedLIUSIS OPUSAJOAUS SieuodeLll
3 SIEUO[JBI SOIWNU WOD SPURIPII0D
ewsa|qo.d sag3eniis 19nj0S3Y - pH

sapepijiqey

Zsd0jewlye sajuIN3as se Wod epioduod JoA ojuod anb Ay

:EPIA BNS W2 BIIIRWI]E B BZI|IIN IOA OWOI ISUIJ

‘leuoissyoud d jeossad
epIn eu sewsjqoid 13n
-josal d Jejapouw eied
S0) -11q93Je S0}13Ju0d
€ opljuas linqiy - 2)

*S01X31U0) SOSIDAIP
w?d sieal soJawnu so
eiled sajualsixa el
so Jejjdwe 3 sopesiy
-1usis nnansuo) - 1)

sepulladwo)




sagjesadp ap |enuely

"1U3IquIe Wwn
W23 eXIeIUS 3S [SAQW OpeUIW
-1319p 35 Jedy11an eled opowigd
Wwn Wwa sagilpaw lezjeay

"(1o1eW) < no (Jouaw) > ‘(jend) =
3P SIeuls opuez||in ‘s02180|0uda)]
3 sodUU sewajqold wa sop
-1190 SO21J3WNU sopep Jeledwo)

‘019[e11 OWSaW ou Y /Wy 0ZT 9P
BJ1N0 WOD Y/Wy 09 3p 2 apepid
-0|an e opuenb wasein ewn ap
oejeinp ap odwal o Jeledwo)

CNENEEDISE
‘01d111 ‘o1qop :sopepnuenb se
X, BHU80dul e wod Jejuasalday

"'Opepo. 0133wWo|Inb Jod opeiqod
9 oluenb o 3 epuiodlad epuel
-SIp e 3s-3qes |enb eu ‘wasdein
ewn Jezjjeal sode e1s|i0l0W
wn 3p |euy oyued o Jejnije)

Zsd0jewlye sajuIN3as se Wod epioduod JoA ojuod anb Ay

'01139 3p suadiew opuewilsa
‘Sope}|nsal ap no sopep ap oespald
B1IBSS3I3U B 0B3BN1IS BPE) WS OpUS)
-94u033l ‘saQ3Ipaw Jezijeay - TTH

'S02180]0U3} 3 S0
-Uauald sews|qolid ap oe3n|os e eled
eJ11go8[e wadendu e iedaidw3-QTH

‘se| -euasaldal
eled ed11go8|e wasendul| e opuezi|ian
‘SOI9WNU 211U BSIDAUI D B121Ip 9pep
-lleuoidiodold ap S2Q30U Se WeAjoAud
anb ews|qoid sag3eniis Jesieuy - 6H

"SOSIANIP SOIX31U0D 9P BIOPEZ||RJauas
PlUSWELI3) 01uRNbua op3eZIIIN BNS 9
eJ11q98|e wasendul| ep seldoid seul
-01e19do sapepalidold se tedydy - 8H

's9giped ap opdejuasaldal e eled ediiq
-98|e waden8ui| e o sapepalidoid 3p
oe3ez||eIaUas 9p PWIOS OWOD Sedliqg
-98|e sagieyuasaldal se teziinn - /H

sapepijiqey

:EPIA BNS W2 BIIIRWI]E B BZI|IIN IOA OWOI ISUIJ

‘|9 3.1qos
l13e 3 apepijeal ep oes
-ejuasaidal e 3 einyd|
e Jezijeal eled sodLIIW
9 S0J1119Wo033 sojuaw
-129Yu0d niznpoid - € )

‘leuoissyoud o jeossad
epIA eu sewd|qoid 1an
-|osal @ Jejapow esed
S0) -11q33|e S01132u0d
eopnuas lingily-2)

sepulladwo)



sagjesadQ ap |enuely

‘1le|nduelal |aded ap ey|oy
ewn ap Jinted e |rauejul e3say ap
nadeyd Wwn no |1uny Wwn J1znpo.d

‘e3Ue|R PWN 3P O Bled BjOQq
eWN 3p 01BWIO0J O JB3UIRLIQ

‘0|n8uge1a! 0jnSueLi Op SedLIW
9 SEJ1I19W038 sagie|al sep i
-1ed e apepiiqissade ap edwel
ewn ap opuawidwod op ojnd
-|B2 0 sowez|eal owod Jedldx3

'0sid 3p o[apow wn 13y|03sa
eled eue|d ed19woa8 opdel
-uasaldal Joyjsw e 1edyluap|

"0B311IS3p ens
9P NO BJ1I1PWO038 ewWIo) ens
9p J1inled e ‘oynpoid wn eled
wase|equwa Joyaw e 13y|03s3

"3113| 3P |2 epUBWISP 3Nb e1I3I3!
BLUN W3 SO1IRSS3I3U 0BS 3113| 3p
|w 002 3p sodod soyuenb tejndje)

‘ednol op edad
ewn ap oe3eloqe|s e eled 0d10d
op salled ap opdipaul e 1en1ald
eled edaw ey ewn Jezijin

'S01X31U0D SU3J
-9}Ip Wa sosn snas Jeyaidiaiul @ sop
-uopal sod1od e 0pUSS NINGIIY - STH

‘|eas opunuwi op ewsa|qoid sagseniis ap
0B3N|0Sal eu sojnduelil Sop SedLIsW
3 SP1119W038 sagie|al Jesljeuy - TH

'sieuolssyold 3 sieossad
SO01X21U0J S21UILIP W SOSN SNas
le1a1dialul 3 ‘siededss 3 seue|d ‘seail
-9WO093 sagjeluasaldal Jelleny - ETH

‘[BI20S BPIA BU 3 0Y|eqe.) Op
opunw ou apepijiqedijde ens J33ayu
-0731 eled epipaw ap Sapepiun sl
-U3I34Ip 211U S3Q3e[31 IeZI|IN - 2TH

sapepijiqey

Zsd0jewlye sajuIN3as se Wod epioduod JoA ojuod anb Ay

:EPIA BNS W2 BIIIRWI]E B BZI|IIN IOA OWOI ISUIJ

"e|d 3.qos
113e d opepijeal ep oe)
-ejudsaidal e d einyid|
e Jezjjeal eled sodidW
9 S0J11}3W093 sojudw
-129Yuo0d Jiznpoid - € )

sepulladwo)




‘SgW wn ap o8uo| oe

SoJ19dueUY SOISES 211SUOWIP ‘opepljeal ep
anb 0di4ei8 wn seyuasaq OS!EUE 3 s9Q3ewlojul sep ogsuaald

-Wwod 3 eINIg| Joy|aw weljwiad anb

'so3o[ sop sope}nsal sop Jiied sopep ap ojunfuod wn ap J3led e
8 'SOPeloLI3p 3 SOSOUOUA S3WR. 503018 o sejagey JeIniniis3 - /TH  ‘sejaqel 3 S0 -yeis
aledas anb ejage) ewn Jeyuasa( 'S0}x3} 9p eINMI3| ep
‘se|agel Sepiiqo |ejdos @ e -yn

9 S0JyeI3 Wa Sopi1qo sopep -uald ezainleu 3p saQ3

'SOIXJU0) SN3S soe sApuendRI L NSIT - b9
sop oyadsal e saQiuldo Jiiw3 SopedLIusIs 113Ul 3 S31U0Y SBIINO aur 4t :

‘opsesiunwoy W3 No/3 op3eJIUNWOD 3p SOldW sou
9p SOIBW SIJUBIBIP Wa SOp sopeluasalde S0115/1L1S3 Soyund 3p
-ejuasalde sejaqe] o sodyy SSQIEWIOUL 9 SOPEP JEDI] - 9TH
-pJ18 ‘sodyeidoyul Je1aidiany|

Zsd0jewlye sajuIN3as se Wod epioduod JoA ojuod anb Ay

:EPIA BNS W2 BIIIRWI]E B BZI|IIN IOA OWOI ISUIJ

sagjesadp ap |enuely




sagjesadQ ap |enuely

'0J011 0
e113s [enb ‘31UspaIXa J0jeA WN
opep 9s 9 seossad oienb anus
BPIPIAIP 10} |3 3S B1UOD BWN
ws Jeded eianap anb eppuenb
e lew|1sa eianap eossad ewn
9nb ws op3enyis ewn 1an311s3(Q

‘olisuef wa anbioj eAoN 3P apepid
eu ‘snis|9) sneis wa ‘einjeladwial
e (g) ‘se1ewol ap eiznp ewn oid
-wod () ‘onila| oue op opju; ou
ejueln ewn ap einjje e ojaw
(T) :opuenb sosswnu ap sodnn
SO 311U PIUIIBLIP B 1eILYNUIP|

‘Ip Wwn w3 sojusawesed s1as
lez|jeal sode olipdueq 01RIIX3
0 (g) 1enj=d op onpledde ou
elp owixoid op einiesadwal
e 0dyllan (2) ‘opedlawliadns
Wwn W\ epopedlaw ewn ap eid
-wod e sode 01011 0 0g33l (T)
:opuenb sa|ap apepijigedyde
e 19puUa1U3 0puUINSasSuU0d ‘sol
-awnu ap sodiy So Jeppualsiig

‘leuoissyold o
|e0ssad epiA B SOPeINJUIA SO1X31U0D
w?a sews|qo.d Jeuoidnjos eled sod
-1J3wnu sounfuod so wod sieruaw
-epuny sag3eiado se iezjeay - 2H

"OUBIPI10D OB SOPB|NJUIA SO}
-X91U0D W3 SO|-BZI|131N 3 SOIaWNU Sop
s903jejuasaldal 3 sopedylusis sajusl
-9}Ip ‘|RI20S 01X31U0J OU Jeujwex3 - TH

sapepl|iqey

isaojewiye sajuIindas se wod epioluod 3I0A ojuod anb 1y

:EpIA BNS W23 BIIIRWIE B BZI[I3N I0A OWOD ISUdd

‘leuoissyoud
9 |eossad epin e sop
-B|NJUIA SO1XdIUO0)
wa soldwnu sop sop
-ea41usIS SOSIdAIP SO
enjonud anb ewdjqoid-
-sd03enis 19n|0sdY "I

sepugladwo)

OIP3JW OuIsu3 - seiSojouda)l sens d earjewaleW- [[IA oipend



's9|dwis soinf ap sgw oe %0T

wo3 ‘efo] ep 0B1LIRD OU ‘S|eNg] Se|

-921ed QT wa ozeud e e-eded no

P1SIA B 01U0IS3P 3P %GT WOod

eliape|ad ewn Jeidwod :osof ‘sieadsa saozel

-BlUBA S|ew 9 3ND 0 IBSIBUY  gpupzyi3n ‘ezainiep ep @ seuewny

SeIDURI) SEp 01X33U0I OU SBZapueId ‘leuoissyoud

a1ua oe3iodoid @ opzes iedydxg-gy  ° 120Ssad epia e sop
-e[NJUIA SO1X31U0d

wd soJs3wWwnu sop sop
-e2y1udIS SOSIANIP SO
enjonu? anb ewsjqoid-
-s903en}is J19N|0S3Y "T)

‘BSEI BPp WD QQT ©
9pu0dsaliod oyuasap op wd T
eped anb zip anb exieq eueld
ep einlig| e ozijeal opuenb
BSEI BWN 9P S3QSUWIP Sep
|eal wadenaw e Jeujwialag

"0JUBQ OB OPUIN3P
noisa opuenb sonijedau sol
-3WNU 3p 0LIQIBWOS 0 Opuerl
-3.1dJa1ul BlIRDURQ PIUOD RPYUIWI
9p oAlle3au 3 onlnisod opjes o
9J1Ud B3UBIBLIP B 19I3]|3QR1ST

Zsd0jewlye sajuIN3as se Wod epioduod JoA ojuod anb Ay

‘leuoissyold 9
|e0ssad epiA B SOPBINJUIA S01X31U0D
w?a sewsaj|qold Jeuoidnjos eled sod
-1J3wnu sowunfuod so wod sieluaw
-epuny sag3eiado se iezieay - 2H

:EPIA BNS W2 BIIIRWI]E B BZI|IIN IOA OWOI ISUIJ

sagjesadp ap |enuely




sagjesadQ ap |enuely

'S0 0002 3p ense,p exied
ewn e a1uajeAinba 3 sodIgna
SOJ18W Z 3p SWN|OA Wod ende p

ex|ed ewn anb Jspusaidwo)

‘BSED BWN
9p BpINISUO) B3R B Iessaldxa
eled epezj|iin apepiun e 3 opeip
-enb o11aw o anb Jspusaidwo)

'SOpe| SN3s SOp Sepipaw se
oyual opuenb ‘Jejnduelal eud
-sid ewn ap ouloiuod o 13190

‘0J0W 3pUO BSEI Bp BUIAIUI
opaled ep einije ep epipaw
e Jezijeas esed ojuawnilsul
10Y|aW 0 3 euas e anb 13qadIad

‘8) 0T epedered g
9naJ12sald eng e anb opuaqes
lewo) anap e3uelid ewn adolex
wn ap Jw soiuenb iejndje)

‘opedi|dnp Jo} esaidws essap
SOLIRUOIDUNY 3P OIBWNU O3S BT
PINO) B BJIUOD SBUIDRA 3P 310|
wn sznpold eled sollessadau
0B13S se|p sopuenb Jeujwialag

‘Jopey|eqe.1 op apepijeal

BU 9 OUBIPI10) OU OBSII3P 3P BPERWO]
eled sea1IaW S3Q3eal Jeuasayg - 9H

‘leuoissyoid 3 |eossad epia eu Jedyde
eled siepedsa seindy ap SawWN|on
9 Sealp 9p SO|NJ|BD JeUlWeX] - GH

'S02180|0Ud3} 3 SOJYJIUaID sewsa|qoid
leuoldn|os eled sag3iesado o solswnu
SO opued|}lud|ssal sealleliiuenb
S303e|3l 9 SO}19IU0I Jes|jeuy - yH

sapepijiqey

Zsd0jewlye sajuIN3as se Wod epioduod JoA ojuod anb Ay

:EPIA BNS W2 BIIIRWI]E B BZI|IIN IOA OWOI ISUIJ

‘e|a 21qos opuise apep
-ljeal ep oejejuasaidal
9 eIN}I9| BU SOJLIIW d
S0J11}9W033 sojudawid
-ayuo) Jeodiayiady "2)

‘leuoissyoud
9 |eossad epin e sop
-e|NDUIA SO01Xd}U0)
wa soldwnu sop sop
-e241u3IS SOSIdAIP SO
enjonud anb ewdjqoid-
-sd03jenyis 19n|0sdY "T)

sepulladwo)




‘(jeruoziioy e wod) oe3eul|pul
9p o|n8ue Nas Jeayipow s oe
elien ‘(ojos op Jinied e) wd 08
w3 exy 9 einyje e[nd ‘edwel ewn
9p oyuewe} 0 owod Jed|jdx3 ‘apepijeal ep
'S0J33W 2T 3P 3 PPRIS3 P S0129dSe S91UaIa}Ip W SeI113Wouos
o1uawldwod 03 oinwop eppug)  ~H 3 SEILARW S3QIRfR1 AINBUNSIA - 6H
-SIp 9p SOJ13W € e p1S3 BpPeISd
ewn 9p 92d o opuenb oinw wn
3p eiN}je e ‘Sse103elld 9p ewal
-091 Op OIpawW.}ul Jod ‘Jejndje)

"0UISS0I B 0USS SIQIUNY Se wey| -e|9 21q0s opuiSe apep
-9Wasse as anb sepuo ap senene -jeal ep oesejuasaidal
B3} 9 olpel ojad epjjou ewn ‘lealopunw 3 eun}iv] BU SOJLIDW D

9p OEssiwsuen. e anb JeSIUY  op sagsenyys wa sapepliigedljde Sens  sod119woas souswId
‘o|nug opeujwsajpp  OPUEIYNHUBPI ONBUEIRI ONBUELA OU  -3yuo) 1e0SIa4IadY “2)

qos 00} Nas opURAIaSqo o  SEIHIPWIOUOSL] S3g3efal tesijeuy - gH

‘3|9 BIDUE]SIP B119) B OPUR]SI

‘olpaJd WN 3p BINe B Jew)s3

"91ueI3311421 9p B1e| 3 SOIPIWAI
9p exied owod soinpoid ap
wase|eqwa eu sa1uUasald SOD1IL
-9WO038 SopI|0S SO Jeppualayi(g 'SO1IX31U0I S31UBIBYIP WS
se-opuedj|de ‘siejpedsa 3 seued ‘sed
'S9IBY SBNS 1 n3woa8 sagieiuasaldal leleny - /H
waodwod anb sed19woasd
SewJo} sep awou o soiedes
9P BXIed ewWN W3 Jedyluap|

Zsd0jewlye sajuIN3as se Wod epioduod JoA ojuod anb Ay

:EPIA BNS W2 BIIIRWI]E B BZI|IIN IOA OWOI ISUIJ

sagjesadp ap |enuely




sagjesadQ ap |enuely

"BIDUIPISAI BWN
9p OpeY|31 Op 0B3NJIISUOI BU
91e 9 S0JIpW soluawipadold
S01/92 W? ‘0R3eIIUNWO0I3|3}
BU sepesn selj1pudewollala
SBPUO SBU 91Udsa.d B1Sd elIL
-3wouosiiy e anb Japuaaidwo)

213 ‘sesed ‘sajuod ‘o
-1pa 9p 0B3NJISUOI BU SAJUSSAL
sieppedsa o seue|d sed119wWoa3
SeW.I0} SBSI9AIP Se 1ejdualaliq

'0130]91 wn 9p souvuod
SOp 01U3WIAOW O IPAISSQO OB
(oses no ojnu ‘osniqo ‘opnde
‘0131) ojn8ue op odi1 0 Jez||er07

‘0l11eq WN 3p
0J1U3p SI1UBIBLIP S3Q3LZI|RI0|
9J1U3 sepuelsIp 3 sag3isod Jeu
-1wJ213p eled (jeqo|n oluaweu
-0121S0d 9p BW31SIS) SdN 0 Jesn

‘sleuoissyold seale seu sei80joudal ap
oSN ou 3 sossad0id 9p ojudW
-INJOAURSSP OU SO0J11}3W 3 SOI
-1J19Wwouo08|4} ‘sod1119woa8 SO}
-usw(dayuod Jediyluap| - TTH

'SEI1119W038 sagjeuasaldal aijus
S903e[31 SBP SPARIIE S021119WOU0811 3
S021119W038 'S0J1IPW SOIUIWIIBYUOD
SO OpUBSN ‘SOUBWQUD} 9P SOPNISI
eled sojuswnJisul JINJIsuo) - OTH

sapepijiqey

Zsd0jewlye sajuIN3as se Wod epioduod JoA ojuod anb Ay

:EPIA BNS W2 BIIIRWI]E B BZI|IIN IOA OWOI ISUIJ

*|3 91qos opuise apep
-ljeas ep ogiejuasaidal
9 BIN}I9| BU SOILII3W D
S0J1119Wo0938 sojudwid
-9yuod Jeojivyiady *2)

sepulladwo)




‘e1sodsal e eled

S0I2WNU SO 32||13N 011eSSIIBU

opuenb ‘s3saW $3ssap 03U0|

Ok 01U3WelNle) Wn andlUeW

9s oyun[ 91e oJlsuel ap sgw o
apsap anb opuages ‘oyjnl ap ‘Oyjeqe.} op opunu
saw ou oesinald ewn seyafoly  OP SWs|qoud 3p og3njosal eed sep
-ugnbas ap sapepaiidold 8 sownll

‘e3sodsal e eied SOBWNU SO _og)e ‘sagsejal ‘seiSal Jeloge|3 - £TH
92||13N 0l1BSS3IBU OpUeNnb ‘'se03

-13]@ Se owsaw 31e no sepeid
-LUI|0 /|0ga1Ny 3p opuntw op edod

e sepez||eal oes anb wa soue ‘sellqase sagiejuas
sop e|pugnbas ewn 1ana12s3 -21da13p ojdwi 10d sew
-3]qoid ap oeinjosal

20ssad ewn ap od op eu sagjelrado sens d
oyuewre} o euoldelal anb eaiq SI9ABLIEA JEUIQWO) €D

-93|e 0BSSa.dX3 BWN 3P SPNeI1e
Ww1qo 3S Possad ewin ap ope3

-|ed Wwn 3p oJawnu o 3anb Jiuyag
'SO2IWLIQUOIA0II0S S0SSI0.d 3 S|eInjeu

'0B3B[31 BSSI BISIX3  50uawQuay B SeZapuels opueuoIIe|a]
anb oe3jeniis e11no eA31IS3 NO 'sepugP se sepedjjde seayeIs 3 sed
SoJI9WNU sojdwaxa wod anb -11qa8]e sag3ejuasaidal Jeleny - 2 TH
-11dx3 *0JNs 9p S04 G'Z Oyual
na anb eaylusis oss| ‘'ende ap
S0J11] 2 w3 opinjip 13s apod
OpBeJIU3IUO0I 0INS 3P SOL|I|IW
006 9p ejelied ewn anb Jaqes

Zsd0jewlye sajuIN3as se Wod epioduod JoA ojuod anb Ay

:EPIA BNS W2 BIIIRWI]E B BZI|IIN IOA OWOI ISUIJ

sagjesadp ap |enuely




sagjesadQ ap |enuely

"J9puodsal eled sosswnu
SO 9z1]11N 011RSS3I3U OpuRN()
'0J11] Jod Je3ed e o3aid 0 9
|9AJ1SNQWI0D 3P SOJ11| 9p Spep
-1uenb e euoldejal anb eduq
-98|e opssaidxa e J19N31IS] 2
‘19puodsal eled solWNU SO 32|
-11n ‘011BSS3I3U opueny) "epanb
ap odws 0 3 osnoda. op Jiled 'sedliq93|e sagiejuas

SISNBLEASAUS o 451 ap ojow Jod sew
B opuled 013[qo wn Jod BPLIOY  p3uzpuadap ap sase[al ap Sanelle pol
-3]qoud ap oe3injosal

-19d eDUBISIP B IRUOIEBIBY T 503;80j0uda] 3 SOILIIUIID SOIXIIUOD
) eu sagjelado sens 3
-anodiad WS SaQ3uny ap sojapouw Jewns3 - TH SISNELIEN JEUIQWIO) 'E)
B1SIXe} 0 Sollawg|inb sojuenb
9p 9puadsp 0331d 0 anb 3 exy
9 epeljapueq e anb opuages
‘IXe1 9p epuiiod ewn wa Jesed
el eOSsad ewn sieal soyuenb
B1D0SSe anb edjlewalely ejnw
-10} B NO ‘eJ[1BWale|y OBIUNY
ep oe3eWIO) 3p I9] B JIBN3IIST

Zsd0jewlye sajuIN3as se Wod epioduod JoA ojuod anb Ay

:EPIA BNS W2 BIIIRWI]E B BZI|IIN IOA OWOI ISUIJ




'sorsodwod
soin[ wod sajdwis soin[ sop
91ueluow op Jojen o aled
-Wo0d ‘s3W oe soin[ ap 92 Wod
00°000°0S $¥ 3p oledueq oull
-s21dwWa Wn ap sasauw sg.1 sode ‘Oyjeqed} op opunu
o3ed esas anb (soinfso + owry  OU3 [eossad epiA eu ell@duUBUL BIIleW
-sa1dwa) ajueuow o Jeledwoy  -S1EW 3P SOIUBWIIIYUOI OPUBA|OAUD

ewa|qold -S303eN1IS IBA[0S3Y - 9TH
‘% T 9p [eSudW

exl exel ewn e 00'000'0T $y
ap ownsaidwa wn edad as 'selliqas|e sagjeluas
opuenb sasaw g ap o3uo| oe -21da1 9p oldw Jod sew
BPIAIP BWN 3P JO[BA O lejndje) -3]qoud ap oe3injosal
eu sagjelado sens d
"1e|N|32 Op Sopep ap SI9NBLIEN JRUIQWIO) "E)

ojUlWeUSZRW.IR 9p 3peplieded
e wejuasaldal q|y Z€ no g

9T ‘GW 8 ‘GlA ¥ 3nb 1edyi3uap|
‘oyjeqelt] opunuw op

"91us0dxa OU 0B3R1S38  sewajqoid sp oR3N|OS 3 Wade|apoul
9P 0J3WNU [SABIIBA B W9IUOD  py opuediide sagiuny ap sodil sop
anb ednewalely BNWIOY BUN  spyjisjialieled Se JaA[0AUSS( - GTH
‘e[3s no ‘edjlewsaiely oeduny
ewn ap ojsw lod e1113s3 9 anb
op3npoidal epeujwialap ewn
9P SOY[202 3P 0JaWNU 0 J1anald

Zsd0jewlye sajuIN3as se Wod epioduod JoA ojuod anb Ay

:EPIA BNS W2 BIIIRWI]E B BZI|IIN IOA OWOI ISUIJ

sagjesadp ap |enuely




sagjesadQ ap |enuely

'SOJBWNU SI9S Wwod o3of wn
Opuaze} euls e8aW eu leyued
9S 9p apepl|iqeqoud e Jeujwials(

‘019|dwod oyjeleq wn wa 0Ino
9P B1IED BLUN 1B31I0S 3P ‘SIIUBLD
9p wasejuadiod e enb 111qodsag

"SBUIU3W { 3 SOUIUSW G SOW>a]
e|es essau anb 3 ‘seujusw
2 9 souluaw g linssod anap
ewsaw e anb opuaqes ‘e|es
BWN W29 sepeuw.oy 13s wapod
S90SSIWOI seyuenb Jeaynuap)

‘epuan eled sal
-0qes g ap 20ds|p el1919NI0S B
9S 919NJ0S 3P Se|oq G wod 3jod
wn Jeyuow 0ssod S21UI34P Sel
-lauew sejuenb ap 111qodsa(q

"SEPINSas S9zan oJienb
e|9 1e8o[ as ‘(20101 NO eJRD) JIed
9pod epa0W PWN S21UIYIP SEl
-]auew seuenb ap Jeujwiialag

'sojedes g a sesn|q
/ 'Se3jex g wa1 as opuenb sel
-194 19s wapod sednol ap s203
-euiqwod seiuenb 111qodsaq

‘op3ejuswngdie ep oe)
-NJ1SU0) eU @ apepl|eal ep sewsa|qoid
9p oe3njosal eu sapepljiqeqold sep
sopepalidold 3 S0383U0d Jesn - 6TH

‘leuoissyold ouelpiiod
OU 0J11WNU OPEYNS3I WN 3p apep
-1llqeozel e waljeAe anb sapepiniie
W3 SODIIWNU SOIUBWIIBYUOD 3 Ol
-01eUIqWI0d 01UjI01dBI OpURZI|IIN WS
-B1U0J 9p S0SS3704d JINJISUO) - 8TH

'SelSal ap 01UaWII3[9Qer1Sa 3 opIeIN]
-nJ1sa esed wadeluod ap sossadold
wa sapepliendal Jeyaidiaiyl - /TH

sapepijiqey

Zsd0jewlye sajuIN3as se Wod epioduod JoA ojuod anb Ay

:EPIA BNS W2 BIIIRWI]E B BZI|IIN IOA OWOI ISUIJ

*soueipnod sewsjqoid
w? sepejuasaide sian
-elien 9p sagjewlojul
sep oejejaidiaiul eu
apepijiqeqoid 3p so|
-nJjed 9 seljsowe Ip
oejeujwialap ‘sep
-ipaw eled sopenbape
sojuswnJiisul Jezjjin 3
!siepos 3 sieinjeu sou
-9WQud} sop odisiuiw
-1919p oeu d oligled|e
J9je1ed o Jedaidw3 ‘)

sepulladwo)




'SOJ0A 9p 0B3UILUI JOjeW WOD
£159 anb 01epipued 0 opuedy i}
-uapl |e10113)9 esinbsad ewn ap S3038WI04U] SeSSAU
Seun|od ap odyeld o Jeyaidialu| aseq Wod sozin[ OpUB|NULIO SBIUL
-SIp Sezalnleu 3p sa1ualuanold sedn

'op3eIIpUl Joudw
-S1181S9 S9Q3eWI0LU| 1BID0SSY - TZH

Inssod eisodsal e |enb ‘eney ews|qoid-sagieniis wa

ep OYUBWE]. O WO0I OpI0Je 3p oBs|>ap 3p sepewo}
‘ezz1d 9p 0JURIS WN Wa JuyaQ seiuapua) ‘sagsinaid

'se1sodsal ap suaseiua)d ‘sepualajul 3p oldw
-1od @ seossad ap sapepiiuenb 1od ‘|epos 3 eaynusn
WO ‘SOPEISIABILUB 3P OBIUIdO 'SO]X2]U0)  BZainjeu ap sagiew

e avasede apuo ‘jeusol wn wa  SN3S SOB SIIUBAII3I SOPEIIUSIS  -10jul Jesijeuy °S)
essaiduwi eaqe) ewn seddxg  OPULBJUI ‘S33UOJ SBIINO W N0 /3 5303
-e2IUNWOD 3p SOI3W SOU SOpPeIUaS
‘leusof ou 0peYUBS3P MU _3)de S0I13SI3RISA SOYUNI AP SIQ3

-e13 wn opueyjo (ojdwaxa Jod) -ewJoyul @ sopep Jesaidw3 - OZH
opunuw 0 3 |ISelg o0 a11ua o8aid

-wasap ap exel e Jejedwo)

Zsd0jewlye sajuIN3as se Wod epioduod JoA ojuod anb Ay

:EPIA BNS W2 BIIIRWI]E B BZI|IIN IOA OWOI ISUIJ

sagjesadp ap |enuely




sagjesadQ ap |enuely

‘Sale||IWey
sesadsap se Jeziuedio eled
‘S|eSUSW SO0}SE3 SN3W SO SOPO}
BA312S9p anb ‘seun|od 8 seyul|
wod ‘e|agel ewn l1iNJ1suo)

‘Jeppunue el sednol
9p oe3owo.id ap odil 0 euysp
esaldwsa ewn anb eled ‘euewas
ewn aiuelinp ‘apepld ewn ap
seinieladwal sep eueipaw
9 Bpow ‘e|p3W e le|ndje)

'S9saW ZT sown|n
Sop |euejes ejpaw ep Jnled e
ope|najed 9 3|3 anb opuages ‘ol
-BUOIZUNJ WN 3P OLIR[eS 0119131
OWII9p Op J0jeA 0 JeUIWIR1(Q

‘SpepI|eal ep 3SI|eUe Joy|paw ‘91uaw
-91uanbasuod 3 ‘sagQieuwllojul Sep oes
-u3a.dwod 3 eiNyIR| Joyjpw weywiad
anb sopep 3ap ojunfuod wn ap Jed
B SOJYRI8 9 Se|agel JInJsuo) - £2H

'sieuojssyoid sapep
-IA11e SBP 3 SeIS0|0Ud3] SeP ‘SeIduURID
Sep 01X21U0J OU SBSISAIP S303eN1IS B
opuedjjde ‘sooyeid wa no sopednide
sopep ap seldugnbaly ap ejagel ewn
W3 sossaidxa sagiewloul ap oun|
-U0d Wn 3p oesIadsip ap o |eliuad
BIDUZPUI] 3P SEPIpPaW JewWIS3 - 22H

sapepijiqey

Zsd0jewlye sajuIN3as se Wod epioduod JoA ojuod anb Ay

:EPIA BNS W2 BIIIRWI]E B BZI|IIN IOA OWOI ISUIJ

ew?d|qoid-sagien}is wa
0BSIJ9p 3p sepewo} d
sepulpual ‘saosinald
‘Sejauaiajul ap oW
1od ‘jenos a eaynuan
ezainjeu ap saojew
-lojul lesjjeuy °'§)

sepulladwo)




"BURQIN OWO) [RINI PUOZ WD
O1UP] SIP1UBIqWE S3Q3IPU0D SEP
elioy|aw e eled JiNQLIUOD Wes
-sod anb sepipaw o sag3e Jedipuy|

Sieinleu sosindal
SN3S 9p Ope|0JIU0ISIP OWNS
-U0J OB OPIN3P BZ3IN1RU B SOP
-esned sojoedwi So Jedyluap|

‘e}aue|d op epin ap apepijenb ep
elioyjaw eied ‘apepiunwod eu
OWo0d 0y|eqel] op uaIque ou
ojuel ‘wade|idal ep 9 BAIIS|9S
£13|02 ep ejpueiodwi e 3 0XI| op
0321102 0]9SNUBLW 0 13I3YU0I3Y

‘9pepalNos
Bp OuUB|pI10d OU 3 BIN}NJLISe BU
WelduaN|ul oue S3Q3e1Sa Se 3
odwa} 0 ‘ewi|d 0 owod Jeyuody

SOAIA S3195 Sou
S3|9p BI2UIN|UI B 3 3]I0U Bp 3
BIp Op SO|2I2 SO Japuaaldwo)

"BpIA 3p apepljenb ep eoyjsw
e eled SeAj1RUIS1|R OPURISNQ BAILS|0D
9 |enpinlpul e1sodoid ap elje) Wod siel
-ualquwe sews|qoid so Jeiedwo) - GH

‘leinieu ogden
-13sU0Je SEPRWO] S3QSIIBPOPURLIOY
‘SpEepISIaNIp BPORIUIINUBW BU SIQ3E)
-LJIpOWISE W02 S?1U3IquIe souseuewny
s3g3e sepoloedw| 0 Je1selluo) - yH

"oueWNY 13SOP BPIA 3p 3pepijenb Joy|
-aweled wela11030 anb welepjuisagie
SE WO0) OpUBUOIIR|3IRA[13|3S P13]|0D
9p sedneldowod 19puaaldwo) - €H

‘e1aue|d ou J0|ed 3 zNn| 3p
apepiiuenb e wod Jejos ewsajls|s o0 agd
-wo2 anb $9153]9 s0d103 Sop sojuswW
-IAOW SO 313Ud oe3e|al e ued|dx3 - 2H

‘Jodwodse anb sajuaique sop
-SBJ[1S)1917BIRD SB 3 B1I19] PP S3Q3RU SB
911U SE3UIIBLIP OWO) Jeuoide|dy - TH

sapepl|iqey

IVETEN
©13]0) Bp OljIXNE Wod
‘was-wasepidal d ol
-BZI|1}N3J ‘oX1| 9p oe3np
-oidep oe3npai 3p so}
-iqey OpuUIN|OAUISIAP
‘ap-eplje1ol ens wd
QudIquie o Jesijeuy - 2)

SelWa)sISS02d
S3JUIBYIP SOP SLIIISHB)Y
-Jeled se d ‘elsd) elau
-e|d O [eadsa wa ‘sa)
-s3]2 s0d10) Sop edw
-puIp e Japudaidwio) "1

sepugladwo)

£S905ewWIye Sa1UINS3S S Wod epi10Iuod I0A ojuod anb 1y :EPIA BNS WS BZAINIEN P SBIIUII) SB BZI|IIN IOA OWOI ISUdd

sagjesadp ap |enuely

siepiuj souy - [eludWwepuny ouisu3 - seiSojouda)l Sens 3 BzainleN ep Sepull) - X| oipend




sagjesadQ ap |enuely

BPIA 3P SeWw.oy) Se Sepol ap oel
-ua1nueuw e eled ‘a1uaiquie oW
op oe3eAIasu0d 3 opensasald
ep eppueliodw) e 19334uoday

‘lelusiquie
0B3eINPa B Sepeuoide|al sagie
9p ejpuellodw) e 1edjdx3

"BWD]SISS0
wn ap osuap eppueniodw ens
e 3 SBII1S)191JRIR) SBNS WO0D
0pJ0de 3p SOpEedIfISSe|d oes
SOAIA S313S SO anb Japualul

‘elp wa
apnes e Jauew eised suaidly
9p S02ISeq SOpepINd lezi|eay

'S91UB1SIXD S3179dS3 31qOS OX||
Op SO11343 SOp 01UBWERIo}UOW
3 9]0J1U0d Janbai [aARIUBISNS
0]UBWIAJOAURSSP 0 3Nnb Jagadiad

‘eUBWNY BPIA 9P
opepijenb e 3 sa129dsa sep oejenias
-31d e wod epueniodwi ens opueuoid
-e[3J ‘BpIN 3P SBWIO) Se 3 Jjuaiquie
0l3W 0 211U3 S3Q3e|al Jeziin - 0TH

's9129dsa sep oe3ensasald e eled seu
-ewny sag3e sep o 0180|033 oiq)|Inba
op ejpuelriodw e 1apuaaldwo) - gH

‘BpIA 3P OpOW 3 1e1Iqey
N3S WO0J OPURUOIIL|3] SBIIIS)Ia10.IR)
SENS 3 SOAIA S313S SO 13J34U0d3Y - 8H

Selle|p seuijol seu
sedlleid opuelope ‘se3usop ap oe)
-uanaud o ausl31y op sediseq sagiou
sepejpuellodw) e Jeujwex3y - /H

‘e13ue|d OBU BPIA BP
op3uainuew e esed s303e opueiuswW
-9|dwy’ox|| op wasde|d1d3l e 3 oe3Npal
ep ejppueliodwy e Jenisuowsq - 9H

sapepl|iqey

iS905eulIye sa1uINSas se wod ep10duod oA ojuod anb 31y :epiA ens W ezainleN ep seull) se e

*SEeW?]SISS0ID SOp
ouiqInba o wajuesesd
anb sopefauejd sojusaw
-e[dueld no @ sagiuan
-191u1 9p ‘seanewsjqoid
sa0jenyis ap oeinjosal
e eled ezainjeu ep
sepugl) sep sojudwid
-9yuod so sedaidw3 - £)

CIVEIEN
©13]0J Ep OIjJXNE WO0)
‘was-wasedal 3 ol
-eZ||11n31 ‘oX1] Ap oenp
-oidep og3inpal ap so}
-Igey OpUIN|OAUISIP
‘ap-epljelol ens wd
dluaIquie 0 Jesijeuy - 2)

sepugladwo)

N 90N OWO0) 9Ssu9d




"BpIA 3p apepljenb ep eloyjaw
e @ 0diod op opjualnuew e
Jeuoiiodoud eied epielp euilol
BU SI3ABPNES SO1UaWI|e JiNju|

‘BpIn sp
opepiienb 3 apnes e eled Ss|an
-epnes soligey JaJayuoday

‘SI9NJSSIWISURL) 91U3W
-|lenxas S903294u1 9p ogdusnald
e sepeuojde|al seyuedwed

Sep apepIssalau e Japualul

epeujweluod ende ap oldwW
Jod sepuinbpe 13s wapod anb
se3uaop ap sojdwaxa Jejuody

‘epIA 3p apepljenb
ep elloyjaw e eied sianepnes
salejuauwije soyqey Jedaidwy

"BAI}19]02 NO/3 |ENPIAIPUI 3pNES
ep oe3owo.d e eled sollessaI3u
SOpepIN) so Japuaaldwo)

sagjesadp ap |enuely

‘'onpIalpul o Jedipnfald
S011gey SNew wod oe3e|al 0pual3|
-9Qqe1S3 ‘apnes ep opjualnuew ewn
eled [aAepnes s01qey JINJ1Suo) - 9TH

"1e1S9 WIQ 9 9pNes e selessadau
$9031puod 131qo 3s esed sedusop ap
oe3uanald ap sediield Se opueINIBXa
‘od1od oe sopepind 1INQULY - STH

'9pnes ep oejuainuew e
eled 1oje) owod ouewny owsiuesio o
90dwod anb sewsis|s sop opeldalul
01U3WeUOoIdUNY 0 J3puaaidwo) - TH

'so|dwaxa Jeljdse ‘oyjeqesy 3p |eIO|
9 opl8al ens wo ende e wod sopeu
-0/ SB3UI0Pp Se Jesinbsad - ETH

‘SOjuBWedIpaW
3P 0SN 3 BIIS)J SPEPIAIIR ‘SIRIUBWI|R
S011GRY WO0d 3PNEeS Jeuoidedy - 2TH

‘selsiuniiodo se3usop sep 0e3
-INUIWIP NO OlU3WINE 0 3 SJUBIque
SO 21gqOS eUBWNY OB3E PWN 211U
91U31SIX3 sag3eal se jeiedwo) - TTH

sapepl|iqey

iS905eulIye sa1uINSas se wod ep10duod oA ojuod anb 31y :epiA ens W ezainleN ep seull) se e

‘OnpIAlpul op jejudw 3
|e120s ‘0d1S})) Je]1Sa-Wwaq
0w o) 3pnes d opeisanul
0po0} Wn owod ouewny
odio0d o lesijeuy - )

sepugladwo)

N 90N OWO0) 9Ssu9d



sagjesadQ ap |enuely

ouelpi10d
OU 3pepidIi13]3 Wod olasnuewl
ou e3ueindas ap sojuswedinba
sop ejpuellodwi e 1333yuoday

‘euewny spnes e siepipnfaid no
/3 SI9NABPNES 0BS SEIUBRISQNS
SEe 3S SOlUSWI|e SOP SO|N10J
9 suade|equia Seu JedY[Iuap|

‘'oueIpI10d op so|dwaxa ap
l11Jed e ‘sodjwnb 9 sodis)y sou
-9Wou} 9p e3UaI3LIP e Jeddx3

'S91UIBLIP
sopepalidold oelal saiual
-9}Ip slelalew anb ledidx3

‘oyjeqel} ap
S0JI1S3WOP0I13|d 3 SI1UBIqWE Sou
[ell91ewW 3sS3ap oeu sopepind siedid
-uid so opuapuaaidwod 0311399 Ul
-10J BWN WY J3llow 3anb sal01npuod
S|elI@1eW SOp d1ueUIWIRIR(Q - OZH

‘08911 0BU SOPEPINI SO WOD
0B3B[31 OpURIII WBN1IISUOD SO anb seld
-UBISQNS 9p SBIIISIIS1IRIR) B BUI0I OSN
9p S01Npo.d 3p Sienuelw No ‘sojn1o. Wa
sessaldxa sag3ewiojul Se1INo No sop
-epINd ‘sojuaWIpa0.d 0peIIossy - 5 TH

'solelp sojuaWId
-31U0DE Wod SodIWINb 3 S0DIS)) SouaW
-QUaJ 3P SO1182U0I SO JINSUNSIQ-8TH

'SIRIN1RU SOU3WQUI} SO B opuenb
-9pe ‘edwinb-02is)) Sagjewlosuely
se weledonoid anb eled sapepaid
-oid sens o eg1ew e lesinbsad - £/ TH

sapepl|iqey

iS905eulIye sa1uINSas se wod ep10duod oA ojuod anb 31y :epiA ens W ezainleN ep seull) se e

‘9ludique ou sedwinb-
-0d1s1} sa03ewloysuen)
SE Wod djuswedrynuald
OJUDWIA|OAUISIP O
opueuoie|al ‘seuewny
$903N11SU0) OWO) Seld
-ugId se Iejjeay- §)

sepugladwo)

N 90N OWO0) 9Ssu9d




OUR|IPI10] OU S0JI80|0Ud3]
so3uene so Wwalapisuod anb soid
-LISX3 WO0J 0B3N|OAS BNS B 0SIaN
-lun op ojusaw|dins o leddx3

BURIPII0] BPIA
BU BIDUIBLIBIUI B 3 S1S3|D
$0d10J SO 91qOS |enie ojuaWId
-34u02 0 Wod sopessedajue sop
SO1UBWII3YU0D SO Jesedwo)

‘OUR OP S903L1S3 S W0 Bl1g)
ep SO1USWIAOW SO leuoide|ay

‘BN| P S3SB} Se WOod Salew
Sep OUaWQUa} 0 leuolde|ay

"SOAIA S313S SOp
SO[212 SOB OpURIIOSSE OUB Op
se0d saualaylp se Jindunsig

‘elI01SIY e[ad S01112S3p SOIUBAS Siedid
-uiid sou eppuelioduwi ens opuRIRISIP
‘sienje seip soe eLolsiy-a.d e apsap
‘RILUOUOIISE BP 03URAR 0 131eG3(Q - SH

‘BILIOUOJISY BP 0B3N|OND B
19pU31UB eled $3153|3 SOUSWQUSS SO
1q0S SO1UBWIIAYUOI SO Jeue|dx3 - yH

*02111UD01|3Y O[3POW O WOD BdueU
-0SU0D W3 ‘OUe Op SIQ3LISI SB Wod
OpJ0de 3P BIp Op Sopeulwn|i sopoiad
S31UJ34Ip Sop oede|al e Jealdy - £H

‘1e|0s
BLW1SIS 9p oe3daduod ewn leloge|d
eled sapepalidold sens se wod sol1se
SOp SO1USWIAOW SO 1eUOIIRRY - ZH

‘ollepua|ed oe
SOAIA S3I3S SOP SO|I13 SO 3 SOIIWQU
-011SE SO1UIAS SOP BJ|2)D BZ3INleU B
OpUBIDOSSE Oue 0p SeJ0dY S91UIBLIP
wa ejp op ogdeinp e nndunisig - TH

sapepljiqey

‘B119] BU BPIA
e @ e1S13uUa e ‘euRlew
e 211Ud sagjeialul se
0puaI3YU0d31 1B|OS
eWalsiS op 01Xaluod
ou e113] B 1epnis3 - 1)

sepulladwo)

iS905ewWIye Sa1UINSas Se Wod epi10Iuod I0A ojuod anb 1y :EpIA BNS WD BZAINIEN P SBIIUII) SB BZI|IIN I0A OWOI ISUdd

sagjesadp ap |enuely

sieuld souy - [ejuawepund ouisu3 - seiSojoudal sens 3 ezalnleN ep sepull) - X| oipend




sagjesadQ ap |enuely

'|leqo|3 |3AJU B NO pep
-lUNWO BU S|PIUSIqWE SI0IIN
-131u1 3p se1sodold 1933yuolay

siel1snpul
no sielnieu saluan|od lod sepes
-Ned 3pep|uNwWwod eyuiw eu sie}
-UaIquie Sag3eIal e Se Jeauiausp|

‘euewny
oeje ejad waque} s sieinieu
souawouay Jod sepedonold siey
-UaIquie Sag3eIal e se Jeauausp|

‘9pepiunwod
U SIeluaIque soldedw) wenu
-lwip anb sag3njos Jejuody

"B1I3] BU SOAIA SIS
Slewap Sop @ euewny wWasio
Bp Sopnisa so eled SI9ssO)
sop epueliodwi e 1334u0d9y

seJue18098 sejualayip
senldadsal sens se Jedidxa
‘owod Wwaq ‘el113|Iselq oeidal
BWN W2 [P1283A NO |eWIUR 3P
9129dsa BpeUIWI13P JedLIuSP|

'sopel|nsal opuey|inied
-Wo02 ‘'03180|0UI31 NO 0ILJIUIID 01USW
-123Yu0d op Jipled e ‘|eluaique oeld
-uanta1ul ap seisodold 1e304qs3 - TTH

"ouUeIpI10d ou selloyjaw opuodoid
‘soAlNpoid Sewajsis sop No sieinieu
sewsjs|s sop sajuanjod Jod sopesned
siejuaique soydedwy lesjjeuy - OTH

'S01130]033 S0SSa30.d
SO 19pualua eled S031101ge 3 SOJ1101q
S91uauodwod SO 311Ud S3g3eIalu] seu
9 S303ewlojsuel] Seu 3seq Wod siey
-uaique sa01sanb se Je1a1dia1y| - gH

'9pepI|Ige1ualsns ap sagiou
OPU3A|OAUSIP SEWOoIq SOpelieA wa
‘S9Q3ela1ul 9 sa1usuodwod snas
‘S91U3IquIe S31UaIRIp Jetedwo) - 8H

'SI9SS0) SOp OR3RWIO) Bp
li1led e e113] eu epIA e 21g0S S3Q3eD
-1|dxa sa1uala4lp se Jeraidialu] - /H

"BPIA 9P B3U3Sald e sell
-BSS9I9U S3Q3IPU0I S JIapuaiua eled
B113] BP 0B3IN}ISUOD B I1BS11S3NU| - gH

sapepl|iqey

*sdjuaiquie sop oeien
-19s3.d no ogiepeidap
ep sepuanbasuod 3
sesne) 113nlsig "2)

"BpIA
e 9 eISIAUD B ‘eLIRlew
e 211Ud sagjeIauI se
0pu3aI3Yuodal Jejos
BLWI]SIS Op 01X31UO0)
ou e119] B 1epnls3 - 1)

sepulladwo)

iS905eulIye saluINsas se wod ep10duod oA ojuod anb 31y :epIA ens W BZ3INJEN BP SEIDUII) SE BZI[IIN I0A OWO0I ISUdd




"epIA 3p apepijenb ep el
-0y|3W e esed oURIPIIOD N3W OU
SIanepnes sedfield 1epuswoday

'SOplIasU] 0e1s3 |enb
Oe OJ3W Op Sieluajque sejd
-UgN|4ul SEe 3 el|jwe} ewsaw
ep seossad al1ua sejualaylp
9 Se3uey|aWas Se Jedyliuap|

‘ouewny odiod op ojuaweu
-01DUN} OB S31USI3)31 3pNes ap
S0Ss320.d 19A31ISIP 3 JRIISOl

‘ouBWNY 13S OB SOAIIR|3!
SeW?]SIS 1R1D0SSE 3 eI 1uap|

Se3U20p 9p O1UBWNE OB oUBWNY
135 o]ad epesne) |ejusique
oesepeiSap e leuolde|ay

sagjesadp ap |enuely

iSaojewiye sauIN3as Se Wod epIoduod 0N

‘|e120s 1e1s9 -waq o eled opuing
-111U0d BAI13]0] NO |ENPIAIPUI SpNES
ep oe3jowoid ap 9 |ejuaique oelen
-19sa1d ap seisodoud Jedidy - 9TH

‘eJ19ua3 e
Wod oe3e[al BNS OPUSPUIIUI SONPIA
-|pul SOP [BIN|ND NO |BID0S ‘|PIU3IqUe
W3PIOo 3p Sa.01e) B S02180|0ISY 3 SOD
-lwoleue soldadse leuoide|dy - GTH

‘Sapepljeuouny
sens Jedjdxa esed ouewny 1as op S0J
-130]01sL} SOSS3201d Slewsap 3 |e1as Wa
SPLWS]SIS SOP SO|apoW JINSU0) -4 TH

‘sapeplie|nduls se 13puaus eled
ouewny 1as 0k SoAIIe|al S0SSs301d 3
SeW.1sIS ‘sein1niisa Jesedwo) - £TH

BAI13]0J 3 [enpIAIpU
apnes ep elioy|aw ap apepijiqissod e
0pU3I3YUOIa] ‘0UI0IUS N3S OU ‘S|el
-ualquwe sewsajqold 1ana13saq - 2TH

sapepljiqey

od anb 91y :epin ens wad ezalnjeN ep sepull) se e

‘|endos 3 |ein}
-|n3 ‘03180]01q so}dadse
sou djudiquwe oW o
9 ouewny 13s 0 IUD
oejejal e Jesijeuy - £)

‘oejensasaid no oelep
-e139p ep senpuanbasuod
9 sesned 111nasiq ‘2)

seppulladwo)

N 90N OWO0I 9Ssu9d



sagjesadQ ap |enuely

'0y|eqeJ1 op opunw 0 Wod
9 EPIA 3p apepijenb eyujw e
W0d OURIPI10] N3W OU 02|11N N3
anb sei8ojoudal se leuode|ay

oy|eqeJy ap a1uaiquie ou
apepl|igedljde ens 3 [enplAlpul
oe3a101d ap sojuswedinba ap
osn op ejpueliodu e 1eayiuap|

‘OUB|PeI10] N3W OU
sojuawedinba ap oeejeisul no
/3 0B3NJ1SU| 9p SIenueW Iez||1iN

"0URIPI10) OU 3 BLIISNPUI
e|ad sepesn seuwlid-seliglew
sewns3|e ap wasilo e 13n313s3(Q

‘oy|eqel] op  esed
ep ezadwl| e eled sopez||inn 19s
wapod anb sodjwinb soinpoid
SO wade owo) Jesisuowsaq

‘oueIpI10d
ou epedj|de e180|0UII] WS SO1IFIUOD
9p oesuaaidwod eled epUId ep
Sojapouw sa1uaia4ip Jealdy - TZH

‘oy|eqeJ] ap a1uaiquwe op
sol1aweled opuez||iin ‘soinpold 3 siell
-91ew ‘'so3|nlas ap oedeledwod e eled
9|0J1U0d 3P S21S31 JRUOIIF|IS - OZH

‘S3juepnisae
SOp Oue|p|10d ou opue3daldws e}
-Snpul eu osn ap sojusawedinba

S31UDI3LIP P oB3e|
-B1SU| 9p Slenuew so Jesijeuy - 6TH

‘BlIISNPU| BP 01X31U0D OU Wasde|d
-1291 B NO sewd sellew Sa1UI3LIP
Se S|eIN1eu SOUSWQU} OpURLO|IR|3I
‘soniInpold sossadold sou oejeuwlioy)
-suel} 9p sedels se lezjuediQ - 8TH

‘weuisap as anb e

S3pepi|euy se opueuolde|al soynpoid
9p 9 sojuswipadold ‘sewal

-SIS 9p sapepalidoid se teddy - £ TH

sapepl|iqey

"elIsnpul
ep S01X31U0) NO SOSSII
-01d S91Ua13}Ip Shas e
eZainleN ep senull)
se sepejdosse seiso|
-0U23] Sep Sedl1sial
-Jeled se Ieljeay - )

sepulladwo)

iS905ewWIye Sa1UINSas Se Wod epi10Iuod I0A ojuod anb 31y :epIA BNS WD BZAINIEN P SBIIUII) S BZI|IIN I0A OWOI ISUdd




"'0po1 Wn
OWO0d 9pepallos e 3 oyjeqes
9p opeJaw o eled 03180|0ud3}
o3uene op SOAI1BS3U 9 SOAIL
-1sod so012adse SO 1939yuoday

J1usIque
013W OU SB2IS0|0UID] SIQIeAOU|
sep so1deduw SO 13334u0day

"0URIPI102 NBW OU SOPIWNSUOD
so1npoid ap so|n10l sou sepn
-U0) SagQieWIojul Se 19pualu]

iSa0jeuwliye sauIN3as Se Wod epIoduod 0N

sagjesadp ap |enuely

*Jopey|eqel op epiA ap apepijenb ep
3 3pNes ep 01Xa1U0J OU SeIS0joudal
SEp 0B3N|OAS B 3 SIRID0S S9PERPISS3IaU
Se 211Ud op3e|al e lesijeuy - y2H

‘op3eladnial
9p sewloy opuodouid |eli3snpul apep
-Inle ejad 3 ouewny 1as op oede
e|ad sopesned sajuaiquie ap oeep
-e183p 9p sossado0.d so Jedydx3 - E2H

"BLIISNPUI BU BIDUIID BP
oesedijde e opuedylUdp! Sossadold
3 SBIDURISQNS ‘SIlI31eW JBZI191JRIR)
eied s02189[0UIR] 3 SOILJIUSID BINY
-B[2UBWOU 3 SOSIP0) SO Jepnis3-ZZH

sapepl|iqey

od anb 91y :epin ens wad ezalnjeN ep sepull) se e

eLsnpul
©p 0JUSWIAJOAUISIP OB
sepelosse seiSojouda}
se 3 siejuaique sagl
-sanb se Jesijeuy - §)

‘euysnpul
Bp S0}X3}U0I NO SOSSI)I
-01d S91uUa134Ip Snas e
eZ3In}eN ep sepuld
se sepejyosse seis0j|
-0UJd} Ssep SedIsual
-Jeied se Jejjeny - )

seppulladwo)

N 90N OWO0) 9Ssu9d



sagjesadQ ap |enuely

‘Siepa1ew
9p 0191100 911RIS3IP 3 0OX|| P
BAI19]3S B13]|0) OWOI SI9NRY
-u31sns sag3e 19zey e oy|eqel
9p 9 3sSe|d 9p sesa|0d ‘apep
-lunwod ep seossad leledu3

‘AL 3 19Ula1Ul ‘se1sInal ‘sieulol
owod sie1 ‘seipjw ap Jinied e sed
-LJ1ua)d Sagieluswingie Wauas
-a1de anb se|3j10u 3 Sa03ewoyU|
9P SI9NRLUOI S3IUO0L JeILIUSP|

'S|BIN1BU SOSINJ3I SOp
oejensasald eled ‘oyjeqel sp
9 SIe|UDPISAI SielUdIque sou
‘S91UIISUOD SDQSIIIP Jewo]

OUBIP[102 NS OU SOJLIUIII SOS
-s9301d 21q0s sjaned||de 3 sajuel
-lodw sagjewoful weuasalde
anb sej|els seipjw 3 so1xal
9p sodil SOSIaAIP SO JINunsig

‘SIeJN1euU S0sInJal
SOp 0jUaWelIano.ide 0 OpURZIWII0 ‘SOD
-180|0UJ3] 3 SIBIN1BU SEW1SIS SOp
oe3|sodwod ep 9 ei31aua ap 0xn|4 ap
S903P|31 SBP SO1I3L3 SOU 3Seq WOD SI9A
-p1ua1sns seysodold Jeyuswsalduw| - H

epESEQUUIR S1USW|RUOIDERI SIQSIDaP
opuewwo) 3)uasaid odwia) ou seppugN|ul
SeNs 3 WNLW0J 0SUSS OU Sepeaseq sagd
-R1USWNS1e Sep 0D1JIUSID 011D OJUSW
-esuad op SOSINJSIP SO JepuaIdYQ - €H

‘euewny epin
U S|einleu S91uaiquie Sop eppUINLU|
ep oesuaaldwod esed s0d130|0uUdB}
solusw|padold 3 S|einieu souaWouUay
opued||dxa ‘op3ewlojsuell 9 elilew
‘e1819U3 9P SO1I9IU0D 1ezZ||IIN - ZH

'SeJURI8 SBININJISD 3 SOIX3] W
S0SINJSIp 9p e21111d oednpold e eled
[euoissyoid 31uaique ou ezainieN ep
Se|dul) e sopeuojdelal suadensu|
SEep OjlulWeuo|duny o 1epnis3 - TH

‘eUBWINY BPIA 3
|eluaiquie ogualnuew
e sagjnjos opueisajul
‘oueIpI10) OB Soped
-ijde s0d130j0u3} sos
-s3301d so 3 sieinjeu
SOUIWQUI} 3JJUd OB
-e|2110) € lesijeuy ‘1)

sepulladwo)

£S905ewIye sa1UINSIs S Wod epi10Iuod I0A ojuod anb 1y :ePIA BNS WS BZAINIEN P SBIIUII) SB BZI|IIN ION OWOI ISUId

OIP3IN OUISU] - SRIS0joUd3] SBNS @ BZaINleN ep seull) - X oipend



‘apepiunwod
BLUN WS |e1UIIqUIE OBIUSAIUI
9p SIaNeIUllSNS Ssag3e Jodold

SEDJWQUOI3 S303e SeIINo No
|e1snpul oe3e ejad sepepelSap
seale 9p oe3eladndal eled seysod
-01d saloy|aw sejad 1933Yuolay

oe3injod ejad sop
-BSNE) ‘9pepIuNWOo) eYUIW BU
sieluaiquie so1deduwll SO 1BIISOly

‘S|einleu 3 s|e|isnpul
‘seueqJn seale wa oe3injod ap
sodil sa1uala}ip so ledidx3

‘oue|p110d op sews|qold Jeuold
-n|os eied ‘|lenuew wn ap s903
-NJ1su| SeU ‘sejdugld Se 31qos
s9g3ewloul se Jelaldialu|

iS905eulye saluInsas se wod ep10duod don ojuod anb 31y :epIA ens W BZ3INJEN BP SEIDUII) SE BZI|IIN I0A OWO0I ISUdd

sagjesadp ap |enuely

‘|9AR1UR1ISNS 01U
-INJOAURS3P 0 Janowold eled ‘ojusw
-eUO|dUNy N3S 9 elig) ep ed130|093
BININJ1SD BP 01USWIIBYUOD Op Ji1led e
‘lelUaIqWe OR3UaAIBIUL 9P Seuewny
S303e SBSIINIP 21U 13Y|0IST - 6H

'SO|J143U3q ® SOJSII SO OPURAIBSO
‘02130]0UI} NO OILJIUIID OIUBWIIBYUOD
op oejed||de ens 3 |eluaIquie oe3UaN
-191u1 9p seisodold se les|euy - gH

‘SOAIINPoId NO S|eIN1eU SBWa]SIS Sou
011349 opuanaid ‘sesned sesno no
sa1uanjod sop soul1sap noys a1lod
-sueJ) ‘sa1uoy ap Jinled e sielusique
sagiequniiad ap sewoy Ja1eqaq- /H

"0SJ3AIUN Op BII1S)|0Y SIeW OBSIA BWN
opueziuniiodo ‘0didgasosew Jeyjo wn
e 021dodso.dIW Jeyjo op opu.ed ‘seajw
-91SIS S9Q3RIDIUI 9 S3IUUOdWOD SNIS
WoJ SIUIqUIe SO Jejdualayiqg - 9H

‘oun|e op 01X31U0d 0B
S31UJ3J3! ‘PIIUBID 0B3RS |NAIP 3P NO
0B3RIUBWNIISUI 3P SO1X3] WS S0IYJ1
-U312071UJ3] SowJa) Je1aidiaiy| - GH

sapepl|iqey

sajuadique sop oeien
-19s31d no ogjepeidap
ep sepuanbasuod 3
sesned Jesnsany| - 2)

sajuadique sop oeien
-19s31d no ogiepeidap
ep sepuanbasuol 3
sesne) Jedi3sanu| - 2)

‘BUBWINY BPIA D
|ejuaiquie og3uainuew
e s303njos opueisSaul
‘oueip110d oe soped
-1jde so0J130|0udd} SoOS
-s3301d so 3 sieinjeu
SOUdWQU} dJIUD orI
-e|all0d e Jesijeuy ‘1)

sepulladwo)



sagjesadQ ap |enuely

|euolissyoid 3 |eossad epin ens
B SOpeUOIJe[3l SIBIN|NJ0II0S
9 sieluslquie ‘solip1ipalay sal
-01e4 Sop so1deduw| so Ies|jeuy

"1e1S9-|ew 3 sejusop ap
sesne) 19s wapod anb oessyold
ewn3|e ap 0I2)213Xa Oe sopeu
-01JB|3J SOAJI0W SO 1edyuap|

oe3ed||de ens ap
S91Ue SIeWluUe W Suadelsal
9P SEJIUID] SBNS 3 ‘BAII3|0D
9 |BNPIAIPUI SPNES B WO SOp
-epind sop 31led owo) seuen
sep ejpueliodwi e 19pusaldwo)

‘sieuolissyoud
S3pepl|iqey Sens ap 01u3WdIayuod
-o1ne o 1anowold eied sonpiaipul Sop
[BAN1|ND NO 02119U38 ‘|B1D0S ‘|e1USIqWIe
WSpPI0 Sp S2I01B) B OURWINY OWSIU
-e810 op oluaweuopuUNy op soldadse
wauolde[al anb sojapow ey - 2TH

"epIA 3p apepijenb ep
eioy[awW eled 013)219X3 Op SOIX3IU0D
S91U3194Ip SOP BIPUIN|LUI B OpuEes||
-eue ‘ouewny odiod Op OlUSWERUOID
-Uny 3p SeWI1SIS S31UIYIP SO 11U
Sag3eal se Jessuowa( - TTH'epIA 3p
apepijenb ep eloyaw eled 012)219X3 Op
SO1X31U0J S31UI3IP SOP BIDUIN|JUI B
opuesijeue ‘ouewny 0diod op oluaW
-euoIdUNY 3P SBWI]SIS SIIUIRLIP SO
311U saQ3e|al se Jensuowa( - TTH

0UBIpI10D OU JR1S3-Waq op opjowoud
eied SOAIA S313S S0J1N0 3p 3 ouewny
BW21SIS OPp OlU3Weuolduny 0 opuel
-edwod sossadold 3 sewais|s ‘seiny
-NJIS3 BI1UD SB3UBIRLIP 1YL - OTH

sapepl|iqey

‘euewny ein}
-NJ1S3 Bp 021Ul OJUBW
-129yuod op innled e
oyjeqeu} ap sajuaique
sou epin ap apepijenb a
1e1Sd Waq op eloyjdW
9 oejuarnuew esed
s9gjnjos 10doid - €)

sepulladwo)

iS905eulye saluInsas se wod ep10duod don ojuod anb 31y :epIA ens W BZ3INJEN BP SEIDUII) SE BZI|IIN I0A OWO0I ISUdd




‘opessed oe ogje|as wWa |enje
opunw op selI30|guIa] SeIUBW
-B113) SEAOU 3P 0B3RLID 3 SeIY1
-U31D SP119q0Isap se leledwo)

sieluaiquie soydedwy sop
oe3inujwip e sewyid-sepglew
9p oe3ei1xa ep Jied e soped
-11ge} ‘oue|pI10) NB3W OU SOPIW
-nsuod soinpold so 1eDossy

‘Oyjeqesy
op oe3ezijeuoldelado e wey||
-1oeJ 3nb ‘oueIpI10d OU B SIel}
-sSnpul sossasold sou ejdojou
-39} ep epueriodul] e 1edyuap|

‘onpjaipul
Op |B1D0S IP1S3-W=aq Op oejow
-0.d eu wejpuanyiul anb sidA
-epnNes SSpepIAlle OWod Wwaq
‘SpeplunwWwod ewn ap epIA 3p
apepienb ap selloy|aw e Wwasin
anb selsodold 1339yuo0d3y

sagjesadp ap |enuely

‘9pepaldos eu eid
-0j0ud31 ep |aded op eaI13Ie IPZ[IUBID
-su0d eled |B1D0S OB3RI3IU| Bp Seale
SESI9AIP SBU Wa11030 3anb s0d1uddl
Sews1s|s @ soluawedinba sop oe3n|
-0A3 Bp BIDUYN|IUI B IBSI[eUY - 9TH

'SONPIS3I 9p OpeuWISIpUl
91/BJS3p Op 0B3INUIWIP B OPUBSIA ‘S|el
-91ew ap wade|d1d3l no oe3npoid sp
sede13 S91U19}Ip SBU SIRIN1RU SOU3W
-Qu3} 3 sonllnpoud sossadold opues
-11S9AU| op3ewloysuell ap sedeld
9 sewyid-selig1ew Jesinbsad - GTH

‘oyjeqe1 op op3ezijeuoelado
e well|1oe) anb solsw ap oesuaald
-Wod esed S31ULAS[BI SO2IS0|0UIB] SOS
-s2201d ap sodn so Jeayisse) - pTH

'91UaIquWe op 3 9pepallos ep
apnes ep oejowolid e 3 oeenlasald
ep epedys e Jejuawne eled ‘'0n113|0d
No |enpIAIpU| 3duedje 0 opuanowold
[eIUSIqWE O0B3BAISSUOD BU SOSSDI3
-01d ap seisodoud 1e8|nalqg - €TH

sapepl|iqey

‘oyjeqes) op opunwi op
9 elUBPEPID BP 01I1IIBXD
oud|d op ‘euelpinod
epIn ep sexa|dwod sep
-uewap sep Ijuelp sal
-0JeA d S9pn1ile JAN|OA
-uasap eled sodisojou
-39} sossado.d sop e
-uelpioduwi e Jejjeny ‘p)

‘euewny ein}
-NJ1S3 Bp 021Ul OJUBW
-129yuod op ijnled e
oyjeqeu} ap sajuaique
sou epin ap apepijenb a
1e1Sd Waq op eloyjdwW
9 opjuarnuew eied
s90jnjos 10doid - €)

sepulladwo)

iS905eulye saluInsas se wod ep10duod don ojuod anb 31y :epIA ens W BZ3INJEN BP SEIDUII) SE BZI|IIN I0A OWO0I ISUdd



sagjesadQ ap |enuely

|elisnpul
opepiAlle ejad sepinjosal 19s
wessod anb apepiunwod ewn
9P SOPEepISSIIaU Se Jedyusp|

‘BUBWNY 3pnes e
Wod op3e|3l BNS 3 BLIISNPUI BU
sonpoud sop apepijenb ap ajon
-Uu0d op ejpueliodu) e 1I9puldlul

9pepalnos ep sep
-UeWp SBU S3QIN|OS JeJuodUa eled
Se3130]0Ud3) SPIUBWIRLID) S OJUSWID
-34u0 op Ji3ied e sodY1US1) SOpPoIW
9 SBJIUIP] SBSIDAIP SBp opIezi|euoid
-e1ado ap s0ssa304d SO JezijiiN - 8TH

'soinpold 9 sielalew ‘sodinies
9p oe3eledwod e eled sodjwjnbodis)y
soliaweled opuez||iin apepijenb ap
9|0J1U0d 3P S91S31 J1RUOIIF|IS - /TH

sapepl|iqey

‘oyjeqes) op opunwi op
9 elUBPEPID BP 01I1IIBXD
ou3|d op ‘euelpinod
epIn ep sexa|dwod sep
-uewap sep ajuelp sal
-0JeA @ S9pn1ile IdN|oA
-uasap eled sodisojou
-39} sossado0.d sop e
-uerioduwi e Jejjeny ‘p)

sepudladwo)

iS905eullye sajuInsas se wod ep10duod Ion ojuod anb 31y :epIA ens W BZ3INJEN BP SEIDUII) SE BZI|IIN I0A OWO0I ISUdd




'souewny so1ialip

sop esajap ep Joaey e (jed
-DIUNW NO [BNPRIS3 ‘[euoideu)
OUJ3N0N Op S3Q3L I9N3IISIP

'selja|iselq sag18al
wezia1deled anb
S0OUeIS098 souswQuay Jeiquia)

|Iseig ou
|eJn1ind epia e ‘aloy e ‘wed
-lew anb soduQ1sIy So1ey 1e11d

IXX 3 XX
S0|N23s sop 08uo| oe se3uepnu
Sens a [eL1snpul oyjegely op
sejuawelsla) se opueluode
‘liselg ou weiez|jel1snpul as
siew anb s|e30| SO Jedunuapl

‘oJow
SpUO OLI[Bq O WO dlUdWeAe
BUOIDR[D] 3S BIjjWLiey BYUILW OWO0D
3 IeJjlwey op3e|al B I9N3IISIP

|BAN1|NJ0IJ0S SPEPISISAIP
e 3 souewny salojen soe o011adsal o
OpURI3PISUO) ‘SODLRIS038 3 SOJ1I0)
-s1y sossad04d 3 soie} Jeledwo) - yH

sodyei3028 no
/3 S021101S1Y So0ssad0.d @ soley) eied
sa03e2||dxa Sa1uaIaLIp Jeauuap| - EH

‘oyjeqel]
Op OpuNnwW 0 3 |RIJ0S 01X31U0D 0P
opuesiA 3 siepedsas o siejodwsal sep
-uguewJad 3 Se3URpNW OPU3I3YUOIB!
‘S1e120S S0ssad0.d Jeziialoeie) - ZH

‘9pepliuaplolne
BNS 3p 0B3IN1I1SUOD B 0pPU3I3|R1I0)
‘SIRID0S S0SS320.4d SOU ONPIAIPU| Op
ejpuellodwi e Jspuaaldwo) - TH

sapepjiqey

*sielas sojdadse snas
wd ‘sodijeld3093-0o11
-01S1Y sojudawWwiddYyuod
opuezijin ‘sieldos sos
-s9304d Jeuone|ay " 1)

sepulladwo)

iS905ewIye sa1UINSas S Wod epi10Iuod I0A ojuod anb 1y :EPIA BNS WS BZIINIEN P SBIIUII) S BZI|IIN IOA OWOI ISUdd

sagjesadp ap |enuely

sield|u] souy - jejuawepung ouisu3 - sepedidy sielos @ seuewnyH sepuaid- [X oipend




sagjesadQ ap |enuely

‘lenie [elasnpul oe3np
-01d 9p 0ssa30.d ou I1ualquie
ol9W op e3uasald e Jessuowap

‘oede|ndod ep epin ap apepijenb
e eled sojdjyauaq ‘sedljqnd sed
-13)jod opuesijeue ‘Iej3uaia4p

'sodaldwa ap oelelad
e wend| sonirnpoid sossarold
sonou wa sewyld sellalew ap
oejez||i3n e anb Jelsysuowap

‘sjed ossou op
elWwouods e eled oessniladal
BNS 3 |ISelg ou |elaujw oel
-B11X3 3P 055320.d 0 19I3YuU0I3!

"B1I01SIH ep 03uo|
OB WeJIa11010 anb sejuepnw se
0pu3ga1.3d ‘0llieq NBW OU W}
-SIX3 anb senou 9 sedjjue sag3d
-nJ1suod ojdwsaxa Jod owod ‘seu
-eqJn suadesied seu Jedy1uspl

oyjeqeJt1 Op opunwi ou
|BID0OS 01X31U0D OU SOId143uaq opuod
-0.d ‘eu19|1seiq apepaldos ejad sopel
-UJJU3 ‘S|e1uaiquie No/a SOIIWQUOI3
‘sodiyjjod ‘sie1Dos soyesap sop oelel
-adns eled seisodoud lesijeuy - /H

'Se|11SNpuUl sep oe3ez||in esed sew
-11d-seli1ew opuedLIIUSPI ‘RIID|ISIq
9pepa|ld0s ep 0RIeWIIO) 3P 0JIWQUOD
-20170S 0sS3201d 0 Jejjsuowa(q - 9H

1e3n| op no/s wagdesied ep ‘0110}1113} Op
‘0jedsa Op 0B3IN1IISUOD B Sa1UBI9lal
‘Bl19|1SRIq 9pepa1I0S ep seIypIS0as-
-0011031s1Y S303enys Je1aidiaiu] - GH

sapepljiqey

‘liselg
ou Jesnj op @ wasesied
ep ‘011011113} Op ‘oB3Np
-oid ep ‘apepallros ep
oejew.o) ap 031101SIY
oss30.d 0 Jesjjeuy "2)

sepulladwo)

iS905ewWIYe S91UINSaS Se Wod epi10Iuod I0A ojuod anb 31y :ePIA BNS WS BZAINIEN Bp SBIIUII) SB BZI|IIN I0A OWOI ISUdd




‘wiw eled exylusis
oss! anb o 3 (odipinled epuie
9) 1adidi1ed ef anb salejndod

3 ‘sleuol8al 3
S903P1S3jlUBW SB IBPI0I3I

SIeUOIDBU SIPEPIIUSPI SBp 0BIRAIDS
-31d e R1SIA WS OpUS] ‘|BINI|NI OlUQW

'sogiwe 3
Bljjwey eyujw ap ‘osn nauwl eled “thed op epugiiodwi e sexynsnf-0TH ‘elId|iselq apepaldos
[9\JuodsIp sIeiny|nd SOIUBWS|D ep sieos sodnis sa)
SO ‘0llleq naw ou ‘1esyl1uspl -UaI134Ip 3p jeinyjnd olu

-gwied o opueziiojen
|ein}nd 3 e21Ud apep
-ISI9AIp € 3 euewNy
einlind ep odiweulp
1ajeled o lejjeny ‘g)

‘einynd
elidolid ens wa sopedy|us|s opuedsng
[ein1|nd 3 |euoi3al ojuguwiiied op sal
-e|ndod saQjelsajiuew Sa1UIBLIP
9p sopedylusis so Je1aidiaiu] - gH

‘od1d11led anb siel
-N}|NJ sag3jelsajiuew sep odey
anb seini1ig| se wod sjeossad
sejpugladxa seyuiw leuolde|3l

‘0J0W 3pUO 3p sapepiwixoid
SeU S91UI1SIXD BINYND 3P SBSed
3 snasnw opuellsiA ‘o3iwe 3
eJjjwey eyuiw Jod sepeziiojen
Sleny|nd Se1say se 1333Yuodal

"B1I01SIH Bp 08UO| OB |eln1|Nd ojUQW
-111ed op SedI1S)I310eIe) Jeulwex3 - 8H

iS905ewWIye Sa1UINSas Se Wod epi10Iuod I0A ojuod anb 31y :epIA BNS WS BZAINIEN Bp SBIIUII) S BZI|IIN I0A OWOI ISUdd

sagjesadp ap |enuely




sagjesadQ ap |enuely

Se1s|W 3 sielnl ‘seu
-eqJn sepelapisuod welas anb
Seli1snpul ‘oe3ez||elo| ens 3 o3
-npolid ap odiy ojad “1eayisse|d

‘'suasdesied sep Jipled
e ‘apepId 3 odwed 3.ud
sed|seq sejualaylp Jedyjdxa

'021|qnd apueld oe SIBNJSSaIe
opuas ‘|ejuowiiled 3 |ejdos eyl
-owaw ep oejenlasald ap sed
-1101S1Y S91U0} OBS Sleinynd 3
S0J4e13033 ‘S001101S1Y SOJIUD
OWO0) WISSP ‘S31IS 3 SP1SIN3I
‘sieulol ‘soinl) anb 191ayuodal

‘sedjyjod
sa03e ap sodiy so opuedyld
-W3Xd ‘Speplunwod ep sagied
-IpUIAIS] SB WD S|J0S S303INY
-11sul Jod sepezjjeal sedjignd
sedjyjjod ap sa03e Jeuojde|al

'Sapepd
SBIIN0 W3 WI1SIXd SeI9 IS
OpUBAIISQO ‘Spepid eyujw wa
S91UL1SIXa ‘sepenlid 9 sedlqnd
‘S|e|20S S3Q3IN111sul Se 1e1ld

odwed 0 3 apepid e AU
eJ|WeUIp B OPURISPISUO) ‘0L RIS098
o3jedsa op oe3ezjuedio 8 op3ewlo) ap
0ss910.d ou ‘sapepaldos sejad seperd
siepedsa sewloy Jezjia1dele) - yTH

S0J1101SIY SOIUWNIOP WS 3p
olaw Jod epeldowap ep 3 ejuepepid
ep soluawepuny so edldx3 - TH

'SIeIDOS 3 SIeNPIAIpU
‘S|eJOW 3 S0J119 S210|eA 3P 0BRWI0)
2 OpUBS|A ‘e1DeJI0WSP Bp 3 elUBPEepI)
Bp SOlUSWepUN) SO JeS|euy - 2TH

'0J13]1SBIq 0110111131 ou sednjod
3 SIBIDOS SIQIINIIASUI 9P 0BIRWI0) Ip
S0ssa201d sa1ualaylp Jeledwo) - TTH

sapepljiqey

*apepi eu 3 odwed
ou sepliiodo sagiew
-lojsueli} sep lipled e
‘oJi9]Iselq odyei3093
9 0J1101s1y o3edsa op
oejeziuedio e 9 oel
-eWwJo0} e Jesijeuy ')

onpiaIpul
op |e120s oeseziuald
-Suo) e 1as3jello} esed
sella|iselq seanijod
3 sie10s sag3inlisul
sep oejewlo} ap sos
-sad01d so ieljeny ‘)

sepulladwo)

iS90euWILe S1UINS3S SE Wod epi10IUo) I0A ojuod anb 31y :EpIA BNS WD BZAINIEN P SBIIUII) S BZI|IIN I0A OWOI ISUdd




‘|e1dos 3 |erusique oedensssald
eu wepn(e ‘sauolp Jod ‘a11|31es
1od sepelasd suadew| owod
‘siejpedsaolae sei8ojoudal
9p 0SN 0 owod Japuaaldwod

'9pepid eyujw e sewixoid se
‘91U3W|eI23dS3 BWI|d 3 0AJ|3
9p S203ew.o) sapueld se ‘01Xl
no/a |auled wn Wwa I3N3.13S9p

‘0pIY|0s3 |ed0] op gnbuiod
0 1apuaaldwod 3 siedIaWwod
S301331 9p 9 selsnpul ap oel
-B|B1SUI 3P SIBJO| SO JBILIIUSPI

‘odwa1 op 08uo| oe ‘s303
-BeWIO4SURI} SBeNS 3p sewns|e 9
9pep|d eyuiw ap sordladse ‘sod
-l1ewWwal sedew wa ‘1edy3UapP|

9pepid eu 3 odwed ou
|eluaique oe3entasald ap Ssed
-11gnd sedjyjod se Jelisuowsp

‘odwa op Jessed o wod
wejusawne se|a anb 2 apepn 3
odwed a1us suadesied sa1ual
-9JIp Wa1sIxa anb 1apuaaidwod

sagjesadp ap |enuely

'S0D1218038-021101S1Y SOIX31U0D
S31UBJ3IP W SeI30j0ud3) Sep OSN Op
SieIUBIqUWE 3 SIBID0S S3Q3eDI|dWwi sew
-n3|e 3 0413]1SLIq 011011113] Op BILWI|d
-0JJ0W 3pepisIanIp e tejedwo) - / TH

oyjegel} op
opunuw ou 3 |B|20S 01X31U0I OU OlI3)IS
-e1q 0oy e130938 ojedss op sedyeidoy
-1e) sa0jejuasaldal se Jedydy - 9TH

odwed 0 3 3pep|d e OpUIA
-|oAus ‘0dye13093 9 0J1101s1Yy 03edsa
op oe3jezjuedio eu ezalnleu 3 apep
-9120S 311U3 S903eIAUI IBS||BUY - G TH

sapepljiqey

‘apepid eu 3 odwe)
ou Seplii0d0 sagiew
-lojsueu} sep lipied e
‘o119]Iselq odyei30338
9 021103s1y ojedsa op
oejeziuedio e 9 oel
-euwo} e Jesijeuy 'g)

sepulladwo)

iS905ewWIye Sa1UINSas Se Wod epi10Iuod I0A ojuod anb 31y :epIA BNS WS BZAINIEN Bp SBIIUII) S BZI|IIN I0A OWOI ISUdd



sagjesadQ ap |enuely

‘oy|eqes] naw op apepiainpold
eu ojuenb ‘ouelpi10d ou oluey
SIRIDOS S3Q3IPUOD Se leloy|aw
OPUBSIA SISARIUIISNS Slew siey
-uaique sedield 1euolda|as

‘(oy|eqesy ou 3 esed w.)
SIaAR1UA1SNS oeu sedneld ap
‘91UBWEAIIS|0D 3 |eNPIAIPUL ‘SIS
-p1Ua1sNs sedfield Jepualap

'SEpeZ||RJ0| OR1S3 3pUO
9pepaldos e eled wedonoud se|
anb sold)i9|ew so 3 soidyauaq
so opuejuode ‘sesaldwa sep
oejnpoud 8 oejez|uesdio ap sew
-104 S91UIIBLIP SE IRIISUOWSP

"OepepId owod 3 eossad
OWO0d aw-opueo3laiade ‘sieu
-oIssyo1d sodinias snaw teyuad
-W3sap/13331340 eled 3 sieuols
-syold so31n13s 1eynsuod eled
‘opeuwioul Jauew aw esed |an
-)ssod ewJoy 10y|aw ep s|e|nos
S3pal Se 1ez||11n owod Jedydxa

‘sieluaiquie
soloedw| so wanujwip anb sianel
-ua1sns sedjieid opuelapisuod ‘el
-SNpul ep S3Q3e se lelleay - OZH

‘|e120s epin e ejed sejaugnbasuod
sens 3 oy|eqesl op oeezjuesio ap
SOpOW S31UBI3YIP SO JeIRISU0) - GTH

'0jedsa ou 3 odwsal ou SO3INIAS
3 sellopelsaw ‘sielided ‘sagiewloul
9p 0B3e|N211D 9p SeWwoy Jesijeuy -8 TH

sapepljiqey

seuewny
Sopepissalau lazey
-SI1es ap 0I3W 0oWod
eiSojouda)l ep 10jen o
9 oyjeqes) op opunuw
0 3 IS 3J1Ud WIII|3q
-R1S? suawoy so anb
sagjejal se Jeljeny ‘'9)

sepulladwo)

iS905ewWIye Sa1UINSas Se Wod epi10Iuod I0A ojuod anb 31y :epIA BNS WS BZAINIEN Bp SBIIUII) S BZI|IIN I0A OWOI ISUdd




‘[eLasnpu; oe3njonay elipwiid eu
‘oidjpuiid o 9psap ‘0B3INjONS BNS
OpUBAJSQO’Sien]e Selp sou ell}
-SNpU| LN 3P 31UIIqLLIE O Jes]jeuy

epeiue|dwi |0} eINY
-|n2118e e anb 3psap ‘OAIl N 3p
sodwed sou |endi nadsuew.ad
anb o0 3 nopnw anb o Jeuiwex3

'|e30| BPEI 9P Spepl|eal e Wod
OpJoJe 9p ‘SIUIBYIP Selpuew
9P SEepeIowaWod 0BS SeAIISd)
Selep se owod Jeledwod ap wae
‘ol/e}UNWOD ojusWIdUaLad ap
0lUSW|IU3S 0 OpuelIoal ‘Wel
-Igey anb sa1e8n| soe seossad
Sep ojuawe1odwiod 0 Jeuope|Ry

"Was10 ens e 1323yuod ap
OWO0D Wisse ‘opdewloul ewn
3p apepidiluaine ep oesedl}
-119/ 3p epuellodwi e 19g3213d

apepluewny ep eLol
-SIy Bp SO1e} 3p 0B3IN1IISU0I3

9 esinbsad ap sosindal
s91uellodw| oes sieusol ap
so3i1le o suagellodal ‘'sediue
seljel8010) anb 1933yuoday

‘oyjeqell op
Opunuwl oe OpUBS|A ‘S|e|20S S0Ss3301d
Sou ‘oeu no ‘saiualede sejpuguew
-19d 3 seduepnuw se 1e311Sanu| - €H

‘0lI9|Iselq
0110111191 OU 3SBQq W0I SeI0dD 3 SIPJ0|
‘sodn.8 sa1uaI341p 211U3 WI11000 anb
SIeID0S sag3e|al se Jndunnsig - ZH

"S91U0}
SESIDAIP WD Sossaidxa sodyel3038-
-021101SIY SOUSWQU3} 3 SO1e) 3p 0B
-e1U9sa1dal 3p sewloy Jedyinusp| - TH

sapepl|iqey

s0Jye18093 - 0ol
-01S1Y sojuawWiIAyuod
9p lijied e opunw ou d
Jiseig ou SIeI20S SOSSI)I
-0id so 1e311sanu| "1)

sepugladwo)

£S905ewIye sa1uINSas Se Wod epi10Iuod I0A ojuod anb 1y :ePIA BNS WS BZIINIEN P SBIIUII) S BZI|IIN ION OWOI ISUId

sagjesadp ap |enuely

sieul4 souy - jejuawepund ouisu3 - sepedijdy sie|os @ seuewnyH sepuald- |X oipend




sagjesadQ ap |enuely

‘JIselg op eLo1siy e 03uo|
oe seinynd @ sasjed solino
3P BIDUIN|UI B WOI OPIOIR 3p
0l13]1SeIq 0110111191 OU 0BI83l
Bped 3p SIBDOS 3 Sleinynd
sapepilelndad se Jepualalig

‘onod wn ap sienii
9 SP1S9) OWO) ‘Siellalewl solu
-guwiined 3 ‘se8ipue SaQ3NIISU0D
owo) ‘sierialew ojuguiiied ap
S9ABIIE BPR1U0D 19S 9pod 1esn|
wn 3p eLowsaw e anb Japuaiul

‘|iseig op sedyei3098
3 SBJLI01SIY Sapepl|eal seu sajuasald
s|ejoedsa s0120s S0Ss330.d SO 3 S01e)
SO 2J1U3 sag3e|al se Jedjjdx3 - GH

‘leuoideu
9 |BJ0| BIN1|ND B OPUBPI|OSUOD ‘B1I0Y
-SIH ep 03uo| oe |einyjnd ojugwiiied
Op SP2I1S)I31081R) SB 19N312S3( - vH

sapepljiqey

iS905euwlye sa1uINsas se wod ep10duod 30A ojuod anb 31y :epia ens W BZ3aINleN ep SeUII) Se ezl

s0Jye18038 - 0o
-01SIYy SOjuUaWII_dYuod
9p JinJed e opunw ou 3
Jiselg ou SIe120S SOSSII
-0id so 1e311sanuj ‘1)

sepulladwo)

N 90N OWO0) 9su9d




'S301831
Ssepeulwlalap wo sodaldwa
9p P119)0 JOjEW B 3 S9pepid se
eled odwe) op sieuolde|ndod
SOIUSWEeI0|SIP SO OWOo) ‘BlIg|
-ISelq oe3ez||elisnpul ep seld
-ugnbasuod se J1apuaalidwo)

'SIBIN1|NJ0IJ0S Se3UIBHIP
Se opuapua3aldwod eli3|iselq apep
-3120S ep oe3ewloy e sieuolde|ndod
SOXN|J SOP BI|WeU|p e Jeuode|y - 8H

"BIIWIQUOII 3 BlLIR1D
BIN1NJ1SD BNS 9P WI|e ‘|eioll| 0
0WO0) ‘SIQI83I SEPRUIWISISP W
oeje|ndod ep oe3eIluadIuU0d Ap
0ssa20.d 0 ‘sodyeli8 3 sedew ap
9sljeue ep Ji1led e 19puaaidwo)

'seayeld
seQ3e1uasaldal ap sied e ‘sojedsa ‘JIselg
SO WeJn1iIsuod owod eIBUBW B gy e3nj op 3 wadesied
9 S9pepaldos sep 0d14ei8038-001) ep ‘0LI0}1113} Op 0BSNP
-01S1y 01X31u0d 0 Jewdididiul - /H  .oid ep ‘apepallos ep
oejew.oj ap 031101S1Yy

‘opeplienie ossa>0id op ojuawid
U OWS1IN] 0 8 eiendad e ‘einy -ayuo3 o Jedydy - 23
-jnJ118e e oWod SeIIWQUOID
S3pEepIAILe SBU 3 0110111131 Op 00ye13093
og3edndo eu NoUINPUI 013]  g3edsa ou sapseuwoysuel) wanowoid
-ISe1q OA3J3I O OWO) 13G313d ezaineu eud

‘sapepi No soulieq ‘seyuey  ~94d B 3 SIBIOS SO1UBWIAOW SO ‘[ein)
-UOW “SO11 9P S3WOU owod ‘sey  ~IN? APBPISISAIP & 0WOD Jed}|dx3 - 9H

-eqin 3 sieinjeu suasdesied seu
seuadjpul sonod sop |einijnd
oe3inqg1uod e 1apuaaldwo)

iS905euwlye sa1uINSas se wod ep10duod doA ojuod anb 31y :epIA ens W BZ3IN1EN Bp SEIDUII) SE BZI|IIN I0A OWO0I ISUdd

sagjesadp ap |enuely




sagjesadQ ap |enuely

‘sewyld selglew
9p P1I2J0 B 3 S301331 sessau
SelJ1SNpUl 3p OB3e|RISUl B WO
S9pepid se|paw 3 seuanbad
Sep 01U3W|IS3II O IBIOSSY

‘lelulIquie 0JSI) JoUsW Wod 3
s31lodsuell 9p e211s180] ‘'solI9d
-UeUY SOAIIRIIE S3lOlEW WOI
$301831 W 311000 seisnpul
9p oeje|eisul e anb 13gad19d

"e]02)8e 1013S Op S31
-uspuadap 0Bs SOURQGIN SOIUI
so anb 3 ‘jeins oe3npoid e we
-eJa1je odwa) op o8uo| oe seid
-0|0UDJ3] Se OWod Japuaaidwo)

‘odwal ou sagjewlojsuesy

Sens a sejpuguew

-19d sens ‘odwed 0 9 apepid e opuen
-195qo so3edsa sop oeJelidoide s osn
9p SewIo) sa1uaI3yp Je8aidw3- TTH

'0JyeI8098
o3edsa op oe3ezjuedlio eu S01I943 SO
opuagadlad ezalnleu 3 apepaldos
9.11Ud sa03eal se Jeiedwo) - OTH

‘BILIOU0I3
Bp S31013S S31UI3YIP Sojad sieinieu
sosinJal sop oejelidoide e owod
Waq ‘0JI9|ISeIq 021WQUOII0II0S 0B
-ewJoy 3p o0ssadold o ndunnsia - 6H

sapepl|iqey

iS905euwlye sa1uInsas se wod ep10duod 20 ojuod anb 31y :epin ens W BZ3INleN Bp SeIUII) Se ezl

‘oejezjjelysnpul
9p ossadroid op I
-1ed e apepid eu d
odwe)d ou sepliiodo
s90jewlojsuesy se d
odyei8093 ojedsa op
oejeziueslio e ajusaw
-eJ1111) lesjjeuy - €)

sepulladwo)

N 90N OWO0) 9su9d




"SEIIWIQUOI3 3 SIelUaIque S9Q)
-sanb se ‘91Ua12SuU0d OWNSU0d 0
OpU3310AR} ‘|ISelg op eI1198I1aUD
Z111ew eu e3uepnul e eled euing
-113U0D [SABIUIISNS OJUSWIAJOA
-U3S3p 9p 0113IU0D OB SOpEUoId
-e|al so1afoid SO owod lesijeuy

'|EIUSIqUIR0ID0S OBIRAIISUOD B
Opu3pU3IdWOD OWNSUOD 3P 3 SOAIINP
-01d sew?1sIs Sop oeiped ou e3uepnul
9p sapepijigissod se Jedylap - ¥ TH

‘leuoldeu
gld Ou 935310 apepijew.ou; e *apepaldos e eled sejpugnbas
anbiod Japuaaldwod 3 01219WO0d  -U0D SENS 3 PIWIOU0ID BP S31013S SOS
00WO0J 0Y|egeJ] 3p S21019S SO -J9AIP SOU 0y|eqel) op oe3eziuedio ap

SO|-BID0SSE ‘Se1S|y|eqel} S303  SOPOW S1UIa4Ip SO Jeledwo) - £TH ‘oyjeqer) op opunw
-e|al ap sodiy so Iediynuapl ou soledw] snas 3

seauelsodwaluod sed
'0831dwa 9p sspepiuniiodo sal -IWOU0I3010S S305e2Z
-0leW 3 BLIPSIW ‘SB11aNS B Sopeu ._cm..m._o e ”_m__m><z. -,

-01De[31 Je1S? Wwapod anb saloley

SOp 0B3un} Wa ‘s|esuad sasjed

Soe op3allp wa sodulad S3s
-led sop Wa.1020 anb sieuoide| ‘05edsa ou 3 odwsa}
-ndod sojuawedojsap so ason  OU seossad 3 SO03INIIS ‘seliopediaw
-01RI3IW SOXN| SO Japuaadwon sieyided ‘sag3ewlojul ap oe3enaid
9P SOXN|J 3 Sew.o} se INdunsig- ZTH

sasjed sunsje ap

021WOU030120S 3 PIIS0|0UIB]
epugpuadap ap 0BILNIS B WOod
XIX @ AX SOJN23s sop opleziu
-0]02 3p 0ss3304d O JRUOIIR|3I

iS905ewWILe S1UINS3S SE Wod ep10IUo) I0A ojuod anb 31y :epIA BNS WD BZAINIEN P SBIIUII) SE BZI|IIN I0A OWOI ISUdd

sagjesadp ap |enuely




sagjesadQ ap |enuely

'S|esuad sasjed
soe op3e|al Wa epugpuadap e
opuinuiwip 3 oe3npoud e opuel
-oyjaw ‘esinbsad ap soiniisul
sapueld wa s0d180|joudal sojod
Janjonuasap wapod sepeanid 3
sedl|qnd sewaaled anb Japuaiua

‘leuoideu |eliy
-Snpul 1013S 0 opuedyljenbsap
9 B1QO 9p opw e opueziiedald
‘eJ1WQUO0I3 eIDUYPUAdap ens
eu ejpugnpul sied op odyJjiuan
-0UJ3] J013S OU 01U3WIISIAUI
0XIEQ O OwWoOod J3puaaidwod

isa05ewlye sajuInsas se wod epi10IUod JION

‘JIselg op |el20s @ 0djwou
-0J3 O1USWIA|OAUISIP O eled d1ueu
-|W1313p 101k} WN OWOd [BlLISNPU]
oe3jnpolid eu ‘01180|0UI3] OIUSWIA
-|OAUSS3p 0 31qos Ja1eqaq - STH

sapepl|iqey

‘oyjeqes} op opunw
ou sojdedw] snas 3
seauelodwaluod sed
-IWIQU0I301J0S sa0jez
-lueslo se Jeljeny - )

sejppulladwo)

od anb 31y :epIA ens W BZ3JIN1BN Bp SBIIUII) SB BZIjI1N 0N OWO0D ISUdd




‘0]-en1asald
eled s|elusaweulanod sagie
se Japusaldwod 9 oidpiunw
Naw op S021101sly sojugwiiied
SO 1333Yuod3al 3 I3pualUd

'0J139]ISeIq 011011113] W
oeJei3|w ep SOAIOW SO 3 [eI0Y|
OU BJ1U3IU0) 35 P BJI3|ISeIq 0B
-ejndod e ens| anb o 1agadliad

‘0J13|Iselq onod
op |einyjnd ejuelay ep arled
wazey ejadoina 9 euasd)pul
‘eued|iye einynd e anb iaqes

"WIAIA 3 WI1SIA 3S SROSSad S
owo? ewloy e Jepnw wapod
SO3PJA ‘S31IJS ‘SAW|I} OWO)
se180|0Ud3] SBAOU SE IDpUBIUD

"0BU NO BII9PePIAN 3
0@9331 Na anb oejewlojul e 3s
1ed14119N 011eSS3I[U 9 anb Jages
9p zeded nos ‘sepessed sexod9
91qOos es|0d e1nw 19z1p wapod
S1P0SSd SOIUBWNIOP SOIINO 3
seyei8o1o0) anb Jopuasidwod

oauelodwaluod opunw
OU OBpepId Op dpepiiuapl ap oedniy
-SU0) 3p S0Ss320.d Soe So-opueuoid
-e|al ‘sieanyna soluguwiied ap sodn
S91U3I34IP SO 1BZI|ENIX3IU0) - GH

0oy|eqeJ} op opunw o opued
-B1S3p ‘SIeID0S S90Ie|al Seu |e|dos
eJ|Weulp NS 3 0119|ISe.q 0110111131 op
oe3edndo ap 0ssa301d 0 413N3sIqg - H

elUBPEPID BP 0BIRWIO B 3 OURIPII0D
OB OpURUOIIR|3] ‘DPepIIUSPI 3 [BINYND
SPEPISIBAIP 3P 0119IU0I 0 Jed|dX3 - EH

oyjeqges) op opunw ou sodyeid
-038- -011101S1Y S01X31U0D SIIUIS4IP
W3 seI180|0u3] SIQILAOUI S WOI
Siein}nd seuepnu se Jeuoide|ay - ZH

‘opunuwi op
ein1i3| eled oueIpI10] 0SSOU OU S|eIN}
-In2 sag3npoud se 3 odwal op 03uo|
oe sIanjuods|p SIeIUSWINIOP SIIUOY
SEepellen siew se Japuaaidwo) - TH

sapepljiqey

‘oyjeqes} op opunw
op 3 |iselg op Sieos
9 s0d1}e18098-02110)
-SIy S01X31uo0d sop
siein1jnd soluawsa|d
so Japuaaidwo) ‘)

sepulladwo)

iS905ewIye Sa1UINSaS S Wod epi10Iuod I0A ojuod anb 1y :EPIA BNS WS BZAINIEN P SBIIUII) SB BZI|IIN IOA OWOI ISUdd

sagjesadp ap |enuely

OIp3IN ouisu3 - sepedidy SIe1oS @ SeuBWNH SBIUII) - [IX oi1pend




sagjesadQ ap |enuely

‘9pepalons
e eled ews|qoid wn 3 |1UeLUl
oy|eqel1 0 owod 3 soue sow
-13In sou oy|eqgell ap opedsw
ou oe3eddi1led ens nojuswne
13yjnw e anb 1od iedydxs

‘esed elidold eyujw
W oy|eqell ap sejuawellay
13s wapod Jopeindwod 0 3 Je|
-N|92 9U0}3|91 0 OWOI 13gadlad

‘opessed op se
wod afoy ap oy|eqgell ap s2031p
-U0 SE 9 SP1SIY|eqgely SoalIp SO
911U3 se3uepnuw se 1eJuiuspl

‘oyjeqen
9p 21uU3IqWe ou salaynw 3
suawoy Jod sepez||eal sejalel
Seu apep|ens|sap e 91equiod oe
salopey|eqe.y ap odnid wn eled
01e2IpUIS Op 0B3UNY B JRUOIDRI3]

2 920A ojuod 3anb 31y :BpIA BNS WD BZAIN]EN Bp SBIIUII) SE BZI|I1N IIOA OWOD ISUdd

isao5ewlye sajuIinsas se wod epio

02130|0UJ3] OJUBWIA|OAUISIP 3
oe3ez|uIapow ‘oe3ez||eqo|3 ap S0SSII
-01d SO OpPURIIPISUO) ‘S|ewWIoful Sag3ed
-N20 sep 3 03a1dwasap op ojusawne
0 OWo0d Wwaq ‘sejueld 3 salaynw
eled anbelsap Wwod ‘oyjeqge.l ap oped
-13W 0 31qos sopep Je1aidiaiy| - 6H

'S1e10S 3
S00L18038-021101S1Y SO1X31U0I SAIUB)
-341p W3 0B3LIIUNWOD 3P SOIBW SOU 3
oyjeqes] ap sagIe(al seu sejdojoudsl
senou sep o1dedwi 0 1e811Sanu| - gH

"BPEPID BIDUYIISUOD BP 01USWIIZ|3q
-e1s9 0 eled sied3)| seisinbuod sep el
-uellodwi e OPUIBYUOID] ‘SIRIDOS SO}
-UsWINOW SOp op3enie e saiopeyjeqel}
Sop oe3npoud ap 9 epiA 9p S9Q31pU0d
Sep sag3ewlo)suel) se Jeiedwo) - /H

'SIe1D0S @ SooyeId
-098-0111015]Y SO1X91U0I SIUDI3LIP
W Sag3uny sens 3 oedezjuedio ap
SELI0) SENS OPURIIPISUOD ‘OurWNy Oy
-eqeJ} op sedi1sjia1oeled siedpulid se
‘SOSIIAIP S0J1S1831 WS ‘1edyIuap| - 9H

sapepljiqey

*SIBIDOS 3 S0)
-ye13093-0d -1101S1Y
S0]1X3)U0) SIIUIBYIP
wo oejew -10jsuer) d
0B3NI1SU0) dP SOSS)
-o1d so @ ouewny oy
-eqeu) o Jesjjeuy ‘2)

sepulladwo)




‘oyjeqen
9p 0B3EeN1IS BWNU ‘OWSIYIeW
9 OWs|del owod ‘01133u0d3ld
wod wasde opuenb l1agadlad

‘'suanol ‘eduelld ‘osopi
“J9y|NW BJ1UOI BI|S]) BIDUI|OIN 3
(8uiA)nglagAo) 1sulaul eu ep
-U|0IA 3P SBWIIO) S 13I3YU0d3!

‘9pepid ewn
no ouleq wn eled 1azel) apod
9PEePISIaAIUN/R|0ISD BWN NO
/9 esaidwa ewn 3p epedayd
e anb se3uepnw se ied|dxa

‘Jopey|eqesy op oelelo|dxa ep
ojuawenelde o eled |B|JOS OBS
-N|2X3 B Wwod epaylad ep 3 oi1
-U32 Op S210pelouwl SO 313U ‘0e3
-eJNP3 9 9pNes owod ‘sodiseq
S03INIS SO 0SSR 0 Jeledwod

2 920 ojuod 3anb 31y :epIA BNS WS BZaINEN Bp SBIIUII) SE BZI|I1N IIOA OWOD ISUdd

sagjesadp ap |enuely

isao5ewlye sajuIinsas se wod epio

'souewny SIS SO 2.11U3 apep|ens|
9p soidjouild 9 s|eda| so1n1e1ss ‘'sodie
S9I0|eA W 95eq WO) ‘Spep|ensisap @
op3eulwIdSIp ‘01193u0d3.d ‘Ows|del
9p Sewloy se sepol Jedipelsd eled
|eJ0| Spepi|eal eU OBIUIAIDIUI P
SOAI13|0) solafoid Jesinbsad - €TH

'SIR1DOS 3 S0LIISIY
SO01X31U0J S31UBI3LIP W BIDU|OIA NO
23104 P 0SN 0 3 S02114|0d 3 SIRIDOS SO}
-11JU0D SOp BZ3IN1eU 182U NUSP| - 2TH

"19pod 3p siein
-|N 9 SBIIWQUOI30II0S S30Ie[3l Sep
o1npo.d owod sodyei8098 sodedss
Sop sag3ewiosuely se 1edljdx3 - TTH

‘oy|eqeJ] op oe3elo|dxa
9 0B3eUIWIIISIP ‘|BIDOS 0BSN|IX3 Bp
oe3ew|}133| ap sossadold sou Sie|dos
9 SEJIWQU03 Sapep|ensisap sep ezal
-N1eu e 31q0S S0}I3JU0) Jes|jeuy - O TH

sapepl|iqey

*s|ejdos 9 soxyei3093-
-031101S1Y SO}XdLU0I d
Se|eISD SIIUIIIP W
19pod ap sagie|al seu
sejnyjod 3 sieos sagl
-IN}11SUl Sep SdJuUeNd|3l
so0}J3dse so Jeljeny "g)

sepulladwo)



sagjesadQ ap |enuely

isao5ewlye saluInsas se wod epi0IUod JION

‘oyjeqen
9P 91U3IqWEe OU SI9NARIUBLSNS
sog3e 1odoid 3 apepi|iqelusl
-SNS 9 Wase|2133l Ie|IUIBLIP

'91U3IqWe olIsW o
Je19)e apod SIanQuWi SOAOU 3P
0B3NJ1SUOI B OWOD JeS||eue ap
zeded nos ‘enge ep ojuawel
-el1 Op BIDUBA3|I3) B 13g3di1ad

"BU|0SeS ep 0SN 0 N}
-sgns eled seajjeusalje Jodoid
9 |[9AJ1SNQW0) OWod eujjoses
Bp OWNSUO0d 0Op su3aseiuen
-S9p 9 suade1ueA Se 1333yuod

‘1e8n| wn ap einyndude
e le1aje apod ew||d 0 OWwod 3
oeI8al BYUIW BU WIISIXd SIel
-N1eU S0SINJ3l sienb Jeaynuapl

'0JOW SpUO 3PEep|I B 3 OpelSd
0 ‘sjed o edew ou Jez||elo|

'sojedsa sop Sa1U3IBLIP
SOU 0SN 3P Sewllo) 3 sei80joudal sal
-U319}1p OPURIIPISUOD ‘SpEPII BU 3
odwe) ou |ejusique oelepeidap e
9 oe3enlasald ep oldedw) o ‘ews|q
-oldsao3deniis wa ‘1ndunsig - 8TH

'S021218038071191SI1Y SOIX31U0D
S91U3I34Ip WS BZ3IN1RU-3PEPIII0S
S903RI3IU| SE OPURISPISUOD SIRIDOS
3 sieluaique sodedwi sojad sianes
-uodsal sej30[0uda] Se 3 Sa103e SO
‘S9Q3e SB 31UBWRILID Jes|jeuy - /TH

'S0JLRI8098- -021101SIY SO1X21U0I S31
-UDJ34Ip Wa ed(193818us opjelad eu @
S303e21Ip3 SBU ‘OWNSU0I 3P SUaq ap
oe3npold eu se|30|0uda} ap eAISUBIUI
oe3ez||11n ep S31UI1I0I3P SIBII0S 3
sieluaique soldeduw Jeljeny - 9TH

'sooyei3038 (no) @
S021101S1Y S0123dSe 0R3RI9PISUOD W
OpUBA3| ‘0DIS}4 O13W O WOD 3peP3II0S
ep saQ3elaiul se 1edisanu| - GTH

'SIBIDOS 3 S021101SIY SOIX3IU0D
S91UI94Ip WI s0dypI3038 soledss
Sop seayei8011ed 3 sedyei8 SagIruas
-91daJ sajualayIp se Jesinbsad - #TH

sapepljiqey

*sie1d0s 3 sjejudique
so)dedw) 9 sedjweulp
siedpuiid sens opua)d
-3yuodal ‘so}xajuod
S91UDIDIP W ezdl
-nleu-apepaldos sagld
-eJalul JINIISUo) ‘)

sepulladwo)

od anb 21y :epIA eNS W BZ3JIN1BN Bp SBIIUII) S BZIj11N 0N OWO0D ISUdd




w
(4]
0
W
©
c
@
=%
(=)
(]
°
©
=]
c
]
=

Avaliacao

Conforme definido no Projeto dos Cursos do SESI, a avaliacdo ndo segue a tra-
dicional escala de pontuacdo, sendo traduzida em dois parametros: Aprovado
(AP), quando cumpre os requisitos basicos da Matriz de Referéncia Curricular
naquela area ou parte dela, e Em Processo (EP), quando ainda ndo esgotou o0s
conhecimentos necessarios e depende de plano complementar de estudos e/ou

ndo atingiu 60% de aproveitamento na competéncia que esta desenvolvendo.

A avaliacdo, durante o Processo de Reconhecimento de Saberes, ocorre em trés

momentos distintos:

1. No processo de analise dos formularios, para confirmar algumas competén-

cias, realizada pelos educadores da area.
2. Nas avaliacoes disponiveis no Portal SESI.

3. Parecer final do professor tutor em que se identificam as competéncias a

serem complementadas durante o curso.

Em anexo sdo apresentados os Descritores de Avaliacdo, baseados na Matriz de
Referéncia Curricular, que servem de referencial para as avaliacdes pelos profes-

sores tutores.

2? e 3° Etapa: Validacao e Certificacao de Competéncias

A validacdo das competéncias, permite, por meio da realizacdao do Conselho, uma
anadlise do Parecer apresentado pelo Professor Tutor, bem como dos relatos e
evidéncias demonstrados pelos estudantes em relacdao ao desenvolvimento de

um conjunto de competéncias.

A certificacdo é o objetivo final do processo de Reconhecimento. O professor
tutor registra as Competéncias certificadas, por area de conhecimento, no Portal
SESI Educacdo. Cada competéncia certificada corresponde a uma carga horaria
determinada no curriculo da nova EJA, compondo a integralizacdo da carga hora-

ria do curso.



Certificacao
de Competéncias

Certificacao Certificacao
Parcial Total

A certificacdo parcial ocorre quando as Competéncias identificadas, por area de
conhecimento, ndo sdo suficientes para a conclusao do curso. A certificacdo parcial
define o aproveitamento das Competéncias da Matriz de Referéncia Curricular
validadas integral ou parcialmente (quando sdo certificadas menos de 60% das
habilidades de uma competéncia e/ou ndo todas da Competéncias de todas as

areas). No caso, sera computada como cumprida a carga horaria.

A certificacdo parcial situa o educando num determinado ponto de partida no
curso. Para complementar as competéncias necessarias a certificacdo total, o
educando, apoiado pelos educadores, elabora seu Projeto de Vida. Esse Projeto
definird os objetivos a alcancar, o itinerario a percorrer, os temas propostos para
estudos, as fontes de pesquisas (contextualizacdo em seu ambiente de trabalho)

para certificacdo.

O Projeto de Vida tem como objetivo completar o processo de formacdo, com o
desenvolvimento, reforco e sistematizacdo de competéncias e saberes no ambito
escolar, tendo como base a matriz de referéncia curricular. Cabe ao educando
expressar suas expectativas e aspiracoes e aos educadores orienta-lo sobre as
competéncias necessarias a certificacdo e os procedimentos para adquiri-las. O
processo de elaboracdo do Projeto de Vida sera orientado pelo professor tutor

das areas de conhecimento em que ha competéncias a cumprir.

O Projeto de Vida cumpre as funcdes de:
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© Situar o educando como ator central do processo.
© Superar a uniformizacdo do processo educativo.

@ Adequar o processo educativo ao perfil e ao contexto do educando.
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© Envolver o educando na tomada de decisGes sobre seu processo educativo
© Complementar a formac&o do educando.

© Realizar o monitoramento e a avaliacdo do processo educativo em con-

junto com o educando.

O Projeto de Vida tera como base a exploracdo dos pontos fortes revelados nos

formularios para a superacdo dos pontos fracos e alcancar suas aspiracoes/desejos.

Algumas indagacdes podem auxiliar a exploracdo dos pontos fortes e fracos e a

projecdo das aspiracoes:
Pontos fortes:
© 0 que acha que sabe e é capaz de fazer agora?
@ 0que considera ter sido seu desempenho mais positivo ao longo de sua vida?
© Que atividades facilitaram suas aprendizagens?
© Outras consideracdes.
Pontos fracos
© 0 que teria sido Gtil saber desde o inicio de sua vida social e profissional?
© 0 que pode fazer diferente a partir de agora?
© Que competéncias gostaria de ter?
© Quais as maiores dificuldades de aprendizagem?
© Outras consideracdes.
Aspiracoes e desejos
© 0 que deseja alterar ou melhorar na sua vida?
© Que competéncias deseja desenvolver?

© Outras consideracdes.




O Projeto de Vida implica colocar o educando no centro do processo, envolven-
do-o na tomada de decisdes e, por isso, evitando uniformizacoes. O Projeto serg,
assim, um documento dinamico, em constante (re)construcdo negociada entre o

educando e a equipe técnico-pedagdgica.
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Os quadros a seguir podem auxiliar neste processo:

Quadro IX Meu projeto de formacao

Projeto de Vida

Area de Conhecimento

Competéncias reconhecidas e a reconhecer

H1

H2

c1 88  H3
H4
H5
H6
H7
H8
H9
H10
H11
H12
H13
H14
H15

c4 50 H16
H17
H18

240
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A realizacdo do Projeto de Vida consiste na entrada do educando no processo
de estudos definidos para o curso, a partir das Competéncias/Habilidades cer-
tificadas. Essa entrada implica a definicdo das aulas a frequentar, atividades e
projetos a desenvolver, nas modalidades presencial ou a distancia e de forma

individual ou coletiva.

A programacdo das aulas e a orientacdo para atividades contextualizadas, por
area de conhecimento, podem acontecer na forma presencial ou a distancia. No
caso das aulas presenciais, podem ser atendidos no mesmo espac¢o educandos
para o desenvolvimento de diferentes Competéncias/ Habilidades da respectiva
etapa. Os educandos podem ser agrupados por area de conhecimento, a partir de
perfis semelhantes ou, em caso de perfis muito particulares, podem ser atribuidas

atividades individuais orientadas pelos educadores (educacdo a distancia).

Certificacdo Parcial por etapa e area de conhecimento (exemplo)

Matematica e suas suas tecnologias
Ensino Médio

Competéncias Competéncias
certificadas a serem desenvolvidas

(objeto do Projeto de Vida)

00000 @O




Exemplo de como ofertar o Reconhecimento de Saberes para uma turma
de 140 estudantes em 5 semanas :

Reconhecimento de Saberes

12 semana

18:00as19:00 35
19:00 as 20:00 35
20:00as 21:00 35
21:00as 22:00 35

18:00 as 22:00 35 18:00 as 22:00 35 18:00 as 22:00 35 18:00 as 22:00 35

Total 140
2? semana

Identificacdo — Linguagens e suas Tecnologias - 140 alunos atendidos

NEGEREE] Terca Quarta Quinta

Andlise dos formularios

18:00 as 22:00 35 18:00 as 22:00 35 18:00 as 22:00 35 18:00 as 22:00 35 o )
e avaliacdes realizadas

32 semana
Identificacdo — Matematica e suas Tecnologias - 140 alunos atendidos

NI EREIE] Terca Quarta Quinta

Andlise dos formularios

18:00as 22:00 35 18:00 as 22:00 35 18:00 as 22:00 35 18:00 as 22:00 35 - .
e avaliacdes realizadas

4° semana

Identificacdo — Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias - 140 alunos atendidos

Segunda-feira Terca Quarta Quinta

Andlise dos formuldrios

18:00 as 22:00 35 18:00 as 22:00 35 18:00 as 22:00 35 | 18:00as22:00 35 - .
e avaliacdes realizadas

5? semana

Identificacdo — Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas - 140 alunos atendidos

Segunda-feira Terca Quarta Quinta

Andlise dos formularios

18:00 as 22:00 35 18:00 as 22:00 35 18:00 as 22:00 35 18:00 as 22:00 35 o )
e avaliagGes realizadas

6° semana

Segunda-feira

Andlise dos formuldrios e avaliagGes realizadas

Ao finalizar o RdS o estudante sera encaminhado automaticamente para o AVA
para desenvolver as competéncias das areas de conhecimento que ndo foram
certificadas.

As competéncias certificadas no RdS aparecerdo no sistema com a sigla CC (com-

peténcias Certificadas) e as certificadas no AVA com a sigla AP (Aprovado).
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Distribuicdao das salas de aula por area de conhecimento e etapa (exemplo)

Segunda-feira

Exemplo de enturmacdo em um dia da semana

COMPETENCIAS
Tutor José Ana Maria Fernanda Paloma Pedro
Area de Linguagens Linguagens Linguagens Linguagens Linguagens
. e suas e suas e suas e suas e suas
Conhecimento . . . . .
tecnologias tecnologias tecnologias tecnologias tecnologias
Vagas 35 35 35 35 35
Jodo: C-1 Andréia: C-6 Leonardo: C-2 Tatiana: C-5 Claudia: C-1
Aline: C-3 Jaqueline: C-3  Gabriela: C-4  Marcilene: C-6  Geralda: C-3
Compue:ir;uas Jéssica: C-4 César. C-4 Fabio: C-4 Rodrigo: C-2 Bsi:f;:tg;_
es:t]udantes Jonatan; C-2 Joana: C-2 Flavia: C-2 Gustavo: C-2 2 '
Adailton: C-3 Eduardo: C-3 Pedro: C-3 Bianca: C-3 .
cursam Francisco: C-2
Zeliana: C-1 Eliane: C-5 José Silva: C-1 Vitéria: C-2 Antonio: C-1

PS.: 0 mesmo estudante devera ser matriculado em uma Unica competéncia de
uma unica drea de conhecimento por vez. Ao finalizar a competéncia em desenvol-
vimento, a proxima competéncia devera abrir automaticamente para o estudante.

Esta organizacdo de oferta auxiliard na diminuicdo da evasdo do estudante.

Nessa fase, as atividades poderdo ser complementadas conforme sugestoes abaixo:

Desenvolvimento das atividades - registro de estudos, pesquisas, textos produ-
zidos e trabalhos desenvolvidos, reflexdao sobre o significado pessoal das questoes

estudadas e aprendizagens desenvolvidas (construcdo de um sentido pessoal).

Avaliacdes e resultados - autoavaliacdo (evidenciacdo critica daquilo de que o
estudante se apropriou como aprendizagem) e heteroavaliacdo (anadlise critica
pelos educadores de sua aprendizagem). A avaliacdo periddica, por um educador
ou por uma comissdo de educadores em didlogo com o educando, registrando as
avaliacdes com comentarios sobre o desenvolvimento da aprendizagem, tem como

objetivo situar o educando sobre sua evolucdo no processo formativo.



Direcionamento para novos desafios - projecdo de novas metas, a partir
das aprendizagens alcancadas, em termos de novas aprendizagens e desafios
profissionais.

A tarefa requer dos educadores ousadia, bom senso, criatividade e disposicdo
para superar paradigmas pedagégicos e construir uma nova légica pedagogica
com o objetivo de superar aquela que deixou esses adultos a margem do caminho
da educacdo de qualidade.

Com o processo de Reconhecimento de Saberes - Reconhecimento, Validacdo e
Certificacdo de Competéncias -, valoriza-se a contribuicdo do adulto a sociedade,
respeita-se sua dignidade e promove-se sua inclusdao no exercicio da cidadania

plena e ativa, a que todo o cidaddo brasileiro tem direito.
Em suma, destacam-se algumas orientacdes para essa etapa:

© 0O professor tutor responsavel pelo processo de Reconhecimento de
Saberes encaminhara relatdrio a secretaria escolar contendo a relacdo

de competéncias que o estudante realizara no AVA.

© 0 estudante comparecera a secretaria escolar para os procedimentos de
enturmacdo e posterior inicio das atividades no AVA.

© 0 estudante, orientado pelo professor tutor, sera encaminhado para inicio
das atividades de complementacdo das competéncias ndo certificadas
que serdo realizadas no AVA e presencialmente.

© 0 estudante iniciard o curso tendo como ponto de partida as competéncias

necessarias a certificacdo total.
Observacoes:

© No ato da matricula serd disponibilizado ao estudante cronograma con-
tendo a data de inicio do curso de Qualificacdo Profissional que serd
realizado concomitantemente com o curso EJA, tendo seu inicio previsto
para 2 (dois) meses apds o estudante comecar o desenvolvimento das

competéncias ndo identificadas no AVA.

© 0 link de acesso aos cursos Qualificacdo Profissional serd o mesmo do

curso EJA.
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6. Organizacao do Curso de
Educacao de Jovens e Adultos

As atividades do curso da Educacdo de Jovens e Adultos a distancia do SESI acon-
tecerdo respeitando a Matriz de Referéncia Curricular do Ensino Fundamental

Anos Finais e Médio, que esta estruturada da seguinte forma:
© 80% da carga hordria na modalidade a distancia.
© 20% na modalidade presencial.

Assim sendo, no Ensino Fundamental Anos Finas e no Ensino Médio, das 1.200
horas ofertadas, 240 horas serdo trabalhadas na modalidade presencial e 960

horas a distancia, na Nova EJA.

Da mesma forma, na EJA Profissionalizante onde o total de horas equivale a 1.360h,
das 1.200 horas ofertas pelo SESI, 240 horas serdo trabalhadas na modalidade
presencial e 960 horas a distancia e, das 160h ofertadas pelo SENAI, 32 horas
serao presenciais e 128 horas serdo a distancia.

Na EJA Profissionalizante Integrada organizamos a carga horaria, a saber;

© Anos Finais - 1.640 h, sendo 1.400h SESI e 240 horas SENAI. Das 1.400h,
1.120 h a distancia e 280 horas presenciais. Das horas da Qualificacdo

Profissional (240h), 192 horas sdo a distancia e 48 horas presenciais.

© Ensino Médio - 1.360 h, sendo 1.120h SESI e 240 horas SENAI. Das
1.120 horas, 896 horas a distancia e 224 horas presenciais. Das horas
da Qualificacdo Profissional (240h), 192 horas sdo a distancia e 48 horas

presenciais.

Antes do inicio do desenvolvimento das competéncias, nas areas de conhecimento,
o0 estudante participa de uma aula presencial, obrigatéria (sob pena de cancela-
mento da matricula), com carga horaria de 02 horas, na qual Ihe serd mostrado o
ambiente virtual de aprendizagem AVA, como acessar, quais as etapas no processo
de aprendizagem, bem como lhe sera disponibilizado o calendario escolar com as

datas e horarios das tutorias - presenciais e a distancia - e das avaliacoes.



O estudante tera acesso ao material didatico da EJA EaD, por meio de download
via internet do Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA, no tablet (quando o DR
disponibilizar) que estara disponivel no polo de apoio presencial. Além disso,

podera dispor do material impresso acessivel na biblioteca do Polo SESI.
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Cabe ao Polo oferecer infraestrutura adequada de conectividade a internet,
via Wi-Fi, com capacidade para acesso simultaneo de, aproximadamente, 140

estudantes.

Para atendimento ao estudante e oferta da EJA Profissionalizante, no ambito dos

Departamentos Nacional e Regionais, orienta-se a constituicdo da seguinte estrutura:

Nucleo Central DN

Nucleo DR

[ |

[ Polo EAD J [ Polo EAD J

6.1 Apoio Técnico da equipe DN

A equipe técnica pedagogica do DN como objetivo implementar politicas e dire-

trizes para Educacdo a Distancia (EaD) estabelecidas no ambito da instituicdo.
Sao atribuicdoes da Equipe Técnica DN :
© Supervisionar os trabalhos desenvolvidos pelos DR's.

© Capacitar, sempre que demandado, a equipe pedagdgica dos Polos o para

0 exercicio de suas atividades.
© Definir indicadores de desempenho para a avaliacdo do Programa.

@ Acompanhar e avaliar a operacionalizacdo da EJA no DR visando a propo-

sicdo de acdes que promovam a melhoria de suas atividades.




Composicao minima do Nucleo Central DN:
01 Coordenador Nacional da EJA Profissionalizante.

04 Professores Conteudistas, sendo um por area de conhecimento.
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6.1.1 Atribuicoes da equipe do Nucleo Central DN

Coordenador Nacional da EJA Profissionalizante

@ Coordenar a execugdo do programa EJA Profissionalizante em ambito nacional.

© Realizar visitas periédicas aos DRs para reuniées de acompanhamento

e avaliacdo de professores tutores e dos polos.
© Implementar programas e projetos.
© Elaborar normas e procedimentos.

© Administrar materiais, recursos humanos, patrimonio, informacdes e

recursos orcamentarios, sistemas, processos, organizacdao e métodos.

© Orientar e supervisionar as atividades a serem desenvolvidas pelos pro-

fessores tutores e equipe administrativa do Nucleo Central.

© Elaborar relatério mensal da drea, mediante organizacdo e digitacdo das

informacdes em planilhas de padrdo pré-definido.

@ Acompanhar indicadores de desempenho da area, valendo-se da medic&o

mensal das entregas.

© Atender auditorias internas e externas, fornecendo todas as informacdes

necessarias, bem como documentos para a construcdo do relatdrio final.

© Acompanhar e compartilhar as atualizacdes na legislacdo vigente por

meio da divulgacdo de orientacdes.

© Assessorar a elaboracdo e execucdo do orcamento orientando a area

responsavel por meio de analise técnica.
© Assistir a area por meio de pareceres e opiniées técnicas.

© Controlar a execucdo dos planos de atividades.




© Realizar reunides de acompanhamento, alinhamento e monitoramento

das acoes e das equipes envolvidas no projeto ou programa.

© Apoiar na elaboracdo de normas e procedimentos de execucdo do projeto

ou programa.
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© Contribuir para o processo de elaboracdo, implantacdo e implementacdo

da EJA Profissionalizante.

© Propor estratégias de acompanhamento e formas de avaliacdo do projeto

em execucdo.

© Prestar apoio técnico aos Departamentos Regionais do SESI e SENAI rela-
tivo a implantacdo e implementacdo de programas, projetos, propostas e

avaliacoes relativos a Educacdo de Jovens e Adultos e FIC.

© Realizar o planejamento do curso e apoiar os professores conteudistas

na producdo de materiais didaticos em diversas midias.

© Apoiar os profissionais responsaveis pelo suporte e desenvolvimento

dos sistemas de informatica.

© Analisar e orientar a elaboracdo de materiais didaticos, midias digitais,

atividades complementares, dentre outros.
Professor conteudista

O professor conteudista atua nas situacdes programadas de ensino e aprendi-
zagem e de orientacdo assistida nos processos de educacado a distancia do SESI.
E ele quem tem a relacdo direta com os professores locados no Ntcleo do DR,
auxiliando-os na compreensdo e na aproximacdo dos conhecimentos, bem como,
na elaboracdo e sugestdo de materiais didaticos, propostas para oficinas e reu-

nides de alinhamento (webconferéncia).

Além de orientar os professores sobre procedimentos pedagdgicos e incentivar

a colaboracdo entre todos, deve realizar as seguintes atividades:

© Selecionar e preparar o contetido curricular articulado a procedimentos

e atividades pedagdgicas para Educacdo de Jovens e Adultos.

© Identificar os objetivos referentes a Competéncias Cognitivas, Habilida-

des e atitudes.
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© Sugerir novas bibliografias, videografias, iconografias, audiografias, tanto

bdsicas quanto complementares.
) Elaborar material didatico para o programa EJA Profissionalizante, a distancia.

© Motivar, orientar, acompanhar e responder as demandas dos professores

da sua disciplina que estdo alocados nos DRs.

© Promover reunides de alinhamento, via webconferéncia, com os profes-

sores de sua disciplina, dos nucleos DRs.

© Participar de reunies com a equipe do ntcleo central para alinhamento

das acoes.
& Elaborar e sugerir atividades para oficinas, foruns, projetos interdisciplinares.
© Organizar banco de itens em consonancia com o programa EJA Profissionalizante.
Monitor técnico

A monitoria técnica facilita o contato, a distancia e presencial, da equipe técnica com

os professores e com a instituicdo de ensino. Além disso, é de sua responsabilidade:
© Auxiliar nas questdes administrativas e de tecnologia.
 Atuar como suporte técnico e tecnoldgico dos usudrios do ambiente virtual.
© Executar atendimento telefénico e ou eletrénico de estudantes.

© Sanar duvidas relacionadas ao AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem,

problemas com senhas, acesso ou questdes administrativas.
© Promover reunides de alinhamento com os monitores dos DRs.

© Participar de reunies com a equipe do ntcleo central para alinhamento

das acoes.
© Atuar como suporte técnico junto ao professor conteudista.
© Atuar como suporte técnico nos projetos e processos.

Cada monitor sera responsavel pelo atendimento a um agrupamento de depar-
tamentos regionais previamente estabelecidos pela coordenacdo do Programa.
Ademais, devera executar outras tarefas da mesma natureza e nivel de comple-

xidade associadas ao ambiente organizacional.



6.2 Nucleo Regional DR

O Nucleo Regional tem como objetivo implementar, no ambito dos seus polos
de EaD, politicas e diretrizes para educacdo a distancia, em consonancia com
o Departamento Nacional, bem como congregar profissionais de cada area de
conhecimento que terdo a responsabilidade de alinhar as acoes referentes a

educacdo na sua regido.

O trabalho do Nucleo Regional fortalece o Programa, pois suas atividades serdo
voltadas para articulacdo entre os estudantes matriculados na EJA Profissionali-
zante, professores tutores dos polos de EaD e equipe de professores conteudistas
do Departamento Nacional. Seu empenho em estimular, desenvolver e praticar
educacdo a distancia de boa qualidade nas regides que representa contribui para

0 sucesso de cada profissional envolvido e, principalmente, do estudante.

Sao atribuicoes do Nucleo Regional - DR:
@ Formar os professores tutores dos Polos para o exercicio de suas atividades.
© Definir indicadores de desempenho para a avaliacdo do Programa.

& Acompanhar e avaliar os professores tutores visando a proposicdo de

acoes que promovam a melhoria de suas atividades.
© Assegurar a qualidade do atendimento aos estudantes.
© Garantir a viabilidade da participacdo de cada polo SESI no Programa.

Estas atribuicdes ndo eliminam a autonomia dos Nucleos Regionais, pois tém por
objetivo assegurar a unicidade do Programa, haja vista que esse Nucleo devera

gerenciar todos os polos de EaD distribuidos pelo respectivo Estado.
Composicao minima do Nucleo Regional DR:
© 01 Coordenador Regional.

© 01 Professor especialista por area do conhecimento. (ndo sera necessaria
contratacdo, caso o DR possua no seu quadro profissionais com carga

hordria disponivel para ampliacdo).
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Nucleo Regional DR
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01 Professor Especialista

01 Coordenador ) :
por area de conhecimento

6.2.10 Atribuicdes da equipe do Nucleo Regional DR

Coordenador Regional - DR
© Coordenar a execucdo do programa EJA Profissionalizante em ambito regional.

© Garantir a unicidade do Programa em seu Estado, de acordo com as orien-

tacoes e prerrogativas definidas pelo DN.

© Contribuir e incentivar a permanéncia dos estudantes na totalidade

do Programa.

© Realizar visitas periddicas aos polos de EaD para reunies de acompa-

nhamento e avaliacdo.

© Administrar materiais, recursos humanos, patrimonio, informacdes e

recursos orcamentarios, sistemas, processos, organizacdo e métodos.

© Orientar e supervisionar as atividades a serem desenvolvidas pelos pro-

fessores especialistas.
© Orientar e supervisionar os polos de EaD.

© Confeccionar relatério mensal da area, por meio da organizacdo e digitacdo

das informacoes em planilhas de padrdo pré-definido.

© Acompanhar indicadores de desempenho da area, valendo-se da medicdo

mensal das entregas.

© Atender auditorias internas e externas, fornecendo todas as informacdes

necessarias, bem como documentos para a construcdo do relatério final.

© Controlar a execucdo dos planos de atividades.




© Realizar reunides de acompanhamento, alinhamento e monitoramento

das acoes e das equipes envolvidas no projeto ou programa.
Professor Especialista DR

© Participar de reunifes de acompanhamento, alinhamento e monitoramento

das acoes e das equipes envolvidas no projeto ou programa.

© Supervisionar os trabalhos desenvolvidos pelos professores tutores de
polos, por meio do acompanhamento do cumprimento dos prazos e ati-

vidades programadas como forum, chat, e-mail, etc.
© Assegurar a qualidade do atendimento aos estudantes.

© Sanar, no menor prazo possivel, dividas dos estudantes matriculados na
respectiva disciplina.

© Reportar-se a equipe de professores conteudistas (Ntcleo Central- DN)
sempre que houver necessidade de sugestdes ou alinhamento de pro-
cessos didatico-pedagogicos.

Sugere-se que o Nucleo Regional DR disponibilize um professor por area de

conhecimento para melhor atendimento de seus polos de EaD.

6.3 Escola/Polo SESI

E o local devidamente credenciado, préprio para o desenvolvimento descentralizado
de atividades pedagdgicas e administrativas relativas aos cursos e programas
ofertados a distancia. € no polo que o estudante tera as atividades de tutoria
presencial, biblioteca, laboratdrios, avaliacdo e podera utilizar toda a infraestru-
tura tecnoldgica para contatos com a instituicdo ofertante e/ou participantes do

respectivo processo de formacado.

A composicdo minima da equipe da escola/polo EaD devera contemplar:
© Diretor de Unidade.
© Coordenador pedagdgico.
© Assistente de Secretaria.

© Professor tutor presencial.

w
(4]
0
W
©
c
@
a
(=)
(]
o
©
S
c
]
b




w
@
0
=
©
A
@
=%
(=}
[}
o
©
=]
c
I}
=

© Servicos Gerais embora ndo contemplado no organograma, importante
contemplar o profissional responsavel pela manutencdo da limpeza do

espaco escolar para execucado das atividades da EJA

© Seguranca: Importante contemplar o profissional de seguranca e agente

de portaria para as atividades da EJA.

01 Diretor da Escola 01 Coordenador

[ 1 | |

1 Professor Tutor 1 Monitor d 1 Auxiliar de
para cada L bonl ;)r ; e Servigos Gerais
140 estudantes aboratorio e 1 Seguranga

1 Assistente de
Secretaria

O trabalho pedagégico sera organizado da seguinte forma:
1. Polo SESI - atendimento a 700 estudantes.

2. (arga Hordria do professor tutor 40 horas semanais distribuidas entre os
encontros presenciais e 0 acompanhamento didrio no AVA
3. Atendimento do professor tutor:

/ Presencial — 35 estudantes por dia (4 dias na semana X 35 = 140)
1 professor tutor\

EaD —— 140 estudantes por semana (AVA)

Exemplo do atendimento de 1 professor tutor para as 4 areas de conhecimento

| seeunda | Tesa | Quma | _qumta | Sexa |

. Ciéncias da " Ciéncias Humanas
Linguagens e Matematica e L Acompanhamento
. Natureza e suas . e Sociais
suas tecnologias . suas tecnologias ) no AVA
tecnologias Aplicadas
140 estudantes
35 estudantes 35 estudantes 35 estudantes 35 estudantes "
(no maximo)

Producdo de relaté-
Encontro presen- Encontro presen- Encontro presen- Encontro presen- rios, ajuste de ati-
cial e acompanha- cial e acompanha- cial e acompanha- cial e acompanha- vidades, mediacdo
mento no AVA mento no AVA mento no AVA mento no AVA de féruns, correcdo

de atividades etc.

4. Cargahordria do encontro presencial - 5 horas-aula de 45 minutos cada (3h45m).



6.3.10 Atribuicoes da Equipe do Polo EaD

Coordenador Pedagoégico

Esse profissional é responsavel pelo bom funcionamento dos processos adminis-
trativos e pedagégicos que se desenvolvem no polo SESI. Deve conhecer o projeto
pedagogico do curso, atentando para os calendarios, especialmente no que se
refere as atividades de tutoria presencial, zelando para que os equipamentos a
serem utilizados estejam disponiveis e em condicdes de perfeito uso. Precisa,
enfim prezar para que toda a infraestrutura esteja preparada para a viabilizacdo
das atividades. € responsavel pela formacdo continuada da equipe de professo-
res da EJA e articulador da formacdo continuada da equipe do SENAI que sera

responsavel pela oferta da EJA Profissionalizante.

Além de coordenar, incentivar a colaboracdo entre estudantes, professores tutores

e monitores, esse profissional deve realizar as seguintes atividades:
© Implementar programas e projetos.
© Coordenar a execucdo dos planos de atividades.

@ Administrar materiais, recursos humanos, patriménio, informacdes e recur-

sos orcamentarios, sistemas processos, organizacdo e métodos do polo.
© Acompanhar o processo de Reconhecimento de Saberes.

@ Acompanhar e validar o planejamento do professor tutor para os encon-

tros presenciais

© Articular o planejamento integrado entre a equipe de professores do SESI

e SNAI, nas turmas da EJA Profissionalizante.

© Orientar e supervisionar as atividades a serem desenvolvidas pelos pro-

fessores tutores e equipe administrativa do polo.
© Supervisionar o trabalho desenvolvido na secretaria do Polo SESI.
Assistente de Secretaria

O assistente de secretaria deve desenvolver trabalhos de apoio administrativo,

técnico ou logistico, bem como:
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@ Realizar a matricula dos estudantes.

© Manter atualizado o cadastro, registro escolar e toda documentacdo dos

estudantes matriculados.
© Providenciar emissdo de declarac6es e certificados.

@ Desempenhar os tramites administrativos e processuais as atividades

de secretaria.
© Requisitar materiais e servicos.
© Controlar a circulacdo de processos.
@ Executar atendimento pessoal ou telefénico dos estudantes.

Além das atividades citadas, o assistente de secretaria deve executar outras
tarefas da mesma natureza e nivel de complexidade associadas ao ambiente

organizacional.
Professor Tutor

Responsavel pela aplicacdao do Reconhecimento de Saberes aos estudantes e

toda a orientacdo para preenchimento dos formularios e analise.

Esse profissional é responsavel pela mediacdo da aprendizagem dos estudantes,
tanto pelos encontros presenciais, de acordo com o calendario do curso, quanto
pela orientacdo dos estudos a distancia. Ele atendera grupos de, no maximo,
35 estudantes no momento presencial, podendo atender até 140 estudantes

por semana.

Atua nas situacdes programadas de ensino e aprendizagem, de orientacdo assis-
tida nos processos de mediacdo da educacdo a distancia do SESI. € ele quem tem
relacdo direta com os estudantes por meio do AVA, auxiliando-os na compreensado

e Na aproximacado e interacdo dos conhecimentos.

Além de orientar os estudantes sobre procedimentos pedagogicos, incentivar a
colaboracdo entre os estudantes e, principalmente a pesquisa, o professor tutor

deve realizar as seguintes atividades:

© Promover a interatividade entre os estudantes, visando garantir a qua-

lidade do curso.



© Articular-se com os professores especialistas, alocados no Ntcleo Regional,
para demandas de duvidas especificas das competéncias disponibilizadas

aos estudantes na Plataforma.

© Participar do planejamento e realizacdo das atividades pedagégicas

praticas e das avaliacOes presenciais nos polos de EaD.

© Participar do planejamento integrado entre o SESI e SENAI, nas turmas

da EJA Profissionalizante e EJA Profissionalizante Integrada.
© Participar de reunides para alinhamento de acdes.

@ Acompanhar o processo de aprendizagem dos estudantes. Mediar a ela-

boracdo do Projeto de Vida e sua continuidade.

© Atender e orientar os estudantes nas questdes tedrico-metodoldgicas

do curso, assegurando a qualidade do atendimento.

© Acolher os estudantes durante a sua trajetdria do curso, focando na sua

aprendizagem e na sua permanéncia.

© Mediar os encontros presenciais de acordo com o planejamento pedago-

gico e com o projeto de vida do educando.

© Dirimir as duvidas dos estudantes de contelido e de acesso as platafor-

mas de estudo
© Conhecer o projeto didatico-pedagdgico e o material didatico do curso.
& Trabalhar em turnos e hordrios de acordo com o calenddrio do curso.

© Proceder ao lancamento de notas ou menc¢des no sistema e ao preenchi-

mento de relatorios.

@ Acompanhar e orientar os estudantes nos exercicios e recursos comple-

mentares de estudos disponibilizados.
© Desenvolver atividades de recuperacdo de estudos.

© Conhecer o perfil dos estudantes, buscando a otimizacdo das condicdes
do processo de individualizacdo da aprendizagem e acdes que visam

incentivar a permanéncia do estudante no Programa.
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© Motivar, orientar, acompanhar e avaliar os estudantes, prestando- Ihes
suporte técnico e didatico em relacdo a compreensdo e adaptacdo a

modalidade de educacdo a distancia.

Mobilizador
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© Planejar e implementar ac6es que visem a captacdo e retencdo de traba-
Ihadores da industria e seus dependentes para o ingresso e conclusdo dos

estudos na educacado basica, por meio da realizacdo de cursos na modali-

dade Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), contribuindo para elevacdo da
escolaridade e qualidade de vida, melhoria da produtividade, competiti-

vidade industrial e alcance dos indicadores estratégicos institucionais.

© Captar novas oportunidades com foco no cliente Pessoa Fisica, atuando
dentro de industrias, eventos e feiras, bem como atuar na divulgacado
da modalidade, seus diferenciais e beneficios, esclarecendo dividas e
direcionando o cliente conforme a necessidade, visando converter este

cliente em matriculas para as modalidades.

© Responder pela retencdo, por meio do acompanhamento e monitoramento
dos indicadores de retencdo e conclusdo, visando minimizar os riscos de

evasao dos estudantes.

© Diagnosticar situactes de riscos de evasdo, por meio do acompanhamento
de indicadores, bem como em acoes de articulacdo e relacionamento
constante com os estudantes, visando a construcdo de acdes preventivas

para a elevacdo dos indices de conclusado.

© Planejar e implementar planos de acdes, que promovam o engajamento

dos estudantes, visando a retencdo e conclusdo do curso e/ou modalidade.

© Estreitar o relacionamento com os estudantes, por meio da participacdo
nas aulas inaugurais, visitas nas turmas, sendo referéncia para o estu-
dante, bem como atuar na articulacdo com a equipe pedagoégica diante
das duvidas e necessidades educacionais relacionadas a desempenho
escolar e processos relacionados a ensino-aprendizagem envolvendo os

estudantes e professores




© Realizar alinhamentos periddicos junto a equipe educacional, referente a
consolidacdo e andlise dos resultados alcancados nas acdes de captacado,
de mobilizacdo, acdes de engajamento e visitas as turmas, bem como
definir juntos novas estratégias para melhorar os fluxos de abordagens

e atendimentos.

@ Acompanhar e manter atualizados os registros de frequéncia do estu-
dante com foco na retencdo, realizando contatos periddicos sempre que

houver auséncia, atuando sempre que possivel nas tratativas apontadas.

© Propor e participar do planejamento de agenda externa com os demais
envolvidos, visando a assertividade nas aces organizadas, bem como o

atendimento aos prazos acordados.

© Apoiar na coleta de documentos necessarios junto aos estudantes dos

cursos e/ou modalidades, contribuindo para a efetivacdo das matriculas.

© Participar das formacdes e estudos na drea, bem como articular boas
praticas com os pares, visando fomentar a exceléncia dos cursos e/ou

modalidades da educacdo.

PS.: 0 Mobilizador ndo aplicara o RdS a ndo ser que tenha formacdo em 1 (uma)
das areas do conhecimento e esteja devidamente formado para orientar os
estudantes a preencher os formularios e realizar a avaliacdo, bem como fazer a

andlise posteriormente.

6.4 Materiais didaticos e de suporte a aprendizagem

Para garantir a aprendizagem, além do ambiente virtual de aprendizagem AVA,
que disponibiliza o material didatico em formato digital, o estudante conta com
objetos de aprendizagem multimidias, links para conteudos relacionados, outros
materiais, meios e recursos tecnologicos, tais como: livros, revistas, jornais, textos

diversos, filme, softwares educativos, internet.

Também sera disponibilizado o material instrucional, que é um recurso peda-
gbgico-administrativo utilizado para a comunicacdo, por professores tutores e

estudantes e é constituido por: Manual Operacional e Guia do Professor Tutor.
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7. Organizacao dos Cursos de
Qualificacao Profissional

Os cursos de Qualificacdo Profissional executados pelo SENAI estdo estruturados

da seguinte forma:
80% da carga horaria na modalidade a distancia.
20% na modalidade presencial.

Os cursos Qualificacdo Profissional sdo realizados a distancia no ambiente virtual
de aprendizagem-AVA, mesmo utilizado pelo SESI na EJA Profissionalizante, sendo
disponibilizados para os estudantes materiais online multimidia, com animacdes,
simulacoes, videos etc. As praticas presenciais sdo realizadas em polos de apoio
presencial para atividades de laboratdrios, avaliacdes, aulas e atividades em
grupo, no mesmo local em que os estudantes cursam a Educacdo Basica, exceto
nos casos de necessidades de laboratdrios especificos, plantas piloto, maquina-
rios, equipamentos e instrumentos que atendam as especificidades dos cursos

oferecidos.

As unidades do SESI deverdo encaminhar as unidades do SENAI as planilhas
de estudantes matriculados na EJA Profissionalizante, contendo os dados de
matricula e a indicacdo do curso FIC escolhido pelo estudante, bem como todos

os documentos coletados no momento da matricula.

Os Cursos de Qualificacao Profissional executados pelo SENAI tém carga horaria
de no minimo 160 horas, na EJA Profissionalizante. Na EJA Profissionalizante
Integrada, os cursos tem no minimo 240 horas , sendo 80% a distancia e 20%

presenciais.

O curso devera ser definido antes do inicio da oferta das turmas em comum acordo
entre SESI SENAI, tendo como premissa o interesse do estudante e a necessidade

da industria local.

O inicio do curso dar-se-a apds 2 meses do inicio do desenvolvimento das com-
peténcias no AVA SESI, de forma concomitante. Considerando a carga hordria

do curso, o estudante frequentara o SESI e o SENAI durante 4 meses, em média,



concomitantemente, frequentando presencialmente 2 vezes semanais, sendo 1
(uma) vez para o SESI e 1 (uma) vez para o SENAI As escolas devem se atentar a
organizacdo didatico pedagdégica mantendo um espaco de pelo menos dois dias

entre as idas do estudante devido implicacdes de trabalho, vida e financeiros.

O SENAI disponibilizard, para atendimento direto ao estudante, os seguintes

profissionais:

© 0 professor tutor, que é o especialista na drea de conhecimento da unidade
curricular e coordena as atividades académicas, correcdo de trabalhos e

coordenacdo de dinamicas presenciais e virtuais.

@ 0 monitor, que orienta e apoia os estudantes nos aspectos administrativos

e de uso da plataforma de educacdo a distancia.

© Ha outros colaboradores que ddo suporte aos profissionais de atendi-
mento direto aos estudantes ou que participam do sistema de gestdo

da educacdo a distancia. Sdo eles:
® 0 coordenador técnico do curso ou drea tecnoldgica.
® O coordenador pedagégico de educacdo a distancia.
® O responsavel pelo polo de apoio presencial.
® A equipe de tecnologia de informacdo e comunicacgo.
(® 0 gestor do ntcleo de educacdo a distancia.
® A equipe de secretaria escolar.

A seguir, a instituicdo parceira ofertante (SENAI) replica as informacdes dos estu-
dantes para o sistema informatizado de gestdo escolar de cada Departamento

Regional, garantindo integridade dos dados de secretaria escolar.

Por se tratar de curso a distancia, o cadastro dos estudantes matriculados é
migrado para o ambiente virtual de aprendizagem do AVA SESI, onde sdo coorde-
nadas as atividades pedagdgicas dos cursos a distancia. Essa acdo possibilita o

acesso unico e facilita a navegacdo para os estudantes da EJA Profissionalizante.

Os resultados das avaliacOes sdo, ao final, enviados para o sistema de gestdo

escolar para fins de certificacado.
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Os critérios para aprovacdo dos estudantes sao definidos no Regimento Escolar
de cada Departamento Regional do SENAI e aplicados sobre os critérios de avalia-

cao definidos no plano de ensino de cada unidade curricular e no plano de curso.

Por se tratar de cursos a distancia padronizados nacionalmente, os Departamen-
tos Regionais utilizardo os mesmos planos de curso, planos de ensino, planos de
situacdo de aprendizagem, especificacdo tecnoldgica dos polos de apoio presen-

cial, livros e materiais didaticos digitais.

7.1 Papéis e atividades de execucao dos Cursos de
Qualificacao Profissional a Distancia SENAI

Descricao de atividades do gestor do Nucleo de EaD - NEaD (e adjunto)

Atividades internas (no Nucleo de EaD)
© Gerenciar o Ntcleo de EaD.

© Participar da selecdo e contratacdo de responsaveis pelo polo, coordena-
dores técnicos de curso, coordenadores pedagogicos, professores tutores

e monitores de EaD.

© Planejar a oferta de turmas, em conjunto com as equipes do NEaD e da

Unidade Operacional.
© Gerir ahospedagem e manutencdo do ambiente virtual de aprendizagem/AVA.
© Coordenar publicacdo dos pacotes de curso no AVA.

@ Acompanhar a inscricdo dos estudantes docentes nas respectivas tur-
mas do AVA.

@ Assegurar a migracdo de notas e frequéncia do AVA para o SGE.

© Gerenciar o processo de aquisicdo de recursos didaticos obrigatdrios para
oferta dos cursos FIC, incluindo livros didaticos, kits didaticos mdveis para

os polos de apoio presencial e licencas dos simuladores digitais.

© Monitorar a qualidade dos cursos ofertados, em conjunto com os coorde-

nadores técnico e pedagdgico.



©

©

Descric

Coordenar acOes permanentes de capacitacdo da equipe pedagogica e

administrativa.

Implantar acdes de prevencdo a evasao.

do de atividades do professor tutor

Antes do inicio do curso

©

© ©

Familiarizar-se com a metodologia da EJA Profissionalizante e EJA Profis-
sionalizante Integrada que norteara as praticas pedagoégicas da execucdo

do curso de Qualificacdo Profissional.

Atualizar-se sobre a matriz de referéncia do Curso de Qualificacdo

Profissional.
Participar de reunides no NEabD.

Participar do planejamento pedagdgico integrado entre o SESI e 0 SENAI
cuja periodicidade sera definida entre SESI e SENAI, ndo podendo ultra-

passar 1 (um) més sem planejamento.

Familiarizar-se com a infraestrutura fisica para execucdo do Curso de

Qualificacdo Profissional (polos de apoio presencial, kits e simuladores).

Adaptar, em conjunto com o coordenador pedagdgico e o coordenador

técnico, planos de curso, de ensino e de tutoria para cada turma.

Adaptar ou produzir, em conjunto com o coordenador pedagdgico e o

coordenador técnico, material de apoio as praticas presenciais.

Familiarizar-se com a infraestrutura virtual para execucdo do Curso de

Qualificacdo Profissional - AVA.

Familiarizar-se com a proposta do curso (Plano de Curso, Plano de Ensino,

livros didaticos, materiais online).

Elaborar Plano de Tutoria, em conjunto com o coordenador técnico e o

coordenador pedagogico.

Elaborar instrumentos de avaliacdo presencial obrigatdria.
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©

Conhecer documentos institucionais (regimento interno, proposta peda-

gogica etc.).

Estruturar o curso dentro do AVA, por Unidade Curricular/competéncias.

Ps.: Ndo disponibilizar o curso todo de uma Unica vez, pois para o perfil de estudante

de EJA, essa estruturacdo pode causar até mesmo evasdo, além de outros problemas.

Durante o curso ou unidade curricular

©
©
©
©

© ©

© ©

©
©
©
©

Levantar expectativas dos estudantes quanto ao curso de Qualificacdo.
Apresentar aos estudantes o objetivo geral de cada unidade curricular.
Apresentar aos estudantes a agenda das atividades virtuais e presenciais.

Orientar estudantes individualmente, grupos de estudantes e toda a
turma sobre a realizacdo de cada situacdo de aprendizagem virtual,

presencial e hibrida.

Prover aos estudantes, de forma individual, grupos e toda a turma, fee-

dback sobre cada situacdo de aprendizagem realizada.
Assegurar a integracdo entre as atividades presenciais e virtuais.

Responder, a tempo e em completude, a dividas conceituais e pedagdgicas

enviadas por meio das ferramentas de comunicacdo do AVA.
Indicar aos estudantes materiais complementares para estudo e pesquisa.

Motivar o estudante a continuar estudando, a despeito de dificuldades

que possam surgir.

Criar e manter clima favoravel a aprendizagem, tanto no ambiente pre-
sencial quanto no AVA, respeitando as diretrizes de interacdo virtual
(“Netiqueta”).

Incentivar a interacao e a colaboracdo com os colegas.
Mediar uso de féruns, chats e outras ferramentas colaborativas.
Aplicar avaliacdes presenciais e a distancia.

Corrigir avaliacOes presenciais e a distancia.



Prover feedback consolidado sobre avaliacGes presenciais e a distancia.
Reportar ao coordenador pedagogico problemas de natureza metodolégica.

Reportar ao coordenador técnico de curso problemas de natureza técnica.

© ©® ® O

Lancar no AVA (ou no SGE) o desempenho nas avaliacoes, o registro de fre-

quéncia nas atividades presenciais e a realizacdo das atividades a distancia.

©

Sugerir formas de organizacdo do tempo e estratégias para o autoestudo.

©

Participar de reunides no NEabD.

©

Participar de encontros, reunides, formacoes de Atualizacdo Técnica
Docente, relacionadas as areas tecnoldgicos de cada curso. Ao final do

curso ou unidade curricular

© Finalizar registro de frequéncia das atividades presenciais e da realizacdo
das atividades a distancia.

© Apresentar Relatdrio de Tutoria ao coordenador técnico de curso.
© Participar de reunides no NEaD.

Aplicar novos processos avaliativos para o estudante que ndo alcancar os 60%
necessarios a aprovacdo. Nossa metodologia ndo prevé reprovacdo e sim novas
oportunidades para aprovacao.

AP - Aprovado - estudante com 60% ou mais de aproveitamento

EP - Em Processo - estudante com aproveitamento abaixo de 60%.

Descricao de atividades do monitor de EaD

Antes do inicio do curso
© Familiarizar-se com o modelo de execuc&o do Curso FIC.
© Participar de reunides no NEaD.

© Familiarizar-se com a infraestrutura fisica para execucdo do Curso FIC

(polos de apoio presencial, kits e simuladores).

© Familiarizar-se com a infraestrutura virtual para execucdo do Curso FIC AVA.
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©

Familiarizar-se com a proposta do curso (Plano de Curso, Plano de Ensino,

livros didaticos, materiais online).

Elaborar, em conjunto com o coordenador pedagégico, o Plano de Monitoria.
Durante o curso ou unidade curricular

Apoiar os estudantes na familiarizacdo com o AVA e a proposta do curso.

Orientar os estudantes quanto ao uso correto das diferentes ferramen-
tas do AVA e de outros canais de comunicacdo com o professor tutore o

proprio monitor de EaD.

Responder a duvidas tecnoldgicas e administrativas enviadas por meio

das ferramentas de comunicacdo do AVA e telefone (quando necessario).
Reportar ao suporte técnico problemas no AVA.

Monitorar participacdo dos estudantes no AVA.

Monitorar a frequéncia dos estudantes nas atividades presenciais.

Reportar ao professor tutor e ao coordenador pedagogico informes sobre

participacdo no AVA e frequéncia nas atividades presenciais.

Seguir Plano de Monitoria definido em conjunto com o coordenador

pedagadgico.

Acompanhar e registrar formacdo de grupos para atividades colaborativas

realizadas no AVA ou presencialmente.

Estimular os estudantes a participarem das atividades presenciais e

virtuais propostaseacumpriremosprazosderealizacdoeentrega.

Criar e manter clima favoravel a aprendizagem, tanto no ambiente pre-
sencial quanto no AVA, respeitando as diretrizes de interacdo virtual
(“Netiqueta”).

Assegurar a disponibilidade de salas, laboratdrios e oficinas para as ativi-
dades presenciais (fazer a contrapartida de orientacdo com o coordenador

técnico e com o responsavel pelo polo).



© Assegurar a disponibilidade de kits e simuladores para as atividades

presenciais

© Assegurar a reproducdo das avaliacGes presenciais (copias para todos

os estudantes).
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@ Acompanhar a distribuicdo de livros didaticos.
@ Acompanhar a distribuicdo de itens consumiveis.

© Apoiar o professor tutor durante a aplicacdo de avaliacBes presenciais.

© Participar de reunides no NEaD.
Ao final do curso ou unidade curricular
© Apresentar Relatério de Monitoria ao coordenador pedagégico.

© Participar de reunides no NEaD.

Descricdo de atividades do coordenador pedagogico

Antes do inicio do curso
© Familiarizar-se com o modelo de execucdo do Curso FIC.

© Familiarizar-se com os recursos do Curso FIC (Plano de Ensino, livros

didaticos, materiais online).

© Familiarizar-se com a infraestrutura fisica para execucdo do Curso FIC

(polos de apoio presencial, kits e simuladores).

© Familiarizar-se com a infraestrutura virtual para execucdo do Curso FIC

(ambiente virtual de aprendizagem).

© Adaptar, em conjunto com o coordenador técnico e os professores tuto-

res, Plano de Curso, Plano de Ensino e Plano de Tutoria para cada turma.

© Coordenar, em conjunto com o coordenador técnico, a producdo ou adapta-

cao de material de apoio as praticas presenciais pelos professores tutores.
© Elaborar Plano de Tutoria em conjunto com professores tutores.

© Elaborar Plano de Monitoria em conjunto com monitores de EaD.




w
(4]
0
W
©
c
@
=%
(=)
(]
°
©
=]
c
]
=

© Elaborar diretrizes para interacdo virtual (“Netiqueta”), alinhadas com as

orientacdes das areas juridicas dos Departamentos Regionais.
© Apoiar a elaboracdo de avaliacdes presenciais pelo professor tutor.
© Participar de reunifes no NEaD.
Durante o curso ou unidade curricular

© Coordenar a atuacdo de professores tutores nos aspectos pedagogicos
e motivacionais.

© Apoiar os monitores de EaD nos aspectos pedagégicos e motivacionais.

© Verificar in loco (presencial e virtualmente) o andamento dos cursos,

segundo a metodologia do Curso FIC e a proposta pedagogica institucional.
© Acompanhar informes de participacdo presencial e virtual.

© Incentivar estudantes e professores tutores a oferecer feedback sobre

0 curso ou unidade curricular.
© Participar de avaliacdo sobre qualidade dos materiais do curso.
@ Acompanhar os relatérios de desempenho dos estudantes.
© Participar da implantacdo de acdes de prevencdo a evasdo.
© Participar de avaliacdo sobre qualidade dos materiais do curso.
© Participar de reunides no NEaD.
Ao final do curso ou unidade curricular

@ Encaminhar ao coordenador técnico Relatério de Desempenho de Pro-

fessores Tutores.

© Participar de reunides no NEaD.

Descricao de atividades do coordenador técnico de curso

b4

Antes do inicio do curso
© Familiarizar-se com o modelo de execucdo do Curso FIC.

@ Assessorar a implantacdo do curso FIC.



©

Planejar a realizacdo das atividades presenciais no polo.

©

Participar da selecdo e contratacdo de professores tutores.

©

Familiarizar-se com os recursos do Curso FIC (Plano de Ensino, livros

didaticos, materiais online).
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© Familiarizar-se com a infraestrutura virtual para execucdo do Curso
FIC- AVA.

© Familiarizar-se com a infraestrutura fisica para execucdo do Curso FIC

(polos de apoio presencial, kits e simuladores).

© Disponibilizar ambientes pedagdgicos, materiais de consumo, instrumentos

e equipamentos para as atividades presenciais do curso.

@ Adaptar, em conjunto com o coordenador pedagdgico e os professores
tutores, os Planos de Curso, Ensino, situacdo de aprendizagem e Tutoria

para cada turma.
© Apoiar a elaboracdo de avaliacBes presenciais pelo professor tutor.

© Coordenar, em conjunto como coordenador pedagdgico, a producdo ou
adaptacdo de material de apoio as praticas presenciais pelos professo-

res tutores.
© Participar de reunides no NEaD.
Durante o curso ou unidade curricular
© Supervisionar os aspectos técnicos do curso a fim de garantir a qualidade.
© Coordenar a atuacdo dos tutores nos aspectos técnicos e administrativos.
© Apoiar os monitores de EaD nos aspectos técnicos e administrativos.
@ Acompanhar informes de participacdo presencial e virtual.

© Verificar in loco (presencial e virtualmente) o andamento dos cursos,
acompanhando a aplicacdo dos Planos de Curso, Ensino situacdo de

aprendizagem.

@ Acompanhar e avaliar o desempenho e participacdo dos estudantes.




© Participar da implantacdo de acBes de prevencdo a evasdo.
© Participar de avaliacdo sobre qualidade dos materiais do curso;

© Participar de reunides no NEaD.
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Ao final do curso ou unidade curricular

@ Comparar resultados de avaliacdo de aprendizagem entre turmas ou

cursos similares.

© Avaliar Relatério de Desempenho de Tutores.
© Encaminhar relatérios consolidados ao Gestor de €aD.

© Participar de reunifes no NEaD.

Descricao de atividades do responsavel pelo Polo SENAI

Atividades externas
© Familiarizar-se com o modelo de execuc&o do Curso FIC.
@ Receber e prestar informac6es aos avaliadores internos do SENAI.

© Elaborar e encaminhar ao Gestor de EaD relatério das atividades reali-

zadas no polo.
© Participar de reunides no NEaD.
Atividades internas (no polo de apoio presencial)
© Zelar pela infraestrutura do polo.
© Organizar calenddrio para utilizacdo das instalacdes do polo.
© Coordenar atividades administrativas.

© Colaborar com a unidade sede do curso para a efetivacdo de matriculas

no SGE e a inscricdo de estudantes no AVA.




7.2 Sugestao de Cursos de Qualificacao Profissional no ambito
da EJA Profissionalizante

Cursos EAD - E]JA Profissionalizante

w
(4]
0
W
©
c
@
a
(=)
(]
o
©
S
c
]
b

Carga Horaria do Curso
Titulo do Curso

Assistente de Controle de Qualidade 180 20% 36 80% 144

Auxiliar de Fabricacdo de Papel 160 21% 34 79% 126
Auxiliar de Producdo de Celulose 160 20% 32 80% 128
Colorista Automotivo 180 20% 36 80% 144
Controlador e Programador de Producdo 160 20% 32 80% 128
Desenhista de Méveis 160 23% 36 77% 124
Desenhista de Produtos Graficos Web 180 20% 36 80% 144
Desenhista Mecanico 200 19% 38 81% 162
Desenhista Técnico de Edificacdes 160 25% 40 75% 120
Eletricista de Automdveis 220 20% 44 80% 176
Eletricista Instalador Residencial 160 30% 48 70% 112
Instalador e Reparador de Fibras Opticas 160 27% 43 73% 117

Instalador e Reparador de Redes de Computadores 220 20% 44 80% 176

Instalador Hidraulico 160 30% 48 70% 112
Instalador e Reparador de Redes de TV a Cabo 160 20% 32 80% 128
Mecanico de Manutencdo em Transmissdo Manual 220 20% 44 80% 176

Mecanico de Refrigeracdo e Climatizacdo Residencial 180 22% 40 78% 140

Montador de Andaimes 160 40% 64 60% 96
Montador de Equipamentos Eletronicos 160 20% 32 80% 128
Montador de Sistemas de Construcdo a Seco 160 30% 48 70% 112
Montador e Reparador de Microcomputadores 160 20% 32 80% 128
Operador de Computador 160 20% 32 80% 128
Operador de Injetoras para Termoplasticos 192 18% 34 82% 158
Operador de Retroescavadeira 160 10% 16 90% 144
Padeiro 200 20% 40 80% 160
Polidor Automotivo 180 20% 36 80% 144
Preparador de Superficies para Pintura Automotiva 200 20% 40 80% 160
Retificador Mecanico 220 20% 44 80% 176

Cabera aos departamentos regionais SESI negociar os cursos FIC com o SENAI,
podendo inclusive escolher cursos com duracdo maior que 160 horas, conside-

rando as demandas e contextos regionais.




8. Organizacao da EJA
Profissionalizante Integrada
SESI/SENAI

A EJA Profissionalizante Integrada devera ser ofertada na modalidade a distancia,
considerando 80% da carga horaria a distancia e 20% presencial. Prevé, obrigato-
riamente, o planejamento integrado entre os profissionais das instituicdes SESI
e SENAI, antes do inicio da oferta e ao longo da execucdo do curso, carga horaria
minima de 8 horas mensais presenciais, distribuidas conforme organizacdo da
unidade escolar, enquanto o curso de Qualificacdo Profissional estiver em execu-
cdo. Deverdo participar desse planejamento integrado as equipes pedagégicas
e de docentes do SESI e SENAI.

A avaliacdo e monitoramento da EJA Profissionalizante Integrada devera ser
realizada pela equipe gestora do SESI e SENAI mensalmente, enquanto estiver
em execucdo o curso de Qualificacdo Profissional, que devera ser ofertado jun-
tamente com a primeira area de conhecimento. Apos este periodo, 0s encontros

deverdo acontecer bimestralmente.

8.1 Pressupostos conceituais

Os pressupostos conceituais da EJA Profissionalizante Integrada evidenciam o
trabalho como principio educativo contemplando a triade: educacdo - homem -
sociedade; a pesquisa como principio pedagogico propiciando a investigacao,
experiéncia e interacdo; o curriculo integrado entre as areas do conhecimento
e suas relacdes com o mundo do trabalho; metodologias inovadoras integrando
escola, empresa e ambientes virtuais; o trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia na

articulacdo com a formacdo e a promocdo de metodologias inovadoras.



Premissas da EJA Profissionalizante Integrada

U {f y

Definiczo dos Cursos de Planejamento integrado

Qualificacdo Profissional SRR
de acordo com a
demanda local

g

Dupla certificacao
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Obs.: A dupla certificacdo ocorre com a emissdao de um certificado do SESI e outro

do SENAI. O certificado do SESI menciona a conclusdo da parte correspondente a
Educacdo Basica e também a Qualificacdo Profissional e devera conter a observa-

cdo de que serd valido somente quando acompanhado do certificado do SENAI.

8.2 Premissas basicas da EJA Profissionalizante Integrada

Para que a EJA Profissionalizante Integrada ocorra, garantindo-se a metodologia
SESI e SENAI e visando a integralidade das acoes pedagdgicas, bem como a

matriz curricular integrada, pressup0e que:;

© As acdes voltadas ao planejamento integrado SESI e SENAI contem-
plando todas as especificidades da proposta pedagogica, garantindo,
obrigatoriamente, 8 horas mensais presenciais distribuidas conforme a
organizacdo da unidade escolar, enquanto estiver em execucao 0 curso

de Qualificacdo Profissional;

ESTRUTURA DA EJA PROFISSIONALIZANTE INTEGRADA

—

Ens. Fund.
Anos Finais
1.640h

EJA Profissionalizante
Integrada

—

Ensino Médio
1.360h

2° modulo:
Projeto de Vida




© No planejamento da oferta deve-se definir equipamentos, insumos, kits
tecnoldgicos/didaticos, unidades mdveis, espacos fisicos, cronograma,
quantidade minima de estudantes por turma, campanha de mobilizacdo,

comunicacdo e plano de trabalho;
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© A acdo docente deve ter como um dos focos a mediacdo do processo de
aprendizagem como forma de garantir o protagonismo dos estudantes
na proposicdo de desafios, em que seja possivel integrar conhecimentos,

vivenciando diferentes experiéncias educacionais;

© A equipe gestora SESI e SENAI, através das reunibes de avaliacdo e
monitoramento mensais (durante a execucdo do curso de qualificacdo

profissional) ou bimestrais (apds o término da qualificacdo), devera:

(® garantir o monitoramento da qualidade dos cursos ofertados, em con-

junto com as equipes pedagdgicas do SESI e SENAI;

(® coordenar acbes permanentes de capacitacdo da equipe pedagdgica

e técnica;
® implantar acdes de prevencdo a evasdo e busca ativa estudantil;

© 0 desenvolvimento de projetos pedagégicos que contemplem os temas:
Mundo do Trabalho e Projeto de Vida, como forma das ac6es pedagogicas
promoverem, ao longo do desenvolvimento do curso, a interface entre as

areas de conhecimento e unidade curricular da Qualificacdo Profissional.

© As equipes poderdo escolher, coletivamente, a ordem da oferta das areas
de conhecimento considerando as caracteristicas e especificidade da

turma, disponibilidade docente e cursos de qualificacdo profissional;

© Apés a conclusdo do médulo do Projeto de Vida, ofertado pelo SENAI,
devera ser garantida a disponibilidade do docente do SENAI e/ou SESI
com carga horaria minima de 2 horas mensais presenciais, para realizar
0 acompanhamento dos estudantes que permanecem cursando as areas
de conhecimento. O objetivo dessa acdo serda o de auxiliar o estudante a

construir o seu Projeto de Vida, com as devidas orientacdes.




© A oferta da unidade curricular Projeto de Vida e das unidades curriculares
especificas do curso de Qualificacdo Profissional devera ser feita em para-
lelo a primeira drea de conhecimento. Durante a execucdo das areas do

conhecimento, o referido tema devera compor as propostas e atividades,
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rodas de discussado e processos avaliativos. As intervencdes pedagdgicas
devem propiciar a concretizacdo do projeto de vida, estabelecendo cone-

x0es com as expectativas do estudante e suas metas pessoais;

© 0 processo avaliativo integra as aces pedagdgicas, constituindo-se numa

reflexdo sobre o ato de ensinar e o ato de aprender. € essencial que ele
se faca presente durante as acdes educativas, como forma de permitir
que o estudante verifique seu progresso na aprendizagem durante o
percurso formativo, como também ao docente e a equipe pedagodgica
no aperfeicoamento e re-planejamento de rotas do processo de ensino

e aprendizagem;

© As acdes avaliativas poderdo ocorrer por meio de diferentes formas,
tais como: diarios, memoriais, autoavaliacdo, e-portfélios, realizacdo de
atividades programadas presencialmente e na plataforma de estudos,
participacdo nos encontros presenciais, avaliacdes presenciais, atividades
praticas, projetos, participacdo em seminarios e eventos pedagdgicos,

tendo como referéncia o percentual de aprovacdo de 60%;

© As experiéncias pedagdgicas que os estudantes deverdo vivenciar, como
forma de fortalecer os vinculos com docentes e colegas de curso, devem
estar voltadas para ampliar as interacdes propostas e as aprendizagens.
Para tanto, ressalta-se a importancia de participacao em 75% nos encon-
tros presenciais. Caso haja participacdo inferior a definida, os estudantes
deverdo realizar atividades de recuperacdo e/ou reposicao, preferencial-

mente no polo de apoio presencial.




Carga horaria presencial Ensino Fundamental Anos Finais

@

S ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS

z

(=]

()]

r!; Encontros pre-

= Area de conhecimento/ unidade Carga hordria CH presencial senciais (5 horas/

(1] A -

= curricular total (20%) aulas de 45 min

cada)

Linguagens 420 84 17
Matematica 420 84 17
Humanas 280 56 12
Natureza 280 56 12
Projeto de vida 60 12 2
Ambientacdo digital 20 4 1
Qualificacdo Profissional 160 32 6
Total 1640 272 67

Carga horaria presencial Ensino Médio

ENSINO MEDIO
Qtd.
i—\L:(rar?cS;rconhecimento/ unidade Carga horaria total prescel.rllcial c?:lc(oSn:i?r::as:Ir;s
(20%) de 45
minutos)
Linguagens 336 67 14
Matematica 336 67 14
Humanas 224 45 9
Natureza 224 45 9
Projeto de vida 60 12 2
Ambientacdo digital 20 4 1
*Qualificacdo Profissional 160 32 6
Total de encontros 1360 328 55

© A organizacdo dos momentos presenciais prevé 5 horas/aula de 45 minu-
tos para cada encontro. O Departamento Regional que necessite realizar
ajustes, podera adaptar a quantidade de encontros, desde que ndo se

altere a carga horaria total de cada area e unidade curricular.




© Para o célculo da parte especifica da Qualificacdo Profissional, foi con-
siderada uma carga hordria de 160 horas. Caso o curso escolhido tenha
uma carga horaria maior, deve-se realizar um novo calculo levando em

consideracdo a métrica de 5 horas/aula por encontro presencial.
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8.2.1 Processo de matricula e certificacdao

® As unidades do SESI deverdo encaminhar as unidades do SENAI as pla-

nilhas de estudantes matriculados na EJA Profissionalizante Integrada,

contendo os dados de matricula e a indicacdo do curso especifico de

Qualificacdo Profissional escolhido pelo estudante;

© A EJA Profissionalizante Integrada emitira dupla certificacdo aos estu-

dantes aprovados, uma do SESI e outra do SENAI;

OPERACIONALIZACAQ TS
A
[ |

Qualificacdo
Profissional SENAI SENAI
> =0
Linguagens
esuas
tecnologias
Certificado

Matemdtica da Ed.
esuas Bdsica

tecnologias SESI SESI +
» 1.400h 1.120h Certificado

Ciéncias da
Natureza e de
suas tecnologias Qualiﬁcacéo

Ciéncias

Humanas e 1.640'1 1-360h

Sociais Aplicadas

- Ens. Fund. Anos Finais Ensino Médio
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8.2.2 Equipe responsavel pela oferta da EJA Profissionalizante Integrada

Os cursos de qualificacdo profissional deverdo ser escolhidos pelos Departamentos
Regionais, conforme relacdo disponibilizada pelo Departamento Nacional. Para que
essa execucdo ocorra de acordo com as diretrizes operacionais determinadas, os
Departamentos Regionais do SESI e SENAI deverdo disponibilizar, os seguintes

profissionais:

© Tutor/SENAI - profissional docente especialista da area da qualificacdo
profissional que realiza o atendimento aos estudantes na plataforma de

ensino a distancia;

© Docente/SENAI - profissional especialista da drea da qualificacdo profis-

sional responsavel pela conducdo dos encontros presenciais;

© Professor/SESI - profissional especialista da drea de conhecimento res-

ponsavel pela mediacdo pedagoégica presencial e a distancia;

© Equipe pedagdgica SESI/SENAI - composta por corpo pedagogico e equipe

de gestdo escolar;

© Equipe de secretaria escolar e demais colaboradores que dardo suporte

aos profissionais no atendimento direto aos estudantes.



Modelo de Operacao da EJA Profissionalizante Integrada

Planejamento da oferta

Definir equipamentos, insumos, kits tecnolégicos

mFN.EIS' espacos fisicos, cronegrama, quantidade . SESI/SENAI
minima de estudantes por turma, campanha de

mobilizagao, comunicacao e plano de trabalho.

Preparar sistemas

Seguir fluxos: organizagao de Turmas,
SESI/SENAl e matricula e etc.

Planejamento integrado

Formacao da equipe docente, analisar
matrlzes?’ <‘jef|n|r prcuetos, enco-ntros - o SESI/SENAI
presenciais, aula inaugural, projeto de vida e

momentos avaliativos..

Encontro inicial

Promover um encontro de forma leve, atrativo,
acolhedor e criativo com participagao da equipe
pedagodgica. Apresentar informagao sobre o curso,
cronograma de encontros presenciais e processos
avaliativos.

SESI/SENAIl ¢

Ambientacdo digital

Realizar ambientacdo digital dos estudantes com

oferta segundo matriz de referéncia curricular co

material customizado pelo DN. Com carga horaria
de 20h, preferencialmente presencial.

Reconhecimento de Saberes
Seguir o fluxo do Reconhecimento de
Saberes.

Area de conhecimento/ Projeto de'
vida/Qualificagdo Profissional

Oferta de uma area de conhecimento,
unidade curricular Projeto de Vida e . SESI/SENAI
especificas da qualificacdo Profissional.

Area de conhecimento

Oferta das demais areas de
conhecimento.

Documentacdo

Fluxo de expedicdo de documentos. [P Sl \ T o SESI/SENAI
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Consideracoes do infografico

©

©

© ©

© ©

©

©
©

©

©

©

Os planejamentos integrados SESI e SENAI deverdo ocorrer, minimamente,

uma vez ao mes;

A ordem da oferta das areas de conhecimento podem ser alteradas a
critério do planejamento integrado, ou seja, a depender do nimero de
estudantes por area de conhecimento e/ou pré-requisitos para 0s cursos

de Qualificacdo Profissional, a escola organizara a oferta;
O planejamento integrado devera contemplar projetos e avaliacoes;

A oferta da unidade curricular (UC) Projeto de Vida e das unidades curricu-
lares especificas da Qualificacdo Profissional, preferencialmente, devera

ser intercalada e paralela as areas de conhecimento;
O mddulo UC Projeto de Vida podera ocorrer ao longo do curso;

Recomenda-se que o tema Projeto de Vida permeie o projeto de curso

em toda sua execucdo;

Os temas: Mundo do Trabalho, Contexto e Projeto de Vida sdo a base de

todo o planejamento pedagdgico;
A média de aprovacdo devera ser igual ou maior que 60%;

O estudante necessita cumprir com participacdo em, no minimo, 75% dos

encontros presenciais;

O estudante que tiver frequéncia inferior a 75% dos encontros presenciais

devera realizar atividades de recuperacdo de frequéncia;

0 acompanhamento pedagodgico das equipes SESI e SENAI devera ser

sistematico e continuo ao longo da oferta;

A gestdo pedagdgica em todas as esferas, incluindo conselhos de classe,

devera ser integrada.



9. Responsabilidades
SESI DN e DRS

Responsabilidades SESI DN

Qo v~ W NP

Elaborar projeto basico da EJA Profissionalizante

Validar a pactuacdo entre os DRs do SESI e do SENAI

Prever orcamento especifico para a iniciativa no SESI (DN e DR)

Reproduzir material didatico para consulta nas bibliotecas dos polos
Promover formacdo e capacitacdo dos profissionais envolvidos nos regionais

Acompanhar a execucdo do projeto nos DRs.

Responsabilidades SESI DR

w
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10.

Pactuar vagas, cursos e local de oferta dos cursos FIC com o SENAI
Garantir a estrutura fisica e recursos tecnolégicos adequados para a oferta dos cursos da EJA,

Garantir a organizacdo dos profissionais para execucdo do Programa - professores,
coordenador pedagdgico, equipes de apoio administrativo e pedagdgico (equipe de secretaria,
tutoria, monitoria, agente de servicos gerais, seguranca )

Elaborar um manual que descreva as responsabilidades da equipe SESI e SENAI.
Promover formagdo para os profissionais envolvidos nos regionais

Realizar planejamento pedagégico integrado entre equipe SESI e SENAI
Acompanhar a execucdo do projeto nas unidades.

Encaminhar relatérios ao SESI DN sempre que solicitados.

Certificar os estudantes aprovados apds a conclusdo do curso

Avaliar junto aos profissionais envolvidos os pontos de melhoria do programa.




10. Responsabilidades
SENAI DN e DRS

Responsabilidades SENAI DN

Estabelecer convénio de intercomplementaridade com SESI DN

Validar a pactuacdo entre os DRs do SESI e do SENAI

Prever orcamento especifico para a iniciativa no SESI (DN e DR)

1

2

3

4, Reproduzir material didatico para consulta nas bibliotecas dos polos

5 Promover formacdo e capacitacdo dos profissionais envolvidos nos regionais
6

Acompanhar a execucdo do projeto nos DRs

Responsabilidades SENAI DR

1. Pactuar vagas, cursos e local de oferta dos cursos FIC com o SENAI
2. Garantir a estrutura fisica e recursos tecnolégicos adequados para a oferta dos cursos FIC

Garantir a organizacdo dos profissionais para execucdo do Programa - professores,

3. coordenador pedagégico, equipes de apoio administrativo e pedagégico (equipe de secretaria,
tutoria, monitoria, agente de servicos gerais, seguranca )

4, Elaborar um manual que descreva as responsabilidades da equipe SENAI e SESI.

5. Promover formacdo para os profissionais envolvidos nos regionais

6. Realizar planejamento pedagégico integrado entre equipe SESI e SENAI

7. Acompanhar a execucdo do projeto nas unidades.

8 AcompaAnhar o progresso dos estudantes: Monitorar o desempenho e o desenvolvimento das
competéncias e habilidades dos estudantes.

9. Encaminhar relatorios, ao SESI DN, sempre que solicitados

10.  Certificar os estudantes aprovados ap6s a conclusdo do curso

11.  Avaliar junto aos profissionais envolvidos os pontos de melhoria do programa.




11. Sistematica de
Monitoramento e Avaliacao da
EJA Profissionalizante

O acompanhamento e a avaliacdo do projeto sdo de responsabilidade do DN e
dos DRs. Tanto o DN quanto os DRs utilizardo sistemas informatizados ou nado,
indicados pelo DN, para fins de monitoramento e avaliacdo: SCAE para producdo

e SGF para acompanhamento das acoes, dentre outros.

O MEC também podera solicitar ao DN e ao DR relatérios especificos de

Monitoramento.

A equipe técnica envolvida no projeto, composta por profissionais de diferentes
areas do conhecimento, que atua como suporte permanente a professores tutores
e estudantes de todos os estados tanto em questoes relativas a Solucdo de EaD
do SESI quanto ao conteldo e material didatico estara diretamente envolvida nas

atividades de monitoramento e avaliacdo.

Sempre que houver divida sobre os pontos sensiveis e importantes para monitora-
mento o DR devera consultar o documento norteador denominado de Metodologia
de Monitoramento e Avaliacdo da Nova EJA ou Metodologia de Monitoramento

e Avaliacdo da EJA Profissionalizante.




12. Infraestrutura Necessaria
no DN e nos DRS

Os DRs deverdo dispor de escolas/polos SESI e SENAI de EaD equipados com
laboratério de informatica com acesso a internet e recursos multimidia; e/ou
equipamentos tecnoldgicos; biblioteca; sala de aula organizadas e equipada
adequadamente, recursos humanos e sistemas de informacdo apropriados para

a finalidade do projeto.

Cada polo SESI devera possuir uma biblioteca com acervo fisico ou virtual, que
estara a disposicdo do professor tutor e dos estudantes para pesquisa, leitura e

aprofundamento dos estudos.

Em cumprimento a Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°
13.146/2015), os polos/escolas deverdo oferecer atendimento aos estudantes
com deficiéncia, adequando a estrutura e o material didatico de forma a garantir

a efetividade no processo de ensino-aprendizagem.

A plataforma AVA SESI contratada pelo Departamento Nacional, devera ser utili-
zada por todos os DRs para oferta dos cursos. O acesso ao sistema se dara pelo

Portal SESI Educacdo, por meio de integracdo entre as plataformas.

A consolidacdo das matriculas sera realizada no SCAE como EJA Profissionalizante

e sera necessario parametrizar esse sistema para consolidacdo nacional.



13. Proposta de Distribuicao

das Metas Fisicas por
Departamento Regional

Quando houver oferta capitaneada pelo DN, por meio de firmamento de Parcerias
com Instituicdes Publicas ou privadas, em ambito nacional, as metas fisicas indi-
viduais por DR serdo calculadas com base no percentual de representatividade

sobre receita total e negociadas entre SESI DN e SESI DR.




14. Premissas do Projeto

A fim de viabilizar a oferta da EJA Profissionalizante pelo SESI e SENAI, foi identifi-

cado um conjunto de recursos e atividades necessarios para a sua operacionalizacdo:

© Infraestrutura basica do SESI (sistemas informatizados, conectividade,
seguranca, ambiente de atendimento, arquivos, mobilidrio etc.) necessaria

para a realizacdo das acdes propostas pelo projeto.

© Adequacdo normativa a Portaria 817/2015, Secdo IV, onde se 18" Cursos

técnicos”, leia-se “"Cursos de Educacdo Profissional”.

© Previsdo de recursos humanos dedicados a estruturacdo, implantacdo e
gestdo do projeto no SESI-DN e DRs.

© Indicacdo e oferta de cursos FIC pelo SENAL.

© Atendimento dos requisitos de condic6es fisicas e tecnoldgicas, contra-
tacdo de professores, coordenadores pedagdgicos, monitores técnicos e
outros recursos para a implantacdo do projeto nos DRs/ escolas (polos
de EaD) onde serdo ofertados os cursos da EJA Profissionalizante e os

cursos de Formacdo Inicial e Continuada.
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