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CARTA AO LEITOR

presidente eleito Jair Bolsonaro tera muitos desafios pela

frente. No Congresso Nacional, precisara unir uma base
de apoio legislativo em torno do recém-surgido Partido So-
cial Liberal (PSL), que tinha um deputado federal em 2014 e,
quatro anos depois, elegeu 52 deputados e quatro senado-
res. Na Esplanada, Bolsonaro tera que dar sentido de urgén-
cia ao novo ministério que esta formando, agora com niime-
ro menor de ministros. Nas agoes de ponta, precisara atuar
sobre a seguranga, a sadde, a educagao e diversas outras
areas importantes. Entretanto, seu maior desafio neste mo-
mento é justamente escolher entre as prioridades.

Para a Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI), contudo,
as ag0es mais urgentes sao aquelas que darao ao setor pablico
equilibrio em suas contas e as que podem melhorar o ambien-
te de negdcios para que o pafs recupere a trilha do crescimento
econdmico e da geracdo de empregos. Afinal, sem crescimento
econdmico, ha reduzido espago para iniciativas governamen-
tais. Entre essas agdes prementes, a prioridade das prioridades
é a reforma da Previdéncia, que vem produzindo sucessivos rom-
bos fiscais que crescem exponencialmente e prometem bloque-
ar a execugao orcamentéria de investimentos e politicas pabli-
cas tdo logo seja atingido o teto de gastos federais.

Com base em estudos, andlises e consultas a base industrial,
a CNI elaborou um conjunto de sugestdes do setor para contri-
buir com o debate sobre 0 que é mais prioritario neste momen-
to. Os primeiros meses de governo s@o conhecidos na ciéncia
politica como “lua de mel” do presidente com os demais Pode-
res e com a opinido publica e lhes confere melhores condigoes
de aprovar mudangas regulatérias no Legislativo e iniciar poli-
ticas pablicas mais ambiciosas.

A visdo da CNI é compartilhada por diversos analistas e con-
sultores ouvidos na reportagem de capa desta edigdo. “A priori-
dade total é a reforma da Previdéncia”, resume Sérgio Vale, eco-
nomista da MB Associados. Entrevistado especial, 0 ex-diretor
do Banco Central Luiz Fernando Figueiredo concorda. Ele acre-
dita que o futuro governo vem dando sinais positivos na econo-
mia, mas diz que é preciso aprovar logo uma reforma da Previ-
déncia que recupere a confianga de empresarios e consumidores.

Neste ndmero, também sdo destaque os sinais de que as
equipes econdmicas do atual e do futuro governo cogitam adotar
uma equivocada redugdo unilateral de tarifas comerciais, a tra-
jetéria exitosa da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) —
modelo de 6rgao regulador no pais —, e a metodologia inovadora
adotada pelo Servigo Social da Industria (SESI), que une ciéncia
e tecnologia em busca de um ensino mais atraente e efetivo.

Boa leitural
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ARTIGO DO PRESIDENTE

CONFIANCA
NO BRASIL

Pen’odos pos-eleitorais sdo caracterizados
por otimismo e renovagdo de esperancgas.
Nesses momentos, como 0 que estamos viven-
do, o pafs deve se unir em favor de medidas
que impulsionem o desenvolvimento econdmi-
co e social. Entre as iniciativas que se mostram
incontorndveis agora, estao o reequilibrio das
contas publicas, a reforma da Previdéncia e a
melhora do ambiente de negdcios.

0 ajuste nas contas governamentais tem
que ser uma constante, para que o Estado vol-
te a caber nos limites do orgamento. A reducdo
dos gastos correntes, o corte de desperdicios,
a melhor gestao dos programas e a reforma da

Previdéncia Social, além de garantir a credibi-
lidade da politica fiscal, teriam um efeito mul-
tiplicador na economia. Abririam espaco para
investimentos pdblicos em infraestrutura e au-
mentariam a confianga dos empresarios.

0 pais precisa de mais competitividade, num ce-
nario de crescimento econdmico duradouro. Melho-
rar 0 ambiente de negdcios implicara, entre outros
aspectos, diminuir a burocracia e 0s custos tributa-
rios, reforgar a seguranca juridica, incentivar os in-
vestimentos, modernizar a infraestrutura, facilitar o
acesso ao crédito, integrar a nossa economia as ca-
deias globais de valor e estimular o comércio exte-
rior por meio de acordos bilaterais e multilaterais.



0 sistema de cobranga de tributos deve ser
modificado, com a diminuigdo do ndmero de im-
postos, contribuicdes e taxas. Hoje, as empresas
sao forgadas a lidar com uma quantidade quase
inimaginavel de obrigacdes fixadas em codigos,
leis, decretos, portarias e instrugdes normativas
do Fisco nos trés niveis de governo: federal, es-
tadual e municipal. Isso gera custos e deman-
da um enorme trabalho para cumprir uma buro-
cracia muitas vezes desnecessaria.

Devemos nos concentrar em ciéncia, tecno-
logia e inovagdo, fundamentais para o aumen-
to da produtividade e a eficiéncia de produtos
e processos. Também € indispensavel continu-
ar os investimentos na educacao profissionali-
zante como forma de dar novas oportunidades
aos jovens brasileiros, conferindo a eles melho-
res condi¢des de se posicionarem no mercado
de trabalho, ainda marcado pelo desemprego de
milhdes de brasileiros.

0 Brasil ja perdeu diversas oportunidades
de fazer as reformas estruturais ha muito tem-
po necessdrias. As tarefas sao urgentes. E hora
de avancarmos mais decididamente na total re-
mogdo dos obstaculos ao crescimento, com o
enfrentamento de questdes antigas, como as

graves distorgdes do atual sistema previden-
ciario, que esté a beira da inviabilidade finan-
ceira, e a complexidade do regime tributério.

Consciente do seu relevante papel na so-
ciedade, por ser o setor com a maior capaci-
dade de espalhar prosperidade por toda a sua
longa cadeia de fornecedores e de servigos, a
inddstria brasileira continuard apresentando e
discutindo propostas com vistas ao pleno de-
senvolvimento econdémico e social do pais. Es-
tamos confiantes no Brasil.



Foto: Andre Carvalho/CNI



AS PRIORIDADES DA
INDUSTRIA NACIONAL

SETOR SUGERE AGOES MAIS URGENTES PARA O GOVERNO RECEM-ELEITO:
RECUPERAR A CONFIANCA DOS INVESTIDORES E O CRESCIMENTO SUSTENTADO

Confederagdo Nacional da Industria (CNI) elaborou um

documento com a sintese da visao do setor para o que
deveriam ser as prioridades do governo recém-eleito na area
da economia. As agdes mais urgentes precisam favorecer o
equilibrio das contas publicas, o aumento da eficiéncia do
Estado e a melhoria do ambiente de negécios para a reto-
mada do crescimento sustentado da economia e a geragao
de empregos.

Recomendagdes semelhantes foram sistematizadas
meses atras e entregues aos entdo candidatos a Presi-
déncia no més de julho. A expectativa do setor produti-
Vo é que as sugestdes sejam incorporadas ao roteiro do
préximo governo o quanto antes. Ainda assim, “a sinali-
zagdo de que essas propostas serdo levadas adiante ja
representa um bom indicativo para os investidores”, afir-
ma José Augusto Fernandes, diretor de Politicas e Es-
tratégia da CNI.

Conforme o documento, o equilibrio das contas publicas
inclui reformar a Previdéncia Social, avancar na agenda de
privatizagbes e concessdes e modernizar a gestdo do Esta-
do. No caso da reforma do sistema previdenciario, a CNI pro-
pde uma idade minima para as aposentadorias por tempo de
contribuicdo dos trabalhadores do setor privado, com equi-
paracdo da idade minima de aposentadoria para servidores
pablicos e trabalhadores do setor privado e do tempo contri-
buicdo minimo de homens e mulheres.

Fernandes diz que essa reforma é fundamental para re-
duzir a pressao sobre as contas publicas, no curto prazo, e
para garantir a sustentabilidade no pagamento dos benefi-
cios, a médio prazo. O processo de envelhecimento da po-
pulagdo brasileira torna invidvel a manutengdo das regras

PAULO GUEDES
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previdencidrias atuais. Mesmo com um
percentual ainda pequeno de idosos na
populagdo, as regras vigentes fazem com
que o pais gaste com beneficios previ-
denciarios o equivalente a 13% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB).

Se confirmada a estimativa de um
déficit de R$ 292 bilhdes neste ano, con-
forme previsdo do Ministério do Plane-
jamento, as contas da Previdéncia So-
cial vdo acumular um rombo de R$ 710
bilhdes nos dltimos quatro anos, entre
2015e 2018. “As despesas da Previdén-
cia Social tém tido aumento constante
nos Gltimos anos. Isso gera toda uma
preocupacao em relagdo a sustentabili-
dade econdmica e a solvéncia do pais”,
afirma Silvio Campos Neto, economista
da Tendéncias Consultoria.

Essa apreensdo s vai ser supe-
rada, segundo ele, com a indicagao,
por parte do novo governo, de que
uma reforma serd realmente feita e
que o0 aumento da divida sera estan-
cado — ou entdo com a aprovagao de
uma reforma ainda em 2018, na ges-
tdo de Michel Temer. As despesas

com 0 pagamento de aposentadorias
dos trabalhadores do setor privado e
dos servidores publicos, civis e mi-
litares sdo hoje os principais gastos
do governo federal. Em 2019, as des-
pesas previdenciarias da Unido de-
vem chegar a R$ 767,8 bilhdes, o que
representard 53,4% dos gastos to-
tais para o préximo ano, estimados
em R$ 1,438 trilhdo.

PRIORIDADE TOTAL

Para Sérgio Vale, da MB Associa-
dos, “a prioridade total é a reforma
da Previdéncia”. Segundo ele, “se o
governo conseguir uma vitéria nesse
quesito e ainda continuar a sequén-
cia de reformas liberais propostas por
Paulo Guedes, futuro ministro da Fa-
zenda, podemos ter boas surpresas
no crescimento do pais ao longo dos
préximos anos”. Em 2019, conforme a
proposta de orgamento enviada pelo
governo ao Congresso Nacional, o dé-
ficit da Previdéncia Social devera che-
gar a expressivos R$ 308 bilhdes.

Nessa conta entram as despesas
com trabalhadores do setor privado,
dos servidores pablicos civis e milita-
res, além dos repasses feitos ao Fun-
do Constitucional do Distrito Federal,
cujos recursos também sdo usados
para pagar salarios dos servidores da
seguranca publica, da satde e da edu-
cacdo. Apenas para efeito de compa-
ragao, os gastos do governo federal
com salde, educacdo e seguranga pu-
blica em 2019 devem ficar em R$ 228
bilhdes, segundo a Consultoria de Or-
camento da Camara dos Deputados.

Para Fernando Pimentel, presiden-
te da Associagdo Brasileira da Industria
Téxtil e de Confecgdo (ABIT), “o grande
capital politico do presidente eleito deve
ser investido na reforma da Previdéncia
que, apesar de nao produzir um resulta-
do imediato, sinalizard ou ndo a solvén-
cia das contas publicas para os proxi-
mos anos”. Segundo ele, se ndo houver
um reequilibrio nas contas da Previdén-
cia, 0 pais mergulhara de novo numa si-
tuacgdo fragil, de baixo crescimento eco-
némico e pouca capacidade de investir.

A RAPIDA PIORA DO DEFICIT DA PREVIDENCIA SOCIAL (EM R$ BILHOES CORRENTES)

INSS
e SERVIDORES PUBLICOS*
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“Nosso principal problema sdo as
contas pablicas. 2018 deve registrar
0 quinto ano consecutivo com déficit
primario e a expectativa é que tenha-
mos mais um ou dois anos de déficit
priméario”, resume Marcel Balassiano,
pesquisador do Instituto Brasileiro de
Economia da Fundagao Getdlio Vargas
(IBRE-FGV). Isso fez com que a divida
bruta passasse de pouco mais de 50%
do PIB no fim de 2013 para quase 80%
hoje. “Resolver esse grave problema
fiscal &, talvez, a principal questao ma-
croecondmica do pais”.

Ainda na area previdenciéria, a CNI
propde equiparar as regras gerais para
aposentadorias dos professores e poli-
ciais as regras dos demais trabalhado-
res; reduzir, gradualmente, a diferenca
entre a idade minima para aposentado-
ria de trabalhadores rurais e a idade mi-
nima dos demais trabalhadores; atrelar
a forma de célculo do valor dos benefi-
cios previdenciérios ao tempo de con-
tribuicdo alcangado pelo beneficirio; e
desvincular o valor da pensao por morte
do valor do beneficio de aposentadoria.

“Sem uma reforma dura e abran-
gente, é impossivel qualquer ajuste fis-
cal duradouro”, diz o economista Juan
Jensen, sécio da 4E Consultoria e pro-
fessor do Insper. Ele também considera
que o problema mais grave hoje na eco-
nomia é a questao fiscal. “Depois vém
outras duas reformas, muito importan-
tes para melhorar o indice de produti-
vidade, que aumentam a taxa de inves-
timento: a tributaria, que é simplificar e
melhorar 0 nosso sistema tributério, e a
abertura comercial”.

SIMPLIFICACAO DE TRIBUTOS

Na mesma linha, o documento
elaborado pela CNI indica que, para
transformar o ambiente de negdcios, é
preciso definir o desenho de um novo
modelo tributério com foco na compe-
titividade, na simplificagdo, na trans-
paréncia e na reducdo das obrigagoes
acessorias, além de desenvolver agdes
de desburocratizagado e de aumento da
qualidade regulatéria. A CNI defende
a substitui¢do dos tributos atualmente

PREVIDENCIA, PREVIDENCIA, PREVIDENCIA...

11

incidentes sobre o consumo (PIS/Co-
fins, ICMS, ISS) por um s6, o Imposto
sobre Valor Adicionado (IVA).

0 IVA deveria ter, entre outras, as se-
guintes caracteristicas, segundo a CNI:
crédito financeiro, que permite a apro-
priagdo como crédito do tributo pago em
todas as aquisicdes das empresas; ar-
recadagdo compartilhada entre Unido,
estados e municipios, com as parcelas
estaduais e municipais calculadas de
acordo com o local de destino das ope-
racoes; e crédito imediato na compra de
bens de capital, de modo a garantir a de-
soneracdo dos investimentos e a devolu-
¢ao &gil dos saldos credores.

A entidade defende, ainda, que seja
instituida a seletividade no consumo,
convertendo o IPl em imposto seletivo
sobre consumo de alcool e fumo, que
seja estabelecido um periodo de tran-
sicdo entre o sistema de tributagdo de
consumo atual e 0 novo sistema e que
seja garantida a manutencdo da carga
tributdria global. Juan Jensen, da 4E, diz
que a reforma tributaria é importante do
ponto de vista da produtividade, mas que

A prioridade total é a reforma da Previdéncia. Se

0 governo consequir uma vitoria nesse quesito,
podemos ter boas surpresas no crescimento ao
longo dos proximos anos

11

Sérgio Vale

Sem uma reforma dura e abrangente, é impossivel
qualquer ajuste fiscal duradouro. Depois vém outras
duas reformas muito importantes: a tributaria

e a abertura comercial”

Juan Jensen,

INDUSTRIA BRASILEIRA | 11



“F preciso tirar 0 peso dos impostos do cangote do empresario”, diz Brigagao

nao deve recriar impostos ruins como a
extinta CPMF.

Paulo Drummond, dono da Vivix Vi-
dros Planos, afirma que, para o Brasil
ser competitivo nacional e internacio-
nalmente, é necessaria uma racionali-
zacdo dos impostos. “N&o estou falan-
do, num primeiro momento, em redug&o,
mas de simplificagdo dos impostos”, ar-
gumenta 0 empresario, que emprega cer-
ca de 800 pessoas em Pernambuco e ndo
€ 0 Unico a reclamar das condigdes tri-
butérias do pais.

INJUSTICAS

“E preciso tirar o peso dos impostos
do cangote do empresario, corrigindo in-
justicas fiscais e combatendo a sonega-
¢ao de impostos através da simplificagdo
na arrecadagdo. Se houver avangos nes-
ses dois pontos, acreditamos que pode
haver algum crescimento econdmico”,

12 | INDUSTRIA BRASILEIRA

destaca José Carlos Brigagdo Couto, pre-
sidente do Sindicato da Indstria de Cal-
¢ados de Franca (SindiFranca). Ele tam-
bém defende a simplificagdo do crédito,
principalmente o destinado a pequenas
e médias empresas.

Na mesma linha, Fernando Pimentel,
da ABIT, destaca a importancia de re-
duzir a burocracia e simplificar tributos.
“Estudos mostram que as empresas gas-
tam, em média, 1,5% do seu faturamen-
to para cumprir as obrigagdes acessorias
para 0 pagamento de impostos. E ndo es-
tamos falando de carga tributaria”, aler-
ta. Para a CNI, a melhora do ambiente de
negocios inclui, ainda, fortalecer politi-
cas que aumentem a seguranca juridica
e a iniciativa voltada para o0 aumento de
produtividade e inovag@o.

“A simplificagdo dos tributos é uma
forma de tornar a economia mais dinami-
ca e produtiva”, concorda Antonio Silva,
presidente da Federagdo das Industrias

do Estado do Amazonas (FIEAM). Segun-
do ele, “muitas vezes o ganho de pro-
dutividade que se alcanca nas fabricas
¢ anulado pelo emaranhado de normas
e leis que tornam a regularizagao das
mercadorias um desperdicio de tempo
e dinheiro e uma diminui¢do de compe-
titividade”. “E preciso eliminar normas
e procedimentos que s6 geram custos”,
defende o dirigente.

Relatdrio divulgado pelo Banco Mun-
dial (Bird) no final de outubro mostrou
que o Brasil avangou 16 posicdes no
ranking dos paises com maior facilida-
de de fazer negdcios, ocupando, agora,
a colocagao 109 do relatorio Doing Busi-
ness 2019, que avaliou 190 paises. Ape-
sar da melhora na classificagdo, o Brasil
ainda ocupa colocagdes abaixo da mé-
dia dos paises na maior parte dos crité-
rios avaliados. No t6pico que avalia a
facilidade de pagamento de impostos,
por exemplo, o pais ocupa o 184° lugar.
Quando se analisa o quesito obtengdo
de alvaras de construcdo, o Brasil est4
em 175° lugar, e em registro de proprie-
dade, ocupa a 137° posicao.

INSEGURANCA

Melhorar o ambiente de neg6cios
exige, ainda, maior seguranga juridica,
segundo Jodo Carlos Pimenta, presiden-
te do Sindicato da IndUstria da Constru-
¢ao Civil do Distrito Federal (Sinduscon-
-DF). “A inseguranca juridica tem pesado
muito no imobilismo das empresas. Ha
medo de prosperar diante da falta de se-
guranga juridica”, comenta ele.

Reginaldo Arcuri, presidente-executi-
vo do Grupo FarmaBrasil (GFB), que re(-
ne os principais laboratdrios farmacéu-
ticos nacionais, diz que “a questao mais
essencial para a indUstria brasileira é a
competitividade, que é uma palavra que
parece muito simples, mas que envolve,
para poder gerar resultados e alcangar
aquilo que é necessario para o Brasil,
um conjunto muito coordenado de me-
didas, desde medidas macroecondmicas
até ages microecondmicas”.

A melhoria do ambiente de negécios
inclui, ainda, linhas de financiamento



diferenciadas para a produgao, o inves-
timento adequado na infraestrutura e
meios de transporte eficientes, segun-
do Anténio Silva, da FIEAM. Na agen-
da entregue a Jair Bolsonaro no inicio
da campanha, a CNI defendeu a imple-
mentagdo de agOes para reduzir o spread
bancério, a desoneragao tributaria gra-
dual das operagdes de crédito, uma
maior concorréncia bancéria, a melho-
ria das condigOes de acesso ao crédito e
0 aprimoramento do sistema de cobran-
¢a e execugdo de garantias.

E preciso, também, encontrar os mo-
delos de financiamento para destravar os
projetos estruturantes de infraestrutura,
afirma Gesner Oliveira, da GO Associa-
dos. “As simulagdes que temos feito in-
dicam que o impacto para a economia é
muito positivo. Estimamos que hoje hé
mais ou menos R$ 135 bilhdes em recur-
S0s para investimentos em infraestrutu-
ra. O impacto para a economia é algo da
ordem de R$ 400 bilhdes. E como poten-
cial de gerar 8 milhGes de empregos”,
ressalta 0 economista. Gesner Oliveira
diz que esses investimentos ainda au-
mentam a arrecadagdo, elevam a pro-
dugdo e criam novos empregos. “E um
impacto muito positivo. Isso ajuda, in-
clusive, no ajuste das contas pdblicas”,
explica ele.

Para Jensen, da 4E, "o setor piblico
nao tem dinheiro. Entdo isso precisa ser
feito, de fato, pelo setor privado através
de concessdes e privatizagdes. H& um
conjunto grande de concessdes para sair
do papel, como rodovias, ferrovias e ae-
roportos de concessoes. O que falta aqui
é seguranga juridica”, avalia Jensen.

Conforme o documento elabora-
do pela CNI, o Brasil investe pouco
em infraestrutura: “os recursos apli-
cados representam, em média, 2% do
PIB por ano, mas deveriam alcancar,
ao menos, 4,15% para a superagao
dos gargalos existentes”. Ainda se-
gundo o documento, “a disponibili-
zagdo do financiamento publico deve
ocorrer de forma seletiva e destinada
a projetos com potencial de maiores
ganhos de bem-estar, como nos se-
tores de saneamento e mobilidade”.

Apesar de as empreiteiras no Brasil
estarem numa situagdo complicada devi-
do as investigagBes sobre corrupgao que
afetam algumas dessas grandes empre-
sas, hd, segundo Jensen, grupos nacio-
nais e estrangeiros que podem ter inte-
resse nas concessoes. Para ele, avangar
nessa area é fundamental para atrair no-
vos investimentos.

Outro ponto importante, segundo a
CNI, é aprovacdo, no Congresso Nacio-
nal, do projeto de lei que define novas
regras sobre a gestdo e a organizacdo
das agéncias reguladoras. “E importan-
te aprovar uma nova lei das agéncias re-
guladoras. A proposta esta no Congresso
ha muito tempo e nunca sai. As mudan-
¢as garantem que as diretorias das agén-
cias sejam técnicas e de boa qualidade.
E realmente uma coisa importante”, co-
menta Gesner Oliveira. “A exemplo do
que fez com Sérgio Moro, indicado para
o Ministério da Justica, o presidente Jair

Bolsonaro deveria dar carta branca para
uma atuacgdo mais técnica das agéncias
reguladoras”, diz Oliveira.

INTEGRACAO INTERNACIONAL

Explorar as fontes de crescimento e
de emprego implicam, segundo a CNI,
ter uma politica de exportagdes e de in-
tegracdo internacional, consolidar inicia-
tivas que atraiam a participagdo do se-
tor privado para a area de infraestrutura
e eliminar obstaculos aos investimentos
e a operacdo das empresas. Nesse sen-
tido, a entidade propde adaptar a tribu-
tacdo de renda das empresas no Brasil
as novas regras globais, o que contribui-
ra para aumentar a capacidade de atrair
investimentos do pafs.

Para viabilizar isso, sdo propostas as
seguintes agoes:

> reduzir a aliquota nominal de tributa-
¢ao de pessoas juridicas (IRPJ e CSLL);

Gesner Oliveira sugere diretorias técnicas nas agéncias requladoras

INDUSTRIA BRASILEIRA | 13



> adotar 0 método de tributagdo no des-
tino dos lucros obtidos no exterior;

> ampliar e aperfeigoar a rede de trata-
dos para evitar dupla tributagao;

> convergir as regras de pregos de
transferéncia no Brasil aos padroes
internacionais;

> ampliar os incentivos a inovagao tec-
noldgica; e

> aperfeigoar as regras de juros sobre
capital prdprio para torna-lo exclu-
sdo fiscal.

“0 governo deve fortalecer os
acordos que ja tem e ampliar 0s
acordos bilaterais, sem desvalorizar
o Mercosul, que & um mercado im-
portante para os produtos brasilei-
ros. Durante muito tempo nao olha-
mos para 0s pafses centrais para
fazer acordos e isso foi um erro. De-
vemos procurar a Unido Europeia, 0s
Estados Unidos e os paises asiaticos.
Mas ndo devemos virar as costas para
o Mercosul”, propde Gesner Oliveira.

A CNI defende que seja elaborada
uma Estratégia Nacional de Comércio
Exterior para o periodo 2019-2022, por
meio de consultas ao setor privado, com
objetivos, metas e indicadores do gover-
no federal nas areas de acordos comer-
ciais, barreiras em terceiros mercados,
investimentos brasileiros no exterior, fa-
cilitagdo e desburocratizagdo do comér-
cio exterior, logistica e infraestrutura do
comeércio exterior, tributagdo no comér-
cio exterior, financiamento e garantias as
exportacoes e defesa comercial.

EXPORTACOES

Ainda na 4rea comercial, a CNI de-
fende estabelecer a subsidiaria do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmi-
co e Social (BNDES) destinada a prover
financiamento oficial as exportagdes de
bens e servigos e aos investimentos bra-
sileiros no exterior, concentrando todas
as linhas do BNDES Exim e do Progra-
ma de Financiamento as Exportagoes

(PROEX). A entidade industrial propde,
ainda, fortalecer a Camara de Comércio
Exterior (CAMEX) como instancia de for-
mulagdo da politica comercial.

Paulo Drummond, da Vivix, considera
que é preciso ter um olhar cuidadoso na
area de comércio exterior. “Nao podemos
simplesmente abrir as porteiras. Protecio-
nismo ndo € o caso, mas defesa comercial
¢ um instrumento que pode ser usado”, ar-
gumenta. Para Sérgio Vale, da MB Associa-
dos, “a agenda de modernizagao também
passa pela continuidade da agenda insti-
tuida pelo presidente Michel Temer nas re-
formas microecondmicas, como a reforma
trabalhista e as medidas microecondmicas
adotadas nos dltimos anos”.

Essa continuidade também esté des-
tacada na agenda elaborada pela CNI, ao
propor ao presidente eleito Jair Bolsona-
ro a implementacdo e defesa da reforma
trabalhista. A modernizagdo trabalhis-
ta, alcancada pela Lei da Terceiriza-
¢ao e pela Lei da Reforma Trabalhista,
€ uma prioridade, na medida em que é

PRIVATIZAGOES PODEM REDUZIR DESPESAS FISCAIS E AUMENTAR EFICIENCIA NOS SERVICOS

Governo estima arrecadar até R$ 1 trilhdo com leilGes
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PRIVATIZACOES

OU CONCESSOES
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o fundamento sobre o qual se alicercam
melhorias para as relagdes de trabalho,
argumenta a entidade no documento.

Segundo a justificativa apresentada
na agenda, é sobre a premissa de que se
efetivara plenamente a modernizagao tra-
balhista que deve se basear a expectativa
geral de que as novas relagdes de traba-
lho gerardo beneficios para a sociedade
como um todo, reduzindo conflitos, pres-
tigiando o didlogo, aumentando a segu-
ranga juridica e estimulando investimen-
tos que gerem empregos formais.

A CNI propde, também, que seja
dada continuidade a reforma do ensino
médio. A justificativa é que, no Brasil,
apenas 11% dos alunos do ensino mé-
dio cursam educagao profissional, en-
quanto nos paises desenvolvidos mais
da metade dos jovens do ensino se-
cunddrio cursa algum tipo de educagdo
profissional. Segundo o documento, “a
implementacdo da reforma do ensino
médio, trazida pela Lei n° 13.415/2017,
torna-se urgente e relevante, na medida
em que busca responder as expectativas

~
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EXTINGOES OU
REESTRUTURAGOES

de formacgao dos jovens a partir de dife-
rentes itinerarios formativos”.

ENSINO MEDIO

A nova lei, segundo a CNI, cria op-
¢Oes de formagdo para os jovens na com-
paragao com a estrutura anterior de en-
sino médio, que apresentava um grau de
rigidez curricular ao ter um ndmero ex-
cessivo de disciplinas e um viés quase
que exclusivamente tedrico. Com isso, 0
modelo anterior engessava a trajetoria
de aprendizado do aluno, criando uma
desassociagdo entre a escola e o mer-
cado de trabalho. Ao dar mais flexibili-
dade aos alunos, 0 novo modelo pode-
ra prepara-los para uma maior interagao
com as novas tecnologias.

Revisar o marco regulatorio da apren-
dizagem profissional é outra proposta in-
cluida na agenda de prioridades para o
préximo governo. Para a CNI, as mu-
dangas promovidas pela Lei n° 10.097,
de 2000, aumentaram o distanciamen-
to entre a aprendizagem profissional e

as demandas da empresa, tornando-a
uma politica pdblica com baixo impac-
to no desenvolvimento social e econd-
mico do pais. Essa dissociagdo é ruim
para as empresas e para o0s trabalha-
dores, pois a atual lei embute incentivos
que terminam por reduzir a contratagdo
dos treinados. Apenas 10% dos egres-
sos da aprendizagem profissional no Bra-
sil sdo incorporados ao mercado de tra-
balho, enquanto na Alemanha sao 55%
e na Inglaterra chegam a 73%.

A CNI argumenta que, para aumentar
a eficacia da politica e sua capacidade
de formar jovens e empregé-los, é neces-
séria uma revisao do marco regulatdrio
da aprendizagem profissional, que recu-
pere e fortaleca seu carater educacio-
nal, contribua com a trajetéria de profis-
sionalizagdo dos adolescentes e jovens
aprendizes e concorra para 0 aumento
da produtividade das empresas subme-
tidas ao cumprimento da cota. A chave
nesse processo, conforme a entidade, é
alterar as regras que distanciam a ofer-
ta da demanda de trabalho.
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A CORRIDA DO NOVO PRESIDENTE
PARA RECUPERAR A ECONOMIA

Palacio do Planalto

S

Implementar e defender a
reforma trabalhista
Avancar nas

Fazer a reforma da privatizacoes, nas Promover a modernizacao
Previdéncia Social concessoOes e nas previdenciaria e da seguran-
autorizacoes ca e salde no trabalho

£

iOm

y gli i
T E
< 4K . .
Congresso Nacional Infraestrutura Relacoes do Trabalho
Mercado Financeiro Poder Judiciario

Setor portuario Implementar acoes para reduzir o Aprimorar a
| custo do capital de giro as empresas governanca e aumentar
a seguranca juridica da
Elevar a . . Z
. Adotar programa de financiamento de infraestrutura
eficiéncia e os : L I
. S capital de giro as empresas
inves =
do sist Implementar acoes
o sistema ; ;
tUAri Regulamentar o Sistema Nacional de para fortalecer a
ortuario ! o o -
portuar Garantias de Crédito estabilidade do direito
brasileiro
Setor ferroviario Setor elétrico Setor de combustiveis
1 1 1
Ampliar a competi- Reduzir os custos e Promover a
tividade e a integra- aumentar a concorréncia no
cao da malha competitividade do mercado de
ferroviaria nacional setor elétrico combustiveis de uso

industrial



Conheca os principais pontos da lista de prioridades elaborada pela CNI

Criar modelo de governanca Dar continuidade a reforma
Modernizar a gestao do Estado e acoes regu[atérias para a do Ensino Médio
inddstria 4.0

Desenvolver acoes de
desburocratizacao e de aumento
da qualidade regulatdria

Revisar o Marco Regulato-
Garantir maior estabilidade rio da Aprendizagem

Elaborar proposta
aos recursos para PD& Profissional

de Plano Nacional
de Seguranca
Publica

o

1

Reforma do Estado

|

Ciéncia e Tecnologia Educacao

Seguranca
Agéncia Reguladora Publica

Relacoes Internacionais Sistema Tributario

Priorizar iniciativas voltadas para o
aumento da produtividade e da
inovacao

Apresentar politica de Desenhar um novo modelo
exportacoes e de

tributario com foco em competitivi-
integracao nacional

dade, simplificacdo e transparéncia

Aperfeicoar e fortalecer as agéncias

Firmar o compromis- Modernizar a tributacao indireta
reguladoras de infraestrutura

so de acesso do Brasil para garantir a competitividade
a OCDE
Aumentar a participacao privada na

Adaptar a tributacao de renda
infraestrutura

corporativa as novas regras globais

Setor de gas natural

m(Om

Promover competi-
tividade e investi-
mentos no mercado
de gas natural

Setor de telecomunicacoes
1

Meio ambiente

Modernizar o
marco institucional
do setor de
telecomunicacoes

Aperfeicoar o sistema de
licenciamento ambiental

Regulamentar a gestao dos
recursos hidricos

Modernizar o marco legal do
saneamento basico






COMPETIR EM
PE DE IGUALDADE

ABERTURA COMERCIAL PEDE QUE, ANTES, ECONOMIA RECUPERE
SEU VIGOR E QUE OBSTACULOS A COMPETITIVIDADE DAS EMPRESAS,
COMO 0 SISTEMA TRIBUTARIO, SEJAM SOLUCIONADOS

P rocessos de abertura comercial, com
a concorréncia que trazem para em-
presas locais, podem estimular ganhos
de competitividade em economias que
se preparam adequadamente para dar
esse salto. No caso do Brasil, o tema
suscita certo receio no setor produtivo
justamente devido a complexa e exten-
sa agenda a ser enfrentada pelo pais
para remover a pesada bola de ferro
do Custo Brasil que impede as empre-
sas nacionais de enfrentar, em pé de
igualdade, a concorréncia internacional.

A hipétese voltou ao noticidrio,
nas dltimas semanas, na forma de
uma reducdo unilateral de tarifas de
importagao para determinados pro-
dutos industriais, como consta do
programa de governo do presidente
eleito, Jair Bolsonaro. Semelhante
a proposta do Ministério da Fazen-
da e da Secretaria de Assuntos Es-
tratégicos (SAE), divulgada em abril,
esta foi recebida com ressalvas pela
industria por ndo tratar da necesséa-
ria melhora prévia do ambiente de

negocios nacional por medidas como
a reforma tributéaria. Esta, alids, deve
preceder qualquer processo de aber-
tura comercial, como afirmou o futu-
ro ministro da Economia, Paulo Gue-
des, em 5 de novembro.

Para a inddstria, a reducdo uni-
lateral de tarifas significaria abrir
0 enorme mercado brasileiro — seu
principal ativo no comércio mundial
— para exportadores estrangeiros.
Sem uma correcao das distorgoes
da economia nacional, isso poderia



trazer danos graves ao setor pro-
dutivo nacional. Em artigo publica-
do no fim de outubro, o presidente
da Confederacdo Nacional da Inds-
tria (CNI), Robson Braga de Andrade,
alertou, por exemplo, para
0 aumento do desempre-
go. “0 raciocinio de quem
defende a abertura uni-
lateral embute um erro:
pensar que a baixa pro-
dutividade do Brasil é re-
sultado do custo das im-
portagdes”, escreveu.

A induastria tem privi-
legiado a agenda de acor-
dos comerciais. Por envol-
verem longos processos
de negociagdo, 0s acor-
dos envolvem concessoes
reciprocas entre 0s paises
envolvidos, numa agenda complexa
que vai de comércio a investimen-
tos, de forma a promover abertura
progressiva e acompanhada de me-
didas estruturadas para os seto-
res mais afetados. Os tratados in-
ternacionais também dependem de

AMEACA DE INVASAO

aprovacado pelo Congresso Nacional,
0 que confere previsibilidade e esta-
bilidade aos pactos.

“Uma abertura radical vai, sim-
plesmente, quebrar uma parte da in-

“Uma abertura radical val,
simplesmente, quebrar uma parte
da industria. Nao precisa ser
génio para entender 1sso”

Welber Barral,
ex-secretario de Comércio Exterior

e socio da consultoria Barral M. Jorge.

distria. Ndo precisa ser génio para
entender isso.”, observa Welber Bar-
ral, ex-secretario de Comércio Exte-
rior e sécio da consultoria Barral M.
Jorge. “E entregar de bandeja. A em-
presa brasileira enfrenta custos de
producdo que ndo existem em paises

no mesmo nivel de desenvolvimen-
to que o brasileiro. O Brasil, quando
comparado, com o México, por exem-
plo, é um desastre.”

Em outras palavras, a abertu-
ra radical exporia o se-
tor produtivo a concor-
réncia de mercadorias
estrangeiras produzi-
das em paises que nao
carregam o peso dos
componentes do Cus-
to Brasil. As empresas
brasileiras, por exem-
plo, enfrentam o mais
complexo sistema tribu-
tario do mundo, no qual
sdo necessarias 1.958
horas para se pagar 0s
impostos. Num compa-
rativo feito pela CNI, em
que analisa o desempenho brasileiro
frente a 17 economias concorrentes
no mercado global, o Brasil perma-
neceu em pendltimo lugar, posi¢ao
que ocupa desde 2012.

“N&o hd noticias de medida do
tipo ter ocorrido em qualquer pais

Mesmo sem abrir economia, presenca de importados cresce, enquanto exportacdes nao decolam

== COEFICIENTE DE EXPORTAGAQ
= COEFICIENTE DE PENETRAGAO DAS IMPORTAGOES*
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com estrutura de produgdo como a do
Brasil”, pontua o presidente da Asso-
ciacdo Brasileira da Inddstria Téxtil
e de Confecgdo (ABIT), Fernando Pi-
mentel. “Ndo ha nenhuma razao para
que o Brasil faga um movimento des-
ses fora da agenda de acordos. O ca-
minho da abertura é inexoravel, mas
pela via de acordos comerciais com
as legitimas contrapartidas. Nenhum
pais se descuida de seu quintal.”

Na industria, hd um crescente dé-
ficit no comércio de produtos manu-
faturados. No caso do setor téxtil, a
ABIT aponta que as importagdes do
setor cresceram 13,9%, entre janei-
ro e setembro deste ano, em rela-
¢ao ao mesmo periodo do ano pas-
sado. O dado, aliés, segue tendéncia
da pauta de produtos manufaturados.
Segundo dados oficiais da balanga
comercial, as importagdes de manu-
faturados cresceram 22,1% em va-
lor, enquanto as exportagdes apre-
sentam queda de 8,9%, no mesmo
comparativo.

Os dados do comércio exterior
brasileiro reforgcam sua vulnerabili-
dade, devido as deficiéncias compe-
titivas internas. Embora seja a nona
maior economia, segundo o Fun-
do Monetério Internacional (FMI), o
Brasil é apenas 0 26° maior exporta-
dor mundial, com 1,2% do valor em-
barcado. Além disso, 0s anos recen-
tes mostram que, mesmo sem abrir
a economia, a presenca de produtos
importados cresce, enquanto a par-
ticipagao das exportagdes na produ-
¢ao da industria recua.

“E a estrutura tributaria brasi-
leira que prejudica a competitivida-
de brasileira. A abertura unilateral
vai prejudicar a produgdo nacional e
gerar desemprego. E fica a pergun-
ta: a abertura vai me ajudar a ex-
portar? Para isso, é preciso também
uma agenda ambiciosa de acordos
comerciais, que abram mercados
para produtos brasileiros”, questiona
0 gerente-executivo de Assuntos In-
ternacionais da CNI, Diego Bonomo.

PAISES QUE FAVORECEM

0S NEGOCIOS

NUM PAIS EM QUE AS CONDIGOES NAO SAO FAVORAVEIS AOS INVESTIDORES,
UMA ABERTURA RAPIDA PODERIA SER FATAL EM VARIOS SETORES ECONOMICOS

(&l NOVA ZELANDIA Al CINGAPURA

Kl DINAMARCA

M HONG KONG 3l COREIA DO SUL

46° 54° 56°

77"

(S BRASIL
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TUDO PRONTO
PARA A RETOMADA

0 ECONOMISTA LUIZ FERNANDO FIGUEIREDO ACREDITA QUE A RECUPERACAO
DA ECONOMIA DEPENDE DA CONFIANGA QUE SERA DEPOSITADA NO FUTURO GOVERNO

Brasil esta pronto para recuperar um

crescimento econdmico sustentado,
mas é preciso, primeiro, aprovar a re-
forma da Previdéncia Social, afirma Luiz
Fernando Figueiredo, s6cio da Maué Ca-
pital e ex-diretor de politica monetéria
do Banco Central. Ele compara a situ-
acao do Brasil a de um atleta que esta
pronto para correr, mas foi proibido de
respirar. “0 nosso oxigénio esta acaban-
do”, afirma. Contudo, 0 novo governo, se-
gundo ele, reacendeu esperancas entre
agentes econdmicos. “N&o da para que-
rer que entregue tudo rapido, mas come-
gou bem”, diz 0 economista.

0 presidente eleito tomara posse
com muitas tarefas. Na sua opi-
nido, o que precisa ser feito na
economia?

A gente tem um grande problema de
insustentabilidade fiscal. Na area eco-
ndmica ndo tem nada mais importante
do que isso. Nao adianta vocé ser um
atleta e estar pronto para correr se te
impedirem de respirar. O déficit vai fa-
zer com que, daqui a pouco, o0 pais ndo
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consiga respirar. Entdo ndo adianta ser
um atleta porque, se ndo puder respi-
rar, morre. E é isso que vai acontecer se
o Brasil ndo resolver a questao fiscal. 0
nosso oxigénio esta acabando.

E o que pode ser feito para resol-
ver isso?

Precisamos aprovar uma reforma da
Previdéncia Social, que ndo é todo o
problema, mas é um encaminhamento
para resolvé-lo. Isso vai mostrar que o
pais esta no caminho de resolver o pro-
blema. S6 isso ndo é o suficiente, mas
sem isso ndo tem jeito.

Qual seria o prazo para aprovar
essa reforma?

A reforma precisa ser 0 primeiro ato
econdmico a ser enviado ao Congresso
Nacional apds a posse do presidente.
H4a uma tramitagao para a proposta que
precisa ser respeitada. Afinal, serd uma
emenda constitucional. Se ela vai ser
aprovada em junho ou agosto ndo im-
porta, mas ndo pode ser muito depois
disso. Ao longo do primeiro semestre

poderemos ver, claramente, se a pro-
posta estd caminhando ou ndo. Um
bom ministério e uma boa agenda ja
mudam bastante uma coisa que hoje
estd atrapalhando muito o Brasil, que
é a falta de confianca. Essas agdes vao
melhorar muito a confianga das pesso-
as e das empresas no pafs.

0 entrave para a retomada
da atividade esta na falta de
confianca?

Do ponto de vista econémico, 0
Brasil esta prontinho para comecar a
se recuperar. Ele tem, hoje, uma ocio-
sidade muito grande. As empresas fi-
zeram um enorme ajuste de custos, o
custo financeiro também reduziu e ndo
houve desalavancagem. O que precisa
€ um pouco de confianga para aumen-
tar a demanda. Com isso, as empre-
sas vao aumentar o seu faturamento.

Sd isso?

Claro que, ao longo do tempo, se o
governo ndo conseguir entregar, a con-
fianca volta a reduzir. Como estamos



Ex-diretor do BC acredita em elevagao da taxa basica de juros em 2019 para algo em torno de 8,5% ao ano

hoje no que os economistas chamam
de hiato, com capacidade ociosa ele-
vada, temos um caminho facil de recu-
peracdo econdmica. O que se precisa
€, ao longo desse caminho, gerar uma
confianga mais estrutural, para que a
recuperagdo venha de investimentos,
que é a melhor maneira de termos um
crescimento sustentado.

Além da reforma da Previdéncia,
0 que mais precisa ser feito na
area fiscal?

Enguanto avangamos na reforma pre-
videnciria, temos outras agendas acon-
tecendo, como as privatizagdes e conces-
sbes. Temos um marco, que é a questao
da Previdéncia e, sem resolver isso, que
é parte importante do ajuste, fica mais
complicado avancar. Mas h& outras me-
didas que podem ser adotadas para re-
duzir o déficit, porque a reforma da Pre-
vidéncia vai ajudar ao longo do tempo.
Entretanto, no curto prazo, tem de sair de
um déficit e entrar em superavit, de uma
maneira gradual, mas tem de fazer esse
processo. Na medida em que as pessoas

tiverem mais confianga na sustentabili-
dade, elas terdo mais confianga também
no seu negadcio, no seu emprego € irdo to-
mar mais atitudes de longo prazo, como
comprar um carro, comprar uma casa, fa-
zer 0 investimento numa nova planta in-
dustrial ou construir um empreendimen-
to. Enquanto ndo houver essa confianca,
ndo serdo feitos investimentos.

E do ponto de vista da politica
monetaria?

Essa é a parte mais tranquila da
agenda econdmica. A inflagdo estéa
baixa, ha bastante espago de cresci-
mento da economia sem gerar pressao
inflaciondria e a taxa bésica de juros
(Selic) estd numa posicdo que ajuda
muito esse processo de recuperagao.
N&o tem nenhuma situagdo de urgén-
cia na politica monetéaria. A taxa de ju-
ros deve subir um pouguinho ao longo
de 2019, mas deve sair de 6,5% ao ano
para algo em torno de 8% ou 8,5%,
que continuardo sendo juros bastan-
te baixos para o padrdo brasileiro. E
essa taxa nao atrapalha a economia.

Mas os juros para capital de giro
ainda sao elevados. Como resol-
ver isso?

Para resolver isso, vocé tem duas
coisas. A primeira é que a inadim-
pléncia futura deve ser menor que a
atual, o que permite reduzir o spre-
ad bancdrio. E a segunda sao as re-
formas microecondémicas. Tem muita
coisa a ser feita para reduzir o spre-
ad bancario. Nao estou aqui para de-
fender banco, mas os juros sao altos
porgue temos uma cunha fiscal eleva-
da, custos regulatorios, inseguranca
dos contratos, garantias inadequadas
e um monte de outras coisas.

Essas reformas microecondmi-
cas podem ser feitas em parale-
lo enquanto se avanca na refor-
ma da Previdéncia?

Elas devem e serdo feitas de manei-
ra paralela. Elas sdo muito importantes,
mas sdo mais faceis de serem aprova-
das porque exigem um quérum menor
no Congresso Nacional ou podem ser
feitas por normas do Poder Executivo.
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SERA MAIS FACIL
NEGOCIAR COM
NOVO CONGRESSO

0 CIENTISTA POLITICO LUCIO RENNO ACREDITA QUE JAIR BOLSONARO TERA
BOAS CONDICOES DE AVANGAR SUA AGENDA LEGISLATIVA

renovagdo na Camara dos Depu-

tados e no Senado Federal, deter-
minada pelas elei¢des de 2018, devera
facilitar as negociagdes do presidente
eleito, Jair Bolsonaro (PSL), para apro-
var suas propostas de governo, avalia o
cientista politico Lucio Rennd, professor
e pesquisador da Universidade de Bra-
silia (UnB). “A negociagao para a cons-
trugdo de uma maioria favoravel as
propostas do governo nao sera dificil”,
afirma o pesquisador, que considera a
existéncia de muitos novatos uma ajuda
as liderancas dos partidos que formarao
a base governista. Segundo ele, as ne-
gociagdes poderdo ser mais dificeis no
Senado, ainda que essa seja uma casa
revisora. Isso porque o poder dos parti-
dos tradicionais ali ainda é expressivo.

Com qual base de apoio o gover-
no Bolsonaro podera contar no
Congresso Nacional?

Ele ja vai comegar contando com um
partido de tamanho bastante razoavel. 0
PSL teve um crescimento Gnico na nos-
sa histdria, de um partido que ja existia
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e que, de uma eleigdo para outra, au-
mentou sua bancada de 1 para 52 in-
tegrantes. Possivelmente ainda vai ter
novas adesdes no comego da proxima
legislatura. Deve crescer um pouco mais
até por conta da clausula de desempe-
nho, que estimula a migragdo de depu-
tados eleitos de partidos que ndo con-
seguiram a votagdo minima exigida em
lei para outros maiores. Além disso, 0
governo provavelmente vai tentar atrair
0 apoio de partidos que tém, tradicio-
nalmente, apoiado o Poder Executivo no
Brasil. J& ha negociagdes com deputa-
dos eleitos pelo Centrdo, o bloco parti-
dario em que os deputados tém o perfil
de estarem dispostos a cooperar com 0
Executivo. Além disso, dependendo do
tema que estiver sendo votado, o gover-
no Bolsonaro pode contar com o apoio de
partidos que j& se manifestaram favora-
velmente ao assunto.

E para a votacao das propostas
do governo?

A negociagdo para a construgdo de
uma maioria favoravel as propostas do

governo nao sera dificil, mas, devido ao
elevado grau de fragmentacgdo do sis-
tema partidario que temos hoje, talvez
nao seja facil obter os votos para apro-
vagdo de emendas constitucionais, que
exigem 308 votos favoraveis. Para apro-
var projetos de lei e garantir uma gover-
nabilidade minima, néo vejo problemas.
E importante ter em mente, também, a
necessidade de possuir aliados ocupan-
do cargos de poder dentro da Camara
dos Deputados. A presidéncia da Cama-
ra € extremamente importante porque
define a agenda do que seréa votado. Ter
um parceiro experiente no comando da
Camara é algo imprescindivel para o
Novo governo, No seu inicio.

As negociacdes ja em andamen-
to para a reeleicao do Rodrigo
Maia (DEM-RJ) podem facilitar
o andamento das propostas do
novo governo?

Sem ddvida. Essa questdo parece
J& estar adiantada e ela me parece,
se avancar, bastante acertada por-
que Maia é um politico experiente, ja



Rennd diz que o presidente eleito tem respaldo das urnas para fazer avangar sua agenda legislativa

conhece a Camara e seus meandros.
Seria importante ter um aliado des-
se tipo para um governo que devera
ter muitos membros sem experiéncia
no Poder Executivo, que deve passar
por uma renovacao bastante gran-
de dos quadros. Isso tem seus cus-
tos do ponto de vista da experiéncia
e do aprendizado. Entdo é positivo
que se tenha aliados na Camara com
essa experiéncia no funcionamento
da Casa, para que auxiliem, inclusi-
ve, nesse processo de negociagao.
Cabe lembrar que o presidente elei-
to também é um deputado experien-
te. Apesar de ndo ter sido lideranca
na Camara, entende com ela funcio-
na. Ele vai ter um papel importante
dentro desse processo de negocia-
¢ao. Vindo com a votagdo que teve,
o presidente tem um respaldo das ur-
nas que € significativo. Isso aconte-
ce sempre no comego de mandato de
governos. O representante que aca-
ba de ser eleito tem sempre aque-
le periodo de lua de mel, que alguns
falam ser de trés meses. Esse é um

periodo muito propicio para um pre-
sidente conseguir avangar sua agen-
da em alguns aspectos.

A grande renovacao da Camara
podera facilitar as negociacoes?

Com algumas excecdes, o politi-
co novato normalmente assume uma
posi¢ao de menos projecdo, de atua-
¢ao mais discreta. Até porque ainda
estd aprendendo como é o exercicio do
cargo, esta se ambientando na Cama-
ra. De certa forma, esse novato acaba
facilitando o trabalho dos lideres dos
partidos, porque eles acabam toman-
do as decisdes e os politicos da base
acompanham. Ter um grande ndmero
de novatos facilita a vida do Executivo
e torna mais fécil a adesao desses par-
lamentares as liderangas partidarias.

E a situacdo no Senado Federal?

Apesar da renovacdo histdrica,
a situacdo aqui é mais complicada
porque a Casa tende a ser compos-
ta por liderangas com mais experién-
cia nos diferentes partidos e o grau

de fragmentacdo partidaria também é
muito grande. O jogo no Senado ain-
da deve ser controlado pelos partidos
mais tradicionais e a influéncia de Bol-
sonaro deve ser um pouco mais miti-
gada devido ao poder desses partidos.
Contudo, dado o rito legislativo no Bra-
sil, de inicio da tramitagdo das propos-
tas do Executivo na Camara, onde a
votagdo ja foi negociada e a proposta
segue para a casa revisora com uma
legitimidade significativa, isso restrin-
ge um pouco a margem de manobra
que os senadores podem ter. Nao é
que inviabiliza a mudanga, mas, como
¢ uma Casa revisora, ela teoricamen-
te ofertaria menos problemas, uma vez
que a questdo ja teria sido pacificada
e votada na Camara dos Deputados. £
fato que o Senado pode gerar mais di-
ficuldades para o Poder Executivo por
conta do maior poder dos partidos tra-
dicionais, mas houve um processo de
renovacao significativo, com politicos
em inicio de mandato dispostos a con-
versar com o Executivo, que tem con-
trole sobre orgamento e cargos.
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INDUSTRIA EM AGAO

SEMINARIO DA CNI REVELA ACERTO DO STF
EM DECISAO SOBRE A TERCEIRIZACAO

Os efeitos da decisdo do Supremo Tribunal Federal
(STF) sobre a legalidade da terceirizagdo em todas as eta-
pas do processo produtivo foram debatidos em um semi-
nario promovido pela Confederagdo Nacional da IndUstria
(CNI) no ltimo dia 22 de outubro. Para os debatedores
convidados, o julgamento permitiu mais seguranga juri-
dica sobre a questdo. A tendéncia, agora, é que 0s juizes
em todas as instancias sigam a determinagdo da corte
superior. Os especialistas recomendaram aos empresa-
rios que sofreram com decisoes judiciais contrarias a ter-
ceirizagdo que busquem revisdo das sentencas. Para os
novos contratos, as empresas devem respeitar os limites
previstos em lei para evitar o reconhecimento direto do
vinculo empregaticio.

MEI E EMBRAPII LEVAM EMPRESARIOS
A CENTROS DE PESQUISA EM CINCO ESTADOS

De 5 a 9 de novembro, empresarios brasileiros visita-
ram centros de referéncia em pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo (P&D) de cinco estados: Bahia, Minas Gerais, Sdo
Paulo, Parana e Rio Grande do Sul. A iniciativa faz parte do
Programa de Imersao em Ecossistemas de Inovagdo, promo-
vido pela Mobilizacao Empresarial pela Inovagdo (MEI) e a
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial (Em-
brapii). O objetivo da imers&o é aproximar o empresariado
brasileiro e instituicdes de conhecimento a fim de viabilizar
projetos inovadores determinantes para a competitividade
da inddstria. Desde 2016, mais de 200 executivos participa-
ram das imersdes e ja foram visitados cerca de 80 centros,
empresas e instituigdes que atuam em projetos de ponta.

SENAI INAUGURA DUAS |
NOVAS UNIDADES NA PARAIBA

A Paraiba tem, desde o dia 16 de outubro, dois espa-
¢os voltados a formagdo profissional e a oferta de servigos
técnicos para a industria. Em Jodo Pessoa, foi inaugurado
o Instituto SENAI de Tecnologia Téxtil e Confecgdo, com
equipamentos modernos como maquinas de fiagdo para
fibras naturais e sintéticas, tecelagem plana, malharia e
estamparia digital. No municipio de Caapora — distante
cerca de 60 km da capital — foi langado o Centro de For-
macdo Profissional Robson Braga de Andrade. A estrutu-
ra possui equipamentos de automacao industrial, labora-
torios de informatica e de instalagao predial. Além disso,
conta com a Universidade Chevrolet, onde a montadora
vai realizar treinamento de mecanicos.
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TORNEIOS REGIONAIS DE ROBOTICA
COMECARAM EM OUTUBRO

Os torneios regionais de Robdtica First Lego League, promo-
vidos pelo Servigo Social da Indistria (SESI), comegaram no més
de outubro e seguem até fevereiro de 2019. Ao todo, dez esta-
dos e o Distrito Federal fardo as provas estaduais. Santa Catari-
na e Rio Grande do Sul iniciaram as disputas em outubro. Minas
Gerais sera o Ultimo estado a realizar o evento. Os vencedores
da etapa regional irdo se encontrar em marco de 2019 no tor-
neio nacional, a ser realizado no Rio de Janeiro. Para a edigao
2018-2019, o tema é Into Orbit e explora desafios relacionados
ao espaco sideral. Estudantes de 9 a 16 anos podem participar.

Foto: José Paulo Lacerda

ViDEO ORIENTA EMPRESARIOS
NO USO DE SERVICOS DA REDE CIN

A Rede Brasileira de Centros Internacionais
de Negdcios (Rede CIN) langou, no dltimo dia
24 de outubro, um video para ajudar 0s em-
presarios a entenderem como funciona a inte-
ligencia comercial e como as unidades podem
montar estratégias para internacionalizagdo de
empresas. De forma didatica, o material expli-
ca ao empresario que ele pode contar com o
apoio da rede instalada em todas as federa-
¢Oes estaduais. Além disso, o video apresen-
ta os diversos servigos prestados, como anali-
se de tendéncias de mercado, estratégias para
encontrar oportunidades de negdcio, avaliagao
sobre a competitividade do produto e identifi-
cacao de clientes e parceiros. A ideia é que 0
empresario seja capaz de tomar decisdes se-
guras e com menor risco.
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INVESTIMENTO NO
FUTURO ENERGETICO

ANEEL VEM SENDO RECONHECIDA COMO AGENCIA MODELO POR SUA EFICIENCIA E
PELA APLICACAO DE MAIS DE R$ 4 BILHOES EM P&D NO SETOR DE ENERGIA ELETRICA

riada ha mais de 20 anos, a Agéncia

Nacional de Energia Elétrica (Ane-
el) tem adquirido cada vez mais uma re-
putacdo de 6rgado regulador modelo no
pais, devido ao seu padrdo de eficién-
cia gerencial e a uma inédita politica de
investimento em pesquisa e desenvol-
vimento (P&D). Em conjunto, as agdes
que vém sendo tomadas pela atual
diregcao prometem reconfigurar a capa-
cidade de geragao, transmissao e con-
sumo de energia elétrica no Brasil.

Para o presidente da Associagao
Brasileira de Distribuidores de Ener-
gia Elétrica (Abradee), Nelson Fon-
seca Leite, a agéncia tem se desta-
cado, também, pela transparéncia e
discussao publica dos temas que se-
rao regulamentados. “A Aneel é, hoje,
a agéncia reguladora mais eficiente,
tanto na defini¢do de normas quanto
no desenvolvimento de projetos que
buscam inovagado para o setor”, afir-
ma o dirigente. A construgao de redes
inteligentes de geracdo e distribuicao
de energia ocorreu a partir de um tra-
balho de parceria entre a agéncia e 0
setor privado, lembra Leite.

Na avaliagdo do professor e pes-
quisador Sérgio Salles Filho, do Insti-
tuto de Geociéncias da Universidade
de Campinas (Unicamp), a Aneel tem
feito um bom trabalho na gestdo de
P&D, contribuindo para a criagdo de
mecanismos que nao sé facilitam a
atuacdo das empresas, mas também
dao direcionamento ao que € priori-
tario para o pais em pesquisa, de-
senvolvimento e inovagao do setor.
As agdes da Aneel, lembra o pesqui-
sador, ddo ao pafs “evidéncias mais
que suficientes sobre a importancia
de instituir um marco legal e regula-
torio que faga da inovagao uma ne-
cessidade para as empresas”.

DIGITALIZACAO

Segundo o superintendente de
Pesquisa e Desenvolvimento e Efi-
ciéncia Energética da Aneel, Ailson
Barbosa, trés palavras podem definir
os desafios de desenvolvimento tec-
noldgico do setor de energia elétrica
no Brasil, atualmente: digitalizacéao,
descentralizagdo e descarbonizagdo.

A digitalizagao, processo inicia-
do ha mais de dez anos na Europa,
permite a montagem de uma rede
de distribuicdo de eletricidade que
consegue calibrar diferentes exigén-
cias de consumo. Com isso, é pos-
sivel priorizar o uso de fontes de
energia mais baratas, préprias ou de
dificil armazenamento. Permite, ain-
da, que o excedente de energia seja
comercializado, ou seja, “contribui
para aumentar a eficiéncia no uso
da energia elétrica”, diz Barbosa.

No caso da descentralizagdo dos
recursos energéticos, segundo ele,
a questdo central é dar ao consumi-
dor a possibilidade de tomar a de-
cisdo sobre fazer parte do sistema
de distribuicdo, gerar sua propria
energia e comprar seu armazena-
mento. Barbosa considera que esse
deve ser um tema a ser colocado no
dia a dia do planejamento energé-
tico do pais. Entre as vantagens da
descentralizagdo estdo a redugao de
emissdes de CO2, o aumento da efi-
ciéncia no uso da energia, sua uti-
lizagdo racional e a diversificagdo
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COMPETITIVIDADE

INVESTIMENTOS DAS EMPRESAS EM P&D SOMARAM R$ 544,5 MILHOES EM 2017

R$ 251,2mi
R$ 94,9mi

2008 2009 2010

dos recursos energéticos.

Finalmente, a descarbonizagao
aumenta a procura e pesquisa pelo
uso de energias renovaveis, que,
por sua vez, permitem a geracao de
energia em lugares de dificil aces-
S0, como 0 caso de proprie-
dades rurais mais afasta-
das das dareas urbanas.
“0 Brasil tem uma matriz
energética e elétrica bem
superior a dos demais pa-
fses quanto a fontes lim-
pas”, lembra Barbosa.
Entretanto, todo 0 mundo
tem trabalhado na dire¢do
da descarbonizagao, ou
seja, na migragdo de fon-
tes baseadas no carbono,
como o carvao mineral e o
petréleo, para outras fon-
tes mais limpas, como o
gds natural e a energia
elétrica.

Para que esses objetivos sejam
atingidos, cada pais precisa ampa-
rar programas robustos de investi-
mentos em pesquisa e desenvolvi-
mento que orientem essa verdadeira
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mudanca de paradigma. O Brasil tem
feito sua parte. Entre 2008 e 2017,
a Aneel investiu R$ 4 bilhdes em
pesquisa e desenvolvimento, con-
templando um amplo conjunto de
estudos. Nada menos que R$ 406

“A Aneel €, hoje, a agéncia
reqguladora mais eficiente, tanto
na definigdo de normas quanto no
desenvolvimento de projetos que
buscam inovacdo para o setor”

Nelson Fonseca Leite,

presidente da Associagdo Brasileira de
Distribuidores de Energia Elétrica (Abradee)

milhGes foram investidos em pes-
quisa na area de armazenamento de
energia, outros R$ 260 milhdes fo-
ram destinados a area de geracgao
de energia solar fotovoltaica e mais

161 2m

2014

R$ 461,2mi

2015 2016 2017

R$ 245 milhdes incentivaram traba-
Ilhos sobre energia edlica. Segundo
Barbosa, o objetivo da Aneel néo
se restringe a impulsionar agoes de
P&D, mas é, sobretudo, “transfor-
mar esse processo num beneficio
efetivo para a sociedade”.

“Nosso desafio é exa-
tamente que tal inovagao
aconteca. Para isso, te-
mos feito uma série de
acoes. Na Rede de Inova-
¢ao do Setor Elétrico, por
exemplo, em vez de fa-
zermos a pesquisa e de-
pois comercializa-la, faze-
mos o inverso. Ja temos a
concepgao do projeto tra-
zendo a demanda naque-
le momento e o potencial
desse produto no merca-
do”, resume Barbosa. Se-
gundo ele, foi uma mu-
danca estratégica para
levar o P&D para o final da cadeia
inovagao.

As redes inteligentes de geragdo
e distribuicdo de energia sao outro
exemplo de acdo exitosa da Aneel.



Integradas por medidores eletroni-
cos inteligentes em vérias fases da
transmissdo e distribuicdo de ener-
gia, essas redes também podem mo-
nitorar o consumo, detectar falhas,
armazenar energia e acionar meca-
nismos para evitar interrupgdes em
tempo real. Além disso, elas permi-
tem maior integracdo das fontes de
energia renovavel a rede e conse-
guem o aproveitamento maximo da
energia gerada. Isso melhora a efi-
ciéncia do sistema elétrico, reduz
custos e ajuda a elevar a produtivi-
dade, opina Nelson Fonseca Leite,
presidente da Abradee.

OPORTUNIDADES

Num pais de dimensdes con-
tinentais, em que a infraestrutu-
ra ainda precisa ser melhorada, as
oportunidades que surgem com a
transformacao digital da inddstria
no setor de geragdo e transmissao
de energia exigem uma preocupa-
¢do constante com a inovacgao, lem-
bra Leite. Segundo ele, os investi-
mento em P&D da Aneel permitiram,
por exemplo, o desenvolvimento de
um aplicativo que d& aos consumi-
dores informagdes sobre geracgao,
distribuicdo, encargos e tributos de
sua conta de luz.

Leite considera, entretanto, que
o uso de recursos para P&D deve-
ria ser mais flexivel, com maior li-
berdade na escolha dos projetos
que serao financiados. “Deveria-
mos ter regras inspirada na Lei do
Bem”, comenta ele, referindo-se a
Lein®11.196/05, que criou incenti-
vos fiscais para empresas que in-
vestem recursos em Pesquisa e
Desenvolvimento de Inovagdo Tec-
nolégica (PD&I) e estimulou a apro-
ximagdo entre empresas, universi-
dades e institutos de pesquisa.

Para dar maior eficiéncia ao uso
da energia produzida no pafs, a Ane-
el tem dirigido sua aten¢do ao arma-
zenamento. Segundo Ailson Barbosa,

as energias renovaveis, como a solar
e a edlica, sdo fontes intermitentes
e ndo estdo disponiveis para o con-
sumidor o tempo inteiro. “Uma for-
ma de tornar isso disponivel 24 horas
para o consumidor é 0 armazenamen-
to”, diz o superintendente da Ane-
el, que aposta em soluges a serem
aplicadas no setor elétrico.

A descentralizagdo da geragao de
energia, lembra ele, também exige
aperfeigoar e inovar no armazenamen-
to, principalmente porque a tendén-
cia de demanda de energia nos proxi-
mos anos é elevada. Para Barbosa, a

ampliagdo do uso de veiculos elétri-
cos, a disseminagao da digitalizagao,
o crescimento da Internet das Coisas
e a utilizacdo da inteligéncia artificial
exigem melhoria constante na gera-
¢do, na transmissdo e no armazena-
mento da energia elétrica.

0 caso brasileiro, novamente,
oferece desafios continentais. “Uma
de nossas metas é descentralizar”,
conta o dirigente da Aneel. "Hoje
tem muita coisa no Sudeste. E im-
portante descentralizar para que haja
um crescimento uniforme da oferta
de energia em todo o pais. Quando

Ailson Barbosa (Aneel) lembra que demanda por energia no pais vai crescer
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o consumidor resolve fazer parte de
sua geracao, ele, de certa forma,
estd reduzindo o proprio sistema e
otimizando a aplicagao do recurso
porque o melhor local para vocé ge-
rar energia é onde ela é consumida”.

Ao invés de a energia vir de uma re-
gido distante, ela passaria a ser gerada
localmente. “Do ponto de vista do sis-
tema, é muito bom porque se evita que
essa energia se desloque de um ponto
muito distante para atender a uma casa
do outro lado do pais. Isso se chama re-
dugdo de perda elétrica e evita gran-
des investimentos porque a geragao e
0 consumo sao locais”, explica Barbosa.

CONHECA AS AREAS QUE MAIS RECEBERAM RECURSOS PARA P&D

Uma fonte importante de recur-
sos para estudos vem da contribui-
¢ao de empresas concessionarias,
permissionarias ou autorizadas de
distribuicdo, transmissdo e geragao
de energia elétrica, que devem apli-
car, anualmente, um percentual mini-
mo de sua receita operacional liquida
no Programa de Pesquisa e Desenvol-
vimento do Setor de Energia Elétri-
ca. A intengdo é incentivar a busca
constante por inovagoes e fazer fren-
te aos desafios tecnolégicos do se-
tor elétrico.

A expectativa de crescimento
da demanda por energia no Brasil

SOLAR FOTOVOLTAICA

) R$ 260 MILHOES

justifica a énfase da Aneel no inves-
timento em P&D. Pesquisa feita em
2017 pela agéncia mostra que a po-
téncia instalada de energia elétrica
no Brasil é de 151,7 GW, com ten-
déncia de alta nos préximos anos. Le-
vantamentos da Empresa de Pesqui-
sa Energética (EPE) indicam que, até
2026, esse aumento seréa de, aproxi-
madamente, 3,7% ao ano. J& o con-
sumo energético do brasileiro devera
triplicar até 2050, chegando a 1.624
terawatt-hora (TWh).

Neste ano, com a lenta recupera-
¢do da economia, 0 consumo de ener-
gia atingiu 39.080 gigawatts-hora em

BIOGAS
R$ 292 MILHOES

1]

NI EEE:
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setembro, com alta de 0,3% na com-
paracdo com setembro de 2018, se-
gundo a EPE. No acumulado do ano,
0 consumo subiu 1,1% relagdo aos
nove primeiros meses de 2017. Com
a esperada recuperacao da economia
num ritmo mais acelerado nos proxi-
mos anos, a tendéncia é de maior de-
manda por energia, tanto na area in-
dustrial quanto na residencial.

0 objetivo do Programa de P&D da
Aneel é alocar adequadamente recur-
sos humanos e financeiros em proje-
tos que demonstrem originalidade,
aplicabilidade, relevancia e viabilida-
de econdmica de produtos e servigos,

ENERGIA EOLICA
R$ 245 MILHOES

nos processos e usos finais de ener-
gia. A obrigatoriedade na aplicagao
dos recursos esta prevista em lei e
nos contratos de concessao, cabendo
a Aneel regulamentar o investimento
no programa, acompanhar a execugao
dos projetos e avaliar seus resulta-
dos. Ela também estabelece diretri-
zes e orientagdes que regulamentam
a elaboracao de projetos de P&D.
Essa regulamentacdo busca pro-
mover a cultura da inovagdo, esti-
mulando a pesquisa e 0 desenvol-
vimento no setor elétrico brasileiro,
criando novos equipamentos e apri-
morando a prestagao de servigos que

HELIOTERMICA

R$ 241 MILHOES

contribuam para a seguranca do for-
necimento de energia elétrica, a mo-
dicidade tarifaria, a diminui¢ao do
impacto ambiental do setor e a de-
pendéncia tecnolégica do pafs.

“A questdo da inovagao é fun-
damental. Hoje é uma questdo de
sobrevivéncia. Vocé ndo inova ape-
nas por inovar, mas inova para se
manter no mercado. O modelo que
existe hoje estd em mudancga para
poder recepcionar as novas tec-
nologias, como a fotovoltaica ou
a edlica”, aposta Ailson Barbosa.
Portanto, afirma o dirigente, “é
preciso se reinventar”.

ARMAZENAMENTO

R$ 406 MILHOES

Fonte: Aneel
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LABORATORIO DO SENAI
FARA PESQUISA DE PONTA

INSTITUTO DE INOVAGAOQ EM SISTEMAS ESTA SENDO CONSTRUIDO EM ITAJUBA (MG) COM
INVESTIMENTOS DE R$ 425 MILHOES DA ANEEL, DO BNDES E DE OUTROS PARCEIROS

Transportar aparelhos que pesam
entre trés e quatro toneladas para
realizar ensaios na area de energia
elétrica fora do Brasil ou em diferentes
locais exige uma logistica complicada
e tem custos elevados. Entretanto, em
2021, esses testes ja poderdo ser re-
alizados no pais, mais especificamen-
te no Laboratério de Alta Poténcia do
Instituto SENAI de Inovagao em Siste-
mas, localizado em Itajubd (MG). Com
investimento total de R$ 425 milhdes,
o complexo serd o maior da América
Latina e estara entre os sete maiores
do mundo em PD&I de novos equipa-
mentos e sistemas do setor elétrico.
Gustavo Leal, diretor de Operagdes
do Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI), explica que esse
“é um laboratério Unico no pais e que
vai atingir ensaios da ordem de até
2.500 MVA (megavolt ampere)”. Se-
gundo ele, atualmente, muitas empre-
sas tém de enviar para fora do pais 0s
seus equipamentos e suas amostras
para serem analisadas, com um cus-
to altissimo. “Agora, tudo isso estaréa
disponivel num ambiente adequado e
moderno. Certamente trard um enor-
me diferencial para a competitividade
da industria brasileira, tanto na érea
de geracgdo, transmissao e distribui¢do
de energia como nas areas de eletro-
nica, elétrica, energia edélica, solar e
naval”, afirma Gustavo Leal.
Lancado no final de setembro, o

projeto de pesquisa e desenvolvimen-
to de tecnologia para construgdo do La-
boratério de Alta Poténcia conta com
a participagao da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), por meio da
aplicacdo de recursos do Programa de
Pesquisa e Desenvolvimento, até o limi-
te de R$ 152,7 milhdes. As empresas do
setor elétrico que integram o programa
também podem aportar recursos até o
limite estabelecido, segundo Leal.

ENSAIOS

O laboratdrio realizara ensaios que
hoje sdo executados em poucas estrutu-
ras no mundo devido a complexidade de
produgdo e manuseio seguro das eleva-
das poténcias envolvidas. As condigdes
de alta poténcia sdo, em geral, associa-
das a situagdes extremas de curto-circui-
to ou de manobra de correntes elevadas.

Os ensaios avaliam o desempenho
e 0 comportamento de um determinado
equipamento em condigoes reais de so-
licitagdo para as quais tenha sido proje-
tado. Aplicam-se, por exemplo, a equi-
pamentos de interrupgdo em disjuntores,
religadores e fusiveis, e a condugao,
transformagao e medicdo de energia.

No laboratério sera instalado um
gerador de curto-circuito proprio, tor-
nando-o independente da concessio-
ndria e permitindo total flexibilidade
de utilizagdo. Além do Laboratorio de
Alta Poténcia, serdo instalados os

laboratdrios de Alta Tensdo, de Ele-
vagdo de Temperatura e de Ensaios
Mecanicos. Eles formardo o maior
complexo da América Latina e um dos
sete maiores do mundo em pesqui-
sa e desenvolvimento de novos equi-
pamentos e sistemas para o setor, e
ocuparao uma area total de 217 mil
m? e 80 mil m? de area (til.

0 instituto beneficiard uma base in-
dustrial diversificada de fornecedores
da cadeia elétrica — em geracgao, trans-
miss&o e distribuicdo de energia — e ou-
tros segmentos industriais, como eélico,
solar, naval, 6leo e gas, téxtil, materiais
elétricos, materiais para construgao ci-
vil e materiais de isolamento.

0 projeto é realizado, também,
com a parceria do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e So-
cial (BNDES), do Governo do Estado
de Minas Gerais — por meio da Com-
panhia de Desenvolvimento de Mi-
nas Gerais (Codemge), da Fundagao
de Amparo a Pesquisa de Minas Ge-
rais (Fapemig) e da Companhia Ener-
gética de Minas Gerais (Cemig) — e
da Universidade Federal de Itajuba.

As obras do complexo em ltajuba
foram iniciadas em janeiro de 2015 e a
etapa inicial da obra ja foi executada,
com terraplenagem e asfaltamento da
area. O projeto se encontra, agora, na
fase da construgdo da subestacdo de
138 kV e, em seguida, serd iniciada a
construgdo da estrutura predial.
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NO MEIO DO CAMINHO
TINHA UMA GREVE...

APOS A PARALISACAQ DOS CAMINHONEIRQS, INDUSTRIA PERDE IMPETO E AGORA APENAS
0 FATURAMENTO REGISTRA TENDENCIA DE ALTA NO ACUMULADO DE TRES TRIMESTRES DE 2018

Foto:
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indUstria atravessou tempos de al-

tos e baixos, ap6s o fim da parali-
sagdo dos caminhoneiros, hé quase seis
meses, e as vésperas das eleigdes pre-
sidenciais. Apds subir em agosto, o fa-
turamento real do setor voltou a cair
em setembro, com redugdo de 1,1%.
0 dado é mais um resultado negativo,
dentre outros, para um més que se mos-
trou fraco para as empresas da indds-
tria da transformagdo. Agosto também
registrou recuos no emprego (-0,1%),
nas horas trabalhadas na produgéo
(-0,9%) e na utilizagao da capacidade
instalada (-0,4 ponto percentual).

As conclusdes sdo da pesquisa Indi-
cadores Industriais, divulgada pela Con-
federacao Nacional da Indstria (CNI).
Os nimeros mensais recentes mostram
que os efeitos do bloqueio das rodo-
vias brasileiras continuam a ser senti-
dos pelo setor produtivo, sobretudo por
conta das incertezas decorrentes da de-
cisdo do governo federal de tabelar o
pre¢o minimo para o frete rodoviéario.

PE NO FREIO

Na prética, o preco minimo elevou a
pressao sobre o custo dos produtos, o
que impacta diretamente na trajetéria
de recuperagao do faturamento.

FREIO

Até abril, antes do movimento
que freou o tr@nsito de cargas no
pais, o faturamento da inddstria acu-
mulava alta de 6,9% no primeiro qua-
drimestre, frente ao mesmo periodo
do ano anterior. Ap6s uma acentua-
da queda em maio, a inddstria vem
recuperado as receitas de forma er-
ratica. Agora, ao fim de nove meses,
o indicador perdeu folego, com alta
acumulada de 5,4% frente ao mesmo
intervalo de 2017. Apesar dos entra-
ves, o faturamento é o Gnico indica-
dor que demonstra tendéncia de re-
cuperagao consistente.

Quando se analisa o comporta-
mento dos demais indices de desem-
penho da industria de transformacao,

é possivel observar que ainda refle-
tem a recuperacgdo timida da econo-
mia, que se manteve em compasso de
espera durante o perfodo eleitoral. “0
consumo continua fraco, prejudicado
pelo desemprego ainda alto e a fragili-
dade financeira das familias. Esse bai-
X0 consumo limita a produgdo, mantém
a ociosidade elevada e desestimula as
contratagdes”, observa o economista
da CNI, Marcelo Azevedo.

Assim, a melhora do setor em com-
paragdo ao mesmo periodo do ano
passado ainda ndo indica uma recu-
peragdo mais robusta. Em relagdo ao
emprego no setor, por exemplo, o cres-
cimento é de apenas 0,4% no acumu-
lado do ano. As horas trabalhadas na
produgdo cresceram na mesma medida
(0,4%). No entanto, essa timida recu-
peracdo ainda ndo chegou a forga de
trabalho. A massa salarial tem queda
acumulada de 1,5% nos trés trimes-
tres e 0 rendimento médio registra re-
cuo de 1,8% até aqui.

Comportamento acumulado da industria antes e depois da paralisagao dos caminhoneiros (2018 x 2017)

JANEIRO - ABRIL

FATURAMENTO REAL

EMPREGO 0,7%
' Billolole =t
HORAS TRABALHADAS 1,6°/QJW.
fllololeo =s ©
MASSA SALARIAL REAL 1,.8%
Bllololo ==t

RENDIMENTO MEDIO REAL

6.9% e

1'1%

JANEIRO-SETEMBRO

54%

.« 0,4% hpm—o i
0.8% g B
< Vi
8%
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TERMOMETRO ECONOMICO

Crescimento da produtividade do trabalho industrial
Apesar da queda recente, indicador ainda é melhor que o de varios parceiros comerciais

‘®. | coreiADOSUL

BRASIL

] ,

o | PAISES BAIXOS
ARGENTINA

@ | Jario

N LA

z|§ REINO UNIDO

B | AevanmA
FRANCA

ESTADOS UNIDOS
ITALIA
MEXICO

RISCO DE DESEMPREGO
ASSUSTA MENOS

0 brasileiro estd menos rece-
oso de perder o emprego. Em
setembro, o Indice de Medo do
Desemprego caiu 2,2 pontos,
frente a junho, para 65,7 pon-
tos. O resultado positivo rever-
teu, em parte, a piora registrada
no trimestre anterior. O indica-
dor, porém, permanece em pa-
tamar bastante superior a mé-
dia historica de 49,7 pontos. A
pesquisa mostrou, também, que
as pessoas estdo mais conten-
tes com suas vidas. O /ndice de
Satisfacdo com a Vida subiu 1,1
ponto, na comparagao com ju-
nho, com altas registradas em
todas as regides do pais.

| 5.8%
| 43%
| 42%
| 3.8%
| 3.3%
| 28%
|21%
| 1.3%
| o.7%
| 0.5%
| -06%

I 60,9 pontos

NORTE E CENTRO-OESTE
AN, 73,1 pontos

NORDESTE
64,0 pontos

SUDESTE
AT 62,7 pontos

SUL
65,7 pontos

PRODUTIVIDADE DO
TRABALHO CAI NO 2°
TRIMESTRE
A produtividade do trabalho
na indistria de transformagao
brasileira caiu 3,4%, no segun-
do trimestre, ante o primeiro tri-
mestre de 2018. Atipico, o resul-
tado é, ainda, mais um reflexo
da paralisagdo dos caminhonei-
ros, em maio, que derrubou em
12,4% o volume produzido e em
1,7% as horas trabalhadas no
setor. A expectativa é de que,
com a retomada da normalida-
de, o indicador volte a ficar po-
sitivo, seguindo tendéncia ob-
servada nos dltimos dois anos.
Alids, entre 2016 e 2017, a pro-
dutividade do trabalho no Brasil
subiu 4,3%, segundo maior indi-
ce entre 0s principais parceiros
comerciais do pafs.

Queda foi maior no Sudeste

indicador mais alto no Nordeste

-2,2

PONTOS

VAR.

(setxjun)

PONTOS

var.

Fonte: Medo do Desemprego e Satisfagdo com a Vida - Ano 6 — Nimero 3 — Outubro 2018
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Otimismo no futuro, pessimismo no presente

|CEl

CONDICOES ATUAIS

OUT - SET 2018

EMPRESA

oz

OUT - SET 2018

ECONOMIA

OUT - SET 2018

Fonte: ICEl — Ano 20 — Nimero 10 — Outubro 2018

ATIVIDADE NA
CONSTRUCAO CAI
NOVAMENTE

0 setor da construgao civil
segue em trajetéria de retragao
€ um pouco pessimista com o fu-
turo, fruto das incertezas do pe-
riodo eleitoral. De acordo com
a Sondagem Inddstria da Cons-
truggo, o nivel de atividade e 0
emprego voltaram a cair, em se-
tembro, para 45,7 pontos e 45,1
pontos, respectivamente. Indica-
dores abaixo de 50 pontos indi-
cam avaliagdes negativas. Entre
0s principais obstéaculos a recu-
peragao, segundo 0s empresa-
rios, estdo a carga tributéria, com
40,2% das mengoes, a deman-
da interna insuficiente (34,7%) e
a burocracia excessiva (27,9%).

ELEVADA CARGA TRIBUTARIA

DEMANDA INTERNA INSUFICIENTE

BUROCRACIA EXCESSIVA

FALTA DE CAPITAL DE GIRO

INADIMPLENCIA DOS CLIENTES

CENARIO FUTURO
MELHORA CONFIANCA
NA INDUSTRIA

Em meio a disputa eleito-
ral, o empresario da industria
encontrou motivos para ficar
mais confiante. Em outubro, o
Indice de Confianga do Empre-
sario Industrial (ICEl) ficou em
53,7 pontos, 0,9 ponto acima
do registrado em setembro
(indices acima de 50 pontos
denotam otimismo). A alta do
ICEIl se deve exclusivamente
as perspectivas positivas para
0s proximos seis meses: alta
de 1,9 ponto no /ndice de Ex-
pectativas. Por outro lado, as
condig@es correntes ndo ins-
piram confianca, com o /ndice
de Condigdes Atuais recuando
0,9 ponto, para 45,8 pontos.

outrs-serne  ERAKIS

EXPECTATIVAS

OUT - SET 2018

EMPRESA

I : o

OUT - SET 2018

ECONOMIA BRASILEIRA

I 08

OUT - SET 2018

Os obstaculos a recuperacao no setor
Principais entraves

40,2%

34,7%

27,9%

24,0%

23,8%
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GIRO BRASIL

INDUSTRIA DO PIAUI E NAGOES UNIDAS BUSCAM
PARCERIA PARA DESENVOLVIMENTO DO ESTADO

Representantes da Federagdo das Inddstrias do Estado do
Piauf (FIEPI) e do Programa das Nacgdes Unidas para o De-
senvolvimento (PNUD) se reuniram, no Gltimo dia 23 de ou-
tubro, para discutir os termos de uma parceria institucio-
nal. A ideia das duas entidades é mostrar aos empresarios
piauienses os projetos das Nagdes Unidas nas éareas de ino-
vagdo e tecnologia. Se firmada a parceria, o0 PNUD oferecera
apoio técnico, operacional e gerencial, além de ampla rede
de cooperacdo internacional. O objetivo é contribuir para o
desenvolvimento humano no estado, o combate a pobreza
e o crescimento da economia local em &reas prioritarias.

MATO GROSSO DO SUL JA ATRAIU
70% DOS INVESTIMENTOS DO FCO

0 setor produtivo de Mato Grosso do Sul contratou R$ 1,782 bilhdo
do Fundo de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) até 30 de setem-
bro de 2018, segundo calculo da Federagao das Inddstrias do Estado
(FIEMS). O valor representa 70% dos R$ 2,44 bilhdes destinados ao
estado para este ano. A meta do governo e do empresariado local é
que o acesso ao financiamento chegue a 100%. Do montante contra-
tado, R$ 103 milhdes destinaram-se ao Programa Nacional de Fortale-
cimento da Agricultura Familiar (Pronaf). Do restante, R$ 1,471 bilhdo
foram para empreendimentos rurais e R$ 311 milhdes para o setor em-
presarial — segmentos onde existem projetos industriais. Um dos des-
taques foi a contratagdo de R$ 35 milhdes para a conclusdo de uma
unidade industrial de esmagamento e processamento de soja, na ci-
dade de Dourados (MS). O investimento total dessa planta industrial
é de R$ 750 milhdes, com previsdo de entrada em operagao em 2019.

ASSOCIACAO NORDESTE FORTE
REELEGE CHAPA POR MAIS DOIS ANOS

0 presidente da Federacdo das IndUstrias do Estado do Rio Gran-
de do Norte (FIERN), Amaro Sales de Araujo, permanecerd a fren-
te da Associacdo Nordeste Forte pelos préximos dois anos. Os
oito presidentes das demais federagdes nordestinas comporao a
diretoria. A confirmagdo da continuidade da gestéo ocorreu duran-
te a 15* Reunido Ordindria, que ocorreu no dia 19 de outubro, em
Salvador (BA). Uma das pautas prioritarias da entidade é a pror-
rogacao da reducdo de 75% do Imposto de Renda dos incentivos
fiscais, que vence no préximo dia 31 de dezembro. O desconto
beneficia empresas com projetos de implantagdo, modernizagao,
ampliacdo ou diversificagdo de empreendimentos e se tornou um
dos principais vetores de atragdo de investimentos para a regiao.
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ALUNOS DO SESI DO RS SAO DESTAQUE
EM FEIRA DE CIENCIAS E TECNOLOGIA

Quatro projetos de alunos do ensino médio do Servigo Social da IndUstria (SESI)
do Rio Grande do Sul foram premiados durante a 23* Mostratec, que ocorreu en-
tre os dias 21 e 26 de outubro, na cidade de Novo Hamburgo (RS). A feira des-
tina-se a apresentacdo de projetos de pesquisa em diversas areas do conheci-
mento realizados por jovens do ensino médio e da educagdo profissional técnica.
Entre os destaques estdo o primeiro lugar na categoria de Matematica e Fisi-
ca, obtido pelos alunos do SESI de Pelotas (RS), com um projeto sobre o uso de
parabolas e energia fotovoltaica. Os demais ganhadores foram trés projetos de
alunos do SESI de Sapucaia do Sul (RS), que receberam meng@es de exceléncia,
quarto lugar na categoria Ciéncias Ambientais e sele¢do para feiras nacionais.

CAMPEONATO DE PROGRAMAGAO
E MARATONA DE INOVACAO NO AP

A escola do Servigo Nacional de Aprendi-
zagem Industrial (SENAI) de Macapé (AP)
abriu as portas para a comunidade nos
dias 8 e 9 de novembro a fim de ressaltar
o0 papel da instituicdo na formacao pro-
fissional. As atividades fizeram parte da
iniciativa denominada Mundo SENAI, co-
ordenada pelo departamento nacional da
entidade. O objetivo do programa é divul-
gar as ocupagoes técnicas da industria e
as oportunidades voltadas a quem tem
interesse em ingressar no mercado de
trabalho. A programacao fica a cargo de
cada unidade da Federagdao. Em Macaps,
foi oferecido ao publico um campeonato
de programagao e exposicdes de projetos
desenvolvidos por alunos. Os estudantes
da rede SENAI participaram da marato-
na de inovacdo, o Grand Prix (GP) Escolar.
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GIRO GLOBAL

BDI PEDE UNIAO FRANCO-ALEMA
PARA PROMOVER AGENDA NA UE

Em artigo publicado no més de outubro em sua pa-
gina oficial, a Confederacgdo das Indistrias Alemas
(BDI) pede a unido dos governos da Alemanha e da
Franca na defesa de temas de interesse comum
durante as reunides de ctpula da Unido Europeia
(UE). Para a BDI, os dois paises precisam se man-
ter firmes em temas como o aprofundamento da
zona do euro e 0 incentivo a agdes de inovagao
e ao uso de inteligéncia artificial. A preocupagao
da entidade é que temas como migracao, confli-
tos comerciais e o Brexit (safda da Inglaterra da
UE) ocupem as agendas do bloco europeu e ou-
tros temas importantes fiquem em segundo plano.

CHILE SE CONSOLIDA COMO PAiS
MAIS COMPETITIVO DA REGIAO

0 Chile subiu uma posig&o no /ndice de Competitividade Global
2018-2019, elaborado pelo Férum Econdémico Mundial e a Escola
de Governo da Universidade Adolfo Ibafiez, com o apoio da So-
ciedad de Fomento Fabril (SOFOFA), a federac@o industrial chile-
na. O pais latino-americano esté na 33? posicdo entre 140 nagdes
analisadas. Com pontuacdo de 70,3, o Chile consolida-se como
a economia mais competitiva da América Latina e Caribe. Entre
0s emergentes, encontra-se em quinto lugar, superando paises
como Portugal, Eslovénia e Polonia. O bom resultado se deve ao
s6lido sistema financeiro chileno e as boas condigbes macroeco-
ndmicas. Na andlise do Férum Econdmico Mundial, o pais ain-
da precisa melhorar em inovagao, pesquisa e desenvolvimento.

PARAGUAI SE PREOCUPA COM
DESVALORIZACAO DO PESO ARGENTINO

A desvalorizagao da moeda da Argentina nos Gltimos meses preocu-
pa o Paraguai. Os maiores temores sao de redugdo nas vendas, au-
mento do desemprego e incentivo ao mercado paralelo. Segundo ar-
tigo escrito no dltimo més pelo presidente do Centro de Importadores
do Paraguai, Neri Giménez, o enfraquecimento da moeda vizinha afe-
ta, principalmente, as cidades de fronteira, como Ciudad del Este. En-
tretanto, a capital Assuncao também sente impactos. Giménez teme
que os argentinos percam poder de compra e deixem de atravessar
a fronteira para fazer compras, diminuindo as atividades comerciais
e fabris e gerando desemprego. Além disso, com a crise, 0s argenti-
nos acabam recorrendo ao contrabando no lugar do comércio legal.
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JAPAO QUER RECUPERAR
ESPACO NO COMERCIO
COM 0 MERCOSUL

A comunidade empresarial japonesa
estad preocupada com a redugdo das
transagdes comerciais com o Merco-
sul. O bloco sul-americano vem inten-
sificando as negociagdes sobre acor-
dos de livre comércio com a Unido
Europeia e a Coreia do Sul, em de-
trimento do Japao. Estudos de como
melhorar a parceria com paises como
a Argentina e o Brasil j& foram fei-
tos em 2018 pelas associagdes em-
presariais japonesas, argentinas e
brasileiras. Com as informagodes con-
solidadas, os conselhos empresa-
riais japoneses aguardam um Acordo
de Parceria Econdmica (EPA) imedia-
to entre o governo japonés e as au-
toridades do Mercosul. Atualmente,
mais de 1.000 empresas japoneses
tém operagdes nos paises do bloco.

EUA DEVEM ELIMINAR
SUBSIDIOS POSTAIS PARA
PRODUTOS CHINESES

Em mais um capitulo da guerra comer-
cial de Donald Trump contra a China, o
presidente norte-americano pretende
eliminar subsidios existentes no Servi-
¢o Postal dos Estados Unidos para pro-
dutos vindos da China. A retirada do
beneficio é um pleito da Associagao
Nacional da Inddstria (NAM), que co-
memorou a atitude presidencial. Para
a associagado, 0 arranjo é ultrapassa-
do e contribui para o fluxo de produtos
falsificados e drogas chinesas que en-
tram nos Estados Unidos via postal. Se-
gundo a NAM, o servigo postal dos EUA
perdeu cerca de US$ 170 milhdes no
dltimo ano fiscal e, caso as regras nao
mudem, espera-se que esse nimero au-
mente 40% anualmente devido ao réapi-
do crescimento do comércio eletronico.
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EDUCACAO COM

CIENCIAE

REDE DE ESCOLAS DO SESI APOSTA NA METODOLOGIA STEAM,

QUE USA ARTE E TECNOLOGIA PARA ENGAJAR ALUNOS DO ENSINO
FUNDAMENTAL NO ESTUDO DE MATEMATICA, CIENCIAS E ENGENHARIA

E m uma sociedade cada vez mais com-
plexa, a educagdo ndo pode se limitar
a caixinhas de conteddos. Os problemas
reais transpassam as divisdes em ma-
térias e um dos principais desafios dos
educadores é formar pessoas capazes de
trazer solugOes efetivas. Nesse contexto
contemporaneo, uma abordagem educa-
cional tem ganhado énfase: o STEAM, si-
gla em inglés que contempla ciéncia, tec-
nologia, engenharia, artes e matematica.
Essas sdo areas de conhecimento que,
de acordo com a metodologia, devem ser
prioridade na formagao educacional e pre-
cisam ser trabalhadas conjuntamente. No
Brasil, um dos principais expoentes des-
sa estratégia de ensino é a rede do Ser-
vico Social da IndUstria (SESI).

Para preparar os alunos para a in-
dastria do futuro, a rede SESI viu na
abordagem STEAM um caminho efi-
ciente e, hd mais de uma década, vem
aprimorando a aplicagdo do método nas
389 escolas espalhadas por todo o pafs.
Atualmente, 198 mil alunos tém conta-
to com o ensino agregado desses con-
teddos. "0 conceito de STEAM é a méo
na massa. E ter um projeto, resolver um
problema, conseguir aplicar as matérias
em casos reais. Com isso, despertamos
0 pensamento critico em cima do racio-
cinio légico”, explica o gerente-execu-
tivo de Educacgdo do SESI, Sérgio Gotti.

0 ponto central do STEAM é a
énfase nas ciéncias naturais e na
matematica e nao nas disciplinas

humanisticas, como histéria, geogra-
fia e sociologia. 0 método é comum
nos Estados Unidos e tornou-se mais
popular a partir de 2013, quando o en-
tao presidente norte-americano Barack
Obama declarou 0 modelo como priori-
dade nacional e investiu em medidas
para formar professores. “Essa abor-
dagem é diferente da escola tradicio-
nal brasileira, que parte de principios
humanisticos para poder alcangar ou-
tros elementos. A questdo é que af as
ciéncias exatas acabam ficando em um
segundo plano”, afirma Gotti. “No caso
da matematica, os alunos comegam a
achar que é dificil porque eles ndo con-
seguem ver que existe uma pratica por
tras da teoria”, complementa.






A robdtica é um exemplo da im-
plementacdo do STEAM nas escolas
do SESI. Durante as aulas, os alunos
sao desafiados com uma situagao-pro-
blema. Com a missdo em méos, eles
devem pesquisar solugdes, construir
robds utilizando pecas de Lego e pro-
grama-los para execugdo. Além da sala
de aula, os estudantes ainda podem
participar de torneios de robdtica esta-
duais, nacionais e internacionais. O es-
tudante Diogo Braga, de 16 anos, estéa
no 1° ano do ensino médio na Escola
SESI da Vila Cana3, em Goiania (GO).
Desde o 5° ano do ensino fundamen-
tal, estd matriculado na rede SESI e,
para ele, a préatica da teoria foi essen-
cial em sua formacdo. “A experiéncia
com a robdtica me trouxe crescimento
pessoal e intelectual”, conta.

Atualmente, Diogo participa de
outro programa do SESI baseado no

) vantagens do STEAM
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0 estudante Rémulo Limeira e o coordenador
. pedagbgico Antonio Rosa falam sobre a transformagdo

STEAM: o Arte Contemporanea e Edu-
cacdo em Sinergia no SESI (Acesse). A
escola da Vila Canad é uma das pionei-
ras do projeto, executado desde agos-
to deste ano. Na instituicdo goiana, 40
estudantes compdem a turma. A ideia
¢ a integragdo das ciéncias, da mate-
matica e das linguagens com a arte. “A
gente ndo viu arte na nossa formagao
como professor. Quando nos disseram
que terfamos como envolver a arte com
as disciplinas de ciéncias foi um susto.
Agora, vemos com outro olhar os fatos”,
explica o professor de biologia Ricardo
de Matos Morais, 38 anos.

A formag&o de professores é um dos
desafios da execugao do STEAM. Por
isso, a rede SESI vem investindo em
formagdo continuada de professores.
Para o Acesse, por exemplo, os docen-
tes passaram por uma imersao, no Rio
de Janeiro, em agosto de 2018.

Conexao do curriculo com as’e

transformagSes tecnocientificas -

Melhor Prepo&o\g&'o' ara
o mercado de trabalho

Uma das atividades recentes do
Acesse na escola da Vila Canaa envolveu
quimica, artes e fisica. A convite da es-
cola, o artista pléstico Carlos Catini, 40
anos, se uniu aos professores na missao
de integrar diferentes areas de conheci-
mento e expressao artistica. Em um pri-
meiro momento, 0s alunos foram para a
sala de aula e, com o material em maos,
aprenderam sobre as propriedades qui-
micas da tinta, a diferenca entre a tin-
ta spray e a liquida e a reagdo da tinta
ao atingir a superficie do carro — objeto
que seria pintado. Além disso, aprende-
ram sobre geometria ao fazerem os mol-
des para a pintura do veiculo.

No segundo momento, o grupo foi
direcionado a um galpdo e comegou a
pintura do carro usando os moldes, os
sprays e as técnicas aprendidas. “As au-
|las ficaram mais emocionantes. Vocé ndo
tem mais a obrigagdo de ficar cinco ho-
ras sentado, calado, prestando atengao.
No Acesse, a gente pode sentar, andar,
pegar na pega, mover, pintar...", expli-
ca Romulo Floriano Limeira, de 15 anos,
estudante do 1° ano do ensino médio do
SESI na Vila Canaa.

A diferenga também foi sentida pela
coordenagdo da escola. “Antes do Aces-
se, a turma era dispersa, hiperativa. Em
trés meses, percebemos a mudanca de
comportamento e 0 amadurecimento dos
alunos”, relata Antonio Henrique Rosa,
45 anos, coordenador pedagdégico da Es-
cola SESI Vila Canaa.

Segundo pesquisa de percepcao reali-
zada na rede SESI em 2018, 94% dos es-
tudantes declararam ter mais gosto pelas
matérias de exatas a partir da participagdo
de atividades como a robética; 76% acre-
ditam que houve melhora na capacidade
de inovagao; e 50% disseram que as notas
aumentaram nos dltimos 12 meses. Além
da percepgao dos alunos, o SESI também
tem se destacado nas provas nacionais,
como a Prova Brasil. No quinto ano do en-
sino fundamental, por exemplo, a profici-
éncia dos alunos do SESI em matematica
foi de 245,1 pontos, enquanto na rede pri-
vada foi de 229,2. Apenas os alunos de es-
colas federais tiveram desempenho mar-
ginalmente melhor, de 245,9.
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