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Futuro da industria:
Logistica

Participacao do Setor de Logistica na Economia
Mundial

A industria de Transporte e Armazenamento

movimentou USD 10,5 trilhoes em 2021.

Participacdo do V.A.B de Transporte
e Armazenamento na Economiad
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Participacdo do Setor Logistica
na economia do Brasil

Transporte, armazenagem e correio representam,
aproximadamente 4,5% do Valor Adicionado Bruto
gerado pelo Brasil. Ja as atividades de armazenamento,
atividades auxiliares dos transportes e correios
representam pouco mais de 1%.

~ Participacdio do Setor Logistica no Valor Adicionado Bruto

@ Armazenamento, atividades auxiliares dos transportes e correio
Transporte, armazenagem e correio

Elaboragdo: Observatorio Nacional da Industria, O.N.I,
Fonte: Sistema de Contas Nacionais - Anual = Valor adicionado Bruto a pregos basicos

O transporte de cargas no Brasil e predominantemente
rodoviario. Mas mudancas regulatorias e parcerias
poderdo mudar esse cendario na proxima decada.

Posicéio do Brasil no indice de Logistica
dos Paises Emergentes em 2021

Dois anos apos o inicio da pandemia de Covid-19,
o mundo ndo € menos dependente da China, que
permanece indispensavel para a cadeia de suprimentos
do mercado Global.

Crescimento do comercio eletronico

As vendas de comercio eletronico global atingiram US$
26,/ em 2020, o que correspondeu a um crescimento
de 19% do peso total de vendas de varejo em relacdo
ao ano anterior. EUA, China e Japdo dominaram as
vendas nesse segmento.



Cabotagem
10,47%
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D”:“;gf,"“ Green bonds
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Parceria entre o Ministerio de Infraestrutura - Minfra e Climate Bonds Initiative (CBl) para
Hidvoviario adogdio de titulos verdes para financiar projetos de concessdées ferroviarias. Trés projetos
5,25% —— foram entregues a CBIl: Ferrogrdo, Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste e da Ferrovia de

Integragdo do Centro-Oeste.

O FUTURO DA LOGISTICA

Fonte: CNT. Tendéncias Consultoria. Jan/22

BR do Mar

A Lei 14.301/2022 flexibiliza a requlamentagdo para operagdo de empresas de
cabotagem.

Marco Legal da Ferrovias

Lei 14.273/21 busca facilitar investimentos privados na construgdo de
ferrovias, no aproveitamento de trechos ociosos e na prestacdo do servigo
de transporte ferroviario.

ISTRIA: LOGISTICA £




Tendencias de aspecto
social, ambiental e de
governanca - ESG

TRANSPARENCIA
Transparéncia e
visibilidade em
tempo real da
cadeia de
suprimentos
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Aumento de
produgioe o acelerada pelas -armazéns
‘h'nmpnrhu. crises refrigerados e

(Sanitdrias, crescimento do
Econfmicas,...) sator farmacéutico

Logistica verde

A logistica verde ganha espaco, com poder publico
e setor privado adotando politicas para redugdo do
impacto ambiental de suas atividades.

PVLB

Proarama de Logistica Verde Brasil (PVLB), iniciativa
formada por diferentes companhias na intengdo de
promover areducdo deemissoesdecarbonoe poluentes
atmosfericos, alem de acurar a eficiéncia logistica e do
transporte de carga no pais.

Diretrizes de sustentabilidade

Ministerio da Infraestrutura - MInfra aprovou, no inicio
de 2020, diretrizes que reforcam o compromisso do setor
com a responsabilidade socioambiental.

Entre elas:

» Respeito as populagdes locais e aos usuarios;

« Harmonia entre os transportes e meio ambiente;

« Atenuagdo de impactos socioambientais negativos;

» Redugdo de emissées de gases estufa a partir de maior eficiéncia
da matriz de transporte e da utilizagdo de combustiveis sustentaveis;
» Adaptacdo dos sistemas de transportes as mudangas climaticas.

Mercado de trabalho: profissoes com
alta demanda e dificuldade de contratacdo
pelas empresas

« Gestor de Logistica;
« Gestor de Supply Chain;
- Tecnico em LI:I-:;_II'Et'I Cd (pode exercer todas as demais fungdes abaixo);
« Almoxarife;
« Assistente de Distribuigdo logistica/despachante
(otua na expedicdo),
« Conferente;
« Controlador e pro gramd cdor de produ G dgo (PCP):

« Comprador,

- Assistente de Operacdes Portuarias
iou Operador de Logistica Portuaria);
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Techico especializado em logistica 4.0

A difusdo das tecnologias associadas a logistica 4.0
demandara profissionais especializados no tema.
Entre as atribuicoes estdo: analisar grandes bases de
dados, estabelecer a intra elasticidade das logisticas,
configurar dashboards ou andons especificos,
padronizar embalagens e transportes, roteirizar mesas
de fretes, escrever inventarios ciclicos, identificar
tendéncias tecnologicas, interpretar CFOPs e aplicar
a teoria de filas e eventos consecutivos.

Atualizacoes no perfil profissional
Tecnico em Logistica

Alem das habilidoades de andlise e resolugdo de
problemas, gestdo de recursos e inovacdo, precisard
adquirir conhecimento de lingua inglesa (incluindo o
significado e a grafia de palavras), Direito Ambiental
e construcoes com foco no planejamento e layout de
Nnovos armazens.

Controlador e Programador da Producgdo

Conhecimentos demandados ao controlador e programador da producdo que aumentardo
de importancia nos proximos anos incluem: linguagem de programagdo/algoritmo, machine
learning, automacgao e robotizacdo, sistemas de ciberseguranca, Lean Manufacturing, llof,
realidade virtual, aplicativos de inteligéncia artificial e logistica reversa/verde.

Atualizacoes de Perfis Profissionais
e novas ocupacoes

o e Profissionais que

Controlador e Operador

] ]
programador da de logistica I'IEGESSItCII"CIO
producdo portudria —

mudancas em seus

e 0 perfis profissionais

Tecnico em Tecnico
Logistica especializado em
Logistica 4.0
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IENTRODUCAO

esponsavel por movimentar USD 9,4 trilhGes

em 2020 no mundo, e por aproximadamente

4,5% do Valor Adicionado Bruto na economia
brasileira, o setor de logistica vem encarando profundas
transformagdes que vdo mudar as caracteristicas em
um futuro proximo.

E-commerce, big data, Internet Industrial das Coisas,
blockchain, rastreamento, sustentabilidade e logistica
verde ganham cada vez mais espaco e demandam
cada vez mais profissionais especializados. No Brasil,
onde o transporte de cargas e predominantemente
rodovidario, mudancgas regulatorias devem ampliar a
participacdo da cabotagem e das ferrovias na matriz,
sequindo modelo de infraestrutura de paises de grande
extensdo territorial, em que o modal rodovidrio possui
menos destaque - caso de China, Estados Unidos,
Canada e Australia.

Enquanto isso, a recuperacdo economica em
larga escala apos a Covid 19 criou um desequilibrio
de demanda e oferta com impactos inflaciondrios.
Como navegar em meio a essas transformacoes e
turbuléncias?

Quais novas tecnologias devo adquirir para me manter
competitivo? Quais as tendéncias minha empresa
devera absorver? Quais os profissionais, atuais ou
novos, devo contratar?

O Observatorio Nacional da Industria e o locus central,
HUB de uma grande rede de inteligéncia coletiva, capaz
de acessar e analisar dados, informacaoes, identificar e
construir cendrios de futuro, com o objetivo de produzir
conhecimento aplicado e inteligéncia estrategica,
a partir de metodologias reconhecidas e estudos
avanc¢ados de forma a impactar os negocios.

Neste estudo, buscamos reduzir os graus de incerteza
e auxiliar os tomadores de decisdo a responderem
essas questoes.

Aseguir,apresentamosumcaminhopossiveldeevolucdo
tecnologica, organizacional e ocupacional por meio de
iInformacgoes prospectivas e de projecoes, considerando
cendrios economicos, mudancas na cadeia de valor,
ocupacoes que poderdo ser mais impactadas, formacdo
profissional e mercado de trabalho.

O FUTURO DA INDUSTRIA: LOGISTICA



ANORAMA ATUAL DO SETOR

Transporte

multimodal

Agenciamento

E LOGISTICA

Movimentacao
Global da Industria
de Transporte e

de cargas

Armazenamento
e gerenciamento

de estoque
(intralogistica)

Armazenamento
em 2021

USD 10,5

Trilhoes

Fonte: Euromonitor Internacional, 2021

Alogisticaindustrial, ou “intralogistica” esta ligadaagestdo dacadeiade suprimentos
e distribuicéio de uma empresa. E o segmento responsavel pela gestéo do transito
de insumos, componentes e produtos finais nas plantas industriais, armazens, e
condominios logisticos.

Osetor vemsetornando cadavezmais decisivo nocrescimento dosnegocios, sofrendo
alteracoes constantes e assumindo a posicdo de departamento nas corporacoes.

No mundo, a industria de Transporte e Armazenamento movimentou USD 9,4 trilhdes
em 2020.

No Brasil, o segmento de Transporte, Armazenagem e Correio representa
aproximadamente 4,5% do Valor Adicionado Brutol. Ja as atividades de
armazenamento, atividades auxiliares dos transportes e correios representam
pouco mais de 1%.

l\/alor Adicionado Bruto & o Valor gue cada setor da economia acresce ao valor final de tudo que foi pro-
duzido em uma localidade. O Produto Interno Bruto (PIB) & a soma da VAB & dos impostos, e e d principal
medida do tamanho de uma economia.

O FUTURO D& INDUSTRIA: LOGISTICA 10



~ LOGISTICA NO BRASIL

A participacdo do setor de Transportes e Logistica na economia brasileira e proxima a registrada em paises ricos como Estados Unidos e Reino Unido (aproximadamente
% do VAB) na ultima decada.

Dinamarca

Franca

Brasil

. .'f Reino Unido

ANos

ANOS
Séries: ) Armazenamento, atividades auxiliares dos transportes e correio

B Transporte, armazenagem e correio o s | | | |
Séries: [ Brasil B Estados Unidos [ Reino Unido ) Dinamarca B Franca

Elaboracao: Observatorio Nacional da Industria. O.N.l, Fonte: Sistema de Contas

Nacionais - Anual « Valor adicionado Bruto a precos basicos Elaboracao: Observatorio Nacional da Industria. O.N.l, Fonte: EMIS/Oxford Economics
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B. VARIACAO EM VOLUME NO BRASIL

Variacdao em volume do V.A.B

as
£0

ANos

Séries: @ Transporte, armazenagem e correio

Fonte: Sistemas de Contas Nacionais - IBGE

A Ultima decada foi instavel para o setor, assim como para toda economia
brasileira. Houve bastante oscilagao no volume produzido, amargando quedas
nos periodos de 2014 e 2015 em decorréncia da crise economica.

Era esperado que o setor voltasse ao patamar de 2014 em meados de 2020.
Contudo, a pandemia causada pela Covid-19 acarretou em novas quedas.
Em 2021, mesmo com recuperacdo dos efeitos causados pela pandemia, o
setor ainda ndo atingiu os niveis pre-recessdo.



C. COMPARACOES INTERNACIONAIS - VALOR ADICIONADO DE TRANSPORTES E ARMAZENAMENTO
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D. PERFIL DOS MODAIS DE TRANSPORTE

O transporte de cargas no Brasil € predominantemente rodoviario. Em
2021, o modal respondeu por quase 65% do frete. Em seguida vem o
ferroviario, cerca de 15% e a cabotagem, 10,47%.

Dlstrlbmgﬁu dos prmclpulsmnduls de transporte de carga
no mundo

Cabotagem
10,47%

Aereo

/ 0,03% Canada
Du:Tégrm Australia

. % China

Hidrovidrio
B8, 25% T

EUA

2 UE
Ferrovidario

14,95%

Japado

Brasil

B Rodoviar o B FerroviEario

Fonte: CNT. Tendéncias C ltoria. 22
onte SREAOGNE B ary Fonte: CNT. Tendéncias Consultoria. Jan/22




Apos a greve dos caminhoneiros, a maior
de 2018, e que paralisou grande parte das
operacoes logisticas do pais, o Governo
Federal acelerou os planos para diversificar
a matriz de transportes de carga do pais
e aumentar a participacao dos modais
ferroviario e hidroviario, seguindo modelo de
infraestrutura de paises de grande extensdo
territorial, em que o modal rodoviario possui
menos destaque - caso de China, Estados
Unidos, Canada e Australia.

Em dezembro de 2021, a ferrovia era
responsavel por quase 15% da carga
transportada no Brasil. Espera-se, a partir
de previsdo do Ministerio de Infraestrutura
- Minfra, gque a participagcdo do modal
chegue proximo aos 30% ate 2025 e 40% em
2031. A previsdo se baseia na expectativa
de conclusdo de novas ferrovias licitadas
em 2019 e de atracdo de investimentos com
o marco legal das ferrovias assinado em
agosto de 2021.

Ja para os modais hidroviarios e de

cabotagem - responsaveis por 15,72% da
carga transportada no Brasil em 2021 - a
previsdo e dobrar a participacdo no periodo
2021-2025, a partir do maior investimento
privado em terminais portuarios leiloados
nos ultimos anos.

Outro ponto relevante € a melhoria da
conectividade rodoviaria com os portos das
regioes Norte e Nordeste, cada vez mais
utilizados como rota de exportacoes para
paises do hemisfério Norte e da Asia via
Canal do Panama.

A Asia é o principal destino das exportacoes
brasileiras via transporte aquaviario. Em
2021, foram transportadas cerca de 550
toneladas, contra, aproximadamente, 100
toneladas para Europa, segundo maior
destino das exportacoes brasileiras por
frete maritimo.

O Maranhdo contem o principal porto de
origem das exportacoes brasileiras o que
reforca a importancia desses avancos.

I 1}}#5"& ortac 30
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Cuiantid ade Traniportada
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Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
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D. PERFIL DOS MODAIS DE TRANSPORTE

Im porta l;;u:ﬁ-:ja
Origemn e Destino

Continentes de Origem Pontos de Destino

Quantidade Transportada
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Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ALei14.301/2022, que institui o programa BR do Mar e deve ampliar a oferta e melhorar
a qualidade do transporte de cabotagem, ja que flexibiliza a regulamentag¢do para
operacgao de empresas do segmento.

Veja a distribuicao do transporte de carga a partir dos diferentes modais em 2021.:

Longo Curso

853 A 540%

Milhdes t (20:20)

A 1,25% A 24,20%

Exportagdo Importagio

Transporte
Cabotagem Vias Interiores

207  AS06% 107,3 v-275%
Milhdes t (2020) MithBes t (2020
A16,52% A 4,05% V-11.16% & 15,56%
Contéiner Outras Cargas MNacional Internacional
Movimentacao
Portuaria Contéineres

=i B

1.210 4 475% 133 a11,03%
Milhbast (2020) Milhéas 1 {2020)
A1,71% A 10,97% A 5,75% A17,93%
Embaorcue Dezambargue Embarcue Dazambarquea
Fonte: ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
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D. PERFIL DOS MODAIS DE TRANSPORTE

Aereo

- ™

Transporte de Cargas e Correios (t)

Carga Paga e Correios Transportados (t) - 2000 a 2021
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|
2 B R B8 2 o &1
M o - O g19 el o :
S & B w & & d 9 8 Z a3 2 131318 : - : -
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Ligagdo fotal Participacao (%)
Guarulhos (SBGR) / Manaus (SBEG) 1.361.534.2913
Campinas (SBKP) / Miami, Florida (KMIA) 1.297.375.178
Guarulhos (SBGR) / Miami, Florida (KMIA) bdd B68 638
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2040 2041 2012 2043 2044 2045 2015 2017 2048 2049 2020 2021 ; A ' &'
Campinas (SBKP) / Frankfurt Am Main (EDDF) 578,125 944
2 : Manaus (SBEG) / Miami, Florida (KMIA) 472.120.505
Variagao anual de Carga Paga e Correios Transportados - 2001 a 2020
Ef', Guarulhos (SBGR) / Santiago (SCEL) 428.005.227
. ﬁ = - Eé‘ " <8 g Campinas (S8KP) / Memphis, Tennessee (KMEM) 427962432
5 e ‘ £ P~ . e - " "
ok 3 py - & H s, Guarulhos (SBGR) / Recife (SBRF) 414,733 849
i - S =0
— s ge : T . N — — . Brasilia (SBBR) / Guarulhos [SBGR) 394 .342 646
B N & s a8 B 5 '
g Q@ o = 3 <+ o 9 0B Guarulhos (SBGR) / Manaus (SBEG] 1.361.534.293
i J .
. ..

2004 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2040 2014 2042 2043 20142045 2016 2047 2018 2049 2020

Fonte: Agencia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC, 2021

Carga Paga e Correios RTK ATK Aproveitando -
Transportados (t) (toneloda-quilometro (tonelada-quilometro (RTK/ATK)
vtilizado pagol ofertado)
23.387.664 . 58,7%
e A

Fonte: CNT- Conferagdio Macional do Transporte, 2021
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E. CRESCIMENTO DOS NEGOCIOS DIGITAIS

Aascensaocadavezmaisacentuadadascomprasdigitais(e-commerce)
fazcom que agestao dos condominios logisticoserapidezdasentregas
sejam diferenciais competitivos no processo. Essas atividades podem
ser executadas pela propria industria, atraves de departamentos
e por empresas terceirizadas especializadas no processo de
armazenamento, carga e descarga.

Em alguns casos, grandes corporacgoes tém criado subsididarias para a
esse tipo de atuacao como a G2ZL da produtora de Aco Gerdau Next,
TransPetro da Petrobras, e a VL da mineradora Vale.

G 2sx
2024

443

R 25
2019

41%
== Receita do e-commerce, % de volume de negocios total

Negocios fazendo pedidos on-line, % do total de companhias
Negdcios recebendo pedidos on-line, % do total de companhias

‘Fonte: Euromonitor International, 2022

T2%

 72%

Os fatores que impulsionaram o crescimento
do mercado foram:

Crescimento da induUstria de comercio eletronico;

Aumento das operacoes de logistica reversa;

Aumento dos acordos comerciais;

Aumento dos servicos de logistica orientados por tecnologia;

Crescente adocdo de dispositivos conectados habilitados para loT.

A prestacdo de servigcos por provedores especializados em operacao
logistica, em diversos segmentos economicos, resulta em desafios
tecnologicos principalmente no que se refere ao treinamento dos
profissionais, que precisam atingir produtividade proxima da maxima ja
no inicio das atividades.




F. INDICE DE LOGISTICA

Desde 2020, o Brasil se mantem na modesta decima sexta colocacdo
do Indice Aqility de logistica nos mercados emergentes. O principal
gargalo continua sendo a categoria de Fundamentos de Negocios,
sobretudo, devido a alta burocracia, procedimentos regulatorios
onerosos € a inseguranca juridica. Cabe ressaltar que mesmo se
mantendo na posi¢gdo global, o pais piorou no que se refere aos
fundamentos de negocios de 2021 a 2022.

A melhor colocagdo do pais foi o segundo lugar em 2014, quando
ficou apenas atras da China. Desde entdo o pais vem caindo
constantemente de posicdo. Vale dizer que a metodologia atual
entrou em vigor em 2019. Mesmo vivendo um momento conturbado,
os executivos estrangeiros classificaram o Brasil como o 5° com
maior potencial entre os paises emergentes.

Indice de Logistica de paises emergentes em 2022

Oportunidades Oportunidades

- ' de Logistica del oalstica Fundume:n'l-:us Fu::_il.i;l:lnde Pontuacao
Ranking Pais Doméstica ey de Negocio Digital Geral
(%) (%) (%) {7%) (%)
1 China B4 W5 000000 7,06 5,25 8,0 :
< India 8,01 7,25 9,76 6,74 721
3 UAE 508 9,75 9.2 8,65 6,72
4 Maldasia 9,32 9,92 8,19 7,35 6,52
S _Indonésia. 6,54 9,99 593 6,47 617
6  Ardbia Saudita 5,35 5,51 8,16 7,07 614
7 Qatar 5,79 4,89 7,96 6,52 59
8 TailGndia 9,15 6,01 5,82 6,94 9,78
9 México 5,04 6,4 5,13 5,4 574
10 Turquia 5,28 587 5,87 5,96 569
A1 Vietnam 5,02 6,01 9,48 9,795 9,99
12 Chile 4,87 9,17 7,17 6,14 9,99
13 Russia 92 5,67 5,01 5,87 593
14 Oman 4,92 4,89 7,26 2,69 541
15 Bahrain 4,99 4,68 7,5 9,16 2,28
16 Brasil 9,9 9,43 3,95 9,08 9,25
i7 Kuwait 2,02 4,07 6,18 92,92 9,21
18 Filipinas 5 5,25 4,38 5,99 5,16
19 Jord&nia 4,86 4,73 6,7 4,97 9,13
20 Marrocos 4,59 o 6,81 4,54 9,04

Fonte: Agility Emerging Markets Logistics INDEX 2022
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Indice Agility

O Indice Agility de logistica nos mercados emergentes & publicado
pela empresa do setor Agility Public Warehousing Company KSCP,
sediada no Kuwait. O ranking classifica os mercados de logistica
mais promissores entre os principais paises emergentes do mundo.
Historicamente, eram levados em consideracdo a combinacdo das
oportunidades de logistica domestica, oportunidades de logistica
internacional e fundamentos de negocio.

Algumas mudancas que ja se apresentavam no horizonte ganharam
mais ritmo desde o inicio da pandemia de Covid-19. Nesse sentido,
a empresa adicionou em 2022 a categoria facilidade digital (digital
readness). Essa categoria contempla aspectos dos negocios digitais
medindo a velocidade de propagagdo, profundidade das habilidades
digitais, forcadadiversidade domodelode negocios e adogdio e acesso
ao e-commerce, medicdo de sistemas de apoio ao investimento,
inovacdo e crescimento de novos negocios, dlem de uma metrica
que diz respeito a sustentabilidade, que permite medir a intensidade
das emissoes de gases de efeito estufa do setor e o papel da energia
renovavel no desenvolvimento da economia.

Dois anos apés inicio da pandemia , o mundo ndo € menos
dependente da China, que permanece indispensavel para
a cadeia de suprimentos do mercado global

O FUTURO
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G. RECUPERACAO ECONOMICA DE PAISES EMERGENTES POS-PANDEMIA

A recuperagdo econdmica em larga escala apos a Covid 19 criou um desequilibrio de demanda e oferta, com o lado da oferta lutando para
acompanhar a liberacao da demanda reprimida, resultando em altas taxas de inflagao.

Africa Subsariana

America do Sul

Russia, Caucdsia e Asia Central
~ Oriente Médio e Norte da Africa

Asia Pacifico
(%)

¢ Recuperacdo completa e mais forte que na pré-pandemia
@ A economia ainda estd se recuperando da pandemia
¢ Recuperado, porém nfio esta no nivel pré-pandemia
. Os piores impactos da pandemia ainda estéio por vir

D 10 20 30 40 =10 60 70 80 70 100

Fonte: Agility Emerging Markets Logistics INDEX 2022
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O futuro da logistica [4

5 Grandes tendéncias

1. Aumento das pressbtes de sustentabilidade ambiental,
organizacional e de governanca (tendéncia mas ndo darea de
desenvolvimento);

2. Forte crescimento do e-commerce com potencialidade de
maior movimentagdo financeira pelo processo B2C;

3. Crescimento dos prestadores de servigcos logisticos 4PL e
5PL;

4.Implementacdodomodelodeeconomiacircularnasempresas;
5. Reorganizacdo das cadeias globais de suprimentos.
22 Areas de desenvolvimento tecnolégico

1. Desenvolvimento de tecnologias de RFID (Radio-Frequency
IDentification) integradas a outras tecnologias para
rastreamento de objetos em tempo real e gerenciamento de
estoque;

2. Desenvolvimento e aprimoramento de algoritmos para a
determinacdo de alocacdo de tarefas de robos no sistema de
gerenciamento de armazem;

3. Desenvolvimento de algoritmos de Machine Learning (a
fim de melhorar a eficiéncia, reduzir tempo de entrega e o
impacto ambiental; distribuicGo ideal de multiplos objetos de
diferentes CDs - centros de distribuic@o para um Unico usuario;
reconciliagdo continua do estoque);

4. Aplicacdo de tecnologias de Internet das Coisas para
melhorar o desempenho das operagodes logisticas fornecendo
atualizacdo em tempo real e conectando informacodes nos
processos de producdo;

A. AREAS DE

DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO 3

5.Desenvolvimentodealgoritmosedispositivoseferramentas
de visualizagdo da carga baseado em visGo computacional;

6. Uso de modelos de computagdo em nuvem (tecnologia
cloud computing) para o gerenciamento inteligente dos
sistemas de gerenciamento de armazens inteligentes;

7. Desenvolvimento de Sistema cloud-based integrado com
RFID pararastreabilidade de fluxode materiaiseinformacoes
das cadeias de suprimentos (insumos para producdo ate a
entrega do produto);

16. Plataformas digitais multiconectadas integrando todos
os elos da cadeia;

8. Aprimoramento de tecnologias de geolocalizagdo para
rastreamento automatico e instantaneo de cargas;

Q. Utilizagdo de redes de comunicacgdo Wifi e Bluetooth;

10. Desenvolvimento e aperfeicoamento de sistemas pick
by light para armazenagem e distribuigdo de produto;

11. Implementacgao de Sistemas de Gerenciamento de Armazens
Inteligentes;

12. Desenvolvimento e aperfeicoamento de sistemas wvoice
picking para armazenagem e distribuicdo de produtos;

13. Desenvolvimento de prateleiras inteligentes (automacgdo e
robotizacdo);

14. Uso de oculos inteligentes integrados ao sistema de
gerenciamento de armazens;

15. Desenvolvimento de praticas combinadas de Lean e green
manufacturing (Logistica verde);

17. Uso de Inteligéncia Artificial e Big Data permitindo a
integracdo de tarefas da logistica inteligente;

18.Uso da tecnologia Blockchain associada aos conceitos da
Industria 4.0;

19. Uso de robos moveis autonomos (ou, Autonomous Mobile
Robots, os ARMs) para transferéncia de cargas;

20. Uso de veiculos guiados automaticamente (ou, Automated
Guided Vehicles, os AGVs) para aprimorar o fluxo de materiais e
reduzir custos logisticos; uso de Intelligent carruing trolley para
transporte interno de cargas; uso de sistemasde transporte aereo
OHT (Overhead Hoist Transport) consistindo em varios veiculos
movendo-se em alta velocidade sobre tritlhos guiados;

21.Usodeveiculos aereos ndo tripulados (drones) para operagoes
logisticas;

22. Simuladores que buscam identificar possibilidades de

desastres naturais que possam interromper a producdo e o
transporte.

O FUTURO DA INDUSTRIA: LOGISTICA
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As mudancas ambientais recentes acenderam um
alerta sobre a importancia da agenda ambiental.
O conceito de logistica verde passou a ganhar
bastante espaco, com poder publico e setor
privado adotando politicas para reducdo do
impacto ambiental de suas atividades.

Logistica verde € aquela que mitiga seus
impactos ambientais como emissdo de gases
poluentes, degradacdo dos solos, poluicdo da

agua, e ruidos.

Foi criado o Programa de Logistica Verde Brasil
(PVLB), iniciativa formada por diferentes companhias
na intencao de promover a reducdo de emissoes de
carbono e poluentes atmosfericos, alem de acurar a
eficiéncia logistica e do transporte de carga no pais.

A Dow, empresa que apoia o programa
desde 2016, tem, por exemplo, o objetivo
de alcancar a neutralidade em emissoes
de carbono ate 2050. Para atingir tal meta,
a empresa vem promovendo medidas de
aumento da area util dos caminhdoes de
transporte de produtos (a fim de reduzir o
numero de viagens e, por conseguinte, as
emissoes dos gases), alem disso, passou a
utilizar navio graneleiro para o transporte de
alguns produtos, ja que o modal aquaviario
e menos poluente que o rodoviario.

A Jadlog, uma das maiores empresas
de logistica e transportes de cargas
expressas fracionados do Brasil, aderiu
recentemente ao programa. A companhia
pretende utilizar veiculos que emitem
menosdioxidodecarbono,comocaminhoes
eletricos e movidos a biocombustiveis,
alem de utilitarios que consomem GNV
(gas natural veicular).

O FUTURO DA INDUSTRIA: LOGISTICA




‘USTE NTABI LI DAD E O Minfra tambem estabeleceu, em 2019, parceria com a Climate Bonds
Initiative (CBI), que monitora o mercado de fundos verdes internacionais

(green bonds) na infraestrutura de transportes e atua na criagao de regras e
aproximacgdo de investidores e desenvolvedores de projetos verdes.

O Ministerio da Infraestrutura (Minfra) aprovou, no inicio de 2020, diretrizes de
sustentabilidade que reforcam o compromisso do setor de infraestrutura dos
transportes com a responsabilidade socioambiental.

O governo estd em processo de adogdo de titulos verdes para financiar
projetos de algumas concessodes ferrovidrias. Trés projetos foram entregues
a CBIl: Ferrograo, Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste e da Ferrovia de
Integragdo do Centro-Oeste. De acordo com o Minfra, esses projetos
emitiriam de 70% a 80% menos CO:z do que o modal rodoviario.

Entre elas:

Alemdisso, as mudancas esperadas na matriz de transporte aumentardo sua
eficiéncia. As aprovacoes do marco legal das ferrovias e do projeto BR do
mar devem aumentar a participacao dos modais ferroviarios e aquaviarios,
em detrimento do modal rodovidario que € mais poluente.

0 1 Respeito as populacoes locais e aos usuarios;

Harmonia entre os transportes e meio ambiente;

Emissdo especifica de CO:2 por modal de transporte

Atenudcéo de impactos socioambientais negativos; MODAL EMISSAD ESPECIFICA DE “(."502 POR IE"I_ODAL DE TRANSPORTE

» Rodovidrio [ 105 gCO2/TKU )

» Ferrovidrio [ 36 gCO2/TKU )

04 Reducdo de emissdes de gases estufa a partir de maior eficiéncia da » Cabotagem ( 16 gCO2/TKU )
matriz de transporte e da utilizacdo de combustiveis sustentaveis;

Fonte: Tendéncias Consultoria. Jan/2022
Notas: gCO2/TKU (gramas de COz por tonelada-quilémetro Util)

0 5 Adaptacdo dos sistemas de transportes as mudancgas climaticas.
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AREAS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

HYPERLOOPTT

De tamanho semelhante ao de uma pequena aeronave comercial sem asas,
ascapsulas pressurizadas do hyperloop levitamem uma superficie magnetica
sem atrito dentro dos tubos.

As capsulas sdo projetadas para operar em velocidades ultra-altas usando
materiais compositos e com recursos de seguranga. A HyperloopTT
desenvolveu o Vibranium™, material inteligente com sensores embutidos
entre fibra de carbono e a superficie da fuselagem para monitorar e transmitir
informacgdes criticas sobre temperatura, estabilidade e integridade, tudo
sem fio e de forma instantanea.

Velocidade maxima: 1200 Km/h
Capacidade de 28-50 passageiros por capsula

HyperPort

Uma solugdo sustentavel para congestionamentos e aumentos de
capacidades e eficiéncias de operagdes portuarias. O sistema plug-n-play
paraoperadores portuarios e capazdetransportarcargas conteinerizadas
por centenas de quilometros em minutos. O sistema pode movimentar
2.800 contéineres por dia em um ambiente operacional fechado que
elimina cruzamentos em nivel para aumentar a confiabilidade, eficiéncia
e segurancga do trabalhador.

Desenvolvidas em parceria com a operadora de terminais Hamburger

Hafen und Logistik AG (HHLA), as capsulas HyperPort podem transportar
de forma sustentavel dois contéineres de tamanho padréo.

USTRIA: LOGISTICA
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https://www.youtube.com/watch?v=uwm3qvFWVRU
https://www.youtube.com/watch?v=uwm3qvFWVRU
https://www.youtube.com/watch?v=uwm3qvFWVRU

AREAS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Aplicacao no Brasil

A HyperloopTT finalizou o primeiro estudo de viabilidade de hyperloop da
America do Sul. O estudo analisa os efeitos econémicos, ambientais e
sociais da conexdao de Porto Alegre a Caxias do Sul, no Rio Grande do Sul.

TIR VPL Pauyback

38,127 1,46 bi. 9,90

Concluido em 2021, o estudo foi realizado em colaboracdo com o Governo
Estadual e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e constatou
que uma conexaode 157 km pelo terreno montanhoso daregido levaria menos de
20 minutos e operaria de forma lucrativa sem exigir subsidios governamentais.

O levantamento tambem descobriu que o desenvolvimento de um hyperloop

na regido diminuiria os custos de transporte em US$ 435 milhdes ao longo de
30 anos.
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https://www.youtube.com/watch?v=ijWIoF2QIuM
https://www.youtube.com/watch?v=ijWIoF2QIuM

AREAS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Caxias do Sul
19 min 45 sec
137 km

Gramado
11 min 20 sec
88.78 km

Novo Hamburgo
5 min 50 sec
30.83 km

Porto Alegre

Brazil Hyperloop Feasibility Study | Porto Alegre to Caxias do Sul - YouTube /

TUNEIS SUBMARINOS PARA TRANSPORTAR CARGAS 20 VEZES
MAIS RAPIDO DO QUE NAVIOS DE CARGA

Espera-se que o setor global de transporte maritimo de carga cresca 4% entre
2021 e 2026, com mais de /0.000 navios navegando pelos mares para transportar
mercadorias em todo o mundo, respondendo por 80% do comercio internacional
em volume. No entanto, os tempos de envio aumentaram ao longo dos anos.
Navios de carga podem navegar de Toquio a Los Angeles em 11 dias, mas medidas

de sequranga e sistemas padronizados nos portos aumentam esse tempo gasto
de 20 a 28 dias.

O setor de navegagdo consome 300 milhoes de toneladas de combustivel e
responde por cerca de 3% das emissoes de COz2 do mundo para a atmosfera.
Esforcos estdo em andamento para desenvolver novos combustiveis, como
hidrogénio, amoénia e metanol. No entanto, os combustiveis alternativos podem
aumentar o custo de envio de duas a oito vezes.

CLIQUE AQUI E
SAIBA MAIS >

¥



https://www.youtube.com/watch?v=lHJmoPr6-hQ&t=29s
https://www.dubaifuture.ae/the-global-50/

AREAS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Reconhecendo o impacto, o grupo composto pelo Maersk Mc-Kinney Maller Center for Zero Carbon Transport, IRENA, DP World-MAN Energy Solutions,
Organizagcao Maritima Internacional (IMO) e outros players estdo explorando e aconselhando sobre estrategias para descarbonizacao da industria naval.

Oportunidades Beneficios

* Uma alternativa ao transporte convencional e oferecida por tUneis ferroviarios
submarinos ou “hiperloops” que estdo ligados diretamente as redes de
transporte terrestre e removem a necessidade de descarregar ou carregar
mercadorias nos portos;

* As solugdes de transporte mais rapidas beneficiam tanto
pequenos produtores como grande centros de producao;

* Aumentam as rotas de abastecimento;

* Habilitam produtos sensiveis a tempo de alcangar mercados
mais rapidamente;

* Custo de transporte reduzidos e maior poder de escolha para

os consumidores.

* Estes poderiam reprojetar como o transporte e realizado em escala global,
principalmente para os 20% dos bens que compdem cerca de 80% do trafego
maritimo global;

* Avancos adicionais na tecnologia de tuneis e tecnologias ferrovidarias de
ultra-alta velocidade podem juntos transformar as cadeias de suprimentos
e o comercio global. Em particular, os avangos na tecnologia de levitacdo
magnetica supercondutora tem o potencial de facilitar hiperloops, por
exemplo, atingem 1.200 km por hora, em uma comparagdéo com navios porta-
contéineres que chegam a uma velocidade media de 27-30 por hora.

Embora hyperloops submarinos tenham menos impacto ambiental do
que transporte convencional, eles tambem representam riscos para os
ecossistemas marinhos;

s Problemas de ma gestdo nas empresas envolvidas na cadeia de
logistica submarina;

» Riscos de ataques ciberneticos efou ataques terroristas em seus

centros de comando e controle.

Inside China’s $3.6 Billion Underwater Vacuum Train

Riscos

O FUTURO DA INDUSTRIA: LOGISTICA


https://www.youtube.com/watch?v=Gck-D_G7Hvk

V. MUDANCAS NO MERCADO DE TRABALHO

A intensificacéo do comercio eletronico
levou ao crescimento da demanda
por profissionais, mesmo antes da
pandemia, enquanto centros de
distribuicdo se espalham pelo territorio
nacional. No Cearad, mais de cinco mil
vagas foramabertas.S6a Amazongerou
1,2 mil empregos. O mesmo ocorreu em
Sao Paulo.

A perspectiva de abertura de novos
centros de distribuigao pelas empresas
de marketplace aquecem a demanda
e torna algumas ocupacoes mais
disputadas.

A tecnologia mudou a cadeia
produtiva de logistica, tornando os
perfis profissionais mais qualificados,
especialmente nos softwares, que hoje
sdo de uso universal na area de logistica.

Alem disso, ha caréncia de profissionais
com conhecimento de comeércio
exterior, idioma, logistica internacional
e comercio eletronico. A fragilidade
da educacdo bdsica mostra que o

conhecimento da geografia do Brasil € uma
lacuna para quem vai trabalhar com transporte.
Vale dizer que a atividade esta evoluindo de uma
gestdo de estoque, suprimento, materiais, para
uma gestdo de supply chain. Cada organizagdo
tem seu processo, mais OU UM POUCO MEeNnos
informatizado.

Os profissionais generalistas sdo os mais

desejados, para poderem atuar em todas as
funcoes de logistica.

Profissces com alta demanda & dificuldade
de contratacdo pelas empresas

« Gestor de logistica;

« Gestor de supply chain;

« Técnico em logistica (pode exercer todas as demais funcoes abaixo):
Almoxarife;
Assistente de distribuicdo logistica = despachante (atua na expedicdo);
Conferente; et
Controlador e programador de producéo (PCP); Profissoes que poderdo ter sua demanda
Comprador. reduzida no futuro (a tecnologia e a automagéo "L_'-'"J'{':':f_:*...-;

« Assistente de operacoes portuarias (ou Operador de logistica Portudrial; vdo gerar esta reducao) ”t=;1

» Tecnico de Manutencdo de maguinas e egquipamentos;
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A. EVOLUGCAO DO EMPREGO POR NIVEL DE FORMAGAO

Distribuicao de Emprego em logistica por nivel

B Tecnicas WM Superior = Qualificagao +200h Qualificagao -200h de formugao requerido pElCI CBO, 2020
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B. NIVEL DE FORMACAO POR ESCOLARIDADE DECLARADA

NIVEL DE FORMACAO REQUERIDA POR ESCOLARIDADE
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Fonte: Mapa do Trabalho Industrial & RAIS, Elaboracdo: Observatorio Nacional da Indastria
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CLIQUE PARA ACESSAR O GRAFICO

Fonte: Mapa do Trabalho Industrial, Elaboracao: Observatério Nacional da Inddstria
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https://public.flourish.studio/visualisation/11336824
https://public.flourish.studio/visualisation/11337136/
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C. MEDIA SALARIAL POR NIVEL DE FORMAGCAO
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Média salarial por nivel de formacéao - Setor de Logistica
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https://public.flourish.studio/visualisation/11337337/

D. PROJECOES DE ACIDENTES DE TRABALHO

Projecoes de acidentes de trabalho

W Valores B Projecio

| Elaboracdo: Observatonio Nacional da Industria, O.N.). Fonte: AEAT, Dataprev
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E. PROJECOES DE AFASTAMENTO POR ACIDENTES

NUMERO DE TRABALHADORES

Projecdes de afastamento por acidentes

| Malores T Projecdo

Elaboracdo: Observatorio Nacional da Industria, O.N.L; Fonte: AEAT, Dataprev
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G. MUDANCAS EM PERFIS PROFISSIONAIS

Controlador e programador da producdo - A seguir apresentam-se as habilidades,
capacidades (aptidoes) e conhecimentos

que ganhardo mais importancia nos
proximos anos para algumas das
ocupagoes que serao Impactadas:
tecnico em logistica, controlador e
programador de produgdo e o técnico
especializado em logistica 4.0.

~ Profissionais que
Operador de logistica portuaria ~+ necessitardo de mudangas
- em seus perfis profissionais

Tecnico em logistica - Novo perfil profissional Para o técnico especializado em logistica
4.0 tambem serdo apresentadas as

atividades atribuidas a esse novo
profissional.
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H. TECNICO EM LOGISTICA

Conhecimentos demandados ao técnico
em logistica que aumentardo de
importdncia nos proximos anos

® Gestdo de Custos; Gestdo Estrategica; Gestdo
de Pessoas; Gestdo de Qualidade e Processos;
Gestdo de Projetos.

® OrganizagaodeArquivos; TeoriaGeraldalnformacgao;
Classificagcdo de Documentos; Processo de
Aquisicdo de Materiais; Tecnicas de Recuperacdo
de Informacao; Processos de Disseminacao da
Informacado; Organizagdo e Metodos.

@ Aplicacdo pratica da ciéncia da engenharia e
de tecnologias. Envolve os principios técnicos,
procedimentos e equipamentos para o projeto e
a produgao de bens e servicos.

@ Normas Tecnicas; Administracdo Publica;
Organizagcoes Internacionais; Instituigoes
Governamentais Especificas; Direito Ambiental.

2Neste estudo, considerou-se o conhecimento explicito, que é definido por Nonaka & Takeuchi {1997) como sendo "o conhecimento transmitido por vias formais e sisternaticas, facilmente

® Estrutura e conteudo de lingua inglesa, incluindo o
significadoeagrafiade palavras, regras de composigao
e gramatica.

® Planejamento, Projeto e Controle de Sistemas de
Producdo; Planejamento de Instalacées Industriais;
Geréncia de Producdo; Processos de Fabricacéo.

® Marketing de Servigos; Qualidade em Servigos;
Negociacao; Gestdo de Servigos.

® Nocgoes de Psicologia do Trabalho e Organizacional;
Relacoes Interpessoais; Processos Grupadis e de
Comunicacao.

® Construcoes (foco planejamento de novos armazens/
layout).

e Probabilidade e Estatistica; Calculo e Anadlise; Logica
Matematica.

® Nocoes de Ciéncias Contabeis; Microeconomia;
Macroeconomia; Estudo de Viabilidade de Projetos.

codificado por formulas, simbolos, normas e especificagdes. Sdo facilmente difundidos pelos sistemas atuais de comunicacdo’.
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l. HABILIDADES E CAPACIDADES DEMANDADAS AO TECNICO EM LOGISTICA QUE AUMENTARAO DE IMPORTANCIA NOS PROXIMOS ANOS:

Habilidades?

Empregar regras e métodos cientificos na estruturagéo, andlise e resolugéo de problemas.

de maquinas e processos em conformidade com pardmetros de produgéio.

Buscar, ativamente, formas de atender a demandas de servigos.

nas, segundo normas e especificacdes.

‘de decisées atuais e futuras de forma proativa e auténoma.

lver, motivar e liderar pessoas em seu trabalho, identificando as
pare a realizagéo de um determinado trabalho.

Determinar como os recursos financeiros seriio empregados no trabalhe a ser realizado e contabilizar gastos.

vas informagdes para resolugéio de problemas e tomadas
de decisdes atuais e futuras de forma proativa

e autdonomd.

Determinar como os recursos financeiros seréio empregados no trabalho a ser realizado e contabilizar gastos.

Desenvolver, motit

ar e liderar pessoas em seu trabatho, identificando as que séio mais apropriadas para a realizagéio
Estruturar problemas complexos e analisar informagées relacionadas a fim de desenvolver
‘e avaliar opgdes com o objetivo de implementar solugdes.

2 O conceito de habilidade esta relacionado com a forma de execucdo de tarefas, com a aplicagdo de conhecimentos e com a maneira de agir, de pensar (Lazzarotto, 2002),
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l. HABILIDADES E CAPACIDADES DEMANDADAS AO TECNICO EM LOGISTICA QUE AUMENTARAO DE IMPORTANCIA NOS PROXIMOS ANOS:

Capacidades *

Se adequar as mudangas positivas ou negativas, bem como d diversidade no ambiente de trabalho

Capacidade de gerar ideias inovadoras sobre uvm determinado assunto ou situagao,
ou desenvolver formas criativas para resolver um problema.

Capacidade de adaptar, de forma continua, sua configuracio mental (mindset) a novas e inesperadas situagdes

Capacidade de gerar vdrias ideias sobre um tépico (néo importam a gquantidade e qualidade das ideias).

Ter criatividade e pensar em formas alternativas de desenvolver novas ideias
e dar respostas a problemas relacionados ao trabalho.

Capacidade de motivar um grupo de pessoas a atuar na busca de um cbjetivo comum. Exercer influéncia sob cutras
pessoas, conquistar sua lealdade e direcionar seus esforgos a consecucgdo dos objetivos da organizagao.

Capacidade de direcionar a atencdo entre dvas ou mais atividades ou fontes
de informagdes (como voz, som, toque, entre outras fontes).

Capacidade de estabelecer e manter metas cujo cumprimento implica desafios
e demanda esforgos para a realizacdo das acoes.

Capacidade de perceber quando algo esta errado ov podera dar erradoe. Néo envolve
resolver o problema, mas somente reconhecer gue hd vm problema.

Capacidade de aplicar regras gerdis d problemas especificos para gerar resultados que fazem sentido.

Capacidade de rapidamente dar sentido, combinar e organizar informagdes em padrdes significativos.

4 O conceito de capacidade esta relacionado ao posicionamento previo e estabelecido de uma pessoa, na forma comportamental de reacdo e atuacdo frente a um produto, organizacgdo,
pessoaq, fato ou situacdo. Normalmente ndo sdo alteradas com o passar do tempo.



J. CONTROLADOR E PROGRAMADOR DA PRODUCAO

Conhecimentos demandados ao controlador e programador da
producdao que aumentardo de importdancia nos proximos anos

» Linguagem de programacdo/algoritmo

» Modelagem e Simulacdao Computacional

» Machine Learning

« Automacgdo e Robotizacdo

* Programacdo e reprogramacado do fluxo produtivo
» Sistemas de Ciberseguranca

* Lean Manufacturing

« Manufacturing analytics

« Internet Industrial das Coisas

» Realidade Virtual e Realidade Aumentada

» Aplicativos de software de inteligéncia artificial

» Gestdo estrategica

« Administracdo da producdao, armazenagem e fluxo logistico interno (intralogistica)
* Marketing de servicos, negociagdo e gestdo de servicos

« WMS e sistemas afins de gerenciamento de armazem / estoques

» Administracdo de custos e financeira
» Logistica reversa/verde, economia circular e gestdo ambiental

* Procedimentos e rotinas administrativas, fluxo de processo e atividades

4 O conceito de capacidade estd relacionado ao posicionamento prévio e estabelecido de uma pessoa, na forma comportamental de reagdo e atuacao frente a um produto, organizagdo, pessoa, fato ou situacdo. Normalmente ndo séo
alteradas com o passar do tempo.



K. HABILIDADES E CAPACIDADES DEMANDADAS AO CONTROLADOR E PROGRAMADOR DA PRODUCAO

Habilidades

Analisar requisitos e procedimentos para o projeto ou aprimoramento da producéo, parametros
e objetivos de operagoes, padroes de inspegoes, materiais e formas de utilizagao, instalacoes,
equipamentos, ferra mentas, condigées e metodos de trabalho.

Analisar como um sistema deve trabalhar e como mudangas em condicoes, operagoes

e no ambiente poderdo causar impactos nos resultados.

Compreender as implicacoes de novas informacoes para resolugdo de problemas e tomadas
de decisoes atuais e futuras de forma proativa e auténoma.

Comunicar-se com outras pessodas para transmitir e receber informacoes de forma eficaz.

Organizar, decidir e empregar svas acoes em relacao as agoes dos ovtros, para o atingimento de objetivos comuns.

Prestar total atencéio ado que os outros estio dizendo, tomando tempo para entender os pontos levantados

e fazendo perguntas conforme apropriado, sem fazer interrupcoes improprias.

ttio de recursos financeiros Determinar como os recursos financeiros serao empregados no trabalho a ser realizado e contabilizar gastos.

Adquirir equipamentos, instalagoes e materiais e planejar seu uso para a realizacao de determinado trabalho.

{ecisdes Considerar os custos e beneticios relacionados a agdes potenciais a fim de escolher a mais apropriada.

o Promover o debate de ideias com o objetivo de alcangar um ponto de equilibrio entre interesses diversos,

por meio de argumentac¢dao e persvasao para a resolucao de conflitos.

oL A L T e T Usar a logica e o raclocinio para desenvolver atividades, bem como Identificar os pontos fortes e fracos de solugdes
S : : alternativas, conclusdes ou formas de abordar problemas. Analisar e confirmar a veracidade das informagbes.

Estruturar problemas complexos e analisar informagées relacionadas a fim de desenvolver

e avaliar opgoes com o objetive de implementar solugoes.




K. HABILIDADES E CAPACIDADES DEMANDADAS AO CONTROLADOR E PROGRAMADOR DA PRODUCAO

Capacidades

‘Se adequar ds mudancas positivas ou negativas, bem como
é@ diversidade no ambiente de trabalho

Ter cvidado com os detalhes e ter precisdo nda redlizacao das atividades de trabalho.

Capacidade de ler e entender informacoes e ideias apresentadas sob a forma escrita.

Capacidade de gerar ideias inovadoras sobre um determinado assunto ou situacéo,
ou desenvolver formas criativas para resolver um problema.
Capacidade de comunicar informacées e ideias verbalmente, de forma
gue outras pessoas possam entendé-las.

Capacidade de gerar vdrias ideias sobre um tépico (ndo importam a quantidade
e qualidade das ideias).

Capacidade de direcionar a atencdo entre duas ou mais atividades ou fontes
de informagodes (como voz, som, toque, entre outras fontes).

Capacidade de organizar elementos ou agdes em uma certa ordem ou padrdo,
de acordo com um conjunto de regras especifico

Cuapacidade de perceber quando algo estd errado ou poderda dar errado. Néo envolve
resolver o problema, mas somente reconhecer que ha um problema.

Capacidade de combinar partes de informacdes para formar regras ou conclusces
gerdis ﬁn:lusiue de relacionar eventos que parecem néo estar relacionados).

Capacidade de rapidamente dar sentido, combinar e organizar
informacgoes em padroes significativos.

Capuacidade de comparar rapidamente e de forma correta, similaridades e diferencas
entre conjuntos de letras, nUmeros, objetos, figuras ou padroes. Os elementos
comparados podem ser apresentados ao mesmo tempo ou um apoés ou outro.



OVOS
PROFISSIONAIS

Técnico especializado em logistica 4.0

De acordo com os especialistas consultados, a difusao
das tecnologias associadas d logistica 4.0, demandara
um profissional especializado neste tema, que tera as
sequintes atribuicoes em seu perfil profissional:

Principais atividades:

* Analisar grandes bases de dados;
« Estabelecer a intra elasticidade das logisticas;

» Configurar Dashboards ou Andons especificos;
* Padronizar embalagens e transportes;

* Roteirizar mesas de fretes;

« Escrever inventarios ciclicos;

» Identificar tendéncias tecnologicas;

» Analisar dados para definir prioridades;

e Interpretar CFOPs;

* Interpretar e aplicar a teoria de filas e eventos
consecutivos;
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TABELA 7 - HABILIDADES DEMANDADAS AO TECNICO ESPECIALIZADO EM LOGISTICA 4.0

Habilidades Descricdo da Habilidade

Orientacéo a servicos

Matemadtica

Resolugdo de problemas complexos

Programacdio

Gestéo de tempo
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TABELA 8 - CAPACIDADES (APTIDOES) DEMANDADAS AO TECNICO ESPECIALIZADO

Capacidades

Se adequar as mudangas positivas ou negativas, bem como
& diversidade no ambiente de trabalho

Capacidade de atuar em grupo para alcangar um objetivo comum ou agir
em favor dos interesses da empresa ou de sua equipe de trabalho.

Capacidade de gerar ideias inovadoras sobre um determinado assunto ou situacdo,
ou desenvolver formas criativas pard resolver um problemad.

Capacidade de adaptar, de forma continva, sva configuragao mental (mindset)
a novas e inesperadas situacoes

Capacidade de gerar varias ideias sobre um topico (néio importam
a quantidade e qualidade das ideias).

Capacidade de direcionar a atengao entre duas ou mais atividades ou fontes
de informagoes (como voz, som, toque, entre outras fontes).

Capacidade de organizar elementos ou agoes em uma certa ordem ou padréo,
de dcordo com um conjunto de regras especifico (por exemplo, padrées de niumeros,
letras, palavras, figuras, operagoes matemadaticas).

Capacidade de estabelecer e manter metas cujo cumprimento implica
desafios e demanda esforcos para a realizacgto das agoes.

Capacidade de aplicar regras gerdis a problemas especificos
para gerar resultados que fazem sentido.

Capacidade de rapidamente dar sentido, combinar e organizar
informagoes em padroes significativos.

Capacidade de determinar qual objeto, entre varios objetos, encontra-se mais perto ou

mais longe, ou de determinar a distdncia entre um objeto e sua propria localizacao.

Principais conhecimentos que serdo
demandas ao novo profissional

» Softwares de modelagem 3D ou visualizactio de desenhos;
» Teoria de filas e Eventos consecutivos;

« Geometria basica e de solidos;

= Excel, Access e Minitab;

» Gestfo de risco (matriz impacto vs probabilidade);

« Legislacto tributaria e aduaneira e politicas comerciais de
@mbito internacional, nacional e regional;

« Composicdes com estruturas e embalagens auto amarrdaveis
e auto travantes;

« Medias, desvios padrdo, probabilidades, analises graficas,
equacbes de correlagtio, CEP, DOE e analise de series historicas;
» Flutuagbes de demanda ao longo do tempo, efeito chicote,
e conceitos de MURA do lean production;

» Desdobramentos de metas e paretos de causas;

= Business modeling process (EMP);

= Fluxogramas em raias;

* Leitura e interpretagto de desenhos técnicos e modelos 3D;
« Embalagens padronizadas;

» Sistemas de Simulagdes e modelagem operacional;

« Curva ABC, GUT, matriz de priorizagéo.
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