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APRESENTACAO

Para elevar a competitividade do setor produtivo e garantir a prépria sobrevivéncia
das empresas, é preciso investir em progresso tecnoldgico e inovacao, fatores que sao
fundamentais no aumento da produtividade e no desenvolvimento de longo prazo. O
alcance do crescimento econdmico e do bem-estar social se d4, em grande medida, por
meio de politicas consistentes de ciéncia, tecnologia e inovacao.

A partir do reconhecimento de que esse deve ser um trabalho conjunto do setor produtivo
e do governo, foi criada, em 2008, a Mobilizacdo Empresarial pela Inovacao (MEI). Hoje, o
movimento esta consolidado como o mais bem-sucedido ambiente de didlogo, debates
e contribuicoes entre os principais participantes do ecossistema de inovacdo no Brasil.

Coordenada pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), a MEI se faz ouvir pelas vozes
das 300 liderancas empresariais que a compoem, endossando o engajamento crescente
que faz dela uma importante instancia catalisadora de propostas que aperfeicoem as
medidas de estimulo a inovacdo no pais.

Muito foi fFeito até agora, mas é preciso avancar. A agenda de inovacdo requer uma
estrutura de governanca vinculada ao mais alto escaldao do governo. Esse organismo
deve ser capaz de lidar com a complexidade dos processos de definicdo e implementacao
dos incentivos a inovacao, reduzir entraves inerentes ao sistema e, na mesma medida,
estabelecer prioridades.

Mesmo com 0s avancos recentes, continua valida a énfase naintegracdo dos instrumentos
para uma politica de inovacao eficaz e na reducdo da burocracia associada aos processos
de concessao e usufruto de beneficios. Trabalhamos pela reestruturacdo do mecanismo
de financiamento a inovacdo no pais, com especial atencao a qualidade do investimento
em pesquisa e desenvolvimento (P&D); critérios de selecdo, acompanhamento e avaliacdo
de projetos; e definicdo de prioridades a partir de desafios estratégicos nacionais.

E preciso considerar, ainda, a complexidade dos processos produtivos, que tém obrigado
paises e empresas a avancar na qualificacdo dos trabalhadores. Por isso, é cada vez mais
necessario investir em educacdo e treinamento de mao de obra, sob pena de comprometer
os niveis de produtividade e de competitividade da industria.




Também trabalhamos para impulsionar a insercdo global da industria brasileira por meio
do aumento do fluxo de conhecimento, programas de apoio a internacionalizacdo de
empresas e reforco das atividades de PD&I no Brasil via parcerias internacionais.

Além disso, com o intuito de fFortalecer a atuacdo de pequenas e médias empresas inova-
doras, defendemos a adocao de uma agenda voltada ao fomento do empreendedorismo.
Essa pauta deve se apoiar na disponibilizacdo de recursos para investimentos e capitalizacao
de empresas; na consolidacdo de ambientes de inovacdo que valorizem parcerias entre
empresas, governos, universidades e instituicoes de pesquisa; e em aprimoramentos
regulatérios capazes de estimular um ambiente propicio a projetos inovadores.

Diante de tantos desafios, apresentamos este Planejamento Estratégico da MEI 2020-2024,
com objetivos e indicadores claros, bem como um plano de acdo assertivo e factivel, com
vistas ao fortalecimento e a potencializacdo da capacidade de inovacdo do setor produtivo.

Assim, reafirmamos nosso compromisso de continuar contribuindo para a construcao de
um ecossistema de inovacao sélido, em prol do aumento da produtividade e da compe-
titividade da economia nacional, e do bem-estar dos brasileiros.

Boa leitura.

Robson Braga de Andrade
Presidente da CNI









1 INTRODUCAO

Em agosto de 2019, a Mobilizacdo Empresarial pela Inovacdo
(MEI) iniciou o processo de reformulacdo de seu Planejamento
Estratégico para o periodo entre 2020 e 2024. O trabalho tem
como referéncia as conquistas recentes acumuladas nesses 11
anos de atuacao da MEI, levando em consideracao o cenario
atual, que congrega uma economia mundial em transformacdo
nos modelos de producdo, concorréncia e consumo, além do
baixo desempenho competitivo e inovador do Brasil. Na Gltima
edicdo do indice Global de Inovacdo, o pais coloca-se como
66° entre 129 nacdes. Ja no pilar “inovacdo” do Ranking Global
de Competitividade, ocupa a 442 posicao entre 141 paises.
Todavia, esses resultados ndo condizem com a 92 posicao
ocupada pelo Brasil na economia global.

Paises com maior participacdao no mercado tém investimento
elevado em P&D. Por exemplo, em 2017, os Estados Unidos
investiram US$ 543 bilhoes em P&D; a China, US$ 496 bilhdes;
a Alemanha, US$ 132 bilhdes; e o Brasil, USS 41 bilhoes,
de acordo com a Organizacao para a Cooperacao e o Desenvol-
vimento Econémico (OCDE). Ao longo dos anos, o investimento
brasileiro em P&D estd estagnado. Passou de 1,16% do PIB
em 2010 para 1,26 em 2017, segundo o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagoes e Comunicagoes. A média da OCDE é
de 2,4% do PIB.




Em relacdo as exportacdes mundiais, a participacdo dos Estados Unidos foi de aproxima-
damente 12,5%; da China, 9%; e da Alemanha, 6%, segundo a Organizacdo Mundial do
Comércio (OMC), cujos dados sao de 2018. A participacdo do Brasil ficou em timidos 0,9%.
Em adicdo, é vital destacar o processo de encolhimento da industria nacional no PIB, que
atingiu 21,2% em 2017 — o pior patamar desde 1947.

O novo Planejamento Estratégico da MEI é uma resposta a esse cendrio. Trata-se de
trabalho conjunto e participativo da Diretoria de Inovacao da CNI, liderancas empresariais
e instituicoes parceiras. Foram revisitadas a Missdo, a Visdo, o Mapa Estratégico e as
Iniciativas Estruturantes do Planejamento Estratégico da MEI 2015-2017, para dar énfase
em acoes focadas em advocacy, que orientem as politicas publicas de CT&l brasileiras
alinhadas aos novos desafios.

Nosso objetivo é trabalhar para que ainovacao seja reconhecida como imprescindivel para
o Brasil alcancar o crescimento econémico e o bem-estar social. A MEI, como protagonista
na colaboracdo e no engajamento entre os setores privado, publico e académico, aponta
para a importancia da proposicao de politicas publicas de CT&l, que visem ampliar e
orientar capacidades, ativos, vocacoes e competéncias.









2 VISAO

Ser a mobilizacao catalisadora de iniciati-
vas privadas e publicas para fortalecer a
inovacao no Brasil.







3 MISSAO

3 MISSAO

©

Fortalecer o ecossistema de CT&I para
tornar a inddstria brasileira mais inovadora.

\






4 MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico da MEI (2020-2024), apresentado na
sequéncia, foi estruturado a partir da definicdo de 10 objetivos
estratégicos, distribuidos nos seguintes eixos:

Proposicao de politicas e instrumentos de
apoio ainovacao

€
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5 EIXOS DO MAPA ESTRATEGICO DA MEI, COM OBJETIVOS E INICIATIVAS

5 EIXOS DO MAPA

ESTRATEGICO DA ME|,
COM OBJETIVOS
E INICIATIVAS

EIXO 1- PROPOSICAO DE POLITICAS E
INSTRUMENTOS DE APOIO A INOVAGCAO

OBJETIVO 1 - PROMOVER A MELHORIA DO
AMBIENTE REGULATORIO DE CT&!

Descri¢ao do objetivo: Elaborar e defender propostas visando
a melhoria, modernizacdo e adequacao do ambiente regula-
tério de CT&l.

Iniciativas Estrategicas:

e Acompanhar as politicas e propostas relativas ao am-
biente regulatério de CT&l;

» Realizar estudos com foco no aprimoramento de ins-
trumentos de apoio, aumento da seguranca juridica e
desburocratizacdo de processos;

» Elaborar propostas de projetos de lei e de instrumen-
tos infralegais para novos temas éticos e para o aper-
feicoamento do ambiente regulatoério;

 Intensificarainteracdo com o Legislativo e 6rgdos de con-
trole para aumentar a viabilidade das acoes propostas;

« Difundirinformacdo e promover o debate sobre o tema,
a fim de sensibilizar atores-chave do ecossistema; e

« Divulgar resultados obtidos.




Indicadores:

N° de propostas e/ou pareceres elaborados e/ou defendidos pela MEI como
subsidio as politicas de CT&l;

N° de reuniodes realizadas em defesa da agenda com o Legislativo, 6rgaos de
controle e outros atores-chave do ecossistema de inovacao;

N° de conteldos técnicos produzidos em defesa da agenda; e

N° de politicas implementadas e/ou aprimoradas a partir das propostas apresen-
tadas e/ou defendidas pela MEI.

OBJETIVO 2 - PROMOVER A MELHORIA DO SISTEMA DE FOMENTO
A INOVACAO

Descricdo do objetivo: Elaborar e defender propostas de aprimoramento e reestruturacdo

do sistema de fomento a inovacao, visando assegurar recursos para as atividades publicas
e privadas de PD&.

Iniciativas Estrategicas:

Acompanhar as politicas e propostas relativas ao sistema de fomento a inovacao;
Realizar estudos de avaliacdo e/ou mapeamento de instrumentos de fomento
a inovacao;

Elaborar propostas de aprimoramento e reestruturacdo do sistema de fomento
a inovacao;

Estimular o uso do poder de compra do Estado como meio de impulsionar
ainovacao; e

Intensificar a interacdo com o Executivo e Legislativo para assegurar recursos
e programas de apoio a inovagao.

Indicadores:

N° de propostas elaboradas pela MEI como subsidio as politicas de fomento
a inovacgao;

N° de reunides realizadas em defesa da agenda com outros atores-chave do
ecossistema de inovacao;

N° de conteldos técnicos produzidos em defesa da agenda; e

N° de politicas implementadas e/ou aprimoradas a partir das propostas apresen-
tadas e/ou defendidas pela MEI.



OBJETIVO 3 - PROMOVER A MELHORIA DO ENSINO E A FORMACAO
DE RECURSOS HUMANOS PARA A INDUSTRIA DO FUTURO

Descricdo do objetivo: Elaborar e defender propostas voltadas a melhoria do ensino e
a formacao de profissionais para atuar em atividades relacionadas a industria do futuro.

Iniciativas Estrategicas:

« Acompanhar as politicas e as propostas relativas a formacao de recursos humanos
para inovacao;

» Realizar estudos sobre a formacao de profissionais com foco em Steam (Science,
Technology, Engineering, Arts and Mathematics, acrénimo em inglés),

* Elaborar propostas de modernizacdao do ensino em Steam visando adequar os
profissionais as necessidades da indUstria do futuro;

* Promover acoes nas areas de Steam visando o aumento da participacdo feminina
nessas areas;

» Estimular aproximacao e parcerias entre a academia e o setor produtivo;

* Intensificar aintera¢do com o Executivo e o Legislativo para aumentar a viabilidade
das a¢oes propostas;

* Darvisibilidade e estimular o uso de boas praticas de formacao em Steam; e

» Apoiar aimplementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais de Engenharia.

Indicadores:

* N°de propostas elaboradas e/ou defendidas pela MEI como subsidio as politicas
de recursos humanos para inovacao;

* N°de reunides realizadas em defesa da agenda com o Legislativo, 6rgaos de
controle e outros atores-chave do ecossistema de inovacao;
¢ N°de conteldos técnicos produzidos em defesa da agenda; e

e N°de politicas implementadas e/ou aprimoradas a partir das propostas apresen-
tadas e/ou defendidas pela MEI.

OBJETIVO 4 - ESTIMULAR O FLUXO DE INFORMACAQ, PROFISSIONAIS
QUALIFICADOS E INVESTIMENTOS PARA PD&I NO BRASIL

Descricao do objetivo: Realizar acdes estratégicas por meio da aproximacao e conexao
de empresas instaladas no Brasil, além de centros de referéncia nacionais e internacionais
em inovacao, visando ao aumento do fluxo de informacao, profissionais qualificados e
investimentos para PD&I no pais.



Iniciativas Estratégicas:

 Identificaratores e estabelecer parcerias cominstituicoes de referéncia internacional;
* Expandir o Programa de Imersdes em Ecossistemas de Inovacao;

« Dar maior visibilidade a capacidade de PD&l instalada no Brasil;

» Estimular o estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais em PDA&il;

e Realizar estudos sobre contexto e condicoes de atuacdo de centros de PD&I
no Brasil;

* Facilitar o fluxo internacional de recursos humanos para atividades de PD&l; e

» Sistematizar e divulgar instrumentos que fortalecam a atra¢do de investimentos
estrangeiros para PD&l.

Indicadores:

* N°de acoes estratégicas realizadas e/ou apoiadas pela MEI, visando ao aumento do
fluxo de informacao, profissionais qualificados e investimentos para PD&I no Brasil;

* N° de conteldos técnicos produzidos em defesa da agenda;
* N°de participantes em acoes estratégicas de iniciativa da MEI; e

* N°de acessos as publicacoes da MEI relacionadas a este objetivo.

OBJETIVO 5 - ESTIMULAR O EMPREENDEDORISMO INOVADOR

Descricdao do objetivo: Elaborar e defender propostas que estimulem a criacao e o
desenvolvimento de startups, especialmente em setores intensivos em tecnologia.

Iniciativas Estratégicas:

* Acompanhar as politicas e propostas relativas a criacdo e ao desenvolvimento
de startups;

e Realizar estudos visando fortalecer o ambiente de negdcios para startupsno Brasil;
« Apoiar e promover iniciativas de articulacdo entre empresas, ICTs e startups;

e Promover acdes que facilitem a criacdo de novos empreendimentos a partir do
conhecimento gerado nas universidades;

* Intensificar ainteracdo com o Executivo, o Legislativo e os atores do ecossistema
de startups, para aumentar a viabilidade das acoes propostas; e

» Organizar e divulgar instrumentos de apoio a startups.



Indicadores:

« N°de propostas elaboradas e/ou defendidas pela MEI como subsidio as politicas
de apoio ao empreendedorismo;

e N°de reunides realizadas em defesa da agenda com o Executivo, o Legislativo e
os atores do ecossistema de startups,

* N°de conteldos técnicos produzidos em defesa da agenda; e

¢ N°de politicas implementadas e/ou aprimoradas a partir das propostas apresen-
tadas e/ou defendidas pela MEI.

EIXO 2 —~ARTICULA§AO PARA O FORTALECIMENTO DA
INOVACAO EMPRESARIAL E MELHORIA DO AMBIENTE
DE NEGOCIOS

OBJETIVO 1- ARTICULAR A IMPLEMENTACAO DE POLITICAS DE CT&l
JUNTO AOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

Descricdao do objetivo: Intensificar o relacionamento entre o setor empresarial e
os atores-chave dos poderes Executivo e Legislativo, a fim de identificar vantagens
e obstaculos a inovacdo e aumentar a viabilidade de implementacdo de politicas de
CT&l efetivas.

Iniciativas Estrategicas:

* Realizar reunioes do Comité de Lideres para apresentar demandas e propostas
do setor empresarial;

e Realizar reunioes periddicas com representantes dos diferentes poderes para
buscar sinergias e construir consensos em torno da relevancia da agenda de
inovagao para o desenvolvimento do pais;

* Realizar e participar de féruns ou conselhos publicos consultivos; e

e Divulgar resultados obtidos.

Indicador:

* N°de acOes realizadas pela MEI visando ampliar a viabilidade de implementacao
das propostas de politicas.



OBJETIVO 2 - IMPULSIONAR A CONEXAO ENTRE ATORES DE
ECOSSISTEMAS DE INOVAGCAO

Descri¢do do objetivo: Realizar acoes estratégicas visando promover negécios e parcerias
entre startups, médias e grandes empresas, investidores publicos e privados, aceleradoras,
incubadoras, ICTs e entes governamentais, tanto no Brasil quanto no exterior.

Iniciativas Estratégicas:

« Realizar benchmarking, estruturar e/ou apoiar iniciativas de inovacdo aberta no
Brasil e no exterior;

e Estabelecer parcerias com instituicoes de referéncia nacional e internacional;

* Promover desafios tecnolégicos com foco em solucdes inovadoras e disruptivas;
* Promover rodadas de negdécio em inovacao;

* Projetar startups brasileiras no mercado global; e

» Conectar grandes empresas com startups mundiais.

Indicador:

* N° de parcerias e/ou negécios firmados a partir de acoes realizadas pela MEI.

OBJETIVO 3 - AUMENTAR O ENGAJAMENTO DE LIDERANCAS
EMPRESARIAIS E ATORES-CHAVE EM INICIATIVAS DA MEI

Descricao do objetivo: Atrair e otimizar a participacdo dos lideres empresariais e repre-
sentantes de nivel estratégico do ecossistema de inovacao nas atividades promovidas
pela MEI.

Iniciativas Estratéegicas:

¢ Mapear e mobilizar interlocutores estratégicos dos setores publico e privado,
para estimular o engajamento nas acoes da MEI;

* Fortalecer canais de comunicacdao com o publico-alvo da MEI;

* Realizarreunides periédicas do Comité Gestor, do Comité de Lideres, de Didlogos
e outros eventos da MEI;

e Estimular a alternancia de lideres empresariais na coordenacdo das agendas de
politicas da MEI;



Criar e manter Grupos de Trabalho para estimular o protagonismo empresarial
na defesa da agenda da MEI e potencializar a viabilidade de implementacao
das propostas; e

Divulgar acoes e resultados da MEL.

Indicadores:

N° de lideres empresariais com elevada participacdo em iniciativas da MEl; e

N° de representantes de nivel estratégico do ecossistema de inovacdo em ini-
ciativas da MEI.

EIXO 3 - PRODUCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO
SOBRE CT&|

OBJETIVO 1- ESTIMULAR A CULTURA DE INOVACAO NOS SETORES
PUBLICO, PRIVADO E NA ACADEMIA

Descricdao do objetivo: Promover acoes para disseminar e fortalecer a inovagao nas

empresas que atuam no Brasil.

Iniciativas Estrategicas:

Estabelecer parcerias estratégicas com ou sem transferéncia de recursos;
Adaptar e/ou desenvolver metodologia para premiacoes;

Realizar reunides periédicas do Comité de Lideres e Didlogos da MEI, visando
disseminar informacoes sobre CT&l;

Realizar o Congresso Brasileiro de Inovacdo da Indudstria e o Prémio Nacional
de Inovacao; e

Estimular a adocdo de boas praticas de gestao da inovacao nas empresas.

Indicadores:

N° de eventos realizados pela MEI visando promover a cultura da inovacdo e o
reconhecimento de empresas inovadoras; e

N° de conteldos de midia gerados a partir das acoes.



32

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA MEI 2020-24

OBJETIVO 2 - DIFUNDIR INFORMACAO SOBRE CT&

Descricdo do objetivo: Disseminar estudos elaborados pelo Sistema Inddstria sobre

entraves, solucoes e oportunidades em CT&l, a fim de estruturar propostas de articulacdo
e implementacdo de acoes com foco na transicdo para a era digital.

Iniciativas Estratégicas:

Definir os temas prioritarios da agenda de estudos e eventos, e identificar inter-
locutores de referéncia:

Desenvolver e publicar casos de sucesso e estudos estratégicos sobre tendéncias,
demandas, oportunidades tecnolégicas e analises comparativas sobre CT&l;

Realizar e/ou participar de eventos que visem a difusdo de informacodes produzidas
pela MEI; e

Divulgar estudos e andlises em canais de informacao.

Indicadores:

N° de estudos publicados como subsidio para estruturacao de propostas de
articulacdo e implementacdo de acoes;

N° de eventos realizados e/ou com participacdo da MEI visando a difusdo de
informacoes produzidas;

N° de conteldos de midia gerados a partir dos estudos e das andlises da MEI; e

N° de acessos as publicacoes da MEI relacionadas a este objetivo.
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Rafael Ménaco

Equipe Técnica

DIRETORIA DE COMUNICAGCAO - DIRCOM
Ana Maria Curado Matta
Diretora de Comunicacdo

Geréncia de Publicidade e Propaganda
Armando Uema
Gerente de Publicidade e Propaganda

Andre Augusto de Oliveira Dias
Producao Editorial

DIRETORIA DE SERVICOS CORPORATIVOS - DSC
Fernando Augusto Trivellato
Diretor de Servicos Corporativos

Superintendéncia de Administra¢ao - SUPAD
Mauricio Vasconcelos de Carvalho
Superintendente Administrativo

Alberto Nemoto Yamaguti
Normalizacdo

Pukon Marketing Criativo
Revisdo Gramatical
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Projeto Grafico e Diagramacao
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