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NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Por ser encarregado de oferecer uma direcéo clara e manter todos os envolvidos alinhados com os objetivos do SENAI, o Departamento Nacional preza por uma
estratégia de atuacdo sistémica estruturada e coordena a criacao de instrumentos estratégicos e de longo prazo. Neles estao estabelecidas diretrizes para uma gestao
eficaz e voltada para os negdcios, além de guiar o planejamento tatico e operacional anual. Esse framework define metas, identifica os recursos necessarios para atingi-

las e determina as agdes necessarias para alcancar os melhores resultados sistémicos.

Estratégia Sistémica

O SENAI prepara-se para o futuro com o objetivo de aumentar o valor
percebido por seus clientes. O Brasil ocupa a 162 posicao no ranking do estudo
de Competitividade Brasil, elaborado em 2022 pela Confederacdo Nacional da
Industria, que analisa 18 economias ao redor do mundo com base em nove
fatores, incluindo méo de obra, financiamento, infraestrutura e logistica. O pais
destaca-se entre os Ultimos colocados em varias dessas areas, enfrentando
desafios mais significativos nos aspectos de financiamento e tributacao'.

O novo paradigma tecnoldgico que o mundo esta vivendo contribui para essa
colocacéo, pois o Brasil pouco avancou nos ultimos anos. A transformacéo

digital, a indUstria 4.0, a automacao e o uso de robos estao intimamente ligados a
tecnologia e a inovacao, impactando inevitavelmente o perfil dos empregos. Além
disso, o envelhecimento da populacédo, as mudancas climaticas e a reestruturacao
das cadeias produtivas também influenciam a dinamica do trabalho. Por isso,

a adocédo de novas tecnologias e a requalificacéo da forca de trabalho devem
ocorrer de forma integrada.

1 O estudo completo pode ser acessado em: https://www.portaldaindustria.com.br/estatisticas/competitividade-brasil-
comparacao-com-paises-selecionados/

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA é o propdsito
que conduz o SENAI para suas escolhas estratégicas. Em 2024, o Plano
Estratégico Sistémico 2022-2027 continua a ser o guia para aumentar

a percepcao de valor dos clientes, oferecendo solucdes que agregam valor

a sociedade e, especialmente, as indUstrias brasileiras. Para isso, garantimos

a alocacao estratégica de recursos e seguimos principios de transparéncia e
integridade institucional.

Desenvolvido em colaboracao estreita com os Departamentos Regionais e o
CETIQT, por meio de um projeto coordenado pelo Departamento Nacional,

em um projeto com governanca integradora que envolve participantes dos
niveis estratégico, tatico e operacional. Os 18 objetivos estratégicos estao
distribuidos em 6 focos de atuacao e 4 perspectivas, abrangendo todos
0s niveis organizacionais.


https://www.portaldaindustria.com.br/estatisticas/competitividade-brasil-comparacao-com-paises-selecionados/
https://www.portaldaindustria.com.br/estatisticas/competitividade-brasil-comparacao-com-paises-selecionados/
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TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA
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Mapa Estratégico Sistémico 2022-2027

-

CLIENTES

AUMENTO DA PERCEPGAO DE VALOR

PROCESSOS INTERNOS

Ampliar a oferta de Educagdo Profissional

Técnica de nivel médio, incluindo
aprendizagem técnica

AMPLIAGAO DO ATENDIMENTO

Ampliar a oferta de programas customizados

de formagdo continuada

i,

7

4 N
DESTINAGAOESTRATEGICADOSRECURSOS

Aumentar a aplicacdo de
recursos na atividade fim

FINANCEIRA

Ampliar receitas de servigos

Ampliar o atendimento com pesquisa

aplicada e servigos tecnolégicos

Acelerar aimplantagdo de novas tecnologias

educacionais

Promover a transformacdo digital
na educacdo profissional

do trabalho

SOLUCOES DE VALOR AGREGADO

Incorporar tendéncias industriais e do mundo

Consolidar modelo de operagdo nacional em
plataforma digital unica

1

3

Implantar modelo de exceléncia em
consultoria para aumento da produtividade

14

GESTAO E CONHECIMENTO

INTEGRIDADE SISTEMICA

Elevar a eficiéncia da gestdo
aos padroes sistémicos

pactuados

Fortalecer a transparéncia

promovendo adivulga¢do de

16

informagdes sobre a gestdo

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

Desenvolver e gerir Atualizar ainfraestrutura de
competéncias essenciais tecnologias digitais para a

ao negoécio

prestacdo de servigos
18
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Como uma organizacdo de interesse social, 0 SENAI esta atento as diretrizes da Agenda 2030, parte do Pacto Global que foi proposta pela Organizacdo das Nagoes
Unidas (ONU) para orientar a humanidade até 2030, por meio dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), elaborados em 2015 por 193 lideres.

Para contribuir com esses objetivos e alinhar-se ao desenvolvimento sustentavel, o SENAI adota praticas de responsabilidade ambiental, social e de governanca, referidas
pelo termo em inglés Environment, Social and Governance (ESG). Tal interacéo permite que o SENAI ndo apenas atenda as demandas sociais e ambientais contemporaneas,
mas também se posicione como agente de mudanca positiva, identificando oportunidades de inovacao e tornando evidente quais acdes devem ser construidas para
contribuir para um futuro mais justo, sustentavel e equitativo.

VINCULAGCAO DO PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLIMENTO SUSTENTAVEL

Objetivo Estratégico ODS Vinculado Objetivo Estratégico ODS Vinculado

1 - Elevar a percepcéo de valor da sociedade e, em
especial, da indUstria sobre a contribuicdo do
SENAI para o futuro do trabalho

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

2 - Ser a referéncia da industria em educacgao 11 - Incorporar tendéncias industriais e do mundo
profissional e superior para o trabalho do futuro do trabalho

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

3 - Contribuir para a modernizacao e o aumento
da competitividade da industria com tecnologia
e inovacao

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

+ 10 - Promover a transformacao digital na
educacao profissional

12 - Implantar modelo de educacéo superior
! inovador

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

13 - Consolidar modelo de operacao nacional em
plataforma digital Unica

14 - Implantar modelo de exceléncia em consultoria
para aumento da produtividade

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

15 - Elevar a eficiéncia da gestao aos padroes
sistémicos pactuados

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

16 - Fortalecer a transparéncia promovendo a
divulgacédo de informacdes sobre a gestdo

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

6 - Ampliar a oferta de Educacao Profissional Técnica !
de nivel médio, incluindo aprendizagem técnica

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

7 - Ampliar a oferta de programas customizados de
formacéo continuada

17 - Desenvolver e gerir competéncias essenciais
ao negodcio

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

18 - Atualizar a infraestrutura de tecnologias digitais : Ea
para a prestacao de servicos : &

8 - Ampliar o atendimento com pesquisa aplicada e
servicos tecnoldgicos

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

9 - Acelerar a implantacdo de novas
tecnologias educacionais

Para mais informagoes sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o progresso da agenda 2030 no Brasil, acesse o portal oficial: https://odsbrasil.gov.br/.



30 | RELATORIO DE GESTAO 2024 - SENAI-DN

Para aprimorar sua gestao e alavancar resultados, o SENAI implementou
o Programa de Eficiéncia da Gestao, uma iniciativa do Departamento Nacional
instituida inicialmente pela Resolucao SENAI/CN ne 44/2020, posteriormente
substituida pela Resolucao SENAI/CN ne 60/2024.

O programa estabelece indicadores e referenciais nacionais, além da adogao

de medidas que incentivam os Departamentos Regionais a cumprirem suas
metas estratégicas. Com uma abordagem ampla, 0 programa gera insumos para
alavancagem dos resultados do SENAI, orientado pelas oportunidades de apoiar o
setor industrial na elevacao de sua competitividade.

Em desdobramento aos instrumentos norteadores plurianuais, 0 Departamento
Nacional propde anualmente as iniciativas necessarias para alcangar os objetivos
e metas estabelecidos. As propostas fisicas e orcamentarias sao integradas ao
Plano de Acao e Orcamento de cada exercicio, que é aprovado pelo Conselho
Nacional e serve como guia para a elaboracao deste Relatério de Gestao. Além
disso, para garantir a consisténcia na estrutura dos documentos e promover uma
comunicacao clara das acoes planejadas pelo Sistema SENAI, o Departamento
Nacional orienta os Departamentos Regionais e o CETIOT na elaboracao e revisao
de seus respectivos Planos de Acdo e Orcamento, bem como de seus Relatérios
de Gestao.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS L

NOSSOS RESULTADOS

Os resultados apresentados refletem as acdes desenvolvidas pelo Departamento
Nacional, em sua funcdo de lideranca do Sistema SENAI, ao longo do exercicio,
visando que os Departamentos Regionais e o CETIQT prestassem atendimento

a industria brasileira, aos seus trabalhadores e a sociedade com a qualidade
esperada e de maneira eficiente.

A estrutura desses resultados é fundamentada no Plano Estratégico Sistémico,
que se interconecta com o Programa de Eficiéncia da Gestéo e o Plano de Acdo

e Orcamento estabelecido para 2024. Isso evidencia como o SENAI se empenhou
em aprimorar seus produtos e servicos, oferecendo maior valor aos clientes, ao
expandir seu atendimento por meio de solucdes personalizadas, atuando com
integridade sistémica, desenvolvendo competéncias e assegurando a alocagao
estratégica de seus recursos.

Destinacao

estratégica Aumento da
de recursos percepcao
de valor

Desenvolvimento
de competéncias

Ampliagao do
atendimento

Integridade
sistémica

Solugédes de
valor agregado
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AUMENTO DA PERCEPCAO DE VALOR

Uma marca é considerada forte e confidvel quando
é reconhecida por seus clientes. O SENAI trabalha
para que a sociedade e, especialmente, a industria,
o reconhe¢am como a instituicao de vanguarda
das transformacdes do mundo do trabalho, que
transporta novos conhecimentos para a industria e
para o Pais.

ELEVAR A PERCEPGAO DE VALOR

DA SOCIEDADEE, EM ESPECIAL, DA
INDUSTRIA SOBRE A CONTRIBUIGAO
DO SENAIPARA O FUTURO DO
TRABALHO

A conexado do SENAI com a industria e os temas
relacionados ao futuro do trabalho o apoiam no
desenvolvimento de solucbes que promovem

a Educacao Profissional e Superior, a inovacao

e a tecnologia, qualificando profissionais e
impulsionando o desenvolvimento industrial. Para
monitorar sua atuacao e aprimorar suas iniciativas,
o SENAI conta com pesquisas regulares conduzidas
pelo Observatorio Nacional da Industria, como a
Pesquisa de Imagem com a Sociedade e a Pesquisa
de Satisfacao.

A pesquisa de imagem avalia a percepcao da
sociedade sobre o papel do SENAI na qualificacdo
e preparacao das pessoas para as demandas atuais
e futuras do mercado de trabalho. Ja a pesquisa de
satisfacdo analisa os principais fatores relacionados

a experiéncia do cliente, fidelizacdo e proposicao

de novas solucdes, fornecendo informacdes que
orientam a atuacao do SENAI com foco em qualidade,
agilidade e transparéncia.

Na edicao 2024, as pesquisas de imagem e
satisfacdo ndo atingiram a amostra minima
necessaria para garantir a representatividade
dos resultados, impossibilitando a apuracdo dos
indicadores estratégicos.

Para o0 ano de 2025, o Observatério atuarad na
melhoria conceitual dos indicadores utilizados nas
pesquisas, além de revisar suas metodologias.

Com um olhar atento as demandas do setor
produtivo, o SENAI oferece uma formacao alinhada as
tecnologias emergentes e as necessidades especificas
de cada regiéo.

A abordagem do SENAI estd fundamentada na
personalizacdo do ensino e na formacao integral de
cada aluno, desde recursos tedricos até a infraestrutura
em sala de aula e laboratérios para o desenvolvimento
de competéncias préticas. A metodologia foca na
autonomia do estudante, visando formar profissionais
qualificados e preparados para os desafios da industria
4.0. Ao priorizar o hands-on e a aprendizagem
baseada em projetos, o SENAI garante que seus
egressos estejam aptos a atuar na solucéo de
problemas e desafios, na criacdo de novos processos e
produtos, em um ambiente de trabalho cada vez mais
digital e automatizado.
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Desde a sua criacao, o SENAI qualificou mais
de 92 milhées de trabalhadores em programas
que vao desde a iniciacao profissional até a
graduacao tecnolégica e programas avancados
de pés-graduacao.

.
@) y 39
@ D_[]ﬂ Areas tecnoldgicas

em Itinerarios

FORMAGAO APERFEICOAMENTO Formativos

Nacionais

\ ey / 1.249
@ Cursos

1t

REQUALIFICAGAO

Para potencializar sua contribuicdo ao futuro do
trabalho e ampliar as oportunidades para aqueles
que buscam desenvolver novas habilidades,
melhorar suas perspectivas de carreira ou ingressar
no mercado de trabalho, o SENAI oferece uma
variedade de cursos gratuitos. Essa iniciativa

faz parte do compromisso da instituicdo em elevar

o numero de jovens formados no Ensino Médio

com formacéo técnica baseada na Metodologia
SENAI de Educacéo Profissional, inserindo o
estudante no contexto da Educacao Profissional do
empreendedorismo e da inovacao. Em 2024, o SENAI
ofertou mais de 120 mil vagas gratuitas nos cursos de
formacéo técnica, o que representa um aumento de
18% em relacdo ao ano anterior. Essa expansao reflete
0 engajamento da instituicao em elaborar curriculos
que estejam alinhados com as tendéncias futuras de
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trabalho, assegurando que os estudantes adquiram competéncias demandadas
pelo mercado de trabalho.

Com o objetivo de promover condi¢bes de equidade que respeitem a
diversidade inerente a todas as pessoas, visando a inclusao na Educacao
Profissional e Superior e a ampliacdo de acesso ao mercado de trabalho, o
Programa SENAI de A¢oes Inclusivas (PSAI) desenvolveu uma metodologia
que valoriza a diversidade e as diferencas individuais. O programa, alinhado

as diretrizes afirmativas direcionadas pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), atua para promover nos cursos do SENAI a inclusao de pessoas
com deficiéncia, mulheres nas dreas de ciéncias, tecnologia, engenharia, artes e
matematica, pessoas de raca, etnia e geracdes diversas, com reconhecimento de
habilidades e vivéncias, e pessoas LGBTQIAPN+.

No decorrer de 2024, as principais acoes estratégicas do PSAl foram:
desenvolvimento de documentos orientativos aos Departamentos Regionais;
incentivo a construcao de uma cultura inclusiva; desenvolvimento do PSAI Empresa,
com vistas ao atendimento corporativo no ambito da acessibilidade atitudinal

para inclusdo de pessoas com deficiéncia; formacao continuada para 29.372
colaboradores de areas técnicas e pedagodgicas em temas de Diversidade e Inclusao
(D&1); mobilizacao das equipes escolares no | Mobiliza PSAI que contou com a
participacao 3.141 pessoas representando todos os Departamentos Regionais.

Investir em pessoas e desenvolver carreiras é uma das formas que o SENAI
encontra para inovar na industria. Os cursos gratuitos sao parte do compromisso
com a formacao de profissionais qualificados, proporcionando oportunidade de
trabalho digno e contribuindo para um futuro mais promissor para todos, com a
reducdo da desigualdade e o crescimento econdmico.

Em 2024, o Departamento Nacional dedicou esforcos especificos para melhorar a
qualidade da oferta da gratuidade, fornecendo direcionamentos estratégicos para
os Departamentos Regionais. A partir do estudo prospectivo desenvolvido pelo
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Observatorio Nacional da IndUstria, que apresenta projecdes de acordo com a
demanda futura do mercado de trabalho, foi possivel orientar o planejamento da
oferta de cursos profissionalizantes.

Ampliacao da oferta de cursos ligados as novas demandas industriais

e
P2

59

Atendimento a demanda dos setores intensivos em mao de obra

Ampliacao da oferta digital nacional, visando a maior capilaridade

(®5@) Ampliacdo da parceria com as Redes Publicas para impacto social
®—@® haformacao de jovens para a industria

O Sistema SENAI realizou, em 2024, mais de 1,5 milhdo de matriculas

em gratuidade regimental. Essas matriculas viabilizaram a realizacdo de
aproximadamente 193,7 milhdes de horas-aluno, indicando aumento de 8,1% e
6,1%, respectivamente, quando comparado ao ano anterior.

1,5 milhao de matriculas em gratuidade regimental

000 1 93,7 milhées de horas-aluno no ano

(a/ala)

Das matriculas realizadas em gratuidade regimental, 22,1% estao distribuidas em
cursos de longa duracao (aprendizagem industrial — a partir de 400 horas; e cursos
técnicos de nivel médio — a partir de 800 horas) e representam 66,7% do total de
hora-aluno.
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Matriculas em gratuidade regimental

8,2%

Cursos Técnicos
de Nivel Médio

13,9%

Aprendizagem

Aperf./ 1.496.947 |Bnéci:JCsatria|

Especializagdo
Profissional

19,1%

Qualificagao
Profissional

Hora-aluno em gratuidade regimental

o
Aperf./ 27’3/°
Especializagcdo -
Profissional Cursos Técnicos

de Nivel Médio

21,6%

Qualificacéo
Profissional

193.719.371
39,47%

Aprendizagem
Industrial
Basica
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SER A REFERENCIA DA INDUSTRIA EM EDUCAGAO
PROFISSIONAL E SUPERIOR PARA O TRABALHO DO FUTURO

Ser a maior rede privada de Educacédo Profissional da América Latina fortalece o
compromisso do SENAI com o real entendimento das necessidades da indUstria
e a eficiéncia na entrega de postos de trabalho com profissionais qualificados e
preparados para as novas tecnologias.

Segundo o Mapa do Trabalho Industrial, nos proximos trés anos, sera necessario
qualificar cerca de 14 milhdes de profissionais. O nimero contempla a necessidade
de formacéo de 2,3 milhdes de novos profissionais e de requalificacdo de 11,8
milhdes que j& estdo no mercado.

Acreditando no aprendizado continuo como motor da transformacao, o SENAI
oferece oportunidades de desenvolvimento que acompanham a evolucdo do
futuro do trabalho. Diante das disrupcoes causadas por tecnologias como big data
e inteligéncia artificial (IA), a instituicdo reinventa-se constantemente, atualizando
suas metodologias e oferecendo solugdes educacionais cada vez mais alinhadas as
demandas da indUstria.

Perfil Profissional Tecnologias Digitais
Competéncias gerais e especificas Fortalecimento das habilidades
da profissdo necessarias para um digitais com o uso de tecnologias
bom desempenho no trabalho e imersivas, prateleiras virtuais,
para continuar aprendendo aprendizagem hibrida e convivéncia
ao longo da vida. em ambientes estruturados em uma
cultura digital.

Desenho curricular

Tradugdo da demanda do mercado
para a linguagem educacional,
alinhando os cursos com a
necessidade da industria e as
tendéncias do mercado de
trabalho internacional.

Diversificacao e flexibilidade
Trilhas de aprendizagem que
ajustam o contetdo e o ritmo de
aprendizagem de acordo com o
progresso e desempenho do aluno
ou as necessidades das empresas.

Praticas de Ensino

Formacao e orientagdes para que
o professor integre teoria e
prética, desenvolvendo

Tecnologias futuras para a
Educacao Profissional
Instituto de Tecnologias Educacionais
(NAV) — desenvolvimento e
aprendizagens (bdsicas, técnicas e disseminacdo de novas tecnologias e

socioemocionais) a partir da metodologias em educagdo para
solugéo de desafios na industria e construir o futuro do trabalho.

na sociedade.

| i de Avaliagdo da Educacéo Profissional |

dologia SENAI de Ed: P
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Com o intuito de mensurar a relevancia do SENA|

no cenario educacional industrial, o Observatdrio
Nacional da Industria realiza a pesquisa Top of
Mind & Forca da Marca. £ssa pesquisa busca
identificar se o SENAI é reconhecido como a
instituicdo de referéncia em educacao profissional e
superior, preparando profissionais para os desafios do
futuro do trabalho.

Até o fechamento deste relatério, os dados
disponiveis sdo inconclusivos, pois a pesquisa nao
atingiu a amostra minima necessaria para garantir a
representatividade dos resultados. Com isso, torna-
se invidvel a apuracao dos indicadores que medem
a vantagem competitiva do SENAI em relagao aos
concorrentes e refletem a confianca das indUstrias na
qualidade do ensino oferecido.

Para 0 ano de 2025 o Observatorio atuard na melhoria
conceitual dos indicadores utilizados nas pesquisas,
além de revisar suas metodologias.

O reconhecimento do SENAI também esta marcado
por sua participacao na WorldSkills, maior
competicao mundial de profissdes técnicas, que
avalia habilidades individuais e coletivas de jovens de
até 25 anos recém-formados ou que estdo cursando
Educacéo Profissional. O maior mérito da competicao
é mostrar o caminho da Educacéo Profissional

para 0s jovens e 0 quanto um ensino proximo da
empresa e do mercado de trabalho tem condicbes de
transformar vidas. Além disso, é uma oportunidade
para ampliar a visibilidade do SENAI que, a partir de
seus resultados na competicéo, abre portas para
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parcerias estratégicas com outros paises, promovendo
a troca de experiéncias e a transferéncia tecnologica.

A WorldSkills Lyon 2024 mobilizou 1400 competidores
de 69 paises. O SENAI é responséavel pela selecdo

dos competidores brasileiros nas ocupacoes de

base industrial e, para isso, mobilizou cerca de 64
competidores de 13 Unidades da Federacao, 250
avaliadores para provas em 56 ocupacdes. A delegacao
brasileira, que é composta também por competidores
do SENAC, encerrou a competicdo com 2° lugar no
ranking geral de pontos, atrds da China e seguido por
Franca, Taiwan e India, e conquistou 1 medalha de
ouro, 4 de prata e 3 de bronze, além de 27 medalhas
de exceléncia, que reconhecem o desempenho acima
da média, em 23 ocupacoes.

A pesquisa de acompanhamento de egressos
consolidou-se como um termdmetro do valor
percebido pela indUstria em relacdo a contribuicao
do SENAI para o trabalho do futuro. Realizada
anualmente pelo Departamento Nacional, verifica a
adequacao do perfil dos egressos as expectativas e
necessidade do mercado, o nivel de integragao dos
programas de Fducacao Profissional com a estrutura
de planos de carreira das empresas e a capacidade
dos egressos para aprendizagem dos processos

de trabalho. Com a participacao de estudantes

e concluintes das modalidades Aprendizagem
Industrial, Técnico de Nivel Médio, Qualificacao
Profissional e Graduacdo em todo o Brasil, 0s

dados de 2024 revelam que 85,6% dos egressos de
nivel técnico estdo empregados e que 90,5% das
empresas preferem contratar profissionais formados

pela instituicdo, destacando a adequacao do perfil
dos egressos, que apresentam habilidades como
resolucao de problemas, estabilidade emocional

e flexibilidade para lidar com mudancas. Oito em
cada dez alunos de cursos técnicos possuem o perfil
profissional alinhado aos requisitos das organizagoes
empregadoras, aponta a pesquisa.

Taxa de ocupacao de egressos SENAI no mercado
de trabalho:

> Técnico de nivel médio 85,6%

> Aprendizagem industrial 76,9%

> Qualificacdo profissional 71,7%

> Graduacao 89,3%

A andlise da taxa de ocupacao dos egressos dos
cursos técnicos do SENAI nas areas tecnoldgicas da

industria revela elevado indice de empregabilidade
em setores chave:

((;A))
N
e

T

RE

=
T

Telecomunicacoes 98,0%

Celulose e Papel 97,5%
Refrigeracao e Climatizacdo 95,3%
Energia 91,7%

Metalmecanica 90,0%

Automotiva 90,0%
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CONTRIBUIR PARA A MODERNIZAGAO
E O AUMENTO DA COMPETITIVDADE
DA INDUSTRIA COM TECNOLOGIA
EINOVAGAO

A modernizacdao da indUstria exige mais do que a
adocao de novas tecnologias e inovagao em seus
produtos e processos. Para ampliar a competitividade
e alcancar melhores resultados é preciso criar um
ambiente propicio a colaboracédo e a inovacao.

Ao fomentar um ecossistema colaborativo e inovador,
que envolve empresas de todos os portes, instituicdes
de pesquisa, governo e a propria Rede SENAI de
Inovacao e Tecnologia, o SENAI impulsiona a
indUstria nacional rumo a neoindustrializacdo. Com
foco em temas como hidrogénio verde, economia
circular e transicao energética, o SENAI contribui para
a construcao de uma indUstria mais sustentavel e
competitiva, alinhada aos desafios globais.

O SENAI, por meio da Plataforma Inovacao

para a Industria, lancou a categoria de

Projetos Estruturantes, em parceria com a

Embrapii. O objetivo foi unir esforcos e recursos

das duas coordenadoras de Programas Prioritarios

do Rota 2030 (Embrapii e SENAI) para impulsionar
projetos estruturantes na cadeia automotiva brasileira.

Foram aprovados trés projetos:

> O Projeto Baterias de ions-Litio Nacionais,
para desenvolver células cilindricas e prismaticas
de fons-litio, visando o dominio tecnoldgico da
producao de baterias nacionais. O projeto conta
com a participacao de 27 empresas de diversos
setores, como Petrobras, Volkswagen, FCA Fiat,
GM, WEG e Tupy. Esta sendo executado pelo ISI
Eletroquimica — PR e ISI Sistemas Embarcados — SC.

> Projeto Baterias de ions-Litio de Baixa
Tensao: desenvolvido em parceria com
empresas como Baterias Moura, FCA Fiat,
Peugeot-Citroén, Horse, lochpe Maxion e
Volkswagen. O foco é a criacdo de um prototipo
nacional de bateria de litio de baixa tensao
para eletrificacdo veicular. O projeto esta sendo
executado pelo Instituto SENAI de Inovacao em
Tecnologias da Informacéo e Comunicacao -TICs
do SENAI-PE.
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> Projeto Economia Circular de Autopecas
Plasticas e Téxteis na Cadeia Automotiva:
desenvolvido em parceria com FCA Fiat,
Volkswagen Truck & Bus, Peugeot-Citroen, Interni
Sistemas Automotivos, Fibra-Tech Reciclagem
Técnica, tem como objetivo contribuir para
o aprimoramento da sustentabilidade na
cadeia automotiva, especialmente através
da descarbonizacao pelo aumento da
incorporacao de materiais poliméricos
reaproveitados, seja por meio de reuso direto
ou sua reciclagem. O projeto esta sendo
executado pelo Instituto SENAI de Inovagao em
Biossintéticos e Fibras.
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Numero de projetos ativos
de pesquisa aplicada

Meta 549

Realizado 975

Os Institutos de Inovacao, por meio de pesquisa
aplicada, desenvolvem solucdes industriais
personalizadas para empresas de diversos setores da
economia, Nacionais e internacionais.

Com mais de 900 projetos ativos, os Institutos de
Inovacdo atuam em rede de forma multidisciplinar,
gue envolve parcerias com a academia e empresas,
para desenvolver projetos de alta complexidade
em areas disruptivas, como em inteligéncia artificial,
transicao energética e bioeconomia, em todo o
territério nacional.

Atualmente, ha uma equipe de mais de 1,5 mil
pesquisadores que, juntos, ja executaram mais de

RS 2,7 bilhdes em mais de 3,3 mil projetos de PD&I,
em parceria com cerca de 1.325 empresas industriais.

Explore, no Portal da Industria, os resultados das
pesquisas desenvolvidas pela Rede de Institutos SENAI
e veja como elas impulsionaram novas tecnologias e
inovacao em mais de 20 setores da economia.
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Numero de servicos
tecnologicos prestados

Meta 88.482

Realizado 75.119

Os Institutos SENAI de Tecnologia apoiam

o impulsionamento da competitividade
industrial, por meio de consultorias, servicos
metrologicos e solugcdes tecnoldgicas. Os Institutos
promovem praticas que ndo somente aperfeicoam
os produtos, mas também otimizam processos
industriais, aprimorando a eficiéncia da industria.

Com a maior rede de laboratérios acreditados pelo
Inmetro, a rede de Institutos fornece ensaios e
materiais de referéncia que servem de suporte ao
desenvolvimento industrial do pafs. As consultorias
especializadas oferecidas abrangem desde a
implementacdo de manufatura enxuta e melhoria da
eficiéncia energética até a integracao de solucoes de
digitalizacao e conectividade.

Em 2024, foram prestados mais de 75 mil servigos
tecnologicos em todo o Brasil.

A Plataforma Inovacao para a Industria
completou 20 anos de atuacao no cenario de
inovacao no pais, e alcangou marcos notaveis ao
mobilizar mais de R$ 1,5 bilhdo em investimentos

para o desenvolvimento de mais de 1.400 projetos
de PD&l, envolvendo mais de 2.000 industrias.

A Plataforma é um potente instrumento de
mobilizacao de recursos e desenvolvimento de
tecnologias, processos, produtos e servicos para maior
eficiéncia e produtividade do setor industrial. A edicdo
de 2024 foi lancada em junho com a estimativa de
mobilizar mais de R$ 350 milhées em projetos de
PD&I para a industria, por meio dos Institutos SENAI.
Essa iniciativa conta com o fomento e a parceria
estratégica de instituicdes de destaque, como FINEP,
BNDES, FUNDEP e Ministério do Desenvolvimento,
IndUstria, Comércio e Servicos (MDIC).

O SENAI possui solida experiéncia em coordenar
programas robustos e, ao longo dos anos, firmou
parcerias com instituicdes de grande impacto,
incluindo o Governo Federal.

Durante 2024, o SENAl iniciou a operacionalizacao
do Novo Brasil Mais Produtivo, coordenado

pelo Ministério do Desenvolvimento, IndUstria,
Comércio e Servicos (MDIC). Trata-se do maior e
mais impactante programa de produtividade ja
implantando para as micro, pequenas e médias
empresas industriais brasileiras (MPMEs), e conta
com a participagao institucional da Agéncia Brasileira
de Desenvolvimento Industrial (ABDI), do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo
Industrial (Embrapii) e executores: o Servico Nacional
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de Aprendizagem Industrial (SENAI) e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE).

O Programa possui 4 modalidades:

( Y Y Y N
= Plataforma de o Estratégia Otimizagao de ey Transformacao
Produtividade = de Gestao il Processos Industriais Digital

s N N Y ila R

Desenvolvimento e
aplicagao de tecnologias
Smart Factory com 360

novos fornecedores

Consultorias
especializadas e
aperfeicoamento

Acesso de cursos,

materiais e ferramentas Inovacéo e melhoria

sobre produtividade e da gestéao profissional em Implementacdo de Plano
transformacao digital manufatura enxuta e de Transformacio
eficiéncia energética Digital e acesso a cursos
de pds-graduagao
& I\ A & )

O SENAI operacionaliza trés das modalidades: Plataforma de Produtividade,
Otimizagao de Processos Industriais e Transformagao Digital.

As consultorias em manufatura enxuta e eficiéncia energética, prestadas a mais
de 6 mil micro, pequenas e médias industrias, resultaram em um aumento

de 27,75% na produtividade e uma reducao de 14,33% no consumo
energético, demonstrando o impacto significativo das acées do Programa no
desempenho e na sustentabilidade das industrias atendidas.

Os resultados dos atendimentos de Transformacao Digital e Smart Factory
também transformaram a realidade das mais de 2 mil empresas beneficiadas, além
de cerca de 100 projetos e solucoes desenvolvidas.

Ainda com o Governo Federal, o Departamento Nacional do SENAI coordena o
Programa Prioritario Alavancagem de Aliancas para o Setor Automotivo (A3) no
ambito do MOVER - Mobilidade Verde e Inovacao, que visa desenvolver

0 setor automotivo brasileiro, ampliando os requisitos de eficiéncia energética,

emissdes, reciclabilidade, rotulagem e tecnologias assistivas para a frota
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automotiva, além de incentivar novas tecnologias em mobilidade e logistica. No
ano de 2024, 19 projetos foram aprovados em chamada do SENAI, mobilizando
aproximadamente R$ 122 milhées em projetos de PD&I que serdo desenvolvidos
em até trés anos.

Conhecida como Alianca Industrial, a chamada é diferenciada porque

exige a participacao de, pelo menos, trés empresas e um Instituto SENAI de
Inovacéo. A alianca pode incluir ainda startups, outras instituicoes de Ciéncia e
Tecnologia e universidades.

Os 19 projetos foram propostos pelas empresas Stellantis, Brose do Brasil,
Engrecon, CNH, Hyundai, Central das Correias e Correntes, MKS Equipamentos
Hidraulicos, Durametal, Renault, Moura S/A, Zasso Brasil, Carrocerias Flach e
Furgdes, Platolandia IndUstriae Scorpios Industria Metalurgica. O apoio a pesquisa
e desenvolvimento contou com a participacao dos Institutos SENAI de Inovacdo
de 8 estados: Bahia, CETIQT, Minas Gerais, Parana, Pernambuco, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Sao Paulo.

O Programa MOVER atua em trés eixos e apresentou resultados relevantes em

cada um deles.
Desenvolvimento Pesquisa e

Consultorias Hands-On
de Competéncias Desenvolvimento
- MBI Automotiva 4.0
- MBI Mobilidade elétrica
e energias renovaveis
- Oficinas

- Lean

- Digitalizacdo - Aliancas industriais

- Projetos estruturantes
- Desafios

Nas consultorias em Lean e Digitalizacao, mais de 2.000 mil avaliacdes de
maturidade e prontiddo 4.0 foram aplicadas, com 487 industrias atendidas e
resultados de 48,4% de média de produtividade Lean e 39,6% em Digitalizacao.
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No eixo Desenvolvimento de Competéncias, ha

3 turmas de MBI para capacitacdes em Industria
Automotiva 4.0 e Mobilidade Elétrica, promovendo
integracao das montadoras com suas respectivas
cadeias, possibilitando solugdes inovadoras com base
nas demandas atuais e futuras.

Os cases com os resultados do Programa MOVER nas
chamadas Aliancas Industriais e Projetos Estruturantes
podem ser acessados no endereco https://mover.
senai.br/

Com essas linhas de atuacao, o Departamento
Nacional apoiou os Departamentos Regionais no
alcance dos resultados locais.
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AMPLIAGAO DO ATENDIMENTO

Solucdes de valor agregadas a presenca do SENAI
em todos os estados do pais sao aproveitadas
como oportunidade para aumentar a percep¢ao
de valor dos clientes. Para isso, além de buscar
parcerias estratégicas com organizacdes que
compartilham o compromisso de oferecer produtos
e servicos de qualidade — o que nao s6 expande
os atendimentos, mas também atualiza tecnologias
e desenvolve novos produtos para diversificar a
oferta — o SENAI investe na digitalizacao de seus
servicos e operagoes, permitindo atendimento sem
barreiras fisicas, alcancando pessoas e empresas
onde quer que estejam.

AMPLIAR A OFERTA DEEDUCAGAO
PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL
MEDIO, INCLUINDO APRENDIZAGEM
TECNICA

Os cursos técnicos de nivel médio representam
uma via fundamental para a insercdo dos jovens
no mercado de trabalho, alinhada com a Meta

11 do Plano Nacional da Educacédo (PNE), essa
modalidade de ensino, ao oferecer uma formacéao
profissionalizante de qualidade, contribui para
reduzir o déficit de profissionais qualificados no

..

pais e impulsiona o desenvolvimento econdmico

e social. A expansao da oferta de cursos técnicos,
incluindo a modalidade de aprendizagem técnica,
é importante para atender a demanda crescente do
setor produtivo por profissionais qualificados e para
promover a igualdade de oportunidades.

Expansdo de matriculas em
cursos técnicos

Meta 194.808

Realizado 304.220

O Sistema SENAI vem aumentando a oferta em
cursos técnicos articulados com o Ensino Médio.
Esse movimento reflete tanto o protagonismo do
SENAI no Novo Ensino Médio - sendo parceiro do
SESI, de outras instituicdes privadas e de diversas
Secretarias de Educacao dos estados —, quanto o
esforco para ampliar a oferta de cursos que elevam
o nivel de complexidade da formagao profissional
dos trabalhadores.

14 secretarias parceiras

96.943 matriculas

49 cursos técnicos

33 cursos de qualificacao profissional


https://mover.senai.br/
https://mover.senai.br/
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AMPLIAR OFERTA DE PROGRAMAS
CUSTOMIZADOS DE FORMAGAO
CONTINUADA

Com o ambiente industrial em constante
transformacéo, impulsionado pelo avanco continuo
da tecnologia e pelas mudancas na dinamica de
trabalho, o SENAI reafirma seu papel estratégico
como parceiro das empresas industriais no
desenvolvimento de solucdes educacionais. Além
dos cursos previamente estruturados a partir

do monitoramento das tendéncias do mercado,

a instituicdo esta preparada e comprometida

em atender, de forma assertiva, as necessidades
especificas de empresas e trabalhadores. Por isso,
projeta expandir a oferta de cursos e programas de
formacao continuada customizados para atender
as necessidades especificas dos trabalhadores e
das industrias, proporcionando oportunidades de
aprendizado pratico e aplicavel.

Alinhado as novas demandas e prioridades
estratégicas, o Plano Estratégico Sistémico passou
por uma revisao em 2024. Os atendimentos em
programas customizados de formacédo continuada
foram mantidos, totalizando 283.698 matriculas no
ano. No entanto, considerando a nova estratégia, este
indicador especifico ndo sera mais monitorado no
ciclo 2025-2027.

A atuacdo em rede do SENAI é um dos grandes
diferenciais que garantem a capilaridade e a
exceléncia de sua oferta educacional. Com escolas
estrategicamente distribuidas em todo o territério
nacional, unidades moveis que levam formacao
profissional a localidades mais remotas, centros
universitarios que promovem a integragao entre
ensino técnico e superior, além de laboratodrios
modernos e espacos de pratica que simulam o
ambiente industrial real, o SENAI cria um ecossistema
robusto para o desenvolvimento de competéncias.

Complementando essa estrutura, as plataformas
digitais ampliam ainda mais o alcance da Educagao
Profissional, proporcionando flexibilidade e
acessibilidade, ao mesmo tempo que conectam
pessoas e empresas as oportunidades de qualificacdo
em qualquer lugar do Brasil.

As Centrais de Tutoria e Monitoria (CTMs) do
SENAI tem papel crucial no suporte a operacao

e na ampliacdo do atendimento educacional em
todo o Brasil. Elas sdo estruturadas para oferecer um
acompanhamento pedagdgico e suporte técnico
em modalidades hibridas e a distancia. De acordo
com a apuragao realizada junto aos Departamentos
Regionais, cerca de 31% das matriculas EaD e
semipresenciais estdo sendo operadas por meio das
CTMs, representando um crescimento de 106,7% em
relacdo ao ano anterior.

RELATORIO DE GESTAO 2024 - SENAI-DN | 39

A plataforma Futuro.Digital emerge como um
pilar central para expansdo da oferta de cursos do
SENAI. O marketplace oferece um portifélio amplo
de opgdes de oferta on-line de cursos presenciais,
hibridos e a distancia para pessoas fisicas e juridicas,
em todo o Brasil. Com mais de 152 mil matriculas,
desempenha papel estratégico de democratizacao
do acesso a Educacao Profissional.

+ de 10.590 turmas
208.162 usuarios registrados

AMPLIAR O ATENDIMENTO COM
PESQUISA APLICADA E SERVICOS
TECNOLOGICOS

A medida que mais empresas passam a ser
beneficiadas pelos servicos de inovacédo e tecnologia
oferecidos pelo SENAI, a instituicdo reafirma sua
posicao como principal parceira na criagao e
execucao de solucdes que impactam diretamente 0s
resultados das empresas atendidas.

Empresas industriais atendidas
por projetos PD&I

Meta 394

Realizado 435
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Para acompanhar as tendéncias de mercado, tanto

no cenario nacional quanto internacional, e garantir
um diferencial competitivo, as organizacdes tém
ampliado significativamente seus investimentos em
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacgao.
Nesse contexto, os Institutos SENAI de Inovacao
tém desempenhado papel estratégico, consolidando-
se como parceiros essenciais no fomento a vanguarda
tecnologica no Brasil.

Em 2024, a Rede de Institutos de Inovacao do
SENAI atendeu a 435 empresas industriais. Esse
resultado reforca a importancia da inovacao para o
setor industrial e destaca o impacto positivo do SENAI
no avango tecnoldgico e na competitividade das
empresas brasileiras.

Esses resultados reafirmam o papel do SENAI

como um catalisador de transformacdes
tecnoldgicas e como um parceiro estratégico para o
desenvolvimento da industria brasileira.

De forma complementar, o Departamento Nacional
tem desempenhado funcao essencial no apoio ao
desenvolvimento de competéncias na Rede de
Institutos SENAI de Inovacao, alinhando-se as
tendéncias industriais e as transformacdes do mundo
do trabalho. No ano de 2024, realizou 7 novos pactos
de gestao com processo de internacionalizacao em
7 institutos: Biomassa, Biossintético e fibras, Sistemas
embarcados, Processamento a laser, Sistemas de
manufatura, TIC e Tecnologias minerais. A iniciativa
visou promover a mobilidade internacional
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de pesquisadores, facilitando o intercambio de
conhecimento e estabelecendo diretrizes estratégicas
para expandir a atuacao dos institutos além das
fronteiras brasileiras.

As atividades de mobilidade internacional
incluiram a capacitacdo de pesquisadores dos
institutos SENAI em novas tecnologias para a Industria
4.0 e competéncias para o futuro do trabalho, bem
como o Intercambio de profissionais dos Institutos
SENAI de Inovacao e Faculdades SENAI com
Instituicdes de Ensino Superior dos Estados Unidos,
garantidas por meio de editais como o lIl Edital
Partners of the Americas. Outra acdo de destaque foi
o Edital SENAI-CTG de Mobilidade para a China, com
foco em projetos de PD&I nas dreas de hidrogénio
verde, armazenamento de energia, energia edlica
offshore e novas tecnologias de geracéo fotovoltaica.

Assim, a Rede de Institutos SENAI de Inovacao
cultivou relacoes institucionais que proporcionaram
um intercambio técnico e cultural benéfico a
pesquisa aplicada e a inovacao industrial, reforcando
os elos entre o Brasil e 0 panorama internacional em
ciéncia e tecnologia.

Empresas industriais atendidas por
servicos tecnolégicos

Meta 21.372

Realizado 24.253

As empresas industriais ja compreendem que

0 aumento da produtividade esta diretamente
relacionado a modernizacao tecnoldgica, alcancado
por meio da implementacao de novos processos

e produtos. Nesse sentido, impulsionando essa
dinamica, os Institutos SENAI de Tecnologia
alcancaram 113,48% da meta estabelecida para a
prestacao de servicos técnicos especializados em
metrologia e consultoria no ano.

Essa expansdo no atendimento foi promovida pelo
Departamento Nacional por meio de uma gestao
integrada e colaborativa dos Institutos SENAI.

A construcao do ecossistema de inovacao e
tecnologia do SENAI teve inicio em 2012 com o
lancamento do Programa SENAI de Apoio

a Competitividade da Industria Brasileira,
concebido para ampliar a oferta de Educacao
Profissional e impulsionar a inovacéo e o
desenvolvimento tecnoldgico da industria nacional.

Ao longo dos anos, o Programa proporcionou
avancos significativos na modernizagdo das estruturas
fisicas e tecnoldgicas das unidades do SENAI. Esses
resultados sdo frutos de investimentos robustos,

que totalizam RS 2,5 bilhdes, sendo RS 1,5 bilhdo
financiados pelo BNDES. Esses recursos foram
destinados a 294 projetos, abrangendo tanto a
criacdo de novos espacos de Educacao Profissional
quanto o desenvolvimento de solucoes tecnoldgicas
inovadoras para a industria.
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Até 2024, 269 empreendimentos foram concluidos e
25 projetos estdo em execugdo, compreendendo a
construcdo e a aquisicdo de equipamentos para 10
Institutos SENAI de Inovacao, 10 Institutos SENAI de
Tecnologia, estruturacdo de 2 Centros de Formacéao
Profissional e a modernizacao de 3 Centros de
Formacéo Profissional.

O monitoramento continuo e estratégico do
Departamento Nacional garantiu a execucao de
91,5% dos empreendimentos planejados até 2024,
ampliando significativamente a capacidade do SENAI
de atender a comunidade e a industria.

Com foco em alavancar a prestacao de servicos em
inovacao e tecnologia, o Departamento Nacional
apoiou os Departamentos Regionais no alcance dos
resultados locais.

SOLUGCOES DE VALOR AGREGADO

A expansao da atuacdao em todo o territorio nacional
estd assegurada na criacao e implementacao de
processos padronizados de atendimento ao cliente,
assegurando consisténcia e qualidade.

Essa acao é coordenada pelo Departamento
Nacional, que investe em solugdes sistémicas
estrategicamente planejadas com base no
monitoramento das transformacées no mundo do
trabalho, permitindo personalizacao e integracao no
trabalho, em rede, pelos Departamentos Regionais.
Essas solu¢des promovem o uso intensivo de
tecnologia, priorizando nao apenas a eficiéncia
operacional, mas também a reducdo de custos,
garantindo que as demandas emergentes sejam
atendidas de forma agqil e eficaz.

ACELERAR A IMPLANTAGAO DE NOVAS
TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

Os novos processos de ensino e de aprendizagem,
baseados em escolas que oferecem estudo
adaptativo e promovem um aprendizado
personalizado conforme as necessidades e
dificuldades de cada aluno, demandam a
incorporacao de tecnologias educacionais
inovadoras. Antes vista como um complemento
aos processos de ensino e de aprendizagem, a
tecnologia agora ocupa um papel central, com a

RELATORIO DE GESTAO 2024 - SENAI-DN | 41

inteligéncia artificial e outras ferramentas avangadas
impulsionando transformacoes que tornam o
modelo educacional mais eficiente e alinhado as
exigéncias do mundo contemporaneo.

indice de implantacdo de novas
tecnologias educacionais

Meta 50,0%

Realizado 92,1%

Diante deste cenario, o processo de Tecnologias
Educacionais atua como uma forca motriz para
enfrentar os desafios da transformacao digital nas
escolas, promovendo inovagdo nos processos de
ensino e de aprendizagem e equipando alunos e
docentes com ferramentas essenciais a0 sucesso no
ambiente digital.

O processo centraliza, monitora e coordena

essas iniciativas. No exercicio, foram realizados 24
aprimoramentos e desenvolvidas 5 novas tecnologias
educacionais, totalizando 52 tecnologias disponiveis
para os Departamentos Regionais. Integradas a
projetos como SENAI Play, SENAI Play Business, SAEP,
SENAI Experience e Gestdo Escolar, essas inovacoes
representam um avanco significativo na conexao
entre tecnologia e educacao, fortalecendo o papel do
SENAI na formacéo para o futuro.
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Em 2024, foram definidas 10 tecnologias prioritarias
para implantacao nos Departamentos Regionais,
sendo elas: (1) Recursos Didaticos (Banco), (2) SENAI
Play - Plataforma de Cursos, (3) Estante Virtual - Livros
Didaticos, (4) Meu SENAI - Ecossistema, (5) SENAI
Space - Realidade Aumentada, (6) Predicdo da Evaséo,
(7) SENAI Experience - Plataforma, (8) SIAC - Sistema
de Aplicacdo de Provas Objetivas, (9) Futuro.digital -
Plataforma de Cursos e (10) Inteligéncia Artificial.

O SENAI Play foi criado para compartilhar
conhecimento de curta duracao, por meio de
microcursos e minicursos. A plataforma, lancada

em 2020, destaca-se por disseminar conhecimento
em doses compactas e em trés formatos de cursos:
0 Play Plus — cursos em videos; o Play List — cursos
em podcast; e o Play no Whats, juntas as trés
modalidades registraram cerca de 400 mil inscrigdes.

O Play Business, uma extensao do projeto SENAI
Play, oferece Educagao Profissional de exceléncia
voltada para colaboradores de empresas industriais
que recebem acesso ilimitado ao amplo portfélio
de cursos do SENAI Play, possibilitando uma
aprendizagem continua, personalizada, além da
atualizacdo do conhecimento.

Juntas as plataformas somam:
+ de 21.000 usuarios

758.000 registros de acesso individual
966 Micro cursos e minicursos

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

Os alunos também sao beneficiados pela otimizacao
de processos. Para que eles possam continuar a
programacao de estudos como se estivessem em
aulas presenciais, 0 Departamento Nacional mantém
o0 Meu SENAI. Integrado ao Google For Education,
esse ecossistema educacional reline ferramentas e
recursos que potencializam a pratica pedagogica de
docentes e alunos. A plataforma funciona como um
portal de acesso centralizado, no qual é possivel criar
objetos de aprendizagem utilizando recursos como
planilhas, apresentacdes, documentos, formularios,
entre outros. esses materiais podem ser integrados
em situagdes de aprendizagem, organizadas
conforme o curriculo, aproveitando a colaboracdo
de toda a comunidade docente. Nesse ano, 229.624
mil usudrios entre alunos, docentes, tutores,
coordenadores e gestores logaram a plataforma por
meio de notebook, tablet ou celular.

Para conectar pessoas em busca de oportunidades
de trabalho e qualificacdo com empresas e escolas,
desde 2009, o Mundo SENAI tem sido um evento
marcante no calendario de Educacédo Profissional

do Brasil, com edicdes anuais realizadas em todas

as unidades da Federacédo. O objetivo sempre foi
aproximar a comunidade dos cursos oferecidos pelo
SENAI, além de apresentar as diversas carreiras na
industria e proporcionar experiéncias imersivas no
universo educacional e profissional.

Em 2024, com o tema “SENAI: trazendo para vocé
uma nova e ampliada visao do futuro”, o evento
contou com a participacdo de 410 escolas do SENAI,
que abriram suas portas para oferecer atividades
presenciais, como minicursos e palestras gratuitas,
conectando ainda mais a instituicdo com

a comunidade.

Desde 2022, o Mundo SENAI também passou a
incluir a Feira on-line de Empregos na plataforma
contrate-me, ampliando sua atuacdo para 0 mundo
digital. A iniciativa oferece aos alunos e egressos do
SENAI a oportunidade de acessar vagas de emprego
e estagio, contribuindo significativamente para o
aumento da empregabilidade e o fortalecimento
das conexdes profissionais. Em 2024, o evento
registrou mais de 15 mil vagas de emprego
ofertadas por empresas de todo o pais, reafirmando
o papel do SENAI como um elo entre educacéo e
mercado de trabalho.

+ de 334.000 curriculos inscritos
+ de 11.500 empresas registradas
16.074 matchs de trabalho
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PROMOVER A TRANSFORMAGAO
DIGITAL NA EDUCAGAO PROFISSIONAL

A transformacao digital esta redefinindo a forma
como a Educacéo Profissional é entregue e
vivenciada, tornando-a mais acessivel, flexivel e
alinhada as necessidades do mundo do trabalho.
Para que esse processo aconteca de maneira

eficaz, € essencial ndo apenas a implementacao de
novas tecnologias educacionais, mas também a
reestruturacao de infraestrutura, a remodelagem de
processos e uma mudanca de cultura organizacional.

Escolas com o SENAI + Digital
implantado

Meta 27,1%

Realizado 65,2%

Para acompanhar esse movimento, o Departamento
Nacional estruturou, o Programa SENAI +
DIGITAL, que foi gradativamente implantado

nos Departamentos Regionais. Em 2024, com a
ampliagdo continua das acdes do programa, mais
95 escolas finalizaram o processo de digitalizacdo,
somando um total de 324 escolas em todo o pals.

O Programa possui 4 vertentes: infraestrutura,
processos, conectividade e cultura. Por meio da
vertente de infraestrutura, todas as escolas
participantes estao equipadas com laboratorios
4.0, além de serem contempladas com melhorias

nas conexdes de internet, garantindo acesso de
qualidade, por meio da vertente conectividade.

Na vertente processos digitais, foi concluida a
implementacao do painel preditivo de evasao escolar,
que utiliza Inteligéncia Artificial para calcular

a probabilidade de evasao, e a automacao dos
processos administrativos das secretarias escolares,
otimizando a gestao.

Em 2024, a vertente cultura digital também

foi intensificada, implementando préticas de
mudanca para educadores e alunos, consolidando
a transformacéo digital e preparando todos para 0s
desafios do futuro.

+ -+ Personalizagao: IA ajustando o conteudo
-¢ff¢- e o ritmo de acordo com as necessidades e
' habilidades individuais dos alunos

Modelo hibrido: contetido sincrono,
assincrono e offline para uma experiéncia
flexivel e continua

Espagos imersivos: ambientes fisicos
d equipados com tecnologias de ponta, RV/
XR, laboratérios de IA

Proficiéncia: uso de |A para avaliar
habilidades e garantir que os alunos atinjam
0s niveis exigidos de competéncia técnica

Comunidade: substitui conceito de
&~  ex-alunos pelo de comunidade de
aprendizagem continua

Parceiros: parcerias com grandes
empresas de tecnologia (BigTechs)
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Buscando ampliar a transformacao digital da
Educacao Profissional e Superior, foi inaugurado

em 2023 o Instituto SESI SENAI de Tecnologias
Educacionais, que se estabelece como um

habitat de inovacao focado em moldar o futuro

da educacado. Sua missao é apoiar a criacao de
solucoes tecnoldgicas avancadas voltadas para a area
educacional, incentivando empreendedores e startups
a desenvolverem novas tecnologias educacionais,
garantindo que o SENAI permaneca na vanguarda

da inovacao, moldando o ensino e a qualificacdo
profissional com uma perspectiva voltada para o
futuro e para a demanda do setor produtivo.

Em 2024 foram lancadas 4 iniciativas de Inovacao:
Despertar Empreendedor, Pitch Day, Alianca
Educacional e Residentes. 8 startups sao residentes
do Instituto, 98 possuem relacionamento direto e 56
s&o apoiadas por programas em andamento.

o L

Membros na
916 comunidade

N
Y

Startups
conectadas

Empreendedores
capacitados

276 98

Parcerias firmadas
no ecossistema

Novos negdcios
32 educacionais
apoiados

Ativagoes hibridas
online e presenciais

22 20
Visualizagcdes online

Novos projetos com
28 proj .
nas lives

startups em 2024 +9k

12 Workshops de
ideacao realizados
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@ INCORPORAR TENDENCIAS INDUSTRIAIS
EDO MUNDO DO TRABALHO
A medida que novas tendéncias e tecnologias
surgem, é essencial realizar uma revisao continua e
atualizada dos cursos, a fim de preparar os alunos para
uma ampla gama de carreiras na indUstria e fornecer
as habilidades e os conhecimentos necessarios para
que tenham sucesso no mundo do trabalho.

Para se manter competitivo e relevante na Educacao
Profissional e Superior, o Departamento Nacional
coordena o processo de incorporacao das tendéncias
industriais e do mercado de trabalho, criando
itinerarios formativos flexiveis e adaptaveis. Esses
itinerarios integram diferentes modalidades de
aprendizagem — presencial, on-line, pratica, estagios e
outras experiéncias de trabalho - e séo desenvolvidos
em estreita colaboracao com a industria, garantindo
alinhamento com as necessidades do mercado.
Assim, é possivel garantir que as solucoes
educacionais sejam facilmente aplicaveis pelos
Departamentos Regionais e pelo CETIQT, oferecendo
relevancia e impacto direto.

indice de alinhamento dos
itinerdrios formativos

Meta 97,46%

Realizado 98,98%
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Com o objetivo de garantir que os perfis
profissionais das ofertas acompanhem as
transformacoes tecnoldgicas do setor industrial, o
Departamento Nacional realizou, em 2024, a revisao
de 6 dreas tecnoldgicas: Alimentos e Bebidas,
Audiovisual, Construcao Naval, Energia GTD, Quimica
e Transporte Aeronautico.

Atualmente, no Sistema de Itinerarios Nacionais

(SIN) possui 1.248 perfis em diferentes modalidades
de formacéo profissional. Entre estes, 15 sdo cursos
inéditos no ltinerario, incluindo qualificacdes

e técnicos. Alguns destaques sao: Técnico em
Computacao Grafica; Técnico em Producéo de Audio
e Video; Técnico em Manutencao Aeronautica em
Avibnica; Técnico em Manutencao Aeronautica em
Célula; Técnico em Manutencao Aerondutica em
Grupo Motopropulsor,

Essas atualizacdes sao um testemunho do
compromisso continuo em fornecer Educacéo
Profissional e Superior de alta qualidade que
atenda as necessidades do setor industrial. Como
resultado, 98,98% dos titulos dos cursos técnicos
ofertados estdo agora totalmente alinhados aos
[tinerarios Formativos.

A atualizacdo de Itinerarios Formativos faz parte do
processo de Qualidade, criado para garantir que

os cursos oferecidos pelo SENAI sigam padrdes

de exceléncia e estejam sempre atualizados. Além
disso, o Departamento Nacional disponibilizou 121
novos livros didaticos aos Departamentos Regionais

e CETIQT, facilitando a implementacdo dos cursos e
assegurando consisténcia no processo educacional.

Para analisar a efetividade dos processos de
ensino e de aprendizagem e mensurar a qualidade
da Educacéo Profissional oferecida pelo SENA,

0 Departamento Nacional desenvolveu, em

2009, o Sistema de Avaliacao da Educacao
Profissional e Tecnolégica (SAEP). Este sistema
avalia todos os aspectos do ensino, desde a
concepcao e implementacao dos cursos até a
performance dos alunos dentro das escolas e o
desempenho dos egressos nas empresas. A partir
do SAEP, o SENAI consegue monitorar e garantir
gue seus programas atendam as exigéncias do
mercado e proporcionem resultados concretos em
termos de qualificacao profissional.

Nesse ano, 40 Cursos Técnicos foram avaliados por
meio de provas padronizadas, objetivas e praticas,
permitindo uma avaliacdo em larga escala em todos
0s Departamentos Regionais. O processo contou com
a inscricdo de 49.670 estudantes, dos quais 40.843
participaram das provas objetivas em 383 escolas do
SENAI. Nas provas préticas foram avaliados, de forma
amostral, 22.784 mil estudantes.

Por meio da aplicacdo dessas provas, séo gerados 0s
seguintes resultados: o Indicador de Desempenho

da Avaliacdo Profissional (IDAP), a média geral em
cada prova e a distribuicdo dos estudantes pelos
niveis da escala de desempenho. Em 2024, o IDAP
alcancou o resultado sistémico de 7,8, maior resultado
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desde o inicio do Programa, em 2021, refletindo
o0 compromisso do SENAI com a exceléncia e a
melhoria continua de seus processos.

Um reconhecimento do pioneirismo do SENAI
na avaliacao da Educacao Profissional foi

a participacao na construcao e realizacao

do projeto-piloto do INEP no formato de

uma pesquisa para a avaliacao da Educacao
Profissional e Tecnolégica (EPT) para 6 cursos
técnicos. O piloto foi divido em 3 etapas: construcao
das matrizes de referéncia e itens de avaliacdo para
0s Cursos; prova objetiva digital do desempenho de
estudantes; avaliacao in loco da organizacao didatico-
pedagdgica, corpo docente e técnico e condicdes de
oferta do curso.

Os instrumentos foram aplicados em uma amostra
nacional de, aproximadamente, 24 mil alunos em 253

municipios e 377 ofertas distribuidas em diversas redes.

No SENAI, foram selecionadas 33 escolas de 14
Departamentos Regionais, para avaliar os cursos
técnico em Edificacdes, Eletromecanica e Informética
e Administracdo. Para a 22 Etapa, 90 docentes do
SENAI foram mobilizados para realizar a avaliacdo in
loco de outras instituicdes de ensino.

De forma complementar a avaliacdo das
capacidades técnicas, o SENAI promoveu a avaliacao
de competéncias socioemocionais de 8.078
estudantes de 10 cursos técnicos com o apoio de
uma plataforma de inteligéncia artificial. A coleta

de dados, realizada em 2023, contou com a
colaboracédo de 154 unidades escolares de todos 0s
Departamentos Regionais. Em 2024 foram realizadas
acoes complementares como a disponibilizacdo dos
resultados em painéis de Business Intelligence (BI)
aos Departamentos Regionais, relatorios individuais
aos estudantes e pilotos com novas solugdes para
apoiar o desenvolvimento e diagnostico dessas
competéncias em sala de aula. Vale destacar os
beneficios dessa iniciativa: diagnodstico completo
das competéncias socioemocionais de acordo com
o perfil profissional de cada profissional, feedback
personalizado aos estudantes e apoio aos docentes
com resultados para apoiar o planejamento e
implementacdo de acdes eficazes.

Esses resultados foram obtidos sem perder o foco na
eficiéncia da gestéo. Os indicadores de eficiéncia de
custos hora-aluno das modalidades formacao inicial
e continuada e cursos técnicos foram de RS 14,31 e
RS 8,00 nas ofertas presencial e semipresencial/EaD,
respectivamente. Na modalidade semipresencial, o
resultado foi inferior ao referencial nacional que é de
R$ 9,38.

Os indicadores de eficacia, medidos pelo
percentual de conclusédo nos cursos de formacao
inicial e continuada (FIC) e técnicos, refletem

o compromisso do SENAI com a melhoria
continua dos processos educacionais e com
areducao dos indices de evasao escolar. Fm
2024, os resultados sistémicos alcancaram 85,1% e
56,7%, respectivamente, para 0s CUrsos presenciais,
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enguanto na modalidade semipresencial/EaD, os
indices foram de 86,9% e 42,6%. Esses nimeros
evidenciam os esforcos da instituicdo em promover
um ensino de qualidade, adaptado as diferentes
modalidades de aprendizagem, garantindo maior
engajamento e suporte aos estudantes em sua
jornada educacional.

©

As competéncias necessarias para as profissées do
futuro exigem um curriculo atualizado e alinhado

as demandas do mercado de trabalho, abrangendo
profissionais graduados e pds-graduados. Com mais
de 80 anos de experiéncia na formacéo de jovens e
adultos para o mercado de trabalho, o SENAI esta
cada vez mais comprometido em oferecer o
ciclo completo de formacao para o profissional
da industria.

IMPLANTAR MODELO DE EDUCAGAO
SUPERIORINOVADOR

Agora, com cursos superiores acessiveis a todos, e
foco na prética, os alunos t¢m a oportunidade de
aprender em uma infraestrutura moderna, com
laboratérios e equipamentos de ponta, conectados
diretamente a indUstria e aos Institutos de Inovacao
e Tecnologia. Essa oferta de educacdo de alta
qualidade estd sendo expandida em todo o Brasil,
sob a coordenacao do Departamento Nacional,
garantindo que o SENAI continue a preparar
profissionais altamente capacitados para os desafios
do mercado de trabalho.



46 | RELATORIO DE GESTAO 2024 - SENAI-DN

Instituicoes de ensino superior do SENAI que
implantaram o modelo de educacdo superior inovador

Meta 26,3%

Realizado 79,0%

O modelo de ensino superior inovador do SENAI tem
sido disponibilizado para adesdo e implantacao pelas
Instituicdes de Ensino Superior (IES) e pelos Polos do
SENAI, hé dois anos, permitindo a oferta de cursos
diretamente alinhados as demandas da industria.
Desde entao, o SENAI j& implantou:

1 Universidade

4 Centros Universitarios

35 Faculdades em 12 Unidades da Federacao
72 Polos UniSENAIl.digital

+ de 100 cursos com notas 4 e 5 na avaliacao do
Ministério da Educacao

Em 2024 o destaque é para o Centro Universitario
SENAI CIMATEC, localizado na Bahia, que se tornou a
primeira Universidade do SENAI, reconhecendo
a qualidade e a diversidade dos cursos ofertados

na busca constante da inovagao tecnoldgica e no
desenvolvimento do pafs.

Destaque para a expansao da oferta de graduacao
com o bacharelado de Engenharia Mecanica e o

novo curso superior de tecnologia de Seguranca
Cibernética. Além disso, ocorreu a ampliacdo da oferta
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de cursos de pods-graduacao, como Eletromobilidade
e Conectividade, Logistica 4.0, MBA em ESG e
Hidrogénio Verde.

Essa expansao faz parte da coordenacéo do
Departamento Nacional, que, em parceria com 0s
Departamentos Regionais e o CETIQT, criou 0 UniSENAI
Digital, uma plataforma essencial para a qualificacéo e
a empregabilidade dos brasileiros. Esse sistema permite
ampliar a oferta de cursos de ensino superior do SENA|,
especialmente para estados onde essa modalidade de
ensino ainda ndo estava presente.

CONSOLIDAR MODELO DE OPERAGAO
EM PLATAFORMA DIGITAL UNICA

A plataforma Futuro.Digital disponibilizou mais de
10 mil turmas abertas pelo SENAI e por instituicoes de
ensino relevantes no cenario educacional brasileiro,
tais como: CISCO, Amazon, Microsoft, Google, IA Labs,
Cincolab, Fundacao Dom Cabral, TOEIC, Perestroika,
Kuka, SKA, Instituto Racine, Festo,Coursera, Instituto
Valor, FM2S Educacao e Consultoria, e English Pass.

Servicos prestados por meio das
plataformas do SENAI

Meta 5,0%

Realizado 2,4%

Apesar do realizado ter ficado abaixo do previsto,
100% dos DRs estao com sistemas locais integrados a
plataforma e foram realizadas 19 campanhas de cursos.

O SENAI estd revolucionando também a maneira como
entrega seus servicos, criando uma experiéncia Unica
para seus clientes. Ao integrar sua atuacao em rede
com a digitalizacdo da Educacéo Profissional, Superior,
em uma plataforma unificada de experiéncia
digital. Com uma estrutura centralizada, acessivel

e conectada, a plataforma permite que clientes de
qualquer lugar do mundo tenham acesso a um
portfélio abrangente de produtos e servicos. Focada
na digitalizacdao e na experiéncia do usuario, a solucao
oferece ferramentas avancadas, como predicao

de evasao, suporte a carreira e empregabilidade,
aprendizagem industrial personalizada, infraestrutura
moderna e design UX aprimorado, além de preparar os
clientes para um futuro digital sustentavel e inovador.

PROFICIENCIA
LINGUISTICA
Compreensao

e interpretacao
para industria.

FUTURO.DIGITAL

Servico de busca
e dados.

PREDICAQ

DE EVASAO
Monitoramento de
dados e decisGes.

SENAi

PLATAFORMA
DE EXPERIENCIA
DIGITAL

APRENDIZAGEM
Entendendo

as necessidades
da inddstria.

CARREIRA E
EMPREGABILIDADE

Processo de intermediagao
de mé&o de obra.
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Com a digitalizacao de parte da operacao, o

SENAI ganha agilidade para focar em éreas-chave,
como: aumento da qualidade, especializacdo da
oferta, reducao de custos, e uso otimizado das
instalacoes fisicas. Isso ndo s6 eleva a produtividade,
mas também fortalece a formacdo de parcerias
estratégicas, ampliando o atendimento e impactando
positivamente a formacao de profissionais
qualificados para o mercado.

IMPLANTAR MODELO DE EXCELENCIA
EM CONSULTORIA PARA AUMENTO DA
PRODUTIVIDADE

A indUstria brasileira enfrenta ha décadas

desafios relacionados a produtividade, perdendo
terreno durante as mudancas tecnoldgicas e ndo
aproveitando plenamente as oportunidades trazidas
pela terceira revolucao industrial.

A produtividade é um indicador chave de
eficiéncia na producao, e o SENAI posiciona-se
como lider na aplicacdo de metodologias inovadoras
capazes de transformar o processo produtivo. Por
meio de abordagens como a metodologia Lean e a
adocéo de ferramentas digitais, o SENAl impulsiona
resultados reais, promovendo melhorias significativas
na produtividade das linhas de producéo.

As empresas que contam com o apoio do

SENAI recebem diagnosticos especializados e
acompanhamento continuo para aprimorar a gestao
e otimizar seus processos. Além disso, participam

de intervencgdes focadas na eficiéncia energética,
beneficiam-se de solucdes 4.0 e tém acesso a planos
estratégicos de transformacéo digital, garantindo
uma evolucdo constante rumo a inovacao e a
competitividade no mercado.

Aumento de produtividade e das empresas
atendidas por programas de produtividade industrial

Meta 20,0%

Realizado 43,7%

O Departamento Nacional lidera as acdes voltadas
a produtividade industrial, desenvolvendo, com o
apoio dos Departamentos Regionais, metodologias
focadas em digitalizacao, eficiéncia energética e
aperfeicoamento de processos produtivos.

Em 2024, essas iniciativas do SENAI tiveram

impacto significativo, superando amplamente a
meta estabelecida para o ano. Esse resultado foi
impulsionado pela colaboragdo com o Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos, por

meio de acordos estratégicos. /
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Destacou-se a atuacdo do SENAI nos Programas Brasil
Mais Produtivo e Mover, que ofereceram consultorias
especializadas em manufatura enxuta, eficiéncia
energética, praticas Lean e digitalizacdo. Essas acoes
contribuiram para 0 aumento da produtividade

nas linhas de producéo, fortalecendo a eficiéncia
operacional e a competitividade da indUstria brasileira.
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DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

No cerne do sucesso e da perenidade das organizagdes reside o capital
humano, cujo desenvolvimento é a forca propulsora por tras da inovagao
e eficiéncia. O SENAI reconhece que o investimento no aperfeicoamento
de conhecimentos, habilidades e atributos pessoais dos colaboradores
nao apenas potencializa a produtividade, mas também consolida a
reputacgao institucional.

Nesta era de constante evolucdo, em que a tecnologia digital se infiltra
em todos os aspectos de nossas vidas, o SENAI mantém-se ativo e
adaptavel as mudancas, alavancando a modernizagao dos seus servicos
para transcender barreiras fisicas e expandir seu alcance. O resultado

€ um corpo de colaboradores qualificados, apoiados por tecnologias
inovadoras, que geram impacto direto na sociedade e na industria,
consolidando a percepcao de valor e a relevancia da instituicao no
desenvolvimento do pais.

DESENVOLVER E GERIR COMPETENCIAS ESSENCIAIS
AO NEGOCIO

Em 2024, a Universidade Corporativa do Sistema IndUstria passou por uma
reestruturacdo estratégica, consolidando-se como um pilar essencial ao
desenvolvimento continuo e a gestdo de competéncias alinhadas aos negdécios
do Sistema SENAI. Anteriormente conhecida como Unindustria, foi renomeada
para refletir melhor seu papel integrador, abrangendo todas as entidades do
Sistema IndUstria, atuando, também, como hub de gestdo do conhecimento.
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Atualmente organizada em 7 escolas de atuacao: (1) Educacéo, (2) Inovacdo

e Tecnologia, (3) Saude e Seguranca, (4) Gestado e Negocios, (5) Diversidade e
Inclusao, (6) Desenvolvimento Humano e (7) Lideranca, a Universidade Corporativa
alcanca 84% da base de colaboradores do SENAI Em 2024, mais de 30 mil
profissionais do SENAI acessaram sua plataforma, um canal essencial para
capacitacdo, alinhamento estratégico e fortalecimento das competéncias que
impulsionam a exceléncia organizacional e operacional no Sistema SENAI.

Média de horas de capacitagdo por colaborador
concluidas nas acoes de educagdo corporativa

Meta 45,0

Realizado 45,9

Os resultados alcancados pela Universidade Corporativa em 2024 foram
impulsionados por acdes de otimizagcdo e automagao em processos e rotinas
da secretaria de cursos, promovendo maior eficiéncia e qualidade no portfélio
oferecido. Esse esforco resultou em mais de 179 mil matriculas com um indice
de 72% de conclusdo nas mais de 968 a¢6es educacionais disponibilizadas,
totalizando mais de 1,4 milhao de horas de formacao concluidas.

Além disso, os resultados estdo diretamente ligados a capacidade de a
Universidade Corporativa promover o desenvolvimento das competéncias
essenciais a0 bom desempenho dos programas nacionais e daqueles alinhados
as diretrizes estratégicas sistémicas. Essas iniciativas contribuiram para a reducéo
de assimetrias regionais, aprimoraram conceitos e aplicacdes tecnoldgicas nos
Departamentos Regionais e foram impulsionadas por acoes especificas que
reforcam o compromisso com a qualificacado continua e alinhada as demandas
estratégicas do Sistema IndUstria.
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No SENAI, destacam-se as seguintes acoes:

> Estruturacdo de 6 cursos para atender as demandas do Programa Brasil
Mais Produtivo nas areas de eficiéncia energética, lean manufacturing e
construcao civil.

> Parceria do SENAI com o Google, matriculou mais de 3.700 colaboradores na
ferramenta de inteligéncia artificial Gemini.

> Formacado de 590 docentes de 24 Departamentos Regionais no curso de pos-
graduacao em Docéncia na Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

> 22 cursos ofertados no pilar pedagdgico com mais de 16 mil matriculas.

ATUALIZAR A INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIAS DIGITAIS
PARA A PRESTAGAO DE SERVICOS

A adocao de ferramentas tecnoldgicas e digitais é essencial para aumentar

a eficiéncia, a qualidade e a acessibilidade das solucdes oferecidas
sistemicamente. A modernizacdo, a incorporacao de novas ferramentas e a
integracdo de plataformas, otimizam processos, melhoram a experiéncia dos
usuarios e ampliam o alcance das iniciativas. Ao tornar os servicos mais dinamicos
e adaptaveis, fortalece a capacidade de resposta as demandas do mercado.

Além disso, investir em infraestrutura digital promove maior agilidade na resposta
as demandas do mercado e facilita a personalizacdo dos servicos. Dessa forma, a
transformacéo digital ndo apenas aprimora a prestacdo de servicos, mas também
impulsiona a inovacao e a competitividade.
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Tendo em vista a necessidade de identificar a maturidade digital da instituicao,

o SENAl implantou a Pesquisa de Maturidade Digital com base nas praticas
centradas na ferramenta digital SELFIE (Self-reflection on Effective Learning by
Fostering Innovation through Educational technologies), ferramenta desenvolvida
por uma equipe de peritos de escolas, ministérios da educacao e institutos de
investigacao de toda a Europa, para mapear opinides de toda a comunidade
escolar do SENAI - incluindo alunos, professores e gestores —, sobre a forma como
as tecnologias sao utilizadas.

A Pesquisa foi aplicada pela primeira vez ao longo do ano. Na primeira etapa,
foram 58.500 participantes de 394 escolas dos 27 Departamentos Regionais,
enquanto na segunda etapa o alcance cresceu para 86.290 participantes em
487 escolas. A partir da pesquisa serd definido o indicador de maturidade em
tecnologias digitais, que sera utilizado a partir de 2025 para apoiar o uso tatico e
estratégico dos resultados. Além disso, a equipe técnica participou de reunides
do Grupo de Trabalho Latino-Americano de Maturidade Digital, coordenado
pelo Centro Interamericado para el Desarrollo del Conocimiento en la Formacion
Profesional (Cinterfor), e em trés webinares voltados as instituicdes de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica latino-americanas, em que o SENAI apresentou os
resultados da adaptacao da pesquisa e seu uso para acoes da cultura digital.
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INTEGRIDADE SISTEMICA

A responsabilidade social corporativa evoluiu

de uma tendéncia para uma necessidade
inquestionavel no mundo dos negdcios. O Pacto
Global da ONU e as demandas da sociedade civil
impulsionam as empresas a adotarem praticas mais
éticas e sustentdveis. Nesse contexto, o combate

a corrupcao e aimplementacao de mecanismos

de integridade sao essenciais para garantir a
longevidade e a reputacao das organizacoes.

O Departamento Nacional, alinhado as melhores
praticas de governancga corporativa, desenvolveu
um Programa de Compliance e Integridade
robusto, que visa fortalecer a cultura ética e
transparente em toda a instituicao. Esse programa,
fundamentado na Resolucdo n° 018/2019 do
Conselho Nacional do SENAI e alinhado ao
Planejamento Estratégico 2022-2027, tem como
objetivo principal assegurar a integridade sistémica
em todas as nossas agoes.

Com a implementacao do programa, observa-
se um fortalecimento da cultura de integridade,
tanto internamente quanto externamente.
Nossos colaboradores demonstram maior
conscientizacao sobre a importancia da ética e
da transparéncia, e o publico externo reconhece
o compromisso do SENAI com praticas de
governanga solidas.
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A integridade sistémica é um pilar fundamental
da transparéncia institucional e da busca pelo
aprimoramento da governanga no SENAI,
conforme é evidenciado pelo Plano Estratégico
Sistémico 2022-2027 e pelo Mapa Estratégico

da Industria 2023-2032. O caminho para a nova
industria constréi-se com ética e integridade em
todas as suas relagoes.

ELEVAR A EFICIENCIA DA GESTAO AOS
PADROES SISTEMICOS PACTUADOS

O SENAI reconhece que fortalecimento estratégico
sistémico é um dos principais pilares de uma gestéo
integra e eficiente. Por isso, que o Departamento
Nacional, em continuidade ao compromisso assumido
nos exercicios anteriores, tem liderado um alinhamento
continuo das melhores préticas de gestdo em todo o
pais. Esse esforco inclui a renovacéo e o estabelecimento
de novos referenciais nacionais para indicadores

de eficiéncia, eficacia e efetividade, cujas metas séo
pactuadas em ciclos de trés anos, assegurando que os
Departamentos Regionais continuem implementando
solugdes de gestdo voltadas a reducao de assimetrias e
a mitigacdo de riscos.

As diretrizes para o aprimoramento da gestéo

estao traduzidas em referenciais nacionais, projetos
estratégicos e iniciativas que asseguram o cumprimento
das metas pelos Departamentos Regionais.

Percentual de aderéncia as metas relativas aos
indicadores do programa de eficiéncia da gestdo

Meta 80,0%

Realizado 94,3%

Ao longo dos anos, o Programa de Eficiéncia

da Gestao consolida-se como instrumento
fundamental para elevar a maturidade em gestao
dos Departamentos Regionais. Por meio do
desenvolvimento de projetos, préaticas e ferramentas,
o programa fomenta a formulacao de estratégias
mais assertivas, promovendo melhores resultados e
impactando positivamente na atuacdo da gestao.

Os resultados obtidos em 2024 demonstram
continuidade em relacdo ao triénio 2021-2023

e atestam resultados sistémicos consistentes,
principalmente, por meio da reducao das assimetrias
regionais e da manutencdo dos resultados
compativeis com os referenciais nacionais.

Nesse ano, 24 Departamentos Regionais foram
classificados com desempenho suficiente

no SENAI. Ainda, os indicadores ficaram com
resultados sistémicos dentro dos valores pactuados.
As despesas foram otimizadas e, consequentemente,
houve maior destinacao de recursos para as
atividades finalisticas.
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Para demonstracao das acoes a serem aplicadas
para convergéncia dos resultados, cada
Departamento Regional elaborou, em parceria

com o Departamento Nacional, um Plano de
Aprimoramento da Gestao. Durante o exercicio de
2024, aproximadamente 622 agdes foram concluidas,
abrangendo diferentes indicadores do Programa

e contribuindo para o cumprimento das metas
estipuladas. O Departamento Nacional realizou o
monitoramento continuo desses planos por meio
de assessoramento periddico, identificando riscos

e promovendo a disseminacao de boas praticas,
consolidando um ambiente colaborativo e proativo.

O Departamento Nacional também promoveu

avancos no Diagnéstico de Maturidade da Gestao,
aprimorando seu alinhamento com a periodicidade dos
instrumentos de gestao. Essa melhoria visa garantir que
o Diagndstico auxilie efetivamente os Departamentos
Regionais na elaboracao dos Planos de Aprimoramento
da Gestéo, assegurando a convergéncia dos resultados
aos referenciais nacionais do Programa, cujas metas sao
pactuadas em ciclos de trés anos.

Além dos avancos promovidos pelo Programa de
Eficiéncia da Gestao, o amadurecimento do ambiente
institucional e a sustentabilidade dos negdcios do
SENAI tém sido fortalecidos, acompanhados de uma
visdo ampliada e prospectiva, voltada aos desafios e
as oportunidades do futuro.

A eficiéncia operacional tem sido um dos pilares do
SENAI para fortalecer sua posicado como referéncia
na Educacéo Profissional e Superior em todo o pafs.
Desde 2018, a instituicdo promove iniciativas que
aumentam a produtividade de suas escolas, focando
na otimizacao de recursos, na qualidade educacional
e no alinhamento as demandas do mercado.

A Rede de Gestores, conta com 498 gestores de
escolas do SENAI, e tem atuado na gestdo de
resultados para eficiéncia operacional das escolas,
com foco na qualidade do processo educacional.
Para isso, utiliza a metodologia de OKRs. Além
disso, o Sistema de Avaliacao da Gestédo Escolar
(SAGE) foi otimizado para que os gestores
monitorem os indicadores de suas escolas de
forma mais &gil e, para apoia-los na melhoria de
seus desempenhos, o Departamento Nacional
também disponibilizou um programa de mentoria
para 35 escolas no intuito de melhorar avaliacao
daquelas que tém menor pontuacéo.

Focado na evolucao tecnoldgica e no aprimoramento
dos processos de coleta dinamica de dados de
producdo dos Departamentos Regionais e do

CETIQT, o Departamento Nacional estd investindo no
aprimoramento continuo do seu ambiente de Data
Lake - Producao e Desempenho e nos processos
que compdem a gestdo de dados.
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O Programa Data Lake - Producao e
Desempenho é um conjunto de iniciativas

que busca elevar a seguranca e a velocidade

da apuracéo dos resultados, viabilizando a
disponibilizacdo de andlises preditivas e prescritivas,
eliminando as restricdes atuais de tratamento de
dados. O programa desempenha papel crucial

na gestdo de dados em larga escala e tem como
objetivos principais:

> Eficientizacao do processo de envio de
dados pelos Departamentos Regionais e pelo
CETIQT ao Departamento Nacional com base
no modelo de servicos (ETL), viabilizando
a descontinuidade do processo de carga e
digitacdo nos atuais sistemas legados.

> Automatizacao dos calculos intermediarios
e finais de indicadores, relatérios corporativos
e publicacées oficiais.

> Construcao de painéis automatizados de
monitoramento dos resultados regionais, com
maior tempestividade.

> Sustentacao do modelo hibrido de envio
de dados (carga versus servicos) na transicdo
de adesao dos Departamento Regionais ao
novo modelo.
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Os principais beneficios do Programa para
o Departamento Nacional e Departamentos
Regionais sao:

%

Automatizar o processo
de transformacao de
dados, evitando as
intervencoes manuais

%

Simplificar o
processo de
consolidacdo de
dados

%

Aprimorar o processo de
embarque de dados,
evitando a rejeicao de
registros por meio das
criticas, mas qualificando os
dados de acordo com a
finalidade dos indicadores

%

Fortalecer a tomada de
decisdo por meio da
inteligéncia de dados

&%

Racionalizar o uso de
sistemas legados,
reduzindo custos e
aprimorando seguranga

&%

Promover a
descontinuidade do
processo de
carga/digitacao nos
atuais sistemas

&%

Viabilizar o processo de
captura, transformacao e
disponibilizacdo de dados
dinamicos, de forma
transparente, em todas
as suas etapas

%

Desenvolver e implantar a
metodologia de
governanca de dados
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O novo modelo de gestao de dados realizado pelo
Programa Data Lake - Producdo e Desempenho
do SENAI teve avancos significativos desde sua
implementacéo e j& alcancou 40% do roadmap
planejado. Para 0 ano de 2024, destacam-se as
seguintes realizacoes:

Embarque de dados por

meio de servico

« Finalizado o desenvolvimento dos mecanismos para
embarque de dados por meio de servico para drea de
Tecnologia e Inovagao

« Realizada a especificacao para 0 modelo hibrido de
apropriacao de dados para a Educagao Profissional

Automatizacao de rotinas
de transformacao de dados

« 51 rotinas de extracéo e transformacdo de dados foram
automatizadas

+ 28 indicadores passaram a ser calculados sem intervengao
humana

J

Processos estratégicos

- Geragdo automadtica dos indicadores que compoem o
Programa de Eficiéncia da Gestéo

+ Ampliacdo de Data Quality em cargas para o Ministério da
Educacéo

+ Automacéo de célculos para o indicador da Premiagao por
Desempenho

-

~
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Em adicdo, por meio de projeto especifico, o
Departamento Nacional do SENAI apoio na
organizacao das bases de dados de 6 Departamentos
Regionais, por intermédio da implantagao de solucoes
tecnoldgicas de vanguarda e de disponibilizacdo de
painéis de monitoramento, em preparacdo ao envio
das informagbes pactuadas para 0 monitoramento de
resultados sistémicos.

Para 2025, o SENAI tem como principais desafios
para a evolucdo do Programa Data Lake — Producéo
e Desempenho: a adequacédo das automacoes,

para comportar os dados que chegarao via servico,
e a criacdo de um plano de transicdo junto aos
Departamentos Regionais.

Em complemento ao monitoramento interno de
resultados, o Observatério Nacional da Industria (ONI)
tem o papel de reunir dados e informacdes em um
big data, gerando inteligéncia e proporcionando a
disseminacao numa rede colaborativa que conta com
23 Observatodrios em todo o territério nacional.

Em 2024, o Observatorio, por meio da geragéo de
conhecimento e inteligéncia, foi possivel aumentar
a visibilidade institucional, ampliar a capacidade de
influéncia e subsidiar o SENAI em sua estratégia e
operacgao por meio de 39 entregas relacionadas a
inteligéncia prospectiva, estratégica, competitiva e
de mercado.
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Algumas entregas que merecem destaque, sao elas:

> Mapeamento de tendéncias mediante aplicacdo do Modelo de Prospectiva

para o Mundo do Trabalho em 8 setores industriais (naval, aeronautica,
petroleo e gas, ceramica e afins, biocombustiveis, polimeros, dudio visual,
automacao e mecatronica). Estas informacgdes se configuram como
informacdes importantes para o processo de atualizacdo dos desenhos
curriculares dos cursos do SENA;

Construcao de Rotas Tecnoldgicas em 9 areas tecnoldgicas (combustiveis
com CO2, dguas residuais do tingimento téxtil, automacgao para ambientes
extremos, processamento de minerais, Inteligéncia Artificial em sistemas
embarcados, bioeconomia agroindustrial, hidrogénio verde, imageamento
hiperespectral, residuos de mineracao). Esta acao ocorreu em parceria

com os Institutos SENAI de Inovacéo, que foram capacitados e aplicaram a
metodologia. As Rotas se configuram como insumo importante para orientar
a estratégia de pesquisa aplicada do SENAI em seus Institutos;

Atualizacao e lancamento do Mapa do Trabalho Industrial 2024, que projeta
a demanda de trabalhadores para 2025-2027. Esse produto serve de insumo
para o planejamento da oferta do SENAI;

Avaliacdo de impacto de mudancas regulatérias com impacto direto ao
SENAI Um exemplo é a andlise do impacto do PL ne 1192/2024 que propbe

a regulamentacao de incentivos para a contratacao de trabalhadores

em teletrabalho através da Politica Federal de Incentivo ao Teletrabalho,
oferecendo isencdes na folha de pagamento;

Inteligéncia Agroindustria que tem como objetivo identificar oportunidades
de atuacdo do SENAI em cursos profissionalizantes; e

Outras acdes focadas no desenvolvimento de Inteligéncias de dados e a
participacao em atividades da Camara Setorial “Observatério de Demandas da
EPT" do Grupo de Trabalho da SETEC/MEC, cujo objetivo foi reunir subsidios
para estruturacao da Politica Nacional de Educacao Profissional e Tecnoldgica.
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FORTALECER A TRANSPARENCIA PROMOVENDO A
DIVULGAGAO DE INFORMAGOES SOBRE A GESTAO

O SENAI, em sua busca constante com a melhoria da gestao e a responsabilidade
na prestacdo de contas a sociedade, reafirma seu compromisso com a
transparéncia em todas as atividades por meio da publicacdo de suas realizacoes,
dados de gestdo e informacoes de servicos em seu Site da Transparéncia:
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/transparencia/

Esse ambiente reldine informacdes atualizadas sobre 50 temas, entre eles: estrutura
organizacional, orcamento e execucao orcamentaria, licitagdes, contratos,
convénios, demonstracoes contabeis, demonstracoes de resultados e gratuidade.
As informacoes, sempre que aplicavel, sdo disponibilizadas em formato aberto.
Além disso, o SENAI utiliza diversas solucoes tecnoldgicas para gerir as publicagdes
e atualizacdes para verificar a consisténcia dos dados.

Em 2024, o Site da Transparéncia do SENAI teve mais de 1,5 milhao de
visualiza¢des, nimero que atesta a importancia do canal.

Tendo em conta a abrangéncia e a elevada exposicao das informagdes
publicadas, a instituicao realizou, ao longo de 2024, uma série de melhorias
relevantes nos sites e Nos processos de monitoramento, destacando-se:

> Monitoramento automatizado da atualizacdo e conformidade das
informacdes publicadas nos sites Nacionais e Regionais e CETIQT, sendo o
sistema capaz de identificar riscos, contribuindo para a proposicdo de acdes
preventivas e corretivas, resultando em maior eficiéncia na gestdo de dados.

> Aprimoramento do monitoramento dos acessos ao site incluindo a
identificacdo de oportunidades para aperfeicoar a experiéncia dos usuarios.


https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/transparencia/
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> Atualizacao da ferramenta de publicacao
das licitacoes de forma a contemplar as
exigéncias previstas no novo Regulamento de
Contratacdo e Alienagdo e promover maior
acessibilidade e transparéncia dos processos,
passando o médulo a contar, também, com
a divulgacdo em formato aberto, incluindo
informacdes sobre os participantes e as
propostas vencedoras.

> Gratuidade: a nova publicacdo oferece um nivel
de detalhamento mais aprofundado das vagas
planejadas, matriculas e hora-aluno realizadas e
o detalhamento da metodologia de apuracéo
dos resultados. Inclui o destaque do percentual
da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria
(RCCL) alocado para a oferta de vagas gratuitas.

> Despesas por licitacao e processo de
selecao de Informacdes sobre as despesas da
entidade detalhada por modalidade de licitacao.

> Disponibilizacao de informacoes relativas
aos rateios de estrutura/servicos/processos e
dos critérios de alocacdo das despesas entre 0s
departamentos do SESI com confederacdes/
federacdes patronais ou quaisquer outras
entidades que integram o mesmo Sistema.
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> FAQ:inclusao de questdes relacionadas ao
acesso a informacao, detalhando o processo para
registro, consulta e recurso.

> Incorporacao de informagoes no tema
estrutura remuneratoria incluindo
gratificacbes que possam impactar a
remuneracao final dos empregados.

> Iniciado o desenvolvimento do Sistema
de Gestao da Relacao de Dirigentes e do
Rol de Responsaveis (Sistema DDR) que
permitird, a partir de 2025, a mitigagao de riscos
na divulgacao de informacoes, a melhoria do
processo com a reducédo de tarefas manuais, a
disponibilizacdo em dados abertos e legiveis por
maquina e o fortalecimento da padronizagao
nacional dos dados dos dirigentes e responsaveis.

Todas as melhorias foram debatidas e aprovadas

no ambito do Comité de Transparéncia e Gestao,
colegiado composto por representantes dos
Departamentos Nacionais e Regionais e do Conselho
Nacional, que tem desempenhado papel fundamental
na discussao e pactuacdo de evolugdes sistémicas.

indice de conformidade das diretrizes
institucionais de transparéncia do SENAI

Meta 100,0%

Realizado 97,71%

O indice de conformidade é calculado com base em
duas variaveis: o cumprimento do cronograma de
implementacao de novos temas e a manutencao
periddica das publicacdes ja implantadas. Alcangcamos
97,71% do indicador e, para garantir essa conformidade,
o Departamento Nacional realiza monitoramentos
mensais das publicacdes previstas por todos

os Departamentos Regionais, além do préprio
Departamento Nacional e CETIQT, assegurando que o
publico externo tenha acesso a informacoes relevantes
sobre a gestdo e desempenho do SENAIL

Para garantir a implantacdo tempestiva e homogénea
das acoes planejadas, o Departamento Nacional
reforcou o apoio aos Departamentos Regionais

por meio de reunibes periddicas e salas virtuais

de orientacéo, proporcionando esclarecimento de
duvidas em tempo real e agilizando a solucdo de
eventuais dificuldades.

A partir desses esforcos, 86% dos Regionais atingiram
o nivel de conformidade estabelecido no Plano

de Adequacao 2024. Além disso, no que se refere

a atualizacdo das publicacoes, foi atingido 96% de
convergéncia em relacdo aos prazos definidos.

Em 2024, o resultado foi impactado, principalmente,
pela complexidade da implementacdo dos novos
temas previstos no Plano de Adequacédo. Os modulos
de licitacdo (adequagdes ao novo Regulamento de
Contratacdes e Alienacdes), o saldo de exercicios
anteriores, o rateio e os contratos demandaram
ajustes técnicos e operacionais, o que levou alguns
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Departamentos Regionais a enfrentarem dificuldades
no cumprimento dos prazos estabelecidos.

Ainda em relacao a analise do grau de sucesso das
implantacoes, cabe destacar que o Departamento
Nacional foi avaliado pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), por meio de questionario para medir
seu indice de transparéncia - TCU, tendo o SENAI
alcancado pontuacao de 94,08%.

As iniciativas de apoio e monitoramento serao
mantidas e aprimoradas ao longo dos proximos
ciclos, com o objetivo de garantir a plena
adequacéo dos temas pendentes e fortalecer a
transparéncia institucional.

O SENAI atento as recomendacoes do G20% e do
B20° sobre o combate a corrupcao e a promocao da
integridade, reconhece a importancia de promover
a governanca e de desenvolver instituicoes eficazes,
responsaveis e transparentes em todos os niveis.

Em um ano repleto de iniciativas globais voltadas as
agendas prioritarias ao desenvolvimento econémico,

2 O Grupo dos Vinte (G20) é um férum internacional de paises em
desenvolvimento e desenvolvidos que procura encontrar solu¢oes para questoes
econdmicas e financeiras globais. O G20 é composto por 19 paises, incluindo:
Argentina, Austrélia, Brasil, Canadd, China, Franca, Alemanha, India, Indonésia, Itélia,
Japéo, Republica da Coreia, México, Russia, Ardbia Saudita, Africa do Sul, Turquia,
Reino Unido e Estados Unidos. Estados e dois organismos regionais, a Uniao
Europeia e a Unido Africana.

3 O Business 20 (B20) é o forum oficial de didlogo do G20 com a comunidade
empresarial global. Sdo compostos por cerca de 1.000 representantes empresariais
dos paises do G20 e de paises convidados selecionados e organizacoes
internacionais. O B20 tem como missao servir como uma plataforma estratégica
para a comunidade empresarial construir consenso e definir prioridades em
politicas para enfrentar os desafios econémicos globais.

SENAI esta ciente de que um mundo justo e
sustentavel requer compromissos compartilhados
entre multiplos atores, encorajando a si e as suas
partes relacionadas que adotem sistemas de
integridade e que considerem os riscos relacionados
as suas atividades, inclusive aqueles com potencial
impacto ambiental, social e econémico.

Para o SENAJ, a integridade sistémica é um
componente do principio organico da transparéncia
institucional e da busca pelo aprimoramento da sua
governanca, ratificado tanto pelo Plano Estratégico
Sistémico, quanto pelo Mapa Estratégico da IndUstria
2023-2032.

O Programa de Compliance e Integridade do
SENAI é o meio pelo qual a organizacdo reafirma seu
compromisso em combater a corrupgao em todos os
niveis para permitir a efetiva, eficiente e transparente
mobilizacdo e uso dos seus recursos. Para além,

é por meio dele que sao coordenadas agendas
positivas que promovem a ética, a boa governanca
e O respeito aos direitos humanos e sociais. Assim,
contribui para o desenvolvimento sustentavel nao
apenas da organizacao, mas também da sociedade
na qual esta inserido.

Com essa visdo, a agenda institucional de 2024 foi
marcada por acdes que englobaram o processo
de atualizacao do Programa de Compliance e
Integridade, a reestruturacao da governanca
da instancia responsavel por sua gestao, a
revisdo da base normativa interna de regéncia para
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o Programa, a criagao de uma instancia colegiada

para assessoramento ao gerenciamento de riscos,

a implementacdo de novos processos de controle
interno associados a conduta institucional responsavel,
a revisdo e atualizacdo de treinamentos em
compliance e integridade e a promocao da articulacdo
sistémica por meio da Rede Nacional Colaborativa
de Compliance do Sistema Industria.

A Rede, formada por especialistas da area,
representantes de todos os Departamentos
Regionais do SENAI, é um relevante instrumento

de alinhamento sistémico e de promocéo de boas
praticas de compliance, alcancando, em 2024, a
realizacdo do Encontro Nacional de Compliance
do Sistema Industria. Por meio de mecanismos de
coordenacéo nacional, o SENAI promove a troca de
experiéncias e incentiva a adocao e a implementacao
de medidas efetivas para prevenir e combater

a corrupcao, fomentando o desenvolvimento
sustentavel pautado pela ética e pela integridade em
todas as relacoes.

O SENAI, ciente de que um Programa de Compliance
e Integridade néo se limita a medidas para

evitar irregularidades ou meramente garantir a
conformidade com a legislacéo vigente, envida
esforcos para alinhar-se a demanda, cada

vez mais atual da sociedade, acerca de uma

atuacdo responsavel e comprometida com o
desenvolvimento econémico-social sustentavel,
justo e democratico. A esse respeito, destacam-se as
iniciativas realizadas para a promocao da diversidade,
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equidade e inclusao em ambito institucional, notadamente a publicacao de
normativos internos e a realizacao de palestras e campanhas de comunicacdo
para o aculturamento organizacional.

Em alinhamento ao objetivo estratégico “Fortalecer a transparéncia promovendo

a divulgacédo de informagdes sobre a gestao”, o SENAI divulga periodicamente os
resultados derivados das agendas que compdem o ambiente de controle interno
institucional, incluindo as iniciativas do Programa de Compliance e Integridade e do
gerenciamento de riscos, por meio do Relatorio de Controle Interno, cujo acesso
é disponibilizado via Site da Transparéncia do SENAI Departamento Nacional.

Em adicao, a entidade divulga o Relatério de Monitoramento das Atividades
dos Canais de Acesso a Informacao, o qual consolida os resultados dos seus
canais de manifestacéao, cujo escopo visa possibilitar o didlogo entre a entidade e
os diversos publicos com os quais se relaciona, por reconhecer que o fator humano
continua a desempenhar papel critico na manutencao da integridade corporativa.

Garantir que as instancias de controle interno e gestao de riscos sejam
constantemente aprimoradas e relatadas é uma parte fundamental do processo
de governanca do SENAI, a medida que contribuem para a sustentabilidade e
eficdcia das operacoes e dos atos de gestao, além de assegurar a conformidade
normativa aplicavel.

A gestao de riscos integra o Programa de Compliance e Integridade e preconiza
um processo coordenado de agoes de apoio estratégico quanto aos riscos aos
quais a Entidade potencialmente possa estar exposta, a fim de criar, proteger e
agregar valor ao negdcio, em cumprimento aos objetivos estratégicos pactuados.

As diretrizes de gestao de riscos sao parte integrante das agendas de
fortalecimento da governanca corporativa a medida que estdo orientadas

a proteger o ambiente institucional, subsidiando a tomada de decisao de

forma sistematica, tempestiva, estruturada e oportuna, baseada nas melhores
informacoes disponiveis, alinhada ao contexto interno e externo, considerando os
fatores humanos e os interesses das partes com quem a instituicao se relaciona.
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O processo de gestao de riscos estd pautado em metodologia com base no
framework ABNT NBR ISO 31.000/2018 e esta estruturado em quatro pilares
estratégicos, reforcando a abordagem integrada, sistemética e orientada a resultados.

PILARES DE GESTAO DE RISCOS

@ & E
I 8=
00
ESTRATEGIA METODOLOGIA PROCESSOS CONTROLES INTERNOS
Planejamento de Gestdao  Diretrizes baseadas na  Operacionalizagdo Gestao de controles
de Riscos e patrocinio ABNT NBR SO do modelo de internos e planos
da alta gestéo 31000:2018 gestao de riscos de acéo

E fundamental destacar que a orientacdo metodoldgica visa estabelecer e
estruturar as etapas necessarias a operacionalizacao da gestao de riscos na
Entidade, enquanto o estabelecimento de pilares de gestéo de riscos reflete o
amadurecimento do SENAI em, constantemente, buscar o aprimoramento de seus
processos de gestao, com foco em mitigagao de cendrios que possam impactar o
cumprimento de seus objetivos estratégicos.

Com base nessas premissas, 0 modelo de gestao de riscos contempla a realizacao
de etapas que perpassam a identificacéo e avaliacdo de riscos inerentes, a
identificacao de controles internos, os testes de controle, o tratamento de riscos
residuais e o estabelecimento de planos de acao e monitoramento, ordenados
conforme o diagrama a sequir:

©

IDENTIFICAGAO DE
DE CONTROLES
INTERNOS

4]

TRATAMENTO

DOS RISCOS

/\ RESIDUAIS
A

TESTE DE
CONTROLE

IDENTIFICAGAO E
AVALIAGAO DE RISCOS
INERENTES

PLANO DE AGAO
E MONITORAMENTO
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Em 2024, 0 apoio da alta gestéo foi o elemento fundamental para o
amadurecimento do processo de implementacdo da gestao de riscos, materializado,
sobretudo, por meio da aprovacdo de atos normativos que visam estabelecer a
governanga institucional acerca desta agenda, tais como a constituicdo de um
Comité de Riscos e seu Regimento Interno, ambos aprovados pelo Presidente
do Conselho Nacional do SENAI.

O Comité visa propiciar um ambiente favoravel a transversalidade dos reportes

de cenarios de riscos e tem como finalidade assessorar o SENAI no processo de
tomada de decisao pautado pela ética, integridade e responsividade operacional,
sendo vetor essencial ao aprimoramento do ambiente de controle interno e
fortalecimento de compliance como instancia de apoio a governanca institucional.

Nesse sentido, foram promovidas a¢des de divulgacdo interna sobre a criacdo
do Comité de Riscos, em alinhamento estratégico a agenda de conscientizacdo e
aculturamento em matéria de gestdo de riscos.

Além disso, foi instituida a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos,
importante marco normativo interno que consolida o compromisso da entidade
em estabelecer formalmente as diretrizes do processo de gestao de riscos e

em definir papéis e responsabilidades, fundamentais para a efetividade de sua
implementacéo e para a disseminacdo de uma cultura baseada em riscos.

A partir do fortalecimento da governanca da agenda de gestao de riscos, em
2025 estdo sendo planejadas acdes voltadas a evolucdo gradual da maturidade da
implementacdo da metodologia, a partir das etapas do modelo estabelecido de

gestao de riscos, propiciando a construcao de um ambiente corporativo cada vez
mais seguro, sustentavel e convergente ao alcance de seus objetivos estratégicos.
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DESTINAGAO ESTRATEGICA DE RECURSOS

O SENAI destina seus recursos financeiros provenientes de contribuicoes
compulsoérias de forma estratégica, com foco na profissionalizacdo de jovens,
na qualificacao de trabalhadores e na promocao de solugdes tecnoldgicas e
inovadoras que estao alinhadas a missao de contribuir para o desenvolvimento
da indUstria, de seus profissionais e, consequentemente, do pais.

Ao priorizar investimentos em suas atividades finalisticas, o SENAI assegura
impacto direto nos publicos atendidos, potencializando os resultados

da Educacdo Profissional e Superior, bem como do desenvolvimento de
tecnologia e inovagao voltados as demandas industriais. Essa abordagem
estratégica nao apenas preserva, mas também amplia a relevancia e a
eficiéncia de suas acoes.

Adicionalmente, a geracao de receitas complementares é possibilitada pelo
desenvolvimento de solucdes personalizadas para a indUstria e pela criacdo de
metodologias educacionais inovadoras. Essas iniciativas nao sé diversificam as
fontes de receita, como também impulsionam a modernizacao e a expansao
da Educacao Profissional no Brasil.

Os recursos do SENAI, provenientes das contribuicdes da industria, da
prestacdo de servicos e de parcerias institucionais, sdo transformados
em beneficios concretos para a sociedade, promovendo a evolucédo
continua do setor industrial e o fortalecimento
da economia nacional.
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FONTE DE RECURSOS

Grandes acdes demandam recursos. Para, efetivamente, cumprir suas estratégias com a industria, além de estimular o avanco que o setor requer, o SENAI estd amparado
pelo artigo 1° do Decreto-Lei n° 6.246/1944 e pelo Decreto-Lei n°® 2.318/1986, que prevé que as empresas recolham para o SENAI 1,0% da sua folha de pagamento,
combinado com o artigo 6° do Decreto-Lei n° 4.048/1942, que determina que as empresas com mais de 500 funcionarios recolham 0,2% ao Departamento Nacional.
Isto se d& em forma de contribuicbes mensais obrigatdrias, amparadas pela legislacdo em vigor.

SISTEMA SENAI ) . T
o . Tarifa DESTINAGAO DOS RECURSOS :
Arrecadacdo Indireta *  ReceitaFederal .
. 4 N N .
. : Bl Departamentos IEL Nucleos .
Receita Total . R$ 2,6 bi \ . ( 3333\ Regionais® | Regionais .
/ ° O Contribuica N Lo ] . . o . .
R$ 11,2 bi ontribuiao : - R$ 4,1bi — \_Ate15%=Rs45mi |
@ arrecadada pela . R$ 91 mi . .
Receita Federal N 0" +R$ 389 mi Ve N
: 3,5% (Auxilios)¢ .
dac? .
. - J Federagdes :
. o . :
Arrecadacéio Direta : 1% = RS 65 mi .
(% : ! 1 o
d@:l O R$ 2’3 bi Sistema . CNI’ :
IJ:I @ %’ Termos de cooperagdo SENAP4 : R$ ]09 mi :
. ! n Q@ com asempresas e . N .
Servicos Contribuicoes! 0 SENAI R$ 5,0 bi . S ) - ~N -
R$ 2,0 bi R$ 5,4 bi : IEL Nucleo Central | <
Adicional™® : 4 )\ Até 1,5% =R$ 15 mi .
= : Departamento \_ ) .
. Nacional® .
Gl O R$0,6bi | : - @ R$232mi 1 (" ceigt N
. . 8&8 Aplicado para . + R$579 mi || Até20%do Adicional N
Financeiras Outros industrias com mais . (Adicional)® =R$80mi .
R$ 1,1bi R$ 2,6 bi de 500 funciondrios . - AN J
Fonte: SENAI|DN.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.
1 Contribuigao sobre a folha de pagamento: 1% = R$ 4,8bi + 0,2% adicional = R$ 0,6bi. O valor total do adicional é destinado ao DN. 7 Administracdo superior, conforme Artigo 51, alinea “d” do Regimento do SENAI.
2 Esse percentual é retido pela Receita Federal, quando da arrecacdo indireta. 8 Dos recursos que permanecem no Departamento Nacional, a maior parte retorna aos Departamentos Regionais por meio da
3 Os percentuais de transferéncia regimentais para CNI, Federagoes e Regionais a serem realizados pelo SENAI s&o estabelecidos pelo alocacao em programas finalisticos, conforme Artigo 48 do Regimento do SENALL
Decreto N°494, de 10 de janeiro de 1962. 9 Repasse para as Federacao, conforme Artigo 34, alinea “q" do Regimento do SENAI.
4 Abase para apuracao do célculo corresponde a soma orgada da arrecadacgdo direta e indireta do Sistema (Departamento Nacional e 10 A contribuigdo adicional compete somente ao Departamento Nacional.
departamentos regionais), descontado a tarifa Receita Federal. 11 Repasse de até 1,5% sobre a dotagao orgamentaria (Resolugdo 379/2009).

w

Repasses para os Regionais conforme Artigo 8, alinea “b” do Regimento do SENAL
6 Regionais que recebem auxilios: AC, AL, AM, AP, BA, CE, DF, ES, GO, MA, MS, MT, PA, PB, PE, PI, RN, RO, RR, SE e TO, conforme Artigo 51,

u_n

alineas “b"e “c” do Regimento do SENAI.
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DESTINAGAO DE RECURSOS NA GRATUIDADE
REGIMENTAL

RLCC realizada no exercicio

ENAI oft c 3 | li i i | i
OS | ? erece acesso a ed.uca,gac.) de alta qug |d§d~e com gratlulldade regimental por mello da R$ 4.503.737.420,82
destinacdo de parte da receita liquida da contribuicdo compulsoria geral. Em 2024, foram realizadas cerca
de 1,5 milhdo de matriculas, totalizando 193,7 milhdes de hora-aluno. A viabilizacdo dessas matriculas
foi possivel com a aplicacdo de 74,10% da receita liquida de contribuicdo compulsodria geral realizada no
exercicio, superando a meta regimental de 66,66%.
74,10%

No gréfico a seguir, é apresentada a evolucao da aplicacédo da Receita Liquida de Contribuicdo
Compulséria Geral em Gratuidade Regimental.

:

RLCC aplicada em gratuidade regimental
% da RLCC aplicada em gratuidade regimental R$ 3.337.208.668,12

73,56% 74,447% 74,10%

72,23%
, ’ ., 69,00% 70,20%
67,16% 68,31% 67,00% 67,21% 67,82% 66,66%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

. % RLCC aplicada em gratuidade regimental e |\leta Regimental
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GESTAO ESTRATEGICA DOS RECURSOS

O SENAI assegura a distribuicao de seus recursos para atender as numerosas e No exercicio de 2024, foram implementadas diversas solucdes para otimizar as
desafiadoras demandas das indUstrias de todo o territorio brasileiro. No caso andlises, 0 monitoramento e a gestao da carteira, tais como:

do Departamento Nacional, os recursos sao, prioritariamente, destinados para
fortalecer as atividades-fim, financiar iniciativas sistémicas guiadas pelos desafios

-
estabelecidos no Plano Estratégico Sistémico e impulsionar os produtos e servicos D52
alinhados as necessidades da matriz industrial de cada regiao. R
Com isso, o SENAI|DN investe parte dos recursos da contribuicdo compulséria P {6}7
para promover a exceléncia operacional dos Departamentos Regionais, o3

destinados para modernizaces fisicas e atualizacdo de equipamentos das
escolas, desenvolvimento e implantacdes de metodologias e ferramentas
aplicadas aos negdcios, bem como para o desenvolvimento de competéncias,
fundamentais para a sustentabilidade e a perenidade dos negdcios. A estratégia
de fortalecimento dos negdcios com investimentos do Departamento Nacional
¢ apoiada por agdes de capacitacdo dos gestores e interlocutores responsaveis
pelos projetos de apoio financeiro nos Departamentos Regionais, além do
monitoramento continuo da carteira de fomento.

=

D

Inteligéncia artificial: uso de IA aumentou em 17% a
guantidade de documentos analisados, direcionando o foco para
a avaliacao qualitativa dos projetos, trazendo maior seguranca e
eficiéncia ao processo.

Automatizacao de processos: reducdo do tempo de
processamento, eliminando erros manuais e aumentando a
precisao das informacoes.

Gestao de projetos: aimplementagao de um cronograma

dinamico de prestacdo de contas e 0 monitoramento conjunto
entre o Departamento Nacional e os Departamentos Regionais
resultaram no aumento da quantidade de projetos finalizados.

Comunicacao e suporte: a criacao de mensagens na tela do
Sistema de Gestdao de Fomento (SGF) para projetos expirados e a
disponibilizacdo de novos painéis com informacdes estratégicas
contribuiram para melhorar a experiéncia dos usuarios internos e
dos Departamentos Regionais e garantir a conformidade com as
acoes constantes do Plano de Acdo e Orcamento do Departamento
Nacional, previamente submetido a aprovacao do Conselho
Nacional do SENAI.
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GESTAO FINANCEIRA

A alocacao estratégica de recursos, a gestdo orcamentéria e financeira, e o
investimento em atividades finalisticas sao pilares que o SENAI considera essenciais
para a sua sustentabilidade e longevidade. Esses trés aspectos sustentam uma
administracdo financeira robusta, promovendo ndo apenas a manutencao das
atividades essenciais, mas também a inovacao e a expansao dos servicos.

Em 2024, a alocacao dos recursos esteve alinhada aos objetivos institucionais,
priorizando investimentos em areas de maior impacto e impulsionando a
otimizacdo dos resultados.

Dessa forma, a correta aplicacdo dos recursos financeiros ndo apenas contribui
para o cumprimento da missao institucional, mas também impulsiona o
desenvolvimento e a competitividade, beneficiando diretamente a sociedade e o
setor industrial.

O orcamento do SENAI foi aprovado pelo Conselho Nacional e ratificado pelo
Ministério do Trabalho e Emprego conforme disposicdo contida na Portaria MTE

ne 37, de 10 de janeiro de 2025 e encontra-se disponivel no sitio eletrénico, podendo
ser acessado por meio do link: https://www.portaldaindustria.com.br/senai/
canais/transparencia/

A seguir, apresentamos o valor das receitas estimadas e despesas fixadas
pelo Departamento Nacional do SENAI para o exercicio de 2024.
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Em 2024, o total de receitas realizadas pelo Departamento Nacional foi
de R$ 1,685 bilhao. Deste total, as receitas provenientes das contribuicdes das
industrias representam 77,7%.

Receitas SENAI (R$ mil)
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Receitas de Receitas de Receitas Amortizacoes ~ Outras receitas Qutras receitas
contribuicoes* Servicos financeiras de capital correntes

. 2022 - RS 1.258.492 . 2023-R$ 1412713 ‘ 2024 - RS 1.685.742

Fonte: Sistema Protheus.
(*) Contempla no agrupamento as seguintes contas: Contribuicdes Diretas, Indiretas e Adicionais.

O total de despesas realizadas pelo Departamento Nacional foi de
R$ 1,403 bilhao.

Despesas SENAI (R$ mil)
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Transferéncias Apoios Servicos Pessoal e Investimentos ~ Transporte Demais
regimentais financeiros  de terceiros  encargos sociais e viagens despesas*

. 2024 - R$ 1.403.038

. 2022-R$ 1.119.427

Fonte: Sistema Protheus.
(*) Contempla no agrupamento principalmente: Convénios, Ocupacdes e Utilidades, Materiais, Despesas Financeiras, Taxas e
Contribuicdes e Despesas com Arrecadacéo.

. 2023 -R$ 1.294.141
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Em relacdo a execu¢ao orcamentaria, do total
de RS 1,403 bilhdo de despesas, 56,7% foram
repassados aos Departamentos Regionais na
forma de transferéncias regimentais e apoios
financeiros, representando 47,2% das receitas do
Departamento Nacional.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Composicdo da Execucdo da Despesa — SENAI (R$ mil)
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194.880 Auxilio Especial

. Auxilio Minimo
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Despesas de Arrecadagao

. Materiais

‘ Ocupacoes e Utilidades

. Pessoal e Encargos

‘ Servigos de Terceiros

. Transporte e Viagens

(*) Contempla no agrupamento principalmente: Convénios, Despesas Financeiras, Taxas e Contribuicdes e Despesas com Arrecadagao.
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Com a alocagao orcamentaria estratégica, o Departamento Nacional garante Linha de Atuagdo — SENAI (R$ mil)
a preservacao da aplicacdo em suas atividades finalisticas, que geram impacto 0%
(-]
direto nos publicos-alvo e melhoram o desempenho na Educacéo Profissional e 2023 5% 2
Superior e no desenvolvimento de tecnologia e inovacédo para a indUstria. 9% e | 835%
116.37§ ‘.
O Orcamento 2024 do SENAI foi aprovado pelo Ministério do Trabalho e Emprego,
conforme disposicdo contida na Portaria MTE n° 37, de 10 de janeiro de 2025. 12%
154.236
52%
676.693
15% . Gestdo
193.821
. Desenvolvimento Institucional
. Educacéo
93:3/° ' Tecnologia e Inovagao
2024 4% ‘ | 5% . Suporte ao Negécio
) 50510 72087
gsé “" . Apoio
. Outras iniciativas®
21%
293.055 5
50%
707910

(*) Consiste em outras iniciativas realizadas pela Entidade, em alinhamento aos interesses da IndUstria, entre outros.
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AUMENTAR A APLICAGAO DE
RECURSOS NA ATIVIDADE FIM

O alinhamento na aplicacdo dos recursos financeiros
realizado pelo Departamento Nacional também estd
refletido na atuacdo dos Departamentos Regionais,
estimulado pelo Programa de Eficiéncia da Gestéo,
que incentiva a preservacao da alocacao de recursos
atividades finalisticas, resultado em 90,4% de
aplicacao direcionada a essas acoes.

Percentual de recursos destinados
as atividades-fim

Meta 85,9%

Realizado 90,4%

De forma complementar a estratégia de aumentar

a aplicacdo de recursos nas atividades finalisticas

do SENAI, o Departamento Nacional estimula o
direcionamento de recursos para alavancar iniciativas
alinhadas as prioridades estratégicas nacionais,
visando ampliar e fortalecer os servicos oferecidos

a industria, seus trabalhadores, bem como a
comunidade em geral.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS L

@ AMPLIAR RECEITAS DE SERVICOS

As receitas provenientes de servicos e convénios
refletem as atividades customizadas do SENAI,
voltadas para a Educacéo Profissional e Superior,
bem como para a oferta de solucdes de Inovacao e
Tecnologia a industria. A ampliacdo do atendimento
a sociedade e ao setor industrial, por meio de
produtos e servicos diferenciados, exige um
crescimento sustentavel, com foco na qualidade e no
impacto das entregas.

Em 2024, os Departamentos Regionais alcancaram
resultados sistémicos expressivos, conforme
detalhado no gréfico a seguir:

Expansdo das receitas de servigos

e convénios (R$ milhdes)

Meta 411.539

Realizado 766.766

Para garantir um crescimento sustentavel, o SENAI
mantém o foco na entrega de solucdes que
combinam qualidade e inovacéo. A instituicao investe
continuamente no desenvolvimento de produtos,
programas e parcerias, ampliando sua capacidade de
atendimento e otimizando o uso de seus recursos. Em
2024, as acoes lideradas pelo Departamento Nacional
do SENAI na Educacao Profissional e Superior, como o
Futuro.Digital, e em Inovacao e Tecnologia, incluindo
iniciativas como a Plataforma de Inovacao, o Brasil
Mais Produtivo (em parceria com ABDI e SEBRAE) e o
Programa Rota 2030, contribuiram para a superacao
da meta de expansao das receitas de servicos e
conveénios estabelecida para o exercicio.

Esse avanco reforca a capacidade de o SENAI oferecer
solucdes ainda mais impactantes para a industria
brasileira, como treinamentos personalizados

para empresas, estudos estratégicos para atender

as demandas do setor, parcerias voltadas ao
desenvolvimento de novas tecnologias e consultorias
sob medida para elevar a competitividade das
organizagdes no mercado global.

Na busca da aproximacao com a indUstria, o SENAI
firmou parcerias estratégicas, entre elas o Programa
Novos Rumos com o BNDES, no valor total de

RS 60 milhoes a ser executado até 2027. O Programa
viabilizara projetos voltados para qualificacao
profissional em temas estratégicos como indUstria 4.0,
tecnologia e qualificacdo verde, com foco prioritario
em atender aos publicos vulnerdveis em todos os
Departamentos Regionais.
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Além disso, foram firmados e renovados contratos e
parcerias estratégicas com empresas de destaque,
como Vestas, Cisco, Schneider Electric, Caterpillar
Foundation, Toyota, Nissan, GM, Volkswagen,

Intelbras, Heineken, MWM e ISA CTEEP. Essas iniciativas
contribufram para ampliar a oferta de solucdes
inovadoras e programas de qualificacdo profissional,
atendendo as demandas especificas da indUstria e
impulsionando o desenvolvimento de competéncias
alinhadas as transformacdes do mercado.

O SENAI — em parceria com o Ministério das
Relacoes Exteriores do Brasil, com os organismos
internacionais e com as agéncias de cooperagao

— apoia o desenvolvimento de projetos
educacionais e tecnolégicos no Brasil em
paises da Africa, Asia, América Latina,

Caribe, além de atuagdes pontuais no Oriente
Médio, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmMIco e a capacitacdo técnico-profissional
de jovens e trabalhadores dessas regides.

Com uma presenca global consolidada e estruturada
em quatro eixos de prestacao de servicos, a atuacao
internacional do SENAI ganha relevancia crescente,
tornando-se um componente estratégico para
impulsionar sua missao e expandir seu impacto.

Educacéo Profissional para a industria: operacao de centros de
treinamento em diversos paises

Cooperacao técnica: oferta de consultoria técnica para otimizar
processos e implementar novas tecnologias

pesquisa internacionais viabilizam projetos e solu¢des para os
desafios da industria global

[Pesquisa e desenvolvimento: parcerias com instituicdes de ]

Empreendedorismo e inovacao: apoio a ecossisstemas de
inovacao por meio de programas para empreendedores e startups

Em 2024, o SENAI avancou substancialmente em seus
projetos de cooperacéo internacional, reforcando seu
papel na capacitacdo profissional e no fortalecimento
de instituicoes ao redor do mundo. Entre as
iniciativas em execucao, destaca-se a segunda

fase de desenvolvimento dos centros de formacéao
profissional em Sao Tomé e Principe e Mocambique,
focados na qualificacdo de educadores e gestores,

e a digitalizacdo de cursos profissionalizantes

pelo projeto TVET para a Comunidade do Caribe
(CARICOM), que inicialmente vai beneficiar cinco
paises (paises como Jamaica, Barbados, Granada e
Trinidade e Tobago), devendo depois se estender a
todos os paises da Comunidade.
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No Marrocos, o SENAI colabora no desenvolvimento
de cursos de engenharia mecanica a distancia

para o Office de la Formation Professionnelle et

de la Promotion du Travail (OFPPT), enquanto na
Republica Dominicana apoia o fortalecimento de
politicas publicas para as indUstrias de agroindustria
e cosméticos. Ja em Guiné-Bissau, o projeto do
Centro de Formacao em sua terceira fase promoveu a
capacitacdo de professores em dez areas tecnoldgicas
e aprimorou 0s manuais de operacionalizacao dos
processos de gestao educacional.

Finalmente, concluida a implementacao do Centro
de Formagao Profissional de Les Cayes, no Haiti,
que envolveu o suporte do SENAI para construir

e equipa-lo, além da capacitacao de instrutores,
gestores e pessoal de apoio administrativo, para

a oferta de cursos de formacao profissional em 5
areas tecnoldgicas: Metalmecanica, Construcao
Civil, Tecnologia da Informacéo, Refrigeracdo e
Climatizacdo, Mecanica Automotiva.

////

//’
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NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS L

Ao longo dos anos, a instituicao consolidou sua expertise em captagao e
transferéncia de tecnologia por meio de parcerias estratégicas em ambito
internacional. Com equipes multidisciplinares, metodologias proprias e uma
colaboracéo estreita com empresas, instituicdes publicas e privadas, organismos
internacionais e agéncias de cooperacdo, o SENAI ampliou sua atuacdo em diversas
areas da industria. Entre os parceiros de destaque estdo Siemens, Bosch, Basf,
Volkswagen, Agéncia de cooperagao internacional da Alemanha (GIZ), Agéncia de
Cooperacao Internacional do Japédo (JICA) e Instituto Fraunhofer. Para conhecer
mais sobre o portfélio de cooperacédo internacional do SENAI, acesse: https://www.
senai.portaldaindustria.com.br/web/senai/institucional/atuacao-internacional

Por fim, as demonstracées contabeis do exercicio foram elaboradas com base
na NBC TSP 11 conjugadas ao disposto na Lei n° 4.320/1964, e séo publicadas nos
sites da Transparéncia e de Prestacdo de Contas TCU.

Demonstragao contabil/notas explicativas Enderego para acesso

Balango Patrimonial
Balango Orgamentario

Balanco Financeiro

Demonstracao das Variagoes Patrimoniais https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/transparencia/

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Demonstracdo da Mutacgdo do Patriménio Liquido

Notas Explicativas

Os sites apresentam informagoes relevantes que demonstram o valor gerado pelo
SENAI para a indUstria, para a sociedade e para milhdes de brasileiros, em todas as
regides do pais.
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CONCLUSAO

As conquistas alcancadas em 2024 demonstram a efetividade das estratégias
adotadas, permitindo ao SENAI avancos significativos nas dreas de Educacao
Profissional e Superior, Inovacédo e Tecnologia. Ao revisitar as acdes realizadas ao
longo do ano, tem-se a oportunidade de analisar estrategicamente os desafios
enfrentados, transformando-os em aprendizados para aprimorar processos,
consolidar boas praticas e ampliar nosso impacto. Dessa forma, fortalece-se a
atuacdo sistémica e reafirma-se o compromisso com a exceléncia no atendimento
a industria e a sociedade.

O monitoramento continuo do desempenho do Plano Estratégico Sistémico tem sido
um elemento essencial, pois, além de possibilitar a avaliacdo constante dos resultados,
permitiu ajustes ageis diante das mudancas no ambiente interno e externo. A andlise
dos resultados obtidos em 2022 e 2023 evidenciou que alguns desafios sistémicos
foram superados antes do previsto, enquanto outros exigiram maior atencéo e
intensificacdo de esforcos — necessidade confirmada pelos resultados de 2024.

Além disso, tornou-se evidente a importancia de considerar as mudancas

no contexto interno, com a nova presidéncia da CNI, bem como com as
transformacgdes no ambiente externo, incluindo alteracdes legislativas e novos
acordos com o Governo Federal. Diante desse cendrio, o SENAIIDN coordenou

a revisao do Plano Estratégico Sistémico com a habitual participa¢ao dos
Departamentos Regionais. Como resultado, o novo ciclo estratégico inicia-se com
a descontinuidade de alguns objetivos e indicadores, abrindo espaco para novos
desafios e garantindo um posicionamento sistémico mais forte e atualizado.
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As atualizacbes do Plano Estratégico Sistémico ao longo dos anos, tém gerado
resultados satisfatérios, refletindo maior maturidade na definicao de objetivos,
metas e indicadores. Esse avanco impacta positivamente o Plano de Acao e
Orcamento e, consequentemente, o Relatério de Gestdo. Ao transformar diretrizes
estratégicas em acdes concretas e mensuraveis em todas as areas do SENAI, o
processo garante o alinhamento entre os objetivos estratégicos e os desafios
operacionais, permitindo que cada parte compreenda seu papel na execucao da
estratégia e contribua para os resultados esperados. A revisao de 2024 esclareceu
a direcdo a ser seguida e favoreceu a ado¢do de metas e indicadores qualitativos
em substituicdo aos quantitativos.

O SENAI segue comprometido em fortalecer o protagonismo da indUstria no
crescimento econdmico brasileiro. Para o ciclo estratégico 2025-2027, a oferta ao
setor produtivo foi realinhada, considerando as vocacdes regionais, a diversidade,
a equidade de género e a inclusao.

Olhamos para o futuro com confianca, impulsionados pelos aprendizados
adquiridos e pelo compromisso continuo com a melhoria e a inovacao.
Seguiremos trabalhando para ampliar nossos resultados, sempre alinhados as
necessidades do setor e da sociedade, reafirmando nossa responsabilidade com o
desenvolvimento sustentavel e o crescimento coletivo.
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IDENTIFICAGCAO DA UPC -
UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

SERVICO NACIONAL DA APRENDIZAGEM INDUSTRIAL
SENAI DEPARTAMENTO NACIONAL
| Servico Social Autonomo, criado pelo Decreto-Lei n° 4.048/42, de 22 de junho de 1942 |

Natureza Juridica Pessoa Juridica de Direito Privado

CNPJ 33.564.543/0001-90
Telefone (061) 3317-9214

Setor Bancério Norte, Quadra 01, Bloco C, Edificio Roberto Simonsen - Brasilia/DF -

Endereco CEP 70040-903

https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/transparencia

: Pagina na internet https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/prestacao-de-contas-tcu/

Endereco eletronico transparencia@cni.com.br

Observacao: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orcamento é ratificado pelo Ministério do Trabalho e Emprego.
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INSTANCIAS DE GOVERNANCA

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA
Conselho Nacional

Com jurisdicao em todo o territério brasileiro, o Conselho Nacional exerce a
funcdo normativa superior, em nivel de planejamento, fixacdo de diretrizes,
coordenacéo e controle das atividades desenvolvidas pela entidade ao lado do
poder de inspecionar, fiscalizar e intervir, em carater de correicao, em qualquer
setor institucional. As competéncias do Conselho Nacional do SENAI encontram-se
definidas no artigo 19 do Regimento do SENAI.

Departamento Nacional

Como érgao administrativo, compete ao Departamento Nacional realizar
estudos e pesquisas de natureza técnica e administrativa, de interesse da
instituicao, fixar diretrizes para estatistica relativa a aprendizagem ministrada
pelo SENAI e pelas empresas, bem como acompanhar e avaliar o cumprimento
das regras de desempenho e das metas fisicas e financeiras relativas as acdes
de gratuidade. O Departamento Nacional é dirigido por um diretor, nomeado e
demissivel ad-nutum pelo presidente do Conselho Nacional, conforme disposto
no artigo 29 do Regimento da Entidade.

Orgdios Regionais — Conselho e Departamento

Com autonomia definida em seu Regimento, o SENAI dispde de 27
Departamentos Regionais, cujo modelo de gestao administrativa superior é
exercido pela Federacdo das Industrias Estaduais por meio de seu presidente.
Os regionais gozam de autonomia no que se refere a administracao de seus
servicos, gestdo dos seus recursos, regime de trabalho e relacdes empregaticias,

observadas as diretrizes e normas gerais prescritas pelos 6rgdos nacionais, € a
correicdo e fiscalizacdo inerentes a estes. A estrutura de governanca regional é
composta por um Conselho, cujas competéncias encontram-se previstas no artigo
34 do Regimento, e por um Departamento, cuja direcdo é exercida por um diretor
nomeado, mediante entendimento com o presidente do Conselho Regional, pelo
presidente do Conselho Nacional e por este demissivel ad-nutum (disposicado dada
pelo artigo n° 39 do Regimento).

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA
Comissao de Contas

De acordo com as disposicoes previstas no artigo n° 22 do Regimento do

SENAI, o Conselho Nacional designaré trés dos seus membros para constituirem
uma Comissdo de Contas, que terd a incumbéncia de fiscalizar a execucéo
orcamentaria, bem como a movimentacao de fundos do Departamento Nacional.
Além disso, para o desempenho de suas atribuicdes, a Comissdo de Contas dispde
do auxilio de servicos técnicos especializados de Auditoria Externa Independente,
na forma do disposto no artigo n° 23 do Regimento do SENAI.

Comité de Etica

O Comité de Etica é um érgéo estatutario da CNI, cujas atribuicdes se estendem ao
SENAIIDN em consonancia ao art. 40B do Estatuto daquela organizacdo, ratificada
pela Ordem de Servico Conjunta n° 02/2021. O Comité é dotado de legitimidade
para apurar qualquer relato de conduta que possa violar o Codigo de Conduta Etica
e as diretrizes de conformidade das entidades e dos érgaos nacionais do Sistema
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Industria. O funcionamento do Comité de Etica ¢ pautado pelo alinhamento

com os valores do Sistema Industria, pela adocao de préticas reconhecidas e pela
promocéo da ética e integridade por meio de uma abordagem educativa. Em 2023,
0s novos membros do Comité foram designados pelo Conselho de Representantes
da CNI, conforme Resolucao n° 06/2023.

Ouvidoria

Atua no aprimoramento dos servicos de atendimento aos clientes e cidadaos,
como facilitador e mediador no relacionamento do Departamento Nacional com
seus publicos — interno e externo — buscando a solucdo de assuntos relevantes. De
forma auténoma, zela pela liberdade de manifestacéao, pelo sigilo e pela seguranca
da informacéo, no tratamento das ocorréncias, que sao analisadas previamente

e encaminhadas a quem compete. Por atuar com isencao e imparcialidade, essa
instancia contribui para elevacdo dos padrées de transparéncia em que clientes

e cidaddos, colaboram para a busca de exceléncia nos processos internos,
aprimorando produtos e servicos oferecidos pela organizacdo. Como instrumento
estratégico da gestao, a Ouvidoria colabora no fortalecimento da governanca e
dos vinculos estabelecidos entre a entidade e os seus diversos publicos.

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA
Ministério do Trabalho e Emprego

O Orcamento do SENAI foi ratificado pelo Ministério do Trabalho e Emprego,
conforme disposi¢ao contida na Portaria MTE n° 3.579, de 26 de outubro de 2023.
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Tribunal de Contas da Unido

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) é o 6rgao de controle externo que auxilia o
Congresso Nacional na missdo de fiscalizacao contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial das unidades a ele jurisdicionadas. Como unidade
jurisdicionada ao TCU, conforme os arts. 70 e 71 da Constituicdo Federal de 1988
e da sua Lei Organica n° 8443/92, o Departamento Nacional e os respectivos
Regionais prestam contas de sua gestao em linha aos expostos na Instru¢ao
Normativa n° 84, de 20 de abril de 2022 e se submete ao controle finalistico por
parte do Tribunal de Contas.

INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA
Auditoria Independente

Como instancia externa de apoio a governanca do SENAI, a Auditoria
Independente emite opinido sobre a integridade das informagdes constantes nos
demonstrativos contabeis e se estes refletem adequadamente os resultados de
todas as operacoes realizadas nas esferas financeira, patrimonial e econdmica.

Ao longo do exercicio, os demonstrativos contabeis e os controles internos

sao avaliados, periodicamente, e os resultados das respectivas avaliacdes sdo
reportados as instancias internas de governanca sempre que solicitado.




72| RELATORIO DE GESTAO 2024 - SENAI-DN

ANEXOS |

PLANO ESTRATEGICO
SISTEMICO

Confira os resultados detalhados dos indicadores estratégicos, por
Departamentos Regionais, alcancados no exercicio 2024, exceto para 0s
indicadores "7 - Expansao de matriculas com programas customizados de
formagao continuada’, descontinuado em razao da revisao do Plano Estratégico
Sistémico; e “18 - Indice de maturidade em tecnologias digitais do Departamento
Regional”, que terd metas pactuadas a partir dos resultados 2024 e passara a viger
em 2025.
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Demonstrativo dos Resultados de 2024 por Departamento Regional

Aumento da percepcao de valor Aumento da percepgao de valor Aumento da percepgao de valor

1- Elevar a percepcao de valor da sociedade e, em especial, da industria 1- Elevar a percepgao de valor da sociedade e, em especial, da industria 2 - Ser a referéncia da industria em educacao profissional e superior
estrateg sobre a contribuicao do SENAI para o futuro do trabalho

sobre a contribuicao do SENAI para o trabalho do futuro para o trabalho do futuro

1.1 - Percentual de pessoas que avaliam (percepgao) a instituicdo como
6tima" ou "boa" em sua contribuicao para o trabalho do futuro'

CETIQT

Consolidado Brasll -

Fonte:
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Pesqulsa de Imagem — Observatério Nacional da Industria
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Pesquisa de Satisfacdo — Observatério Nacional da Industria

Meta

26,5%
7 26,5%
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7 26,5%
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7 26,5%
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Pesquisa Top of Mind e For¢a da Marca — Observatério Nacional da Industria
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Aumento da percepcao de valor Aumento da percepgao de valor De: ao Estratégica dos Recursos

3 - Contribuir para a modernizacao e o aumento da competitividade 3- Contribuir para a modernizacao e o aumento da competitividade o o
A ] = P S = 4 - Aumentar a aplicagao de recursos na atividade-fim
da industria com tecnologia e inovagao da industria com tecnologia e inovagao

% de Real. % de Real. Meta Realizado % de Real.
AC { E ] - { E ] 225,50% { 85,9% E 87,9% ] 102,35%
AL - . 7 . . 7 . . 7 . 7 716 7 . 7 724 7 . i01,9f% 7 - 785,9% 7 - 786,17% 7 R - 100,21%”
7 AM - 7 7 147 7 N 7 7 27 7 B 7 714,297% 7 N 7 7 237 7 N 7 7 617 7 B 7 268,96% 7 N 7 785,9% 7 N 7 782,47% 7 B N 95,98%”
7 Ai’ - o 7 - o 7 R . 7 - 7 437 7 - 7 44 7 . 7102,171% 7 - 785,9‘7’/0 7 - 787,67% 7 R - 102,03%”
BA - 7 102 7 . 7 867 7 . 784,317% 7 - 7 1.123 7 - 75.0275 7 . 445,48% 7 - 794,2% 7 - 795,57% 7 R - 101,35%”
CE - 7 L 7 N 7 . 7 B 7 L 7 N 7 7 976 7 N 7 71.447-5 7 B 7 14800% 7 N 7 785,9% 7 N 7 786,77% 7 B N 100,96%”
Df - . 7 - . 7 R o 7 - 7 1.2977 7 - 71.46;0 7 . 112,54% 7 - 785,9% 7 - 786,97% 7 R - 101,20%”
ES - . 7 . . 7 R . 7 - 7 78? 7 - 7 806 7 . i01,7i% 7 - 785,9% 7 - 788,47% 7 R - 102,95%”
7 Gb - 7 o 7 N 7 . 7 B 7 L 7 N 7 7 1545 7 N 7 72.5570 7 B 7 i65,16% 7 N 7 789,4‘7%) 7 N 7 791,07% 7 B N 101,80%”
7 Ner - o 7 - o 7 R o 7 - 7 934 7 - 7 514 7 . 755,017% 7 - 785,9% 7 - 786,57% 7 R - 100,69%”
7 MG - 7 607 7 - 7 887 7 R i46,67% 7 - 7 8,429 7 - 78.2776 7 . 798,187% 7 - 787,4% 7 - 792,67% 7 R - 105,9607/0”
7 MS - 7 7 207 7 N 7 7 257 7 B 7 iZS,Ob% 7 N 7 7 956 7 N 7 71.147-9 7 B 7 i20,9i% 7 N 7 786,8‘7% 7 N 7 785,47% 7 B N 98,39%”
Ner - . 7 - o 7 R o 7 - 7 704 7 - 71.1275 7 . i59,75% 7 - 785,9% 7 - 789,87% 7 R - 104,59%”
PA - 7 127 7 . 7 14 7 . i16,6f% 7 . 7 426 7 . 7 404 7 . 94,75% 7 - 785,9% 7 - 783,27% 7 R - 96,81% 7
Pk - 7 L 7 N 7 . 7 B 7 o 7 N 7 7 816 7 N 7 7 93§ 7 B 7 11593% 7 N 7 785,9‘7%) 7 N 7 783,27% 7 B N 9686% 7
PE - 7 367 7 - 7 497 7 R 7136,171% 7 - 7 540177 7 - 72.3577 7 . 46,98% 7 - 785,9‘7% 7 - 791,37% 7 R - 0630%
I;I - . 7 . . 7 . . 7 - 7 235 7 - 7 32# 7 . i39,06% 7 - 775,0% 7 - 777,87% 7 R - 103,71% 7
Pk - 7 7 467 7 N 7 7 10§ 7 B 7 236,96% 7 N 7 74.7170 7 N 7 75.4675 7 B 7 i16,03% 7 N 7 785,9'7% 7 N 7 789,57% 7 B N 104,22%”
RJ - 7 477 7 - 7 777 7 R i63,8§% 7 - 725.2175 7 - 71.4572 7 . 5,76% 7 - 785,9% 7 - 783,47% 7 R - 97,12% 7
RN - 7 87 7 . 7 227 7 . 275,06% 7 - 7 1.216 7 - 7 835 7 . 6867% 7 - 785,97% 7 - 792,37% 7 R - 0747%
Rb - 7 o 7 N 7 . 7 B 7 L 7 N 7 7 222 7 N 7 7 235 7 B 7 105,73% 7 N 7 785,97% 7 N 7 787,17% 7 B N 101,36%
er! - . 7 - - 7 R - 7 - 7 917 7 - 7 617 7 . 767,24% 7 - 785,9% 7 - 784,17% 7 R - 97,90%”
RS - 7 457 7 . 7 957 7 - 7211,171% 7 T 7 8.024 7 - 77.7678 7 . 96,81% 7 T 785,97% 7 R 786,57% 7 R - 100,6507/0”
St - 7 7 407 7 N 7 7 22‘i 7 B 7 SSZ,Sb% 7 N 7 7 8.038 7 N 7 79.3775 7 B 7 HS 91% 7 N 7 785,97% 7 N 7 789,07% 7 B N 103,5607/0”
SE - - 7 - . 7 R - 7 - 7 16é 7 - 7 25§ 7 . 154,17% 7 - 785,9% 7 - 787,97% 7 R - 102,31%”
Sf‘ - 7 467 7 - 7 827 7 E i78,26% 7 T 713,660 7 - 718.7790 7 . 7137,5;5% 7 T 793,3% 7 R 794,07% 7 R - 100,6807/0”
Tb - 7 o 7 N 7 . 7 B 7 o 7 N 7 7 204 7 N 7 7 33§ 7 B 7 7166,18% 7 N 7 785,9% 7 N 7 787,37% 7 B N 101,59%”
CETIQT 7 7 7 737 7 7 7 7 ; 7 R 4384% 7 7 7 7 2789 7 7 7 73.1670 7 7 7 11332% 7 7 7 - 7 7 7 786,47% 7 R - -

Consolldado Brasll : 177,60% 3 ss.4sz 3 849% 3 85,9% 3 90,4%

105,24%
Fonte: : Solugéo Integradora : Solugdo Integradora : Protheus
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Foco de Atuagao Destinagdo estratégica dos recursos Ampliagao do atendimento Ampliagao do atendimento

6 - Ampliar a oferta de Educacao Profissional Técnica de nivel m:

Epampliayreceitasidelyicos incluindo aprendizagem técnica

8 - Ampliar o atendimento com pesquisa aplicada e servicos tecnolégicos

5 - Expansao das receitas de servigos e convénios® 6 - Expansao de matriculas em cursos técnicos 8.1 - Empresas industriais atendidas por projetos de P&DI

Meta Realizado % de Real. i % de Real. i % de Real.

4.560.017,54 E 7.285.236,37 ] 159,76% { E : 280,68% : : : -

AL - 5;208.1&736,987 - 18.436.578,75 R 553,9§% 7 - 7 1,7071 7 - 72.9676 7 - i74,3i% 7 - . 7 . . 7 B 7 -
7 AM - 7 5.7909.354,247 N 7 3.485.878,54 B 7 758,997% 7 N 7 7 936 7 N 7 71.9778 7 B 7 212,69% 7 N 7 7 137 7 N 7 7 27 7 B 7 15,87%7
7 Ai’ - . 7 - -1.548.643,76 R . 7 - 7 140(53 7 - 71.6475 7 - i64,0i% 7 - o 7 - o 7 R 7 -
BA B V 145.649.670,2i E 7226 420 868,50 B 7 i55,46% 7 b 7 2905 7 E 7 722.7767 7 B 7 i76,4ﬁ% 7 b 7 7 777 7 h 7 7 125 7 E 7 159,74%7
CE - 7 2.47173,670,147 N 7 3586.973 32 B 7 i45,0i% 7 N 7 3768 7 N 7 75.6775 7 B 7 iSO,éb% 7 N 7 o 7 N 7 . 7 B 7 -

bF - 458,253,39 7 - -29.081,01 R 7—6,357% 7 - 3.098 7 - 73.4877 7 - 7112,575% 7 - . 7 - o 7 R 7 -

ES - 4.ﬁ7.4178,867 . 10.355.1779,777 R 251,56% 7 - 74.2674 7 - 76.6275 7 - 7155,376% 7 - . 7 - . 7 B 7 -

Gb - 7 14:688.6748,007 N 7 34.’45.386,92 B 7 236,55% 7 N 7 712A4‘736 7 N 7 719.9795 7 B 7 71 60,0i% 7 N 7 o 7 N 7 . 7 B 7 -

7 MA - 3.668.757,787 - 4.949.165,90 R 7161,278% 7 - 74.7176 7 - 76.7674 7 - 7143,472% 7 - . 7 - o 7 R 7 -
7 MG - . 7 . 34.714.826,38 . . 7 - 720,0(7)0 7 - 745.1753 7 - 225,7f% 7 - 7 427 7 - 7 357 7 R 7 83,33%7
7 MS - 7 4.7568936,397 N 7 22.977.200,83 B 7 502,96% 7 N 7 7 6.176 7 N 7 710.1750 7 B 7 7164,375% 7 N 7 7 207 7 N 7 7 177 7 B 7 85,00%7
IVer - 8,768735732,737 - 66.696.739,85 R 767,74% 7 - 7 3.943 7 - 716.7(7)4 7 - 423,6%% 7 - o 7 - o 7 R 7 -
PA - 459269257 - -1.277.957,96 R -87,58% 7 - 7 2.357 7 - 73.7171 7 - 7156,777% 7 - 7 HV 7 - 7 97 7 R 7 83,33%7
Ph - 7 60679600 7 N 7 756 677 81 B 7 12470% 7 N 7 7 1,7(52 7 N 7 72.0174 7 B 7 7118,375% 7 N 7 o 7 N 7 . 7 B 7 o
PE - 10462.000, OO - 28. 670.414,07 R 274,04% 7 - 718.0(7)0 7 - 720.0771 7 - 7111,571% 7 - 7 227 7 - 7 26 7 R 7 118,18%7
I;I - 403.151,57 - 1.531.212,83 R é79,8i% 7 - 7 524 7 - 7 93§ 7 - 7178,979% 7 - . 7 - - 7 B 7 -
Pk - 7 40624 778 78 N 7 52.561.600,72 B 7 7130,172% 7 N 7 718.257%2 7 N 7 726.5171-1 7 B 7 7145,178% 7 N 7 7 477 7 N 7 7 65 7 B 7 146,81%7
ﬁJ - 1235761083 - 30.;’:11.754,24 R 246,91% 7 - 715.1&3 7 - 722.2768 7 - 7147,374% 7 - 7 337 7 - 7 377 7 R 7 112,46%7
Rﬁ - 3864362227 - 31.512.232,76 R 82,06% 7 - 7 2,564 7 - 73.6873 7 - 7143,674% 7 - 7 77 7 - 7 57 7 R 7 71,43%7
Rb - 7 949.188,24 N 7 2.304.559,18 B 7 295,47% 7 N 7 7 3.2171 7 N 7 74.5773 7 B 7 7142,473% 7 N 7 o 7 N 7 . 7 B 7 o

Rk - 834,085,76 7 - 1.206.7?8,63 R 7144,68% 7 - 7 1717 7 - 7 48? 7 - 7284,971% 7 - . 7 - o 7 R 7 -
RS - 2556832247 - 17.579.114,91 E 687,53% 7 T 7 6,462 7 R 79.9076 7 E 7154,773% 7 T 7 327 7 R 7 537 7 R 7 168,25%7
St - 7 46466309717 N 7 68. 741 968 20 B 7 7147,974% 7 N 7 15014 7 N 7 718.4784 7 B 7 7123,171% 7 N 7 7 287 7 N 7 7 5§ 7 B 7 210,71%7
SE - 596.797,47 7 - 1.111.290,54 R 7186,271% 7 - 2390 7 - 73.0271 7 - 7126,472% 7 - . 7 - - 7 R 7 -
Sf‘ TR 54,364.191,737 - 89.671.821,33 E 7164,975% 7 T 31,548 7 R 740 125 7 E 7127,1;9% 7 T 7 327 7 R 7 517 7 R 7 159,38%7
Tb - 7 o 7 N 7 -9799.5371,487 B 7 o 7 N 7 7 2.247 7 N 7 3722 7 B 7 7165,675% 7 N 7 o 7 N 7 . 7 B 7 -
CETIQT - 82479564 - 27.409.513,05 R iSOZ,Ob% 7 7 7 . 7 - - 7 - . 7 7 7 7 327 7 - 7 48 7 R 7 152,38%7

Consolldado BraSII 41 1 539 1 28,73 766.766.150,25 f 186,32%

304.220 435

156,16%

Fonte: : Protheus : Solugao Integradora : Solucao Integradora
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Ampliagao do atendimento Solugdes de valor agregado Solugdes de valor agregado

I~ 8 - Ampliar o atendimento com pesquisa aplicada e servigos tecnolégicos 9 - Acelerar a implantagao de novas tecnologias educacionais 10- Promover a transformagéao digital na educagéao profissional

o
el:t(:ate: '; 8.2 - Empresas industriais atendidas por servicos tecnolégicos 9 - Indice de implantagao de novas tecnologias educacionais 10 - Escolas com o SENAI + Digital implantado

% de Real. Meta Re do % de Real. Meta Realizado % de Real.

AC { E ] 132,86% { 50,0% E 100,0% ] 200,00% { 100,00% E 100,00% ] 100,00%
AL - 7 21? 7 - 7 36‘i 7 R i66,36% 7 - 750,0% 7 - ioo,d% 7 . 200,06% 7 - 750,0% 7 - ioo,ob% 7 R 7 200,00%7

7 AM - 7 7 537 7 N 7 7 467 7 B 7 786,807% 7 N 7 VSO,O% 7 N 7 790,07% 7 B 7 iS0,0&)% 7 N 7 757,1% 7 N 7 57,16% 7 B 7 99,93%7
7 Ab - 7 87 7 - 7 337 7 R 394,36% 7 - 750,07% 7 - 790,07% 7 . 7180,0(7)% 7 - VWOO,OVO% 7 - ioo,ob% 7 R 7 100,00%7
BA - 7 604 7 - 71.3870 7 R 228,43% 7 - 750,0% 7 - 790,07% 7 . iS0,0b% 7 - 714,3% 7 - §2,7$% 7 R 7 159,11%7
CE - 7 7 316 7 N 7 7 60§ 7 B 7 i96,37% 7 N 7 750,0% 7 N 7 790,07% 7 B 7 iS0,0b% 7 N 7 750,0‘7%) 7 N 7 786,77% 7 B 7 100,96%7
bF - 7 7 7 - 33,36% 7 - 7166,6(7)% 7 e 7 1,2977 7 - 71.4670 7 - iWZ,S;t% 7 e 785,97% 7 - 786,97% 7 R 7 101,20%7
Es - 7 7 12% 7 N 7 7 273 7 B 7 7215,171% 7 N 7 750,0% 7 N 7 790,07% 7 B 7 iS0,0b% 7 N 7 71 00,06% 7 N 7 iO0,0b% 7 B 7 WOO,OO%V

7 Gb - 7 332 7 - 7 345 7 R 503,34% 7 - 750,0‘7’/0 7 - ;100,6% 7 . 200,06% 7 - 780,07% 7 - 58,96% 7 R 7 111,13%7
7 lVer - 7 7 434 7 N 7 7 825 7 B 7 7189,74% 7 E 7 VSO,O% V h V 790,07% 7 B 7 iS0,0b% 7 N 7 o 7 N V ‘iO0,0b% V h V -
7 MG - 7 7 126 7 N 7 7 203 7 B 7 i69,25% 7 N 7 750,0‘7% 7 N 7 790,07% 7 B 7 iS0,0b% 7 N 7 7100,070% 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B 7 WOO,OO%V
7 MS - 7 1,862 7 - 72.0679 7 R 511,12% 7 - 750,0‘7)/0 7 - 790,07% 7 . 7180,070% 7 - o 7 - 68,5?% 7 R 7 -
Ner - 7 7 338 7 N 7 7 41i 7 B 7 i22,0%% 7 N 7 VSO,O% 7 N 7 iOO,d% 7 B 7 éO0,0b% 7 N 7 792,3;)/0 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B 7 108,33%7
PA - 7 7 855 7 N 7 7 493 7 B 7 757,677% 7 N 7 750,0% 7 N 7 790,07% 7 B 7 7180,06% 7 N 7 785,77% 7 N 7 52,36% 7 B 7 107,68%7
PE - 7 10? 7 - 7 105 7 R iOO,S%% 7 - 750,07% 7 - 790,07% 7 . 71 80,06% 7 - 791,7% 7 - 54,66% 7 R 7 92,29%7
PE - 7 7 296 7 N 7 7 382 7 B 7 i31,6é% 7 N 7 VSO,O% 7 N 7 iOO,d% 7 B 7 QO0,0C% 7 N 7 7100,06% 7 N 7 57,86% 7 B 7 77,80%7
Pi - 7 7 806 7 N 7 7 63§ 7 B 7 779,887% 7 N 7 750,0% 7 N 7 iOO,b% 7 B 7 200,06% 7 N 7 761,5% 7 N 7 éo,od% 7 B 7 130,00%7
Pk - 7 597 7 - 7 122 7 R 208,28% 7 - 750,0% 7 - 790,07% 7 . 71 80,06% 7 - 775,0% 7 - 55,06% 7 R 7 100,00%7
RJ - 7 7 1.760 7 N 7 71.8772 7 B 7 7110,172% 7 N 7 750,0;7/0 7 N 7 790,07% 7 B V 7180,06% 7 N 7 720,0% V h V ;|0,36% V h 7 51,50%7
RN B V V 544 V E V V 49i V B V 791,367% V b V VSO,O% V E V 790,07% V B V 7180,070% V b V 730,0% V E V 43,36% V B V 144,33%7
th) - 7 236 7 - 7 286 7 R 7121,374% 7 - 750,0% 7 - ioo,b% 7 . 200,06% 7 - 771,4% 7 - ioo,ob% 7 R 7 140,00%7
er2 - 7 7 467 7 N 7 7 Bi 7 B 7 71 89,03% 7 N 7 750,0% 7 N 7 790,07% 7 B 7 7180,070% 7 N 7 VSO,O% V h V 35,76% V h 7 171,40%7
Rs B V V 317 V E V V 44 V B V 7143,46% V b V 750,07% V E V 790,07% V B V 7180,070% V b V 7100,06% V E V 66,76% V B V 66,70%7
SC - 7 1.8373 7 - 71.8273 7 R 799,43% 7 - 750,07% 7 - ioo,b% 7 . 200,06% 7 - 7 8,9% 7 - 67,46% 7 R 7 754,88%7
Sf - 7 7 2.195 7 N 7 72.8077 7 B 7 7127,877% 7 E V 750,0% V h V 7100,17)% V B V 200,06% 7 N 7 753,6% 7 N 7 60,06% 7 h 7 HZ,OO%V
Sk’ B V V 145 V E V V 11§ V B V 782,04% V b V 750,0% V E V 7100,6% V B V 200,06% V b V V 17,6% V E V ,5,06% V B V 425,00%7
Tb - 7 7.525 7 - 78.6378 7 R 7114,779% 7 - 750,07% 7 - 790,07% 7 . 7180,06% 7 - . 7 - 67,46% 7 R 7 -
VCETVIQTV o 7 7 12i 7 N 7 7 203 7 B 7 7167,36% 7 N 7 VSO,O% 7 N 7 790,07% 7 B 7 7180,06% 7 N 7 71 O0,0C% 7 N 7 ioo,ob% 7 B 7 100,00%7

CComsolidadoBrasil 21372 20253 TARe s00%  s200%  Tse20% 2% 6520%  24040%

Fonte: : Solugdo Integradora : SUEPS : SUEPS
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Solugdes de valor agregado Solugdes de valor agregado Solugdes de valor agregado

11- Incorporar tendéncias industriais e do mundo do trabalho 11- Incorporar tendéncias industriais e do mundo do trabalho 12- Implantar modelo de educagéao superior inovador

Indicador I . S : 11.2 - Institutos SENAI de Inovagao elegiveis que aderiram ao mecanismo 12 - Instituigoes de ensino superior do SENAI que implantaram o modelo
EREcicecealnhamentiokicaltnaatiosonnatives de desenvolvimento de competéncias de educacao superior inovador
Meta Realizado % de Real. % de Real. i % de Real.
AC : 100,00% : 100,00% : 100,00% : : ] - { E ] -
AL - iO0,0&J% 7 - ioo,ob% 7 R iO0,0b% 7 - . 7 - - 7 - . 7 - . 7 . . 7 B h -

7 AM - 7 iO0,0&)% 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B 7 iO0,0b% 7 N 7 iO0,0b% 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B 7 iO0,0&)% 7 N 7 o 7 N 7 . 7 B N -

7 Ak’ - 7100,0(7)% 7 - ioo,ob% 7 R 500,06% 7 - . 7 - o 7 - o 7 - . 7 - ioo,ob% 7 R - -
BA - 7100,0(7)% 7 - §9,9i% 7 R 799,917% 7 - iO0,0b% 7 - ioo,ob% 7 - iO0,0b% 7 - 71 00,06% 7 - ioo,ob% 7 R - 100,00%7
CE - 7 iO0,0b% 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B 7 iO0,0b% 7 N 7 o 7 N 7 . 7 B 7 L 7 N 7 o 7 N 7 ioo,ob% 7 B N -
Df - iO0,0b% 7 - ioo,ob% 7 R 7100,0(7)% 7 - . 7 - o 7 - o 7 - . 7 - ioo,ob% 7 R - -

ES - iO0,0b% 7 - ioo,ob% 7 R iO0,00% 7 - . 7 - - 7 - . 7 - . 7 - ioo,ob% 7 R - -

7 Gb - 7 iO0,0b% 7 N 7 58,63% 7 B 7 798,637% 7 N 7 o 7 N 7 . 7 B 7 L 7 N 7 733,33;% 7 N 7 33,35% 7 B N WOO,OO%V

7 lVer - iO0,0b% 7 - és,sé% 7 R 798,837% 7 - - 7 - o 7 - o 7 - . 7 - o 7 R - -

7 Ner - iO0,0b% 7 - 58,5i% 7 R 798,517% 7 - 71 O0,0G% 7 - ioo,ob% 7 - VWOO,OVO% 7 - . 7 - ioo,ob% 7 R - -

7 MS - 7 7100,06% 7 N 7 97,32% 7 B 7 797,327% 7 N 7 71 00,06% 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B 7 7100,06% 7 N 7 o 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B N -
Ner - VWOO,OVO% 7 - ioo,ob% 7 R iO0,0b% 7 - - 7 - o 7 - - 7 - 7100,070% 7 - ioo,ob% 7 R - 100,00%7
PA - 71 00,06% 7 - ioo,ob% 7 R iO0,0b% 7 - 7100,070% 7 - ioo,ob% 7 - 71 00,06% 7 - . 7 - ioo,ob% 7 R - -
Pk - 7 71 O0,00% 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B 7 VWOO,Ob% 7 N 7 o 7 N 7 . 7 B 7 o 7 N 7 o 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B N -

PE - 71 O0,0b% 7 - ioo,ob% 7 R 7100,06% 7 - 7100,070% 7 - ioo,ob% 7 - 71 O0,0b% 7 - - 7 - - 7 R - -
Pj - VWOO,OVO% 7 - ioo,ob% 7 R VWOO,OVO% 7 - . 7 - - 7 - . 7 - . 7 . . 7 B h -
Pk - 7 799,007% 7 N 7 96,84% 7 B 7 797,827% 7 N 7 7100,06% 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B 7 7100,0&)% 7 N 7 716,677% 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B N 600,00%7
RJ - 795,007% 7 - 58,65;% 7 R 7103,84% 7 - 7100,070% 7 - ioo,ob% 7 - 7100,070% 7 - - 7 - ioo,ob% 7 R - -
RN - 7100,070% 7 - 98,46% 7 R 798,407% 7 - 7100,070% 7 - ioo,ob% 7 - 7100,070% 7 - . 7 - - 7 R - -
Rb - 7 7100,0&)% 7 N 7 59,98% 7 B 7 71 O0,00% 7 N 7 o 7 N 7 . 7 B 7 o 7 N 7 o 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B N -
er! - 7100,070% 7 - 'iO0,0b% 7 R VWOO,OVO% 7 - - 7 - o 7 - - 7 - - 7 . . 7 B h -
RS TR 7100,070% 7 - 59,55% 7 E 799,597% 7 T 7100,06% 7 R ioo,ob% 7 E 7100,070% 7 T 7100,070% 7 R ioo,ob% 7 R - 100,00%7
St - 7 799,507% 7 N 7 59,96% 7 B 7 7100,4&)% 7 N 7 7100,0&)% 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B 7 7100,06% 7 N 7 740,0(5% 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B N 250,00%7
SE - 7100,070% 7 - 'iO0,0b% 7 R 7100,070% 7 - .- 7 - . 7 - . 7 - - 7 . . 7 B h -
Si’ TR 7100,070% 7 - 58,66% 7 E 798,66;% 7 T 7100,06% 7 R ioo,ob% 7 E 7100,070% 7 T 713,337% 7 R ;|6,7d% 7 R - 125,25%7
Tb - 7 7100,06% 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B 7 7100,0&)% 7 N 7 o 7 N 7 . 7 B 7 o 7 N 7 o 7 N 7 . 7 B N -
VCETVIQTV - - 7 - - 7 7 7 - 7 7 7 7100,06% 7 7 7 ioo,ob% 7 7 7 7100,070% 7 7 7 VWOO,OVO% 7 7 7 ioo,ob% 7 R - 100,00%7

Consolidado Brasil i 97,46% 98,98% 101,6% 100,00% 100,00% 100,00% 26,32% 79,00% 300,20%

Fonte: : Solucao Integradora : DITEC : SUEPS
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14 - Implantar modelo de exceléncia em consultoria para aumento

estraté: da produtividade

0
Indicador 13- Servigos prestados por meio das plataformas do SENAI 14 - Aumento de produtividade .dz-?s empresas a.tendldas por programas 15 - Percentual de aderéncia as m.efas.relatlvas aos indicadores
estratégico de produtividade industrial do programa de eficiéncia de gestao

Meta Realizado % de Real. Meta Re do % de Real. Realizado % de Real.
AC i 5,00% E 32,60% ] 652,77% i 20,00% E 40,80% ] 203,85% i 80,00% E 100,00% ] 125,00%

AL 5,00% 7 1,1 0% 21,20% 20,06% 72,10% 360,25% 80,06% 100,00% 125,00%
7 AM 7 o 7 75,00‘7%) 7 N 7 74,807% 7 B 7 796,077% 7 B 7 720,0(5% 7 N 7 43,36% 7 N 7 216,25% 7 B 7 780,007% 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B 7 125,00%7
7 Ak’ S 7 75,00% 7 E 7 76,107% 7 i 7 i21,8§% 7 B 7 720,0(5% 7 E 7 26,06% 7 N 7 i29,86% 7 B 7 780,007% 7 E 7 ,6,96% 7 i 7 96,15%7
BA S 7 75,00% 7 E 7 72,807% 7 i 7 756,127% 7 B 7 720,0(5% 7 E 7 51,36% 7 N 7 256,46% 7 B 7 780,007% 7 E 7 iO0,0b% 7 i 7 125,00%7
CE 7 o 7 VS,OO% 7 N 7 72,107% 7 B 7 742,857% 7 B 7 720,0(5% 7 N 7 46,76% 7 N 7 233,76% 7 B 7 780,007% 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B 7 125,00%7
bF - 7 75,007% 7 E 7 74,807% 7 B 7 796,207% 7 E 7 720,007% 7 E 7 41,26% 7 7 7 206,05% 7 E 7 780,06% 7 E 7 iO0,0b% 7 E 7 125,00%7
ES o 7 75,00% 7 N 7 73,307% 7 7 7 766,837% 7 B 7 720,007% 7 N 7 41,66% 7 N 7 208,26% 7 B 7 780,0(5% 7 N 7 iO0,0b% 7 7 7 125,00%7
7 Gb S 7 VS,OO% 7 E 7 70,907% 7 i 7 718,447% 7 B 7 720,06% 7 E 7 44,56% 7 N 7 222,2;5% 7 B 7 780,0(5% 7 E 7 54,66% 7 i 7 105,77%7
7 Ner 7 o 7 75,00‘77/0 7 N 7 i6,36% 7 B 7 326,56% 7 B 7 720,0(5% 7 N 7 27,16% 7 N 7 i35,2é% 7 B 7 780,0(5% 7 N 7 §2,36% 7 B 7 115,38%7
7 MG o 7 75,00% 7 N 7 71,907% 7 7 7 738,477% 7 B 7 720,007% 7 N 7 35,16% 7 N 7 i75,5;5% 7 B 7 780,007% 7 N 7 54,66% 7 7 7 105,77%7
7 MS S 7 75,00% 7 E 7 72,507% 7 i 7 750,077% 7 B 7 720,0(5% 7 E 7 53,26% 7 N 7 7166,2(7)% 7 B 7 780,007% 7 E 7 92,36% 7 i 7 H5,38%7
MT 7 o 7 VS,OO% 7 N 7 71,607% 7 B 7 732,957% 7 B 7 720,0(5% 7 N 7 46,76% 7 N 7 233,55% 7 B 7 780,007% 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B 7 125,00%7
PA o 7 75,00% 7 N 7 75,107% 7 7 7 i02,4§% 7 B 7 720,007% 7 N 7 59,06% 7 N 7 295,16% 7 B 7 780,007% 7 N 7 ,6,96% 7 7 7 96,15%7
PB S 7 75,00‘7%3 7 E 7 75,407% 7 i 7 7108,478% 7 B 7 720,007% 7 E 7 53,56% 7 N 7 267,35% 7 B 7 780,007% 7 E 7 ‘iO0,0b% 7 i 7 W25,OO%V
PE 7 o 7 VS,OO% 7 N 7 72,607% 7 B 7 751,187% 7 B 7 720,0(5% 7 N 7 39,76% 7 N 7 i98,55% 7 B 7 780,007% 7 N 7 iO0,0b% 7 B 7 125,00%7
Pj 7 o 7 75,007% 7 N 7 ;IZ,Od% 7 7 7 240,06% 7 B 7 VZO,OCV!% 7 N 7 36,96% 7 N 7 i84,65% 7 B 7 780,007% 7 N 7 51,76% 7 7 7 114,58%7
Pk S 7 75,00‘7’/0 7 E 7 72,107% 7 i 7 742,987% 7 B 7 720,007% 7 E 7 60,46% 7 N 7 501,75% 7 B 7 780,007% 7 E 7 64,66% 7 i 7 105,77%’
R;l 7 o 7 VS,OO% 7 N 7 72,607% 7 B 7 751,34% 7 B 7 720,007% 7 N 7 ,8,46% 7 N 7 391,96% 7 B 7 780,0(';1% 7 N 7 84,66% 7 B 7 105,77%7
RN V o V 75,00‘7% V E V 74,207% V i V 783,357% V B V 720,007% V E V 49,96% V N V 249,76% V B V 780,007% V E V é4,66% V i V 105,77%7
Rb S 7 75,007% 7 E 7 72,807% 7 i 7 756,33;% 7 B 7 720,007% 7 E 7 ,0,96% 7 N 7 354,76% 7 B 7 780,007% 7 E 7 ‘iO0,0b% 7 i 7 125,00%7
er1 7 o 7 VS,OO‘V% 7 N 7 73,607% 7 B 7 771,997% 7 B 7 720,007% 7 N 7 24,66% 7 N 7 71 23,0;5% 7 B 7 780,0(5% 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B 7 125,00%7
Rs V o V 75,00‘77/0 V E V 72,307% V i V 746,867% V B V 720,007% V E V 41,06% V N V 205,15% V B V 780,06% V E V ‘iO0,0b% V i V 125,00%7
St S 7 75,007% 7 E 7 70,807% 7 i 7 715,107% 7 B 7 720,007% 7 E 7 58,56% 7 N 7 VW 92,35% 7 B 7 780,007% 7 E 7 ‘iO0,0b% 7 i 7 125,00%7
SE 7 o 7 75,00% 7 N 7 74,607% 7 B 7 792,797% 7 B 7 720,0(';1% 7 N 7 40,06% 7 N 7 7199,875% 7 B 7 780,0(5% 7 N 7 ‘iO0,0b% 7 B 7 125,00%7
Sb V o V V -V V E V 71,007% V i V V -V V B V 720,007% V E V 38,96% V N V 7194,66% V B V 780,06% V E V 52,36% V i V 115,38%7
Tb S 7 VS,OOV% 7 E 7 75,507% 7 i 7 VHO,OV9% 7 B 7 720,007% 7 E 7 34,66% 7 N 7 71 73,26% 7 B 7 780,0(7)% 7 E 7 iO0,0b% 7 i 7 125,00%7
VCETVIQTV o 7 75,00;)/0 7 N 7 70,107% 7 B 7 72,51‘7% 7 B 7 720,0(5% 7 N 7 54,76% 7 N 7 7 7' 7 B 7 780,0(5% 7 N 7 38,96% 7 B 7 111,11%7
Cmobosodt seow aaw oo s aaow meas mew s e

Fonte: : Marketplace e Solucdo Integradora : SGT : Relatorio de monitoramento do Programa de Aprimoramento da Gestao
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Integridade sistémica Integridade sistémica Notas:

16. Fortalecer a transparéncia promovendo a divulgacao de informacoes
sobre a gestao

1: Em razéo da indisponibilidade dos resultados dos indicadores
1.1, 1.2 e 2, 0s mesmos nao serao considerados no resultado do
exercicio 2024.

17- Desenvolver e g

16 - indice de conformidade as diretrizes institucionais de transparéncia 17 - Média de horas de capacitagao por colaborador concluidas nas agées

do SENAI de educagao corporativa (Unindustria) 2: Para considerar se o servico foi prestado para a industria, é validado

Meta Realizado % de Real. % de Real. se 0 CNPJ possui CNAE ou FPAS industrial.
100,0% ] 100,00% E 100,00% : ] 150,9 E 335,34%

3: O percentual de realizagdo foi calculado com base na receita

A '100,0'% 77,68% '77,68% 45,0 45,2 100,42% ' ' realizada em 2022, acrescida do incremento pactuado para 2024.
~AM - 1000% . 97,86% S 97Ro% S s S 415 ©o10561% i Meta de incremento do DR|AL pactuada considerando expurgo
AP 100,0% 97,86% 97,86% 450 70,7 157.21% dos valores referentes a um contrato firmado entre a Entidade e
R S : NV fRE : : : e : IV frre : : : s : : : B : : : i 0 Governo do Estado em 2022, dado a relevancia do impacto no
BA - 1000% R ERED I 9964% . 200 E: 2o e 12016% H resultado do Regional no exercicio de 2022 e a ndo manutengao
CE 100,0% 100,00% 100,00% 45,0 55,3 122,84% desse contrato para os exercicios posteriores.
OF b Jo00% i Too,00% o J0000% 30 596 o 170.29% AP, MG e TO nio pactuaram meta para o exercicio.
E 1 % 9 4 7,7 217,069
S e 1 000% J—0C. 0= o BB ..o e o 217000 : O resultado Brasil considera o total das receitas de servicos e
6o o T000% - 100,00% ¢ 10000% L s 170 L 7no7% ! convénios realizadas pelos Departamentos Regionais no periodo,
MA 100,0% 99,64% 99,64% 450 72,5 161,18% deduzido o valor total das receitas de servicos e convénios realizadas
R St : o e : . : S : S freoeers : : : e : : : g : o i pelos Departamentos Regionais em 2022. N&o considera as receitas
w6 b Jooo% T BRESD R 9946% - B0 A e - R 184,70% de servigos e convénios do Departamento Nacional.
Ms 100,0% 99,29% 99,29% 45,0 108,6 241,27%
MT 100,0% 100,00% 100,00% 45,0 73,7 163,87%
PA 100,0% 100,00% 100,00% 45,0 40,7 90,50%
PB 100,0% 98,21% 98,21% 45,0 51,5 114,40%
PE 100,0% 100,00% 100,00% 40,0 56,3 140,68%
Pl 100,0% 73,39% 73,39% 45,0 53,9 119,68%
PR 100,0% 99,82% 99,82% 8,0 21,6 269,86%
RJ 100,0% 97,42% 97,42% 300 25,7 85,55%
RN 100,0% 98,04% 98,04% 45,0 42,4 94,14%
RO 100,0% 99,64% 99,64% 45,0 97,0 215,66%
RR 100,0% 100,00% 100,00% 45,0 98,0 217,78%
RS 100,0% 99,82% 99,82% 450 43,8 97,41%
SC 100,0% 99,46% 99,46% 45,0 47,5 105,60%
SE 100,0% 99,82% 99,82% 45,0 45,3 100,76%
SP 100,0% 100,00% 100,00% 16,0 24,3 151,76%
TO 100,0% 100,00% 100,00% 45,0 73,8 164,06%
CETIQT 100,0% 100,00% 100,00% 45,0 68,8 152,81%

Consolidado Brasil - 100,0% 97,71% : 97,71% : 45,0 45,9 101,92%

Fonte: © Relatorio de Monitoramento de Transparéncia aplicado em todas as Entidades - Unindustria
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PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO

Demonstrativo dos Resultados de 2024 por Departamento Regional

Custo hora-aluno FIC+TE Custo hora-aluno FIC+TEC % de conclusao nos cursos % de conclusao nos cursos % de conclusao nos cursos % de concluséo nos cursos Percentual de recursos

Presencial’ semipresencil/ EaD’ FIC presencial TEC presencial FIC semipresencial/EaD TEC semipresencial/EaD destinados as atividades-fim

Meta 2024 Meta 2024 Meta 2024 Meta 2024 Meta 2024 Meta 2024 Meta 2024
Margem de variacao: +18,2% | Margem de variacao: +21,9% | Margem de variacao: -6,7% Margem de variagao: -15,0% | Margem de variacao: -18,9% Margem de variacao: -4,7% Margem de variacao: -7,2%

AC  RS1669 RS 15,20 RS 1067 R$ 9,80 79,2% 85,4% 80,0% 69.0%  706% 931%  446% 55,3% 85,9% 87,9%
AL RS 1368 RS 12,81 RS 9,38 RS 7,94 87,5% 91,8% 613%  721%  600%  99,4%  446%  692% 89%  861%
AM RS 1695 RS 17,13 RS 12,64 RS 12,19 91,5% 89,3% 59,1% 58,2% 66,0% 88,6% 47,% 55,8% 85,9% 82,4%
AP RS1737  R$1663 RS 1158 R$11,41  868%  759%  /60%  356%  854%  835%  690% - eso%  87,6%
BA RS 11,94 RS 11,96 RS 7,98 RS 7,48 85,0% 81,1% 46/0% 49,0% 69,8% 72,4% 45,6% 441% 94,2% 95,5%
CE RS1025  R$1008 RSS2  RS778 /50%  892%  649%  704%  /06%  90,0%  550%  613% 89  867%
DF RS 13,68 RS 15,06 RS 965 RS 8,41 84,3% 91,5% 61,3% 75,5% 68,1% 82,3% 37,6% 43,2% 85,9% 86,9%
ES  RS1632 RS13,61  RS1151  R$1015  /50%  79,8%  698%  620%  625%  850%  315%  428%  859%  884%
Go RS 9,21 RS 10,97 RS 3,72 RS 5,48 91,0% 89,9% 63,8% 58,8% 70,6% 71,1% 4% 41,7% 894% 91,0%
MA  RS1231 R$1007  RS844  R$743  930%  923% 5/4%  691%  750%  91,3%  471%  231%  859%  865%
MG RS 1065 RS 10,69 RS 7,29 R$ 4,77 85,8% 82,9% 61,7% 48,2% 70,6% 90,6% 42,8% 36,0% 874% 92,6%
S P B T P i e
T RS 13,68 RS 11,66 RS 9,38 RS 8,44 77,3% 78,4% 499% 55,7% 63,6% 90,8% 450% 100,0% 85.9% 89,8%
PA RS1240  R$11,25  RS830  RS717  832%  921%  613%  481%  697%  92,8%  158%  400%  85%  83,2%
PB RS 1643 RS 15,49 RS 10,28 RS 10,00 80,0% 83,9% 61,6% 58,2% 70,6% 84,8% 400% 39,8% 85,9% 83,2%
PE  RS1074  R$1003  RS831  R$8I4  851%  87,7%  402%  448%  706%  76%%  259%  301%  85%  91,3%
Pl RS 20,91 RS 21,67 RS 23,01 RS 22,95 86,5% 84,0% 62,7% 38,5% 69,9% 61,4% - - 75,0% 77,8%
I e B R B T N W Ty 7
RJ RS 14,16 RS 13,09 RS 10,38 RS 11,51 86,1% 69,9% 59,6% 35,8% 83,3% 80,4% 468% 44,8% £5,9% 83,4%
o B L B B B T i i
RO RS 10,25 R$ 10,12 RS 6,83 RS 8,33 86,1% 89,9% 53,8% 68,2% 48,8% 94,6% 403% 43,9% 85,9% 87,1%
T e T T T T o i
RS RS 13,68 RS 13,11 RS 1032 RS 11,43 87,5% 87,8% 61,3% 62,5% 85,6% 76,7% 44,6% 51,9% 85,9% 86,5%
sC  RS1388  R$1211  R51026  RS850  839%  855%  520%  57,1%  851%  942%  482%  489%  85%  89,0%
SE RS 15,24 RS 13,00 RS 7,73 R$ 7,63 87,7% 87,8% 60,9% 57,7% 87,5% 99,0% 52,5% 63,8% 85,9% 87,9%
SP R5198  R$19,86  RS932  RS886 8/0%  903%  /00%  752%  730%  874%  600%  561%  933%  94,0%
T0 RS 14,17 RS 12,72 RS 1023 R$9,76 75.8% 86,9% 34,0% 34,3% 68,7% 77,5% 32,6% 46,5% 85,9% 87,3%
BRASIL  R$1368  RS$1431  R$938  RS800  875%  851%  61,3%  567%  70,6%  869%  446%  426%  859%  90,4%

Fonte: Superintendéncia de Gestao e Desempenho
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Aumento da produtividade
nas empresas atendidas por IDAP - Desempenho da Empregabilidade para Indicador de aderénciaa
programas de produtividade Avaliagéao Profissional egressos de cursos técnicos?® demanda da industria
industrial

AC 48,1% 37,6% 69,8% 72,2% 6,8% 7,1% 20,0% 40,8% 75,0% 93,3% 82,7%
AL 520%  568%  698%  61,6%  68%  31,3%  200% 72,1% s,sr 750%  83,5% 82,7%

Sustentabilidade % da Receita de STl obre
operacional em Servicos de a receita de contribuicao
Tecnologia e Inovacao? compulséria®

Impacto da folha de pessoal
no orcamento

619, ﬁ

AM 49,0% 54,1% 22,0% 54,5% 1,0% 5,9% 20,0% 43,3% 78 7,9 75,0% 87,9% 82,7% -
AP 481%  53,7%  638%  693% 0% 7%  200%  260% 66 78  750%  856%  827% -
BA 49,7% 43,2% 87,3% 93,2% 102,0% 224,0% 200% 51,3% 75 8,1 75,0% 76,7% 82,7% -

CE  550%  522%  661%  740%  147%  338%  200%  467% 718 750%  851%  827%
DF 56,1% 56,5% 60,2% 75,5% 8,1% 8,2% 20,0% 41,2% 62 7,9 75,0% 81,4% 82,7% -

ES  S9me  S66% 555  8BO% 8BS  145%  200%  41% 72 76 750%  8BS%  E7% -
GO 39,1% : 38,4% : 66,7% : 86,0% : 11,1% : 16,1% : 20,0% : 44,5% : 79 : 7,6 : 75,0% : 92,1% : 82,7% : -
MA 54,2% : 58,0% : 61,7% : 74,1% : 1,0% : 8,0% : 20,0% : 27,1% : 73 : 74 : 750% : 83,2% : 82,7% : -
MG 4%  433%  1007%  1029%  168%  238%  200%  351% 75 75 750% o 912%  &27% -
Ms  sed%  521%  70%  786%  350%  387%  200%  332% 73 70 750%  956% 87% -
MT O S99%  528%  434%  604% 4% 150%  200%  467% 71 72 750%  920% &% -
PA_ 3% 550%  609%  394% 7% 47%  200%  590% 75 78 750%  838% 827% ...
PB. S00%  507%  595%  771%  102%  138%  200%  535% 73 78 750%  838% 827% -
PE_ 591%  500%  630%  895% 263%  368%  200%  397% 8 88 750%  858% 8% -
Pl 481%  381% 7% 258% 0% 37%  200%  369%% 66 64 750%  850%  &27% -
PR S3%  470%  770%  89,6%  290%  343%  200%  604% 74 72 750%  909%  827% -
RI. . S51%  S7,0%  645%  650%  94% 1A% 200%  784% 75 73 750%  794% 8% -
RN 630%  400%  8ld%  1147%  400%  1118%  200%  499% 75 79 750%  898% 8% -
RO 389%  353%  600%  723%  10% 3% 200%  709% 88 85 750%  969% 8% -
RR . 572%  509%  s88%  974%  10%  19%  200%  246% 85 85 750% - 8% -
RS S3/%  562%  680%  653% 208%  244%  200%  4L0% 78 75 750%  94%%  &27% -
SC S8 567%  712%  809%  400%  547% . 200%  385% 72 81 750%  945%  827% -
SE SA%%  510%  328%  456%  10% 6% 200%  400% 80 84 750%  696%  &7% -
P G3%  638%  340%  669% . 70%  98%  200%  389% 8 84 750%  845% 8% -
TO S5%  527%  634%  596%  10%  35%  200%  346% 75 74 750%  799% 8% -
BRASIL 53,7% i 53,7% i 71,0% i 82,2% i 16,7% i 26,6% i 20,0% i 43,7% i 7,6 i 7,8 i 75,0% i 85,6% i 82,7% i -
Notas:

1: Metas corrigidas anualmente pelo IPCA acumulado no exercicio, conforme estabelecido na Resolugdo SENAI-CN n° 60/2024.

2: A partir de 2024, foram consideradas as receitas constantes da conta “Recuperagao de Despesas”vinculadas aos Centros de Responsabilidade de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo, no célculo do indicador, conforme disposto na Resolucao SENAI-CN ne
60/2024.

3: O SENAI-RR ndo obteve dados suficientes para calcular a margem de erro da pesquisa. Dessa forma, néo foi possivel apurar o resultado do indicador.

4: O indicador "Aderéncia do SENAI a demanda da indUstria" néo foi considerado para a classificagdo do Departamento Regional na matriz de desempenho do Programa de Eficiéncia da Gestao. O Departamento Nacional apresentara proposta de resolucao, ao
Conselho Nacional, com vistas a suspensao do referido indicador para o exercicio 2024.
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GRATUIDADE REGIMENTAL

A seqguir, serao apresentados os resultados alcancados pelo Sistema SENAI, no exercicio de 2024, por Departamento Regional, em relacao ao cumprimento das metas
de aplicacdo da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria em gratuidade regimental. Cabe destacar que os resultados apresentados estdo alinhados ao disposto na
Portaria n° 1.249/2018 do Ministério da Educacao (MEC).

Tabela 1: Detalhamento da receita de contribui¢cdo compulséria geral

: . T e Notas:
Receita Bruta de Cont 2 . G
“ Compuls AR DO Compulséria® (RLCC)

1. RBCC: corresponde a soma entre a RBCC realizada até o periodo, adicionada a

AC 22.963.173,96 1.722.238,05 2124093591 - A - )
- - . - - RBCC prevista para os demais meses do exercicio, consolidada entre o total dos
AL 47‘743‘787'68 ,3'580‘784!08 44.1 63-003',69 Departamentos Regionais (DRs) e Departamento Nacional (DN). Cabe ressaltar
AM 68.623.458,99 5.146.759,42 63.476.699,57 que, na parcela correspondente ao DN, foram deduzidos os valores referentes aos
AP 19.513.66767 146352508 18.050.142 59 auxilios minimo e especial repassados aos DRs, por estes j& estarem embutidos nas
: : : : - receitas dos DRs.
BA 154.773.786,78 11.608.034,01 143.165.752,77
CE ,90‘01 6‘509’10 76'751 ‘238!1 8 83‘265'270’92 2. DDR: corresponde a dedugdo de 7,5% para obtencdo da Receita Liquida de
DF 59.608.563,24 4.470.642,24 55.137.921,00 Contribuicdo Compulsoria Geral, em conformidade com o Art. 68, §1° do Regimento
ES 91.507.297,97 6.863.047,35 84.644.250,62 do SENAV, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.635, de 5 de novembro de 2008.
GO 114.144.71491 8.560.853,62 105.583.861,29
MA 49642.21 7,08 '3_7231 66,28 45.91 9_050’80 3.RLCC: corrgsponde a92,5% da Receita Bru_ta de Contribuicao Compulséria Geral,
. . . ; o em conformidade com o Art. 68, §1° do Regimento do SENA, atualizado pelo
MG 427.144911,77 32.035.868,38 395.109.043,39 Decreto Lei n° 6.635, de 5 de novembro de 2008.
Ms 63.695.246,37 4.777.14348 58.918.102,89
MT 72.519.372,07 543895291 67.080419,16
PA 91.280.113,33 6.846.008,50 84.434.104,83
PB 54.506.424,40 4.087.981,83 50.418.442,57
PE 93.780916,97 7.033.568,77 86.747.348,20
Pl 4363639803 3.272.729,85 40.363.668,18
PR 262.732.62307 19.704.946,73 243.027.676,34
RJ 417.569.968,00 31.317.747,60 386.252.22040
RN 48601.728,59 3645.129,64 44.956.598,95
RO 34615.252,18 2.596.143,91 32.019.108,27
RR 16.958.380,23 1.271.878,52 15.686.501,71
RS 278318.021,94 20.873.851,65 257.444.170,29
SC 272469447 44 20.435.208,56 252.034.238,88
SE 40.963.887,30 3.072.291,55 37.891.595,75
SP 1.552.406.730,46 116.430.504,78 1435976.225,68
TO 38.594.321,20 2.894.574,09 35.699.747,11
DN 340.574.399,07 25.543.079,93 315.031319,14
SOMA 4.868.905.319,80 365.167.898,99 4.503.737.420,82

Fonte: SENAI-DN, em 03/02/2025.
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Tabela 2: Despesas de custeio, investimento e gestdo referentes a educacdo profissional

e tecnolégica
IS g e T
18.950.837, 77 8.603. 58490 4446681 43
AL 7 - 44.520.982,24 - 9.062.850,96 7 7 9.098.462,98
AM 7 - 41 A885,835,672 - 9.356.91 9,85 7 7 1 3.209.479,95
AP 7 - 13A486,205,é§ - 3.548.407,§i 7 7 3.1 7524?1 5
BA 7 - 196.281.011 62 - 57.885.956,38 V V 13.026.138,12
CE 7 - 64.510.388, 47 - 6.943,130,55 7 7 12.383,962,12
DF V - 64.757.462,87 - 14,506.454,7175 7 7 6.421 ,436,27
ES 7 - 77.753,728,62 - 18.820.543, 4O 7 7 14.836‘3072,1 5
GO 7 - 108.1 93,278;58 - 63.723.206, 69 7 7 18.223‘0874,48
MA 7 - 42.393.182, 35 - 20.642.873, 74 7 7 9‘67647337,63
MG 7 - 329.510. 609 68 - 101.030.261 91 7 7 40.8452775,22
Ms 7 - 63.238.268,90 - 45552511 62 7 7 18.0254774,1 2
MT 7 - 125A539,822;29 - 32.735.282,36 7 7 17.678.1 55,73
PA V - 65.1 82.008,65 - 10.789.544,62 7 7 124671 26,39
PB 7 - 32.948.06776 - 6,338,437,5;?; 7 7 9,544.756,39
PE : 75.030.993, 57 : 31.228.305,95 : 11.254.112,98
Pl 7 - 24.589.004, 63 - 14.095‘289,7772 7 7 1" 5224026,91
PR 7 - 21461044420 - 60. 18793249 7 7 35‘1656176,42
RJ 7 - 270.441.993,20 - 47.552.428, 59 7 7 68.9694877,28
RN 7 - 34.1 73.846,68 - 7.669.994,43 7 7 4A06OA073;,38
RO 7 - 27.082.059,26 - 1.805.501,§é 7 7 4.859.1 6i,61
RR 7 - 10.251.41 2,44 - 3,486.358,63 7 7 3.1 13.426,04
RS 7 - 171 .890.539;92 - 37.843,989,95 7 7 35.1 47.5771 21
SC V - 271.626.1 35 72 - 64.997.124, 84 7 7 33.811 .694,73
SE 7 - 31434991 45 - 4613497, 30 7 7 5546.076)36
SP 7 - 1.236.907.441,76 - 254.809.824,32 7 7 150.1 35‘5672,1 6
TO 7 - 27.747.335,23 - 1" .077358,60 7 7 7.577. 384 02
Total . 3.684.937.888,08 . 948.907.571,03 . 574.220.497,24

Fonte: SENAI-DN, em 03/02/2025.

Observacao: Considera as despesas de custeio, investimento e gestao, conforme estabelecido no Regimento do SENAI, Art.10, §3°, atualizado pelo Decreto n° 6.635, de
5 de novembro de 2008, contemplando todas as modalidades (iniciagao profissional, formacéo inicial e continuada, educacéo profissional técnica de nivel médio e ensino
superior), presenciais e EaD.
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Tabela 2.1: Despesas de custeio, investimento e gestdo realizadas em Educacado Profissional e Tecnolégica (Presencial)

Despesa Total Realizada

Aperfeicoamento/ Graduacio e (Presencial)

Especializagdo

Aprendizagem Industrial

Aprendizagem Industrial

Iniciagao Profissional Qualificagao Profissional Técnico de Nivel Médio

278.701,46

Basica

6.541.310,80

10.548.295,74

Profissional

4.190.915,48

Técnica

21731083

6.949.748,04

Pés-Graduacao

Educacao para o Mundo Formacao Inicial e Continuada Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio Educacao Superior
do Trabalho
AC

28.726.282,35

AL 937.355,76 8.296.990,58 20.768.079,75 2.779.365,78 5.888,96 12.808.482,80 - 45.596.163,63
AM 569.327,68 15.119.517,49 13.627.657,93 13.360.828,95 226.918,20 9.844.604,91 - 52.748.855,15
AP 199.085,57 2.122.671,69 5.376.372,29 980.668,76 - 6.024.763,12 - 14.703.561,43
BA 8.549.767,66 44.017.980,01 52.807.060,11 9.483.211,93 929.276,79 82.692.107,21 41.020.327,30 239.499.731,02
CE 4.803.562,35 34.186.548,78 5.156.026,50 2.710421,84 777.815,60 14.075.128,29 - 61.709.503,36
DF 37242087 9.743.522,12 43.849.924,05 3.174.90891 2.103.862,77 11.457.882,36 - 70.702.521,09
ES 3.278.047,33 29.045.964,26 18.161.968,58 3.654.434,43 10.584.896,49 32.956.872,25 - 97.682.183,35
GO 1.871.658,23 43.943.501,00 23.224.261,28 11.954.192,59 - 27.361.167,81 11.751.773,76 120.106.554,66
MA 3.864.767,69 5.866.122,03 13.950.215,51 6.257.923,28 9.573.706,79 20.329.174,94 - 59.841.910,24
MG 3.198.658,06 234.699.271,49 13.858.948,51 2271810447 335.487,09 153.897.52041 - 428.707.990,03
Ms 9.027.498,28 24.659.186,25 39.462.071,79 1.864.035,37 10.321.056,09 26.124.242,53 1.922.472,17 113.380.562,48
MT 108.753,27 16.743.020,77 52.553.889,06 4.218.064,58 7.699.337,86 61.147.695,96 15.453.790,63 157.924.552,14
PA 574.183,90 20.950.715,99 38.573.074,99 11.598.895,38 1.080.783,54 11.470.945,72 - 84.248.599,52
PB 300.784,94 13.644.012,63 11.997.687,76 2.813.658,79 2997.218,22 6.290.476,25 1.873.249,07 39.917.087,66
PE 1.048.306,98 14.246.564,45 8.877.601,95 9.277.588,04 7.532.697,41 57.354.454,83 1,13 98.337.214,78
Pl 1.071.672,17 7.957.906,18 23.292.838,56 1.173.340,71 642.115,37 11.432.277,89 - 45.570.150,88
PR - 93.760.039,64 28.307.910,02 43.003.998,41 1.815.618,35 42.137.916,20 16.481.599,73 225.507.082,36
RJ 72.501,79 119.318.760,39 136.222.583,41 12.810.488,48 19.593.811,90 46.068.972,73 - 334.087.118,69
RN 61.926,41 5.399.071,69 15.856.318,73 3.496.105,88 29.047,73 16.100.559,09 308.718,50 41.251.748,02
RO 729.046,66 3.789.000,31 3.665.514,45 1.958.581,32 2.565.118,95 1.984.658,97 - 14.691.920,66
RR 291.621,60 848.614,29 6.411.309,70 3.104.714,73 - 1.272.783,13 - 11.929.043,45
RS 15.417.960,51 139.571.746,08 11.799.779,19 7.300.160,73 13.778.042,25 22451.981,44 3.267.507,60 213.587.177,80
sC 12.197.474,06 135.018.825,19 2163895049 18.167.541,60 145.831,45 64.656.641,35 31.258.151,89 283.083.416,04
SE 267.745,89 12.667.120,66 8.060.830,00 1.132.464,55 1.104.772,15 17.007.029,86 - 40.239.963,11
SP 1521431443 578.935.171,42 208.199.406,33 246.878.344,57 - 476.968.689,40 44.108.357,54 1.570.304.283,69
TO 2.602.045,11 2.663.065,18 8.760.367,47 290981137 454.735,22 18.435.568,63 - 35.825.592,98
Total 86.909.188,67 1.623.756.221,37 845.008.944,15 452.972.770,93 94.515.350,01 1.259.302.346,12 167.445.949,31 4.529.910.770,56

Fonte: SENAI-DN, em 03/02/2025.

Observagao: Considera todas as despesas de custeio, investimento e gestao, conforme estabelecido no Regimento do SENAI, Art.10, §3°, atualizado pelo Decreto n° 6.635, de 5 de novembro de 2008.
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Tabela 2.2: Despesas de custeio, investimento e gestdo realizadas em Educacdo Profissional e Tecnolégica (Semipresencial/EaD)

Educaf’i:)o :):;:I?“l:nundo Formacéo | | e Continuada Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio Educacao Superior

. Despesa Total Realizada
Aperfeicoamento/

Iniciagao Profissional Aprendiz;g::alndustrial Qualificacao Profissional Especializagéo Aprendiz: égcc:‘l;:;ndustrial Técnico de Nivel Médio P::g;:igj:ggo (s
Profissional

AC 736.868,42 1460.921,46 65.964,18 329.733,56 - 681.334,14 - 3.274.821,76
AL 29483,88 83.801,33 7.837.299,02 9.134.930,84 - 61748 - 17.086.132,55
AM 256.843,50 36.552,51 4720221,10 471742795 - 1.972.334,61 - 11.703.379,67
AP 235.702,25 - 2.537.388,86 723.188,35 - 2.010.014,95 - 5.506.294,41

BA 157.720,53 228.607,70 1.130.314,58 2.523.348,22 - 22.748.779,76 904.604,31 27.693.375,09
CE 107.785,01 469.138,59 16.853.256,71 1.844.610,40 - 2.853.187,11 - 22.127.977,82
DF 499.388,69 496551 10.219.624,83 882.780,97 - 3.376.072,19 - 14.982.832,20
ES 337384513 44241989 4.501.763,19 2.070.952,46 - 3.339410,16 - 13.728.390,83
GO 1.888.669,50 3.583.293,29 27.928639,42 770.950,55 - 33.365.736,93 2495.725,20 70.033.014,89
MA 1.375.971,07 30.600,01 2465.057,25 374.905,62 - 8.624.345,53 - 12.870.879,48
MG : 80.270,43 : 497.983,74 : 153.770,15 : 5.357.170,12 : - : 36.588.962,34 : - : 42.678.156,78
Ms 1.545.961,96 84445241 1.961.589,17 152.524,14 138.077,04 8.793.087,42 - 13.435.692,15
MT : 54.384,72 : 801.158,31 : 258.546,57 : 16.238.792,20 : - : 675.830,44 : - : 18.028.712,25
PA 261.049,79 576.867,78 931.638,74 172651984 - 693.997,40 - 4.190.073,54

PB 909.871,39 511.497,49 4.200.605,53 879.705,87 - 2412.487,69 - 8.914.167,97

PE 31844791 478.206,76 6.668441,55 2.131.344,56 5.127,54 9.574.629,40 - 19.176.197,72
Pl 121.639,17 65.040,03 4303.01843 120.091,20 - 26.381,56 - 4.636.170,39

PR 64.067,92 1.833.656,39 9.651.557,59 9.326.211,18 600,00 61.399.415,82 2.181.401,86 84.456.910,76
RJ 272.945,32 102.699,31 5.599.638,24 1.945.127,59 - 44.956.379,92 - 52.876.790,39
RN 1444884 69.335,11 2401.991,21 1.810416,95 - 355.974,36 - 4.652.166,47

RO 4433590 6.130.659,97 136.670,12 1.966.425,06 8.646.743,55 2.129.967,61 - 19.054.802,20
RR 168.832,69 837.723,97 1.388.804,12 153741938 - 989.372,90 - 4.922.153,06

RS 1.714.148,72 499.006,74 1.816.560,43 699.391,80 1.121.485,84 2495561510 488.714,65 31.294.923,28
SC 904.663,65 1.348.397,47 13.206.281,49 26.102.469,35 - 39.579.663,86 6.210.063,43 87.351.539,25
SE 97.735,14 - 30.805,05 142.176,35 - 1.083.885,45 - 1.354.602,00

SP 7.227.234,65 3.618.156,27 5.601.335,87 43.881.398,29 - 10.306.569,74 913.849,74 71.548.544,55
TO 181.061,86 612.658,19 2.388.143,91 133.104,76 - 7.261.515,60 - 10.576.484,32

Total 22.643.378,04 25.167.800,26 138.958.927,33 137.523.117,55 9.912.033,98 330.755.569,47 13.194.359,19 678.155.185,80

Fonte: SENAI-DN, em 03/02/2025.
Observagao: Considera todas as despesas de custeio, investimento e gestdo, conforme estabelecido no Regimento do SENAI, Art.10, §3°, atualizado pelo Decreto n° 6.635, de 5 de novembro de 2008.
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Tabela 3a: Hora-aluno total realizado em Educacdo Profissional e Tecnolégica (Presencial)

A di Industrial Aperfeicoamento/ A di Industrial Graduaca Ho(r:;:::::i::;tal
Iniciagao Profissional pren Iz;gx:iTa ndustria Qualificacao Profissional Especializagéo pren 'z.:.’ égc ‘:i‘::an uStria Técnico de Nivel Médio PérGlgad?:g;o
Profissional
AC 20.308 249.990 574.005 242.105 15300 277.805 - 1.379.513
AL 62.716 615.113 1429249 167.889 - 782.265 - 3.057.232
AM 25.350 816.107 530.586 793.285 18.696 369.224 - 2.553.248
AP 5.744 104.009 251.192 55.724 - 320.587 - 737.256
BA 418552 2.685.632 3.529.806 529.831 71.506 5.062.357 982.951 13.280.635
CE 416.579 2.312.146 699.922 351.798 94.840 1438885 - 5.314.170
DF 42.838 330.736 2.703.224 362.462 52.660 459.589 - 3.951.509
ES 202.289 1.638.665 1.018.760 261.201 706.096 2.113.543 - 5.940.554
GO 140.152 1.434.662 1.796.281 662.118 - 2.136.861 560.237 6.730.311
MA 311.277 412199 1.040.937 351.359 744917 1.508.718 - 4.369.407
MG : 197.121 : 12.354.631 : 1.733.563 : 1.639.525 : 55.585 : 14.409.178 : - : 30.389.603
Ms 119.912 429.102 1.930.837 63438 462.389 1.181.244 29.566 4.216.488
MT 9.001 : 993.182 : 3.747.293 : 274276 : 548.189 : 4.326.136 : 520.883 : 10.418.960
PA 60.639 1.181.620 3435656 948.794 152.200 878526 - 6.657.435
PB 23.093 638423 739.446 175.809 141.819 422.537 45.648 2.186.775
PE 90.556 1.093.159 650.763 563.151 627.905 4.377.326 - 7.402.860
Pl 41.632 233.356 749.190 43.285 23334 339.783 - 1.430.580
PR - 2.806.657 2411576 2.347.780 159.714 2.997.780 1.050.718 11.774.225
RJ 5672 6.613.102 9.971.675 639.611 1.529.612 3609419 - 22.369.091
RN 12460 308.775 1.106.054 135.189 6.120 1410492 9.316 2.988.406
RO 72.342 383.570 280.774 234.736 230379 187.105 - 1.388.906
RR 7.128 57618 334.550 182464 - 70.598 - 652.358
RS 773.065 9.297.918 715413 416615 899914 1.182.373 104.257 13.389.555
sC 769.042 9.065.694 1.169.807 1.253.897 11.924 4.577.826 962.221 17.810.411
SE 14.785 637.726 570.774 96.680 101.500 1.334.528 - 2.755.993
SP 1.118.682 18.717.921 12.327.831 12.968.119 - 18.960.841 2.144419 66.237.813
TO 135234 175.267 521.041 174.994 31.380 1.098.322 - 2.136.238
Total 5.096.169 75.586.980 55.970.205 25.936.135 6.685.979 75.833.848 6.410.216 251.519.532

Fonte: SENAI-DN, em 03/02/2025.
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Tabela 3b: Hora-aluno total realizada em Educacdo Profissional e Tecnolégica (Semipresencial/EaD)

Educacao para o Mundo Formacéo | | e Continuada Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio Educacao Superior
do Trabalho

Aperfeicoamento/
Qualificacao Profissional Especializacao
Profissional

Hora-Aluno Total
i i a Semipresencial
Aprendlza'gelp Industrial Técnico de Nivel Médio (’Sraduagao? ( P! )
Técnica Pés-Graduacao

Aprendizagem Industrial
Basica

Iniciagao Profissional

AC 59.209,00 110.053,00 480000 25.990,00 . 37.630,00 - 237.682

AL 3.020,00 8.550,00 795.798,00 898.327,00 - 63,00 - 1.705.758

AM | 20.747,00 246500 387.242,00 367.140,00 - 160.454,00 - 938.048

AP | 16.160,00 - 174.096,00 49.576,00 - 137.888,00 - 377.720
BA | 17.724,00 12.660,00 104.239,00 200.179,00 - 2.036.713,00 29.378,00 2.400.893

CE 12.540,00 18.004,00 1.944.609,00 297.843,00 - 408.163,00 - 2.681.159

DF | 61.902,00 625,00 983.202,00 111.114,00 - 268.822,00 - 1.425.665

ES | 312.583,00 25.530,00 371.759,00 199.879,00 - 227.977,00 - 1.137.728

Go 251.739,00 432.440,00 3.542.915,00 93.525,00 - 3.761.006,00 166.912,00 8.248.537

MA 141.301,00 3.131,00 230.986,00 37.646,00 - 760.110,00 - 1.173.174

MG | 23.825,00 ; 141.506,00 ; 43.695,00 : 1.521.146,00 : - : 6.810.216,00 : - : 8.540.388

Ms 65.584,00 43.249,00 115.370,00 8.889,00 7.588,00 472.700,00 - 713.380

MT 5.136,00 ‘ 70477,00 ‘ 21.171,00 : 1475.993,00 : - : 41,685,00 : - : 1.614.462

PA 36.981,00 46.129,00 131.770,00 243.819,00 - 90.608,00 - 549,307

PB 87.456,00 48.180,00 382.149,00 81.456,00 - 215.221,00 - 814.462

PE | 28.529,00 41.063,00 604.951,00 212.778,00 - 795.265,00 - 1.682.586

[T 5422,00 - 148.122,00 5353,00 - 696,00 - 159.593

PR 8650,00 214.564,00 1.247.632,00 1.169.064,00 - 6.489.299,00 224.924,00 9.354.133

RI 26.738,00 9.856,00 489.558,00 89.743,00 - 3.363.869,00 - 3.979.764

RN | 5.155,00 24.028,00 381.746,00 152.153,00 - 36.785,00 - 599.867

RO | 6.512,00 667.287,00 8.604,00 288.826,00 929.735,00 248.469,00 - 2.149.433

RR | 13450,00 66.737,00 82.161,00 122478,00 - 72.959,00 - 357.785

RS 148.743,00 39.185,00 155.265,00 66.553,00 69.181,00 1.763.676,00 28.341,00 2.270.944

sc 56.921,00 92.673,00 1.198.031,00 2.782.508,00 - 3.361.160,00 399.250,00 7.890.543

SE | 13.466,00 - 4640,00 20.836,00 - 122.281,00 - 161.223

sp 936.625,00 180.258,00 506.970,00 5.548.650,00 - 787.945,00 54.885,00 8.015.333

T0o 14.278,00 47.490,00 187.541,00 10.088,00 - 516.063,00 - 775.460

Total : 2.380.396 2.346.140 14.249.022 16.081.552 1.006.504 32.987.723 903.690 69.955.027

Fonte: SENAI-DN, em 03/02/2025.
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Tabela 4a: Gasto médio hora-aluno realizada por Departamento Regional e Modalidade de Curso (Presencial)

2 Observacoes:
Educacao para o Mundo Formacgéo In e Continuada Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio Educagao Superior )
do Trabalho « Foram consideradas as despesas
AC

Aperfeicoamento/ de custeio, investimento e gestdo,

Iniciagao Profissional A:rem'iulzagle'm Qua:i'ﬁc.a;a? Especializacao I:’prenfl |Iza’ge|.n Técnico de Nivel Médio (’iraduz:’gaoc_e conforme estabelecido no Regimento
Industrial Basica Profissiona Profissional Industrial Técnica Pés-Graduagao do SENA, Art.10, §39, atalizado pelo
: : : Decreto n° 6.635, de 5 de novembro
26,17 : 18,38 17,31 : 14,20 : 25,02 : de 2008,
AL 13,49 14,53 16,55 - 16,37 « Gasto Médio Hora-Aluno: apurado
com base na despesa total realizada
AM ] 18,53 : 25,68 1684 ; 1214 ; 26,66 ] por modalidade e por Departamento

Regional, e do hora-aluno realizado

AP 2041 2140 17,60 - 18,79 .

3 por modalidade e por Departamento
BA 16,39 14,96 17,90 13,00 16,33 Regional.
CE 14.79 737 770 820 978 +Na linha “Total’, é apresentado o gasto

E : : : meédio hora-aluno Brasil.
DF 2946 16,22 8,76 39,95 2493 . -Asmodalidades de iniciaio
profissional e ensino superior n&o sao

ES 17,73 17,83 13,99 14,99 15,59 - ;
H H H H H passiveis de gratuidade, conforme
GO 3063 12,93 18,05 - 12,80 Regimento do SENAI (Art. 69), e Portaria
: SETEC/MEC n° 1.249/2018 (Item 2,
MA 14,23 13,40 17,81 12,85 1347 alinea I, do anexo a portaria), portanto,
H ! H H : : ] nao compdem o resultado de aplicagéo
MG 19,00 7,99 13,86 6,04 10,68 da Receita Liquida de Contribuicéo
MS 5747 2044 2038 2232 2212 Con_wpulséria Geral em Gratuidade
Regimental.

MmT 16,86 ‘ 14,02 1538 ‘ 14,05 ‘ 14,13

PA 17,73 1123 12,22 7,10 13,06

PB 21,37 16,23 16,00 21,13 14,89

PE 13,03 13,64 16,47 12,00 13,10

PI 34,10 31,09 27,11 27,52 3365

PR 3341 1,74 1832 11,37 14,06

RJ 18,04 13,66 2003 12,81 12,76

RN 17,49 1434 25,86 475 11,41

RO 9,88 13,06 834 1,13 1061

RR 1473 19,16 17,02 - 18,03

RS 1501 16,49 17,52 1531 1899

sc 14,89 18,50 14,49 1223 14,12

SE 19,86 14,12 1,71 10,88 12,74

sp 3093 16,89 19,04 - 2516

) 15,19 16,81 16,63 14,49 16,79
Total 21,48 15,10 17,46 14,14 16,61

Fonte: SENAI-DN, em 03/02/2025.
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Tabela 4b: Gasto médio hora-aluno realizada por Departamento Regional e Modalidade de Curso (Semipresencial/EaD)

Educacdo para o Mundo Form Inicial e Continuada Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio Educacao Superior
do Trabalho

Aperfeicoamento/

Profissional
AC 1327 13,74 12,69 - 18,11
AL : 9,80 9,85 10,17 - 9,80
AM 14,83 1219 12,85 - 12,29
AP - 14,57 14,59 - 14,58
BA 18,06 10,84 12,61 - 117
CE 26,06 8,67 6,19 - 6,99
DF 794 10,39 7,94 - 12,56
ES 17,33 12,11 10,36 - 14,65
GO 829 7,88 824 - 8,87
MA 9,77 10,67 9,96 - 11,35
MG 352 3,52 3,52 - 537
Ms 19,53 17,00 17,16 18,20 18,60
MT 11,37 12,21 11,00 - 16,21
PA 12,51 7,07 7,08 - 7,66
PB 10,62 10,99 10,80 - 11,21
PE 11,65 11,02 10,02 - 12,04
PI - 29,05 2243 - 37,90
PR 8,55 7,74 7,98 - 9,46
RJ 10,42 11,44 21,67 - 13,36
RN 2,89 6,29 11,90 - 9,68
RO 9,19 15,88 6,81 9,30 857
RR 12,55 16,90 12,55 - 13,56
RS 12,73 11,70 10,51 16,21 14,15
SC 14,55 11,02 938 - 11,78
SE - 6,64 6,82 - 8,86
SP 20,07 11,05 791 - 13,08
TO 12,90 12,73 13,19 - 14,07
Total 10,73 9,75 8,55 9,85 10,03

Fonte: SENAI-DN, em 03/02/2025.

Observagoes:

« Foram consideradas as despesas
de custeio, investimento e gestao,
conforme estabelecido no Regimento
do SENAI, Art.10, §3¢, atualizado pelo
Decreto n° 6.635, de 5 de novembro
de 2008.

+ Gasto Médio Hora-Aluno: apurado
com base na despesa total realizada
por modalidade e por Departamento
Regional, e do hora-aluno realizado
por modalidade e por Departamento
Regional.

+Na linha“Total’, é apresentado o gasto
meédio hora-aluno Brasil.

+ As modalidades de iniciagao
profissional e ensino superior ndo sao
passiveis de gratuidade, conforme
Regimento do SENAI (Art. 69), e Portaria
SETEC/MEC ne 1.249/2018 (Item 2,
alinea |, do anexo a portaria), portanto,
nao compdem o resultado de aplicagédo
da Receita Liquida de Contribuicao
Compulséria Geral em Gratuidade
Regimental.
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Tabela 5a: Hora-aluno em gratuidade regimental nos cursos Educacdo Profissional e Tecnolégica (Presencial)

EducacaplpataloVundo Formacao Inicial e Continuada Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio Educacao Superior
do Trabalho Total de Hora-Aluno em
AC

i Gratuidade Regimental
GRS Aprendizagem Industrial ©

Aprendizagem Industrial

Graduagao e

Iniciagdo Profissional Basica Qualificacao Profissional Especializagéo Tacnica Técnico de Nivel Médio P6s-Graduagao (Presencial)
Profissional
249.990 298.388 204.501 15300 4176 772.355
AL 603.646 773.585 84.407 - 51.719 1.513.357
AM 815.831 370.745 646.684 18.696 163.379 2.015.335
AP 104.009 229412 37.726 - 198.656 569.803
BA 2.657.364 1.736.495 65469 71.506 1.424.090 5.954.924
CE 2311614 263.232 43.902 94.840 306.650 3.020.238
DF 330.708 843.512 248.746 52.660 449.529 1.925.155
ES 1.635.142 623.297 160.852 706.096 302637 3.428.024
GO 1.427.898 499.823 1.752 - 7.094 1.936.567
MA 410.561 455.648 3.100 744917 864.112 2.478.338
MG é § 12.074.208 § 379.702 § 12.056 é 55585 é 588.179 : : 13.109.730
Ms 397.036 201.305 5.193 458505 133.363 1.195.402
MT 931.164 : 774.666 : 47638 : 321334 : 4.568 : : 2.079.370
PA 1.101.088 2611213 586.148 152.200 128 4.450.777
PB 638423 406.790 80.296 141819 260.489 1.527.817
PE 1.036.953 509.098 140.956 609.669 1414920 3.711.596
Pl 231.294 666.934 19.880 23.334 210.272 1.151.714
PR 2.806.657 1.664.981 687.639 159.714 850.445 6.169.436
RJ 6.357.687 8.100.568 119.956 1459316 2.636.695 18.674.222
RN 308.775 869.547 26.504 6.120 831.253 2.042.199
RO 382.394 404 5.000 229.963 157.760 775.521
RR 57618 228.045 164.225 - 11400 461.288
RS 9.294.322 478490 12141 899.914 30.125 10.714.992
sSC 8.747.011 140.365 333.561 11.924 411.833 9.644.694
SE 633402 394.947 54.720 101.340 422428 1.606.837
SP 18.254.170 5472483 6.497.106 - 18.752.382 48.976.141
TO 174693 390.898 108.722 31.380 767814 1.473.507
Total 73.973.658 29.384.573 10.398.880 6.366.132 31.256.096 151.379.339

Fonte: SENAI-DN, em 03/02/2025.
Observacgao: As modalidades de iniciagdo profissional e ensino superior ndo sao passiveis de gratuidade, conforme Regimento do SENAI (Art. 69), e Portaria SETEC/MEC n° 1.249/2018 (Item 2, alinea |, do anexo a portaria), portanto, ndo compdem o resultado de
aplicagao da Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoria Geral em Gratuidade Regimental.
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Tabela 5b: Hora-aluno em gratuidade regimental nos cursos Educacdo Profissional e Tecnolégica (Semipresencial/EaD)

Educagao rabalh o Educaséo FrofsoRRlISEIR e eI Educa;éo Superior
do Trabalho Total de Hora-Aluno em

Aperfeicoamento/ Gratuidade Regimental

Aprendizagem Industrial Aprendizagem Industrial Graduacao e

Iniciagao Profissional Basica Qualificacao Profissional Especializagéo Técnica Técnico de Nivel Médio P6s-Graduagao (Semipresencial)
Profissional
AC 110.053 4.140 3.975 - 28.270 146.438
AL 8.550 791.310 180.046 - - 979.906
AM 2465 377.570 361.649 - 160454 902.138
AP - 171.876 48753 - 137.332 357.961
BA 2.180 13.360 43.766 - 692579 751.885
CE 18.004 1919836 287.195 - 55.756 2.280.791
DF 625 965.123 15.285 - 268.785 1.249.818
ES A 25530 361.003 117.746 - 1525 505.804
GO 423479 3.341.584 24.569 - 14.460 3.804.092
MA 3131 154.254 21.180 - 340.718 519.283
MG § § 140.791 § 3.854 § 1.435.524 § - § 6.590.892 § § 8.171.061
Ms 21.794 65483 6.790 7.588 29414 131.069
MT 48.379 8.616 1.454.165 - 228 1.511.388
PA 46.129 99.826 231472 - - 377.427
PB 48.180 349437 79.561 - 188.629 665.807
PE 39.223 592.321 197.516 - 284.319 1.113.379
Pl - 72463 4.030 - - 76.493
PR 214.564 1.204.834 272.938 - 2.268.744 3.961.080
RJ 9.856 433493 28923 - 524.201 996.473
RN 24.028 378228 80.112 - 16515 498.883
RO 663.121 6.064 2.291 926480 134.661 1.732.617
RR 66.737 78.897 50.575 - 19.042 215.251
RS 39.185 134.645 36435 69.181 20.110 299.556
SC 86.792 559.998 2.391.270 - 1.486.372 4.524.432
SE - - 9.822 - 11.182 21.004
SP 180.258 222908 4970270 - 736.001 6.109.437
TO 47490 163.602 2352 - 223.115 436.559
Total 2.270.544 12.474.725 12.358.210 1.003.249 14.233.304 42.340.032

Fonte: SENAI-DN, em 03/02/2025.
Observagao: As modalidades de iniciagdo profissional e ensino superior ndo sao passiveis de gratuidade, conforme Regimento do SENAI (Art. 69), e Portaria SETEC/MEC n° 1.249/2018 (Item 2, alinea |, do anexo a portaria), portanto, ndo compdem o resultado de
aplicagao da Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoria Geral em Gratuidade Regimental.
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Tabela 6a: Recursos aplicados em gratuidade regimental nos cursos de Educacdo Profissional e Tecnolégica (Presencial)

EducacaplpataloVundo Formacao Inicial e Continuada Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio Educacao Superior
do Trabalho Despesa Total em
AC

i Gratuidade Regimental
GRS Aprendizagem Industrial ©

Aprendizagem Industrial

Graduagao e

Iniciagdo Profissional Basica Qualificacao Profissional Especializagéo Tacnica Técnico de Nivel Médio P6s-Graduagao (Presencial)
Profissional
6.541.311 5483375 3.539.978 21731 104.469 15.886.445
AL 8.142.317 11.240.781 1.397.339 - 846.825 21.627.263
AM 15.114.404 9.522.275 10.891.715 226918 4.356.168 40.111.481
AP 2122672 4.910.205 663.928 - 3.733.325 11.430.129
BA 43.554.663 25.978.537 1.171.801 929.277 23.262.090 94.896.367
CE 34.178.683 1.939.118 338.242 777816 2.999.641 40.233.499
DF 9.742.697 13.682.898 2.178.838 2.103.863 11.207.079 38.915.375
ES 28983518 11.111.842 2250463 10.584.896 4.719.075 57.649.795
GO 43.736.321 6.462.252 31.631 - 90.834 50.321.038
MA 5842811 6.106410 55213 9.573.707 11643451 33.221.592
MG § § 229.372.113 § 3.035.523 é 167.054 é 335.487 é 6.282.058 : : 239.192.235
Ms 22.816451 4114233 152.589 10.234.361 2.949439 40.267.072
MT 15.697.524 : 10.864.299 : 732.620 : 4.513.150 : 64.566 : : 31.872.159
PA 19.522.843 29316.822 7.165.591 1.080.784 1.671 57.087.710
PB 13.644.013 6.600.265 1.285.062 2997.218 3.878.003 28.404.561
PE 13.514.061 6.945.031 2.322.169 7.313.928 18.539.164 48.634.354
Pl 7.887.588 20.735.442 538.894 642.115 7.074.774 36.878.813
PR 93.760.040 19.544.121 12595399 1815618 11.954.173 139.669.351
RJ 114.710.363 110.661.479 2402.546 18.693.344 33.653.569 280.121.301
RN 5.399.072 12465.770 685417 29.048 9488631 28.067.937
RO 3.777.383 5274 41719 2.560.487 1.673.391 8.058.254
RR 848614 4.370.250 2.794.369 - 205.526 8.218.759
RS 139.517.766 7.892.052 212.741 13.778.042 572.041 161.972.643
SC 130.272.558 2.596.455 4.832.920 145831 5.816.678 143.664.442
SE 12.581.233 5.577.690 640.965 1.103.031 5.383.361 25.286.280
SP 564.591.604 92.422.399 123.687.543 - 471.724.807 1.252.426.353
TO 2.654.344 6.572.247 1.807.836 454735 12.887.921 24.377.084
Total 1.588.526.966 440.157.044 184.584.582 90.110.967 655.112.732 2.958.492.291

Fonte: SENAI-DN, em 03/02/2025.
Observacao: As modalidades de iniciacao profissional e ensino superior nao séo passiveis de gratuidade, conforme Regimento do SENAI (Art. 69), e Portaria SETEC/MEC ne 1.249/2018 (Item 2, alinea |, do anexo a portaria), portanto, ndo compdem o resultado de
aplicagao da Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoria Geral em Gratuidade Regimental.
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Tabela 6b: Recursos aplicados em gratuidade regimental nos cursos de Educacdo Profissional e Tecnolégica (Semipresencial/EaD)

Educagao rabalh o Educaséo FrofsoRRlISEIR e eI Educa;éo Superior
do Trabalho Despesa Total em

Aperfeicoamento/ Gratuidade Regimental

Aprendizagem Industrial Aprendizagem Industrial Graduacao e

Iniciagao Profissional Basica Qualificacao Profissional Especializagéo Técnica Técnico de Nivel Médio P6s-Graduagao (Semipresencial)
Profissional
AC 1460921 56.894 50431 - 511.861 2.080.107
AL 83.801 7.793.100 1.830.856 - - 9.707.757
AM 36.553 4.602.326 4.646.873 - 1.972.335 11.258.086
AP - 2.505.033 711.183 - 2.001.910 5.218.126
BA 39.365 144.869 551.691 - 7.735.664 8.471.589
CE 469.139 16.638.558 1.778.665 - 389.752 19.276.113
DF 4.966 10.031.708 121437 - 3.375.608 13.533.717
ES A 442420 4371515 1.219.970 - 22338 6.056.243
GO 3.509.040 26.341.556 202.529 - 128.282 30.181.407
MA : 30.600 1.646.182 210.925 - 3.865.848 5.753.555
MG § § 495.468 § 13.563 § 5.055.627 § - § 35.410.609 § § 40.975.267
Ms 425536 1.113.381 116.508 138.077 547.154 2.340.656
MT 549.956 : 105.221 : 15.998.642 : - : 3.697 : : 16.657.515
PA 576.868 705.789 1.639.089 - - 2.921.745
PB 511497 3.841.033 859.240 - 2.114.409 7.326.180
PE 456.779 6.529.220 1.978469 - 3423.072 12.387.539
Pl - 2.105.087 90411 - - 2.195.497
PR 1.833.656 9.320477 2.177.364 - 21.466.041 34.797.537
RJ 102.699 4958358 626.889 - 7.005.677 12.693.624
RN 69.335 2.379.856 953.226 - 159.818 3.562.234
RO 6.092.385 96.324 15.598 8616471 1.154.364 15.975.141
RR 837.724 1.333.631 634.849 - 258222 3.064.426
RS 499.007 1575312 382.888 1.121.486 284.552 3.863.244
SC 1.262.829 6.173.038 22432.299 - 17502917 47.371.083
SE - - 67.021 - 99.116 166.137
SP 3.618.156 2462833 39.307.291 - 9.627.126 55.015.406
TO 612.658 2.083.305 31.033 - 3.139.448 5.866.445
Total 24.021.358 118.928.166 103.691.001 9.876.034 122.199.818 378.716.377

Fonte: SENAI-DN, em 03/02/2025.
Observagao: As modalidades de iniciagdo profissional e ensino superior ndo sao passiveis de gratuidade, conforme Regimento do SENAI (Art. 69), e Portaria SETEC/MEC n° 1.249/2018 (Item 2, alinea |, do anexo a portaria), portanto, ndo compdem o resultado de
aplicagao da Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoria Geral em Gratuidade Regimental.
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Tabela 7: Resultado do Cumprimento da Aplicacdo da Receita Liquida de Contribuicdo
Compulséria em Gratuidade Regimental

© Receita Bruta de Contribuicao Compulséria (RBCC)' ‘ 4.868.905319,80

Hora-aluno realizado ‘ 321474559
Hora-aluno realizado em Gratuidade Regimental 193.719.371
Resultado do Cumprimento da Aplicagao de Recursos em Gratuidade® 335.017.303,40

Receita Liquida de Contribuicao Compulsdria Destinada a Gratuidade® 3.337.208.668,12

Percentual da Receita Liquida de contribuicdo Compulséria Destinado a Gratuidade ‘ 74,10% ‘

Fonte: SENAI-DN, em 03/02/2025.

Notas:

1. ARBCC corresponde a soma entre a RBCC realizada até o periodo, adicionada a RBCC prevista para os demais meses do exercicio, consolidada entre o total dos
Departamentos Regionais (DRs) e Departamento Nacional (DN). Cabe ressaltar que, na parcela correspondente ao DN, foram deduzidos os valores referentes aos auxilios
minimo e especial repassados aos DRs, por estes ja estarem embutidos nas receitas dos DRs.

2. RLCC: corresponde a 92,5% da receita bruta de contribuicdo compulsoria geral (que equivale a 66,66% da receita liquida de contribuicdo compulséria geral), em
conformidade com o Art. 68, §1° do Regimento do SENAI, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.635, de 5 de novembro de 2008.

3. Compromisso de Aplicacdo de Recursos em Gratuidade: corresponde a 66,66% da receita liquida de contribuicdo compulséria geral (RLCC).

4. Saldo de Exercicio anterior: corresponde a diferenca entre a despesa total realizada em gratuidade e o compromisso de aplicagado dos exercicios anteriores, conforme
disposto na Portaria SETEC/MEC ne 1.249/2018.

5. Resultado do Cumprimento da Aplicagédo de Recursos em Gratuidade: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplicagdo de recursos da receita liquida de
contribuicdo compulséria geral destinada a gratuidade regimental, em relagdo ao compromisso de 66,66%.

6. Receita Liquida de Contribuicao Compulséria Geral Aplicada em Gratuidade: corresponde a soma da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria Geral Aplicada em
Gratuidade Regimental pelos Departamentos Regionais, limitada a sua Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria Geral.
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LISTA DE SIGLAS

ABDI — Agéncia Brasil de Desenvolvimento Industrial

ANP — Agéncia Nacional do Petroleo, Gés Natural e Biocombustiveis
BNDES - Banco Nacional do Desenvolvimento

Bl — Business Intelligence

CAPDA - Comité das atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazoénia
CATI - Comité da Area de Tecnologia da Informacao

CETIQT - Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil
CNAE - Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas

CNI — Confederacao Nacional da IndUstria

CTM — Central de Tutoria e Mentoria

EaD - Educacéo a Distancia

EJA — Educacédo de Jovens e Adultos

Embrapii — Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial
ESG - Environment, Social and Governance

EPT — Educacao Profissional e Tecnoldgica

ETIQT - Escola Técnica da Industria Quimica e Téxtil

FAQ - Frequently Asked Questions

FIC — Formacao inicial e continuada

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FUNDEP - Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa

GRC - Gestao de Riscos e Compliance

IA — Inteligéncia Artificial

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDAP — Indicador de Desempenho da Avaliacdo Profissional

IES — Instituicbes de Ensino Superior

IF — Itinerarios Formativos

ILP — Industrial Liaison Program

INFP — Instituto Nacional de Formacéao Profissional

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
ISI - Institutos SENAI de Inovacédo

IST — Institutos SENAI de Tecnologia
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LMS — Learning Management System

MBI — Master in Business Innovation

MEC — Ministério da Educacéo

MDIC - Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
MIT — Instituto de Tecnologia de Massachusetts

MPMEs — Micro, pequenas e Médias empresas

ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

OKR - Objective Key Results

ONI — Observatério Nacional da Industria

ONU - Organizacao das Nacdes Unidas

OIT - Organizacao Internacional do Trabalho

PD&I — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

PNE - Plano Nacional da Educacao

PSAI - Programa SENAI de A¢des Inclusivas

RLCC - Receita Liquida de Contribuicao Compulséria

SAEP - Sistema de Avaliacdo de Educacédo Profissional e Tecnolégica
SAGE - Sistema de Avaliacdo da Gestao Escolar

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SELFIE — Self-reflection on Effective Learning by Fostering Innovation through
Educational technologies

SENAI = Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial

SESI - Servico Social da IndUstria

SGE - Sistema de Gestao Escolar

SGF - Sistema de Gestao de Fomento

SGT - Sistema de Gestao da Tecnologia

SIAC - Sistema de Aplicacao de Provas Objetivas

SIN - Sistema de Gestao dos ltinerarios

SSCP - Sistema SENAI de Certificacdo de Pessoas

TCU - Tribunal de Contas da Uniao
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