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APRESENTACAO CNI

A diversidade da indUstria nacional e a disponibilidade de recursos naturais déo ao
pais excelentes oportunidades para se desenvolver de forma sustentavel, combinan-
do crescimento econémico, incluséo social e conservacdo ambiental. A emergéncia
das preocupagbes com a sustentabilidade na agenda estratégica das empresas
e dos governos € uma realidade. Para além de casos isolados de sucesso, as re-
percussOes dessa atitude sdo sentidas em setores inteiros da economia. Avancos
ainda s&o necessarios, mas o caminho ja esta identificado e nao ha retorno possivel.

Apods coordenar um processo inédito de reflexdao com 16 associacdes setoriais
sobre a sustentabilidade, a Confederacdo Nacional da Industria (CNI) entrega a
sociedade brasileira uma ampla gama de informacdes sobre os avancos alcan-
cados, os desafios e as oportunidades que estao por vir. O resultado aqui apre-
sentado talvez ndo retrate a riqueza da discussao vivenciada pelo setor industrial
na preparacao desses documentos. Desdobramentos desse processo devem se
seguir para além da Conferéncia Rio+20, sendo incorporados definitivamente no
cotidiano das empresas.

O tema da sustentabilidade é vivido de forma diferenciada em cada um dos seg-
mentos industriais. Entretanto, alguns elementos sdo comuns. A constante busca
da eficiéncia no uso de recursos e a necessidade de aumentar a competitividade
industrial estdo na pauta de todas as areas. Incentivos a inovacéo e ao desenvol-
vimento cientifico e tecnoldgico sao estratégicos para a transicdo a modelos mais
sustentaveis de producao.

N&ao menos importantes sao as estratégias para aprofundar as acdes coordenadas
internamente na indUstria nacional e desta com os governos e as organizagbes da
sociedade civil. A disseminagéo de praticas sustentaveis por meio das cadeias de
suprimento € o incentivo para que as empresas assumam o protagonismo de inicia-
tivas de gestéo integrada dos territérios sdo ferramentas poderosas.



Os fasciculos elaborados pelas associacdes setoriais sdo contribuicdes valiosas
para pensar a sustentabilidade e a competitividade da industria nacional. Um dos
mais representativos resultados desse processo certamente sera a o fortalecimento
de programas de agao estruturados para promover a sustentabilidade na producéo.
Essas iniciativas serdo matéria-prima para que os setores envolvidos e a CNI publi-
quem sistematicamente documentos apresentando os avangos da industria nacio-
nal em direcao aos objetivos da producao sustentavel.

Os documentos aqui apresentados pretendem ser uma valiosa contribuicao para
qualificar o debate sobre a sustentabilidade. Cada uma das associagbes setoriais
esta de parabéns pelo esforco realizado.

Robson Braga de Andrade
Presidente da Confederagao Nacional da Industria (CNI)



APRESENTACAO SETORIAL

A industria do ago esta associada a histéria de desenvolvimento do Brasil. Das usinas
siderdrgicas instaladas no Pals saiu 0 ago de nossas hidrelétricas, torres de trans-
missao, edificios, pontes e viadutos. O ago esta nas maquinas e equipamentos que
impulsionam o agrobusiness e todos os segmentos industriais. O ago é o material
usado em todos os meios de transporte e esta presente em todos os momentos de
nosso dia-a-dia.

Da mesma forma, a industria do ago também se associou ao esforco para construgao
de um futuro sustentavel para o planeta. Vem permanentemente atuando para otimi-
zacéo do consumo de matérias primas e insumos e redugao dos impactos sobre o
meio ambiente.

Em 1992, quando foi realizada a Cupula da Terra, no Rio de Janeiro, o setor j& havia
praticamente concluido a maior parte dos investimentos em sistemas “fim de tubo”,
abrangendo equipamentos de controle das emissdes atmosféricas e estacdes de tra-
tamento dos efluentes liquidos de suas unidades industriais.

Passados 20 anos, o Rio de Janeiro volta a sediar evento das Nagdes Unidas para dis-
cutir um novo modelo de desenvolvimento, que propicie a migragao para uma econo-
mia mais verde e maior equidade social. No periodo entre esses dois dos mais impor-
tantes eventos mundiais relacionados ao desenvolvimento sustentavel, os conceitos
evoluiram e as tecnologias também. A indUstria passou a atuar na sustentabilidade de
seus processos, adotando tecnologias mais limpas, buscando maior eficiéncia ener-
gética e reduzindo os descartes no meio ambiente.

A concepgao de produtos, por sua vez, vem incorporando, de forma crescente, o ciclo
de vida dos materiais, favorecendo aqueles que possam ser reciclados e ndo causem
impactos sobre 0 meio ambiente ao fim da vida util.



Este fasciculo apresenta de que forma a industria do ago vem enfrentando os desafios
para um crescimento sustentavel, transformando-os em oportunidades, na expectati-
va do aumento do consumo domeéstico de ago, e considerando os cenarios de médio
e longo prazos nos quais o desempenho sdcioambiental sera um diferencial impor-
tante de competitividade.

O Instituto Ago Brasil e suas associadas parabenizam a Confederacao Nacional da
Industria pela iniciativa de estruturar documento de tal densidade, que reline e integra
as acoes e posicionamentos dos setores da indUstria brasileira em favor da sustenta-
bilidade. Certamente serd um marco de referéncia para as agdes que esperamos ver
frutificar a partir da Rio+20.

Marco Polo de Mello Lopes
Presidente Executivo
Instituto Aco Brasil



1 INTRODUCAO

1.1 O Instituto Aco Brasil

O Instituto Ago Brasil € a entidade setorial que congrega e representa as empresas
produtoras de aco no Brasil. Fundado em 1963, o Instituto esté alinhada com a
missdo da industria do ago brasileira, de prover com eficacia o abastecimento de
produtos siderurgicos ao mercado domeéstico e participar, de forma permanente,
do comércio mundial de aco, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e o
bem-estar social do pais.

Entre outras atividades, o Instituto Aco Brasil realiza estudos e pesquisas nas areas
econdmica, ambiental e de comércio internacional, coleta e divulga as estatisticas
do setor e representa o setor junto a érgaos publicos e instituicdes privadas nacio-
nais e internacionais.

1.2 A industria do aco

O parque produtor de ago no Brasil esta instalado em 10 estados, conforme apre-
sentado na Figura 1, havendo maior concentracao na regiao Sudeste, compre-
endida por Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Séo Paulo. Esta regiao
responde por 94% da producdo de aco do pais e nela estdo localizadas todas as
seis grandes usinas integradas a coque, além de seis das sete que operam a base
de carvao vegetal.

A INDUSTRIA DO AGO NO BRASIL
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FIGURA 1. PARQUE PRODUTOR DE AGO NO BRASIL
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Fonte: Instituto Ago Brasil.

O setor possui, atualmente, capacidade instalada para fabricar mais de 47 milhdes de
toneladas de ago por ano, e um parque produtor que conta com 29 usinas, sendo 14
integradas e 15 semi-integradas, todas de grande porte, controladas por onze dife-
rentes grupos empresariais.

Este relatério consolida as informagdes da Thyssenkrupp CSA a partir de 2011, porém
ainda ndo considera dados da VSB, empresas que iniciaram, nos dois Ultimos anos,
suas operagdes no Brasil.

As usinas integradas s&o aquelas que produzem aco a partir do minério de ferro,
usando o carvao (mineral ou vegetal) como agente redutor, nos altos fornos, para
obtencgéao do ferro metélico, cabendo ressaltar que o carvao vegetal somente € usado
em altos fornos de menor capacidade. As usinas semi-integradas n&o tém a etapa
de reducéo e usam sucata de acgo e ferro gusa para alimentar as aciarias elétricas. A
Figura 2 apresenta os fluxos simplificados das rotas de producao do aco.

ENCONTRO DA INDUSTRIA PARA A SUSTENTABILIDADE



FIGURA 2. FLUXO SIMPLICADO DE PRODUGAO DO AGO
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Fonte: Instituto Ago Brasil.

1.3 Consumo de matérias-primas e insumos

O consumo das principais matérias-primas e insumos utilizados na produgao do ago

encontra-se apresentado no Quadro 1.

QUADRO 1. CONSUMO DE MATERIA-PRIMA

Consumo em milhares de toneladas 2010 2011

Cal calcitica / dolomitica 2.091 2.307
Calcario cru 3.518 4108
Carvao mineral / antracito 13.005 13.687
Carvao vegetal 1.380 1.342
Coque 8.110 9.362
Coque de petroleo 767 1.023
Dolomita crua 1.380 1.346
Ferro-gusa 22.236 24.669
Ferroligas 488 509
Minério de ferro* 29.856 33.589
Minério manganés 223 589
Sinter 20.716 24.337
Sucata de ferro e ago 8.458 9.117
Total 112.227 125.985

*Estao incluidas 7.412mil t e 7.918mil t de pellets em 2010 e 2011 respectivamente.

Fonte: Instituto Ago Brasil.
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O processo de producdo do ago é intensivo em relacdo ao consumo de algumas
matérias-primas e insumos, mas, a partir da segunda metade do século passa-
do, foram obtidos significativos avancos no desenvolvimento de tecnologias que
permitiram aumentar a eficiéncia energética, a reducdo do consumo especifico de
matérias-primas, o reaproveitamento dos gases e residuos do processo e a maximi-
zacao da recirculagao da agua.

No mundo, cerca de 70% da producédo de ago € obtida via rota integrada a coque,
sendo o percentual restante produzido pela rota semi-integrada. No Brasil, 77% do
aco provém da rota integrada e 23% da semi-integrada, cabendo destacar que cerca
de 11% da producao de ago pela rota integrada usa carvao vegetal em substituicao
ao coque (carvao mineral).

N&o h& ainda uma clara percepcéo da sociedade em relacdo ao ago como material
reciclavel. A reciclagem do ago é feita pelas mini mills (que usam a rota semi-inte-
grada) e, portanto, vem sendo praticada muito antes que a de outros materiais. No
entanto,muitas pessoas nao sabem que ele é totalmente reciclavel e & o material mais
reciclado no mundo, sem qualquer perda de qualidade.

A rota semi-integrada reduz o consumo de recursos naturais ndo-renovaveis. No en-
tanto, para haver aumento expressivo da produgéo de ago por essa rota, € neces-
sario haver maior geragao de sucata de ago que, por sua vez, esta condicionada ao
aumento do consumo de produtos intensivos em ago, como automoveis, geladeiras,
fogdes, expansao das obras de infraestrutura e de construgdo civil etc. A questéo é
que, no Brasil, o consumo per capita de aco vem tendo crescimento muito lento € nos
Ultimos 30 anos evoluiu de 100 kg/habitante/ano para 130 kg/habitante/ano, enquan-
to na maior parte dos paises desenvolvidos e na China esse consumo é superior a
400kg/habitante/ano. Os Estados Unidos tiveram, por exemplo, grande parte de sua
produgao de ago por meio da rota integrada ao longo do século XX, e tornaram-se a
primeira poténcia mundial, com elevado nivel de crescimento e de consumo. Como
consequéncia, esse pais tem, atualmente, maior oferta de sucata e consegue ter
maior percentual de producao pela rota semi-integrada, em fungao do forte ritmo de
desenvolvimento alcangado no século passado. O passivo histérico acumulado deve
ser levado em consideragao principalmente quando se discuterm os compromissos a
serem assumidos pelos paises e pela siderurgia desses paises em relacao a reducéo
das emissdes dos gases de efeito estufa.
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1.4 O uso do carvao vegetal

Cerca de 11% da produgao brasileira de ago é obtida a partir do uso do carvao vegetal
como redutor em substituicdo ao coque. A producao de aco via rota integrada a car-
vao vegetal € um diferencial do Brasil em relacéo a siderurgia dos demais paises. O
carvao vegetal é obtido a partir da madeira de florestas (biomassa), sendo, portanto,
de origem renovéavel. Além disso, as emissoes de CO, geradas no processo industrial
sdo compensadas pelo processo de fotossintese que ocorre nas florestas plantadas
para a obtencao do carvao vegetal.

Cabe ressaltar, no entanto, que nao é viavel substituir a producao de ago via rota
integrada a coque instalada no Brasil pela de carvao vegetal. Por uma questéao de
economia de escala e de competitividade com os players mundiais, essas empresas
possuem altos fornos de grande porte que nao usam carvao vegetal na carga de
alimentacéo devido as caracteristicas desse material (muito friavel), o que compro-
meteria 0 processo.

A maior parte do carvao vegetal utilizado é produzida a partir de madeira extraida de
florestas plantadas pelas empresas do setor. Mais da metade das florestas plantadas
pelo setorpossuem certificagdes FSC ou Cerflor, que atestam o uso sustentavel dessas
areas, por meio de técnicas social e ambientalmente adequadas de manejo florestal.

A INDUSTRIA DO AGO NO BRASIL
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2 CARACTERIZACAO
ECONOMICA E SOCIOAMBIENTAL

2.1 Caracterizacdo econbmica

A industria brasileira do ago ocupa posicao estratégica na estrutura produtiva do
pais. De acordo com estudo desenvolvido pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) em
2011 sobre a importancia estratégica do aco na economia brasileira, o valor de pro-
dugéo do segmento corresponde a 4,8% do total da economia, gerando um impacto
no PIB nacional de 4,0% (considerando efeitos diretos, indiretos e induzidos).

As empresas associadas ao Instituto Aco Brasil foram responsaveis pela geracao de
109 mil ocupagdes durante o ano de 2011 (efetivo préprio e de terceiros). Cabe res-
saltar que, levando-se em consideragao os impactos indiretos e induzidos adotados
no estudo desenvolvido pela FGV, pode-se atribuir a siderurgia cerca de 3 milhdes
de empregos distribuidos dentre os diversos setores produtivos da economia.

A industria de ago nacional dispde de tecnologias avancadas de producéo e beneficia-
mento, com potencial para produzir os mais diversos produtos siderurgicos e capaci-
dade instalada bastante superior a demanda do mercado interno. Atualmente, a capa-
cidade instalada do setor corresponde ao dobro de suas vendas internas anualizadas.

A producéo de ago bruto do setor (Grafico 1) atingiu 35,2 milhdes de toneladas em
2011, 7,0% superior a 2010. Esta produgao situa o Brasil como 9° maior produtor
mundial, com participacao de 2,4% na producao global e de 51,3% na producao
latino-americana do setor.

A INDUSTRIA DO AGO NO BRASIL
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GRAFICO 1. PRODUGAO BRASILEIRA DE AGO BRUTO
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31.610

2008 2009 W 2010 w2011

Fonte: Instituto Ago Brasil.

Cabe ressaltar que o crescimento da produgao em 2011, de 7,0%, recompds 0s pa-
tamares de producao do setor aos niveis do periodo anterior a crise econémica mun-
dial, iniciada em 2008,superando amédia de crescimento anual registrada nos Ultimos
dez anos (1,95%), conforme apresentado no Grafico 2.

GRAFICO 2. VARIAGAO DA PRODUGAO DE AGO BRUTO
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Fonte: Instituto Ago Brasil.

Em 2011, as exportagdes de ago representaram 3,3% do valor total exportado no Brasil,
totalizando 8,4 bilhdes de ddlares e 10,8 milhdes de toneladas, e correspondendo a um
aumento de 45,0% em valor e 20,7% em volume quando comparado ao ano anterior.

No que se refere as importagoes, registrou-se em 2011 um total de 4,6 bilhdes de do-
lares, representando 2,0% das importacdes brasileiras, e 3,8 milhdes de toneladas de
produtos siderdrgicos, uma quantidade 35,9% abaixo comparada ao mesmo periodo
do ano anterior.

ENCONTRO DA INDUSTRIA PARA A SUSTENTABILIDADE



A partir desses numeros, verifica-se que houve recuperagdo na balanga comercial
de produtos siderurgicos, de um saldo de 337,1 milhdes de délares em 2010 para
3.836,4 milhdes de dolares em 2011. Consequentemente, o saldo da balanga co-
mercial de produtos siderurgicos voltou a se destacar, apresentando participagao
de 12,9% no superavit da balanga comercial nacional,em 2011. Entretanto, cabe
ressaltar que esse valor ainda esta abaixo da participagéo do setor no superavit da
balanca comercial de 2008, quando chegou a atingir 17,6% (Quadro 2).

QUADRO 2. PARTICIPAGAO DA INDUSTRIA DO AGO NA BALANGA COMERCIAL BRASILEIRA

2005 12,6%
2006 11,9%
2007 11,7%
2008 17,6%
2009 7,5%
2010 1,7%
2011 12,9%

Fonte: Instituto Ago Brasil.

O gréfico 3 demonstra o desempenho da indUstria brasileira do ago ao longo dos
Ultimos meses. Observa-se claramente consideravel oscilagdo da producdo e do
consumo aparente (vendas internas das empresas siderlrgicas mais importacdes de
distribuidores e consumidores finais) ao longo do periodo, atribuida, sobretudo, aos
impactos provocados pelas crises econémicas mundiais dos Ultimos anos.

GRAFICO 3. EVOLUGAO DA INDUSTRIA BRASILEIRA DO AGO

=l Producdo —@=—Vendas internas —— Exportagles - Consumo aparente —s#—Importagiies
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Fonte: Instituto Ago Brasil.
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INVESTIMENTOS

Os investimentos dos grupos associados ao Instituto Aco Brasil vao além da side-
rurgia. S&o diferentes projetos com investimentos realizados em mineragao, portos,
estradas de ferro e hidrelétricas.

Entre os fatores que norteiam a politica de investimentos das empresas do setor estao
os relacionados a sustentabilidade. Além de uma medida prudente de minimizacao
de riscos para o investimento, essa politica tem por objetivo administrar o potencial
impacto dos projetos desenvolvidos e financiados na dindmica econémica, social e
ambiental das comunidades do entorno dos empreendimentos.

GRAFICO 4. INVESTIMENTO TOTAL

(US$ milhdes)

2010 2011

Fonte: Instituto Ago Brasil.

A consideragao de aspectos socioambientais noplanejamento é pratica comum a
todas as empresas do setor. Esse planejamento considera os interesses de diferen-
tes publicos afetados pelas operagbes das empresas, avaliando oportunidades e
riscos de curto, médio e longo prazo, e a melhor gestédo dos impactos ao longo da
cadeia de valor.

2.2 Caracterizacao socioambiental

2.2.1 Sistemas de gestao ambiental

Todas as empresas associadas ao A¢o Brasil possuem sistema de gestao ambiental,
sendo que a maioria delasteve seus sistemas certificados por 6rgaos internacional-
mente reconhecidos.

ENCONTRO DA INDUSTRIA PARA A SUSTENTABILIDADE



AGUA

A maior parte da agua utilizada nas usinas & empregada em sistemas de resfriamento.
Em algumas usinas, e dependendo da disponibilidade local, utiliza-se dgua salobra
ou salgada nesses sistemas sem prejuizo a qualidade do processo.

Atualmente, a industria brasileira do ago conta com indices elevados de recirculagao
de agua doce, superior a 96%. Esse aumento de eficiéncia resultou em significativa
reducéo da captagéo nos corpos d’agua e do langamento de efluentes. As empresas
dispbem de estagbes de tratamento da agua e dos efluentes que permitem o seu re-
aproveitamento na unidade de producé&o original ou sua alocagdo em outra unidade.

GRAFICO 5. INDICE DE RECIRCULAGAO DE AGUA DOCE

96,7% 96,7%

N‘H

2009 2010 2011

Fonte: Instituto Ago Brasil.

ENERGIA

As principais iniciativas para reducado do consumo de energia nas operacoes estao
relacionadas a seguir:

* programas de treinamento / sensibilizac&o de colaboradores;

* otimizagdo do controle dos processos via automagao;

* reaproveitamento de gases do processo;

* redesenho de processo;

* substituicdo de combustiveis;

» reforma ou substituicdo de equipamentos (alta eficiéncia energética);

* inovagao tecnoldgica.

O resultado dessas iniciativas indica um total de 1.358.079 GJ de energia economiza-
do em 2011. Esse numero representa o somatoério do total de energia que, estima-se,
teria sido consumido a mais pelas empresas associadas caso essas iniciativas nao
fossem implementadas.
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GRAFICO 6. ENERGIA ECONOMIZADA (GJ)

l 1.135.326

2010 2011

Fonte: Instituto Ago Brasil.

A matriz energética do setor ndo sofreu alteracoes significativas nos Ultimos dois anos. Em
2011, a participacao de carvao mineral e coque foi de aproximadamente 74%. O consumo
de derivados de petréleo corresponde a 14%. A energia elétrica e o carvao de origem ve-
getal representam, cada um, outros 6% da matriz energética do setor no periodo.

Grande parte das empresas associadas tém processos para producao prépria de
energia elétrica. A energia elétrica é gerada ou por processo termelétrico por meio
de reaproveitamento de gases do processo produtivo, ou em centrais hidrelétricas.
Esses processos foram responsaveis, em 2011, por 42% do total de energia elétrica
utilizada pelas empresas associadas.

GRAFICO 7. MATRIZ ENERGETICA

@ Carvilo mineral [ coque
u Devivados de petrdleo
o Carvio vegetal

® Energila elétrica

Fonte: Instituto Ago Brasil

GRAFICO 8. FONTE DE ENERGIA ELETRICA

& Comprada
o Geragdo propria

2010 011

Fonte: Instituto Ago Brasil
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REAPROVEITAMENTO DE GASES DO PROCESSO PRODUTIVO

Em vérias usinas siderurgicas é feito o aproveitamento do poder calorifico dos ga-
ses gerados no processo de produgao, contribuindo para o aumento da eficiéncia
energética das operagoes.

GRAFICO 9. DESTINO DE GASES DO PROCESSO PRODUTIVO DO AGO

P

Fonte: Instituto Ago Brasil.

2.2.2 Principais aspectos ambientais

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

Devido ao status tecnolégico atual, a rota integrada a coque é responsavel por cerca
de 70% da producao mundial de ago. O cogue é usado como agente redutor do miné-
rio de ferro para obtencéo do ferro metélico que dara origem ao ago, conforme reacéo
quimica apresentada a seguir:

1. 2C (coque) + 02 (sopro ventaneira) = 200
2. Fe,0, +3C0 = 2Fe |

(agente redutor)

, + 360,

agente redutor) gusa gas)

Portanto, a emissao de CO, na etapa de redugéo (alto forno) € inevitavel. A necessi-
dade de uso do carvao mineral no processo restringe as possibilidades de mitigacao
desse impacto nas empresas que utilizam essa rota tecnologica. Nesses casos, 0
esforgo para reducao das emissoes de CO2 esta focado na busca de maior eficiéncia
energética. O aproveitamento de gases de processo, a injegdo de finos de carvao, tur-
bina de topo, a substituicdo de dleo combustivel por gas natural sdo exemplos desse
esforgo. Algumas empresas, inclusive, ja obtiveram ou estéo pleiteando certificados
de emissao reduzida de gases de efeito estufa por meio do desenvolvimento de pro-
jetos via Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL).
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As empresas que usam carvao vegetal obtido a partir de florestas plantadas (em ge-
ral, eucaliptos) tém suas emissdes de CO2 no processo industrial compensadas pela
absorcao desse gas e liberacdo de oxigénio durante a fotossintese que ocorre nas
florestas. Também nesse caso, ha empresas que estdo desenvolvendo projetos MDL
para geracéo de créditos de carbono.

As mini-mills (com rota semi-integrada), como usam sucata, ndo possuem a etapa de
reducgéo e, portanto, tém emissdes reduzidas de CO,,.

EMISSOES ATMOSFERICAS

As empresas ampliaram o monitoramento de suas fontes fixas, conforme quadro
apresentado a seguir:

QUADRO 3. EMISSOES MONITORADAS EM 2011

Emissdes monitoradas Plantas Produgao (%)
NOx 25 97%
SOx 24 95%
Material particulado 27 100%

Fonte: Instituto Ago Brasil..

O grafico a seguir apresenta as emissoes especificas médias de NOx, SOx e material
particulado das plantas que possuem monitoramento desses parametros.

GRAFICO 10. EMISSOES ESPECIFICAS (2011)

(kg/tab)

Material particulado

Fonte: Instituto Ago Brasil.
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AREA OCUPADA PELAS EMPRESAS

A area total ocupada pelas empresas associadas ao Aco Brasil abrange aquelas com
uso econdmico e de preservagao ambiental (demandadas em leis e voluntarias), con-
forme demonstrado no grafico a seguir.

GRAFICO 11. USO DAS AREAS DAS UNIDADES INDUSTRIAIS (2011)

# Uso econdmico
® Protecio legal
 Protegio veluntdria

Fonte: Instituto Ago Brasil.

As areas verdes estao alinhadas a politica de sustentabilidade das empresas, que de-
senvolvem, inclusive, programas de preservagao em conjunto com as comunidades.

Na maioria das empresas foram implantados cinturées verdes no entorno das usinas,
com o objetivo de funcionarem como barreiras naturais contra os ventos e conse-
quente arraste de material particulado. Esses cinturdes verdes auxiliam ainda no con-
trole do microclima e atuam como elemento paisagistico.

EFLUENTES LIQUIDOS

O volume especifico de efluentes liquidos langados pelasplantas foi significativa-
mente reduzido nos Ultimos anos em consequéncia das medidas adotadas pelas
empresas para maximizar a recirculagao das aguas de processo ou O seu reuso.
Conforme ja mencionado, o indice médio de recirculagdo de agua doce das em-
presas do setor é superior a 96%, o que resultou em uma geracao especifica de
efluentes de cerca de 2,47 m3 por tonelada de ago bruto produzido em 2011. Todo
o efluente langcado pelas empresas passa por processos de tratamento a fim de
garantir que sua qualidade esteja dentro dos padrdes exigidos pela legislagao e
pelos 6rgaos ambientais.
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RESIDUOS E COPRODUTOS

As empresas associadas ao Instituto geram, anualmente, cerca de 20 milhdes de
toneladas de residuos e coprodutos, o que representa uma geracéo especifica acima
de 600kg desses materiais por tonelada de ago bruto produzido.

GRAFICO 12. GERAGAO ESPECIFICA DE RESIDUOS E COPRODUTOS (2011)

(t/tab)
0,63 0,63
0,62
2009 2010 2011

Fonte: Instituto Ago Brasil.

Atualmente, cerca de 80% do total desses materiais sdo reaproveitados no proprio
processo ou por terceiros, € apenas 5% sao destinados a aterros.

GRAFICO 13. DESTINAGAO DE RESIDUOS E COPRODUTOS (2011)

H Reaproveitamento
H Estogue
u Disposigao final

Fonte: Instituto Ago Brasil.

Os agregados siderurgicos representam aproximadamente 60% do total de co-
produtos gerados no processo e sao comercializados, predominantemente, para
a producdo de cimento. Outra aplicacao relevante dos agregadosé o seu uso
como base de estradas.
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GRAFICO 14. RESIDUOS E COPRODUTOS POR TIPO (2011)
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Fonte: Instituto Ago Brasil.

GRAFICO 15. DESTINAGAO DE AGREGADOS SIDERURGICOS (2011)

11%

u Disposicdo final
@ Estoque
u Doagdo

@ Reutilizagdo interna

@ Venda

Fonte: Instituto Aco Brasil.

QUADRO 4. APLICAGAO DE AGREGADOS SIDERURGICO (2011)

Cimento 60%
Bases de estrada 16%
Nivel. de terrenos 13%
Outros 7%
Uso agronémico 3%
Lastro ferroviario 1%

Fonte: Instituto Ago Brasil.

A identificacao de alternativas de aplicagdes para os coprodutos do setor propicia
uma solugao para gestdo dos impactos ambientais associados ndo sé ao processo
de produgéo do ago, mas também aos de outros setores nos quais os coprodutos
siderdrgicos séo utilizados em substituicdo a recursos naturais néo renovaveis.
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INVESTIMENTO EM MELHORIAS AMBIENTAIS

Ao longo de 2011, as empresas do setor investiram R$ 507 milhdes com o propdsito
de aprimorar o desempenho ambiental de suas operagoes. Esse valor é 24% maior
do que o investido em 2010 e contempla adequagao de equipamentos, sistemas de
controle de poluigdo, equipamentos de controle, tratamento de efluentes, reaproveita-
mento de residuos e eficiéncia energética.

2.2.3 Principais aspectos sociais

COLABORADORES

No fim de 2010, as empresas associadas ao A¢o Brasil contavam com quase 100.000
colaboradores, entre efetivo proprio e efetivo de terceiros. Em 2011, esse efetivo au-
mentou para aproximadamente 109.000 colaboradores.

GRAFICO 16. EFETIVO PROPRIO

2009 2010 2011

Fonte: Instituto Ago Brasil.
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GRAFICO 17. EFETIVO DE TERCEIROS

2009 2010 2011

Fonte: Instituto Ago Brasil.

GRAFICO 18. COLABORADORES POR TIPO DE ViNCULO

@ Propric @ Terceiros

Fonte: Instituto Ao Brasil.

Condicdes de equidade e combate a discriminacéo tém sido objeto da atuagéo das
empresas do setor. Em todas elas, politicas e procedimentos formais institucionalizam
a conduta de combate a qualquer forma de discriminagao e atentam para que todos
tenham igual acesso as oportunidades na empresa, independentemente de sexo, cor
ou raga, religido, origem, ou qualquer outra caracteristica ou condigéo pessoal.

PERFIL DOS COLABORADORES

Género: A forca de trabalho do setor &€ majoritariamente masculina. As mulheres
representam 7% do total de empregados das empresas associadas.

A expressiva participagao majoritaria de homens na forga de trabalho do setor si-
derdrgico tem, historicamente, como justificativa as caracteristicas das fungdes in-
dustriais, de periculosidade e esforgo fisico, fatos que vém sendo gradualmente
alterados devido a crescente automacao dos processos e ao ingresso das mulheres
em areas de atuagao antes totalmente dominadas pelos homens.
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GRAFICO 19. EFETIVO PROPRIO POR GENERO (2011)

# Homens @ Mulheres

Fonte: Instituto Ago Brasil.

Faixa etaria: Predominam os colaboradores entre 21 e 40 anos, que representam
64% do efetivo proprio.

A atengéo aos colaboradores que se aproximam da aposentadoria € uma realidade
no setor. Existem programas de preparagao para a aposentadoria. Os critérios de par-
ticipacao e o formato dos programas variam muito de empresa para empresa, mas,
em geral, contemplam palestras e conversas individualizadas, buscando desenvolver
um novo relacionamento do colaborador com a empresa. Os programas visam iden-
tificar projetos para a aposentadoria e incluem ainda, em alguns casos, orientacoes e
avaliagbes relacionadas a salde e ao bem-estar.

GRAFICO 20. EFETIVO PROPRIO POR FAIXA ETARIA (2011)

W Aré 21 anos
W21 a 30 anos
W31 2 40 anos
H 41 a 50 anos
@ Acima de 50 anos

Fonte: Instituto Ago Brasil.

Escolaridade: A maior parte dos empregados do setor completou o ensino médio.
Eles representam 69% do efetivo préprio. Outros 20% dos empregados possuem gra-
duacao em nivel superior, percentual que se manteve estavel nos trés Ultimos anos.

Tempo de empresa e rotatividade: O grupo de empregados que compbe o efetivo pro-
prio do setor apresenta relativo equilibrio em relagéo ao tempo de trabalho nas empresas.

Ataxa de rotatividade total dos empregados das empresas do setor em 2011 foide 11,4%.
Cabe ressaltar que a taxa considera a consolidacéo dos dados isolados de cada empre-
sa, incluindo demissdes e contratagdes, como também as transferéncias de empregados
entre as empresas associadas.
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GRAFICO 21. EFETIVO PROPRIO POR TEMPO DE EMPRESA (2011)
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Fonte: Instituto Ago Brasil.

Recrutamento na comunidade local: Grandes empreendimentos, novos ou proje-
tos de expansao de empreendimentos existentes, geram grande expectativa de de-
senvolvimento econdmico na regido em que se instalam, com aumento do nivel de
renda da populagdo, desenvolvimento do comeércio e da infraestrutura, além de outros
beneficios para a localidade. Associados aos impactos inerentes a grande parte das
atividades econémicas, um dos reflexos mais esperados da operagdo de atividades
como a siderurgia € a grande geracéo de empregos diretos e indiretos na regido onde
as usinas se instalam.

As empresas tém processos implementados para incentivar a contratagdo de emprega-
dos nas comunidades locais, com investimentos em treinamento e capacitagdo de mao
de obra nas regides onde atuam.Outro esforgo comum no setor é a realizacéo de parce-
rias com instituicbes que representam as comunidades das regides proximas as areas
de operacao das empresas, nos processos de recrutamento e selecao de empregados.

Treinamento e desenvolvimento: Todas as empresas do setor mantém programas
estruturados de capacitacao e treinamento de seus empregados. Esses programas
abrangem aspectos técnicos, comportamentais e gerenciais, € acompanham ini-
ciativas de apoio a educacéo formal (financiamento de cursos de graduagdo, pos-
-graduacao e MBA) dos colaboradores.Os treinamentos sao realizados em diferentes
formatos, dependendo dos objetivos especificos estabelecidos, e abrangem cursos
externos e programas in company. Sao muitos cursos e programas de qualificacéo e
certificacao oferecidos permanentemente aos empregados.

Outras iniciativas que buscam o desenvolvimento profissional dos empregados séo
programas de jobrotatione mobilidade entre diferentes unidades das empresas, tanto
no palis quanto internacionais. Esses programas visam a criagao de novos desafios
aos colaboradores, favorecendo seu desenvolvimento profissional e pessoal a partir
da vivéncia em diferentes areas, atividades e culturas.

Todas as empresas associadas mantém também programas de avaliacdo de desem-
penho e desenvolvimento de carreira de seus empregados. Essas iniciativas envol-
vem o estabelecimento de metas e o planejamento de desempenho individual, com
avaliacdes de diferentes niveis e constante feedbackaos colaboradores. Os progra-
mas de avaliagdo e desenvolvimento de carreira sdo destinados, na maior parte das
empresas, aos empregados em cargos de lideranca ou gerenciais.
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Em 2011, o investimento em educacgao, treinamento e desenvolvimento das empre-
sas associadas foi de aproximadamente R$ 60,5 milhdes, valor 2,5% maior que no
ano anterior.

Remuneracgao e beneficios: A folha de pagamento das empresas do setor totalizou,
em 2011, aproximadamente de R$ 6,1 bilhdes, cerca de 20% superior ao ano anterior.
Esse valor € a soma dos recursos destinados a remuneragao do trabalho, sob a forma
de salarios, e ao pagamento de beneficios e encargos sociais.

As politicas de cargos e salérios das empresas do setor estabelecem critérios claros
relacionados ao desempenho dos empregados. Os perfis salariais sao atrelados aos
diferentes cargos e referenciados pelos padrées praticados no mercado, obtidos por
meio de pesquisas periddicas realizadas pelas empresas associadas. Os salarios sdo
definidos de acordo com a funcéo desempenhada por cada empregado, garantindo
a néo discriminacdo nos processos de remuneracéo, independentemente de género,
cor, raga, outra condigdo ou caracteristica pessoal.

GRAFICO 22. FOLHA DE PAGAMENTO

RS milhdes

2009 2010 2011

Fonte: Instituto Ago Brasil.

No geral, a média do menor salério praticado, em 2011, pelas empresas associadas
foi de R$ 915,24, valor cerca de 70% superior ao salario minimo nacional no periodo.

O valor total alocado pelas empresas para pagamento de beneficios aos empregados
foi de aproximadamente R$ 1,6 bilhdo, em 2011. Esse valor inclui gastos com alimen-
tacéo, previdéncia privada, salde, subsidio a educacéo, cultura, participagao nos lu-
cros e resultados e outros, como moradia, creche e auxilio-creche, recreacao e lazer.

Entre os beneficios voluntarios oferecidos por todas as empresas associadas aos
seus empregados estdo o seguro de vida e o plano de salde. Outros beneficios
oferecidos pelas empresas sé&o: auxilio na compra de medicamentos, cesta basica,
previdéncia privada, auxilio para creches e a possibilidade de aquisicao de acgoes.
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QUADRO 5. BENEFICIOS VOLUNTARIOS OFERECIDOS A TODOS EMPREGADOS

Beneficio % da produgao de aco bruto das
empresas que oferecem o beneficio
Seguro de vida 100%
Plano de saude 100%
Previdéncia privada 99,2%
Participacdo nos lucros e resultados 60,7%
Cobertura incapacidade / invalidez 59,3%
Cesta basica 28,7%
Plano de aquisicao de acoes 55,8%
Creche / auxilio creche 63,9%

Fonte: Instituto Ago Brasil.

Saude e seguranga: O processo siderlrgico compreende atividades que podem
envolver algum nivel de periculosidade. As empresas do setor mantém comités for-
mais de salde e seguranga que auxiliam na implementagdo e monitoramento de pro-
gramas de seguranca ocupacional que abrangem 100% dos colaboradores do setor.
Esses comités auxiliam na prevengéo de acidentes e séo 0s responsaveis por treinar
0s colaboradores nos procedimentos adequados de segurancga.

Além do contato direto com as areas, os comités utilizam de estatistica para me-
lhor direcionar seus trabalhos. Para isso, todas as empresas mantém procedimentos
especificos para registro e notificagdo de acidentes. Essas notificagbes envolvem o
levantamento das causas da ocorréncia e levam ao desenvolvimento de medidas pre-
ventivas para evitar que o acidente se repita.

Todos os grupos mantém programas de aconselhamento e controle de riscos relacio-
nados a doencgas graves, sendo que algumas empresas estendem esses projetos a
terceiros, familiares e comunidade. Os programas variam de empresa para empresa,
incluindo atividades como aconselhamento nutricional, pratica de atividades fisicas,
orientagao relacionada a problemas posturais, doencas sexualmente transmissiveis,
dependéncia quimica, planejamento familiar e orientacéo as gestantes.

Os acordos firmados com os sindicatos que representam os empregados de todas as
empresas também abrangem aspectos de salde e segurancga. Esses acordos obser-
vam pontos especificos relacionados a salde e seguranga do trabalhador, relevantes
para a industria do aco, além daqueles previstos na legislagao.
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3 REGULACOES ECONOMICAS
E SOCIOAMBIENTAIS QUE
AFETAM O SETOR

3.1 Principais acordos e aspectos
regulatdrios internacionais pertinentes
ao setor: caracterizacao do ambiente
regulatorio internacional de interesse
do setor

CONVENGAO DE ESTOCOLMO (POLUENTES ORGANICOS PERSISTENTES)

O setor acompanhou as discussoes para edicao do documento da UNEP (United
Nations Environment Programme) sobre as melhores tecnologias disponiveis (BAT) e
as melhores préaticas ambientais para evitar ou reduzir as emissoes nao intencionais
de poluentes organicos persistentes — POPs. A sinterizacdo e a aciaria elétrica po-
dem se constituir em fontes n&o intencionais de POPs, pois recebem materiais que
podem conter contaminantes que darao origem as emissoes desses poluentes. A
avaliacao do setor foi a de que algumas tecnologias apontadas no documento ainda
ndo tinham viabilidade técnica e/ou econémica comprovada, com incertezas em
relacéo a eficacia para eliminacéo ou reducéo das emissoes de POPs.

CONVENCAO-QUADRO DAS NACOES UNIDAS SOBRE MUDANGA DO CLIMA

H& um permanente monitoramento do setor em relagao as negociagbes para de-
finicdo dos compromissos dos paises em relagédo as medidas para mitigar/com-
pensar as emissdes dos gases de efeito estufa. O setor defende a manutengao
do principio das responsabilidades comuns mas diferenciadas entre os paises e,
portanto, considera que os compromissos nao podem ser iguais entre os palses
com diferentes niveis de desenvolvimento e de consumo.
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No compromisso anunciado pelo Presidente Lufs Inacio Lula da Silva na COP-15
para redugao voluntaria das emissdes de CO? e que integra o Acordo de Copenha-
gue, a siderurgia foi o Unico setor industrial a negociar e assumir junto ao governo
metas de redugdo. Cabe ao setor reduzir, até 2020, entre 8 a 10 milhdes teq CO,
por meio do uso de florestas plantadas em substituicao ao uso de matas nativas
para produgao do carvao vegetal. O setor discute atualmente com o Governo Fe-
deral e com os governos de alguns estados medidas para reduzir/compensar as
emissoes de CO? decorrentes do processo de producéao do aco.

Preocupa o setor o fato de estar adotando medidas para reduzir as emissoes de
CO, enquanto as empresas siderurgicas de outros paises, como China e Estados
Unidos, que tém capacidade de produgao de ago muito maior que a do Brasil (por
exemplo, a produgéo da China é 18 vezes superior a do Brasil), ndo estdo sujeitas
a compromissos de redugao. Trata-se de mais um fator a afetar a competitividade
da industria do aco brasileira, ja bastante impactada pelo cambio (real apreciado)
e pelos incentivos concedidos por varios estados que favorecem as importacoes,
além da elevada carga tributaria, o chamado Custo Brasil.

REACH

O programa adotado pela Comunidade Europeia para controlar o ingresso de
substancias em seu territério foi atendido pelas empresas do setor, ja que pratica-
mente todas elas exportam produtos siderUrgicos para paises europeus.

3.2 Principais instrumentos normativos

nacionais (compulsérios e voluntarios)
vigentes nos principais mercados externos
do setor (exigéncias dos consumidores,
exigéncias de certificados etc.)

com impactos para o setor

NORMAS DA SERIE ISO 14000 - GESTAO AMBIENTAL

As empresas associadas ao Ago Brasilja implementaram sistema de gestao am-
biental segundo norma da série ISO 14000. Essa certificagdo observa a forma
como s@o geridos e controlados os principais aspectos ambientais das empresas,
assegurando a consideracdo de aspectos relevantes para a melhoria do desem-
penho ambiental das operagoes.
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3.3 Principais aspectos regulatérios

(legislacao) e instrumentos normativos
(compulsérios ou voluntarios) que
afetam o setor no Brasil

Lei n® 6.938, de 1981, que dispbe sobre a Politica Nacional de Meio Ambiente, re-
cepcionada e fortalecida pela Constituicéo brasileira, de 1988, o marco regulatério
da gestao ambiental no pais.

Lei n®9.433, de 1997, sobre a Politica Nacional de Recursos Hidricos, tendo dentre
seus fundamentos a agua como bem de dominio publico e recurso natural limitado
dotado de valor econémico.

Lei n° 9.605, de 1998, mais conhecida como Lei dos Crimes Ambientais. Trata das
sancdes penais e administrativas derivadas de condutas e atividades considera-
das lesivas ao meio ambiente, em particular contra a flora e a fauna. Sao contem-
pladas, ainda, sancdes relativas a poluicdo e outras acdes apresentadas como
crimes ambientais pelo impacto que causam tanto para a salde humana quanto,
em Ultima analise, para a salude do planeta.

Lei n° 9.985/2000, que institui o Sistema Nacional de Unidades de Conservacao —
SNUC, especialmente no seu art.36, que instituiu a polémica compensacao ambiental.

Lei n® 12.305, de 2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Lei Complementar n° 140, de 2011, que fixa normas, nos termos dos incisos I, VI
e VIl do caput e do paragrafo Unico do art. 23 da Constituicao Federal, para a coo-
peracéo entre a Uniéo, os estados, o Distrito Federal e os municipios nas agbes ad-
ministrativas decorrentes do exercicio da competéncia comum relativas a protegao
das paisagens naturais notaveis, a protegéo do meio ambiente, ao combate a polui-
cao em qualquer de suas formas e a preservagao das florestas, da fauna e da flora.

Entretanto, com base na legislagdo vigente, sdo as chamadas normas infralegais,
formuladas pelo Conselho Nacional do Meio Ambiente e pelos Conselhos Estaduais
de Meio Ambiente, aquelas que maiores mudancas tém exigido do setor empresarial
como um todo. Assim, por exemplo, dentre a mais de uma centena de Resolucdes do
Conama com algum impacto sobre o setor, merecem destaque:

Resolugao n° 01, de 1986, que dispbe sobre critérios basicos e diretrizes gerais
para a avaliacao de impacto ambiental — deu toda a sustentagao para o estabele-
cimento de regras para o processo de licenciamento ambiental,

Resolugao n® 357, de 2005, que dispde sobre a classificacdo das aguas doces,
salobras e salinas — determina normas e padrdes para langcamento de efluentes;

Resolucdo n° 01, de 1990, que dispde sobre critérios e padroes de emissdo
de ruidos decorrentes de quaisquer atividades industriais, comerciais, sociais
ou recreativas;
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Resolucao n° 03, de 1990, que dispde sobre padrdes de qualidade do ar;

Resolugao n° 23, de 1996, que dispde sobre as definices e tratamento a ser dado aos
residuos perigosos, conforme as normas adotadas pela Convencéo da Basileia sobre
o Controle de Movimentos Transfronteiricos de Residuos Perigosos e seu Depdsito;

Resolucao n°237, de 1997, que dispde sobre a revisdo e complementagédo dos
procedimentos e critérios utilizados para o licenciamento ambiental — em verdade,
essa resolucéo tenta disciplinar as atribuicbes e competéncias dos érgaos federa-
dos para o licenciamento;

Resolugao n° 303, de 2002, que dispbe sobre os parametros, definicdes e limites
de Areas de Preservacdo Permanente;

Resolugao n°306, de 2002, que estabelece requisitos minimos e o termo de refe-
réncia para auditorias ambientais;

Resolucao n° 369, de2006, que dispde sobre os casos excepcionais, de utilidade
publica, interesse social ou baixo impacto ambiental, que possibilitam a interven-
Cao ou supressao de vegetagdo em Area de Preservagcado Permanente — APP;

Resolucao n° 371, de 2006, que estabelece diretrizes aos 6rgaos ambientais para
o célculo, cobranca, aplicacdo, aprovacéo e controle de gastos de recursos advin-
dos de compensacgao ambiental, conforme a Lei n® 9.985, de 18 de julho de 2000,
que institui o Sistema Nacional de Unidades de Conservacao da Natureza — SNUC;

Resolucao n° 378, de 2006, que define os empreendimentos potencialmente cau-
sadores de impacto ambiental nacional ou regional para fins do disposto no inciso
lll, § 1°, art. 19 da Lei n°® 4.771, de 15 de setembro de 1965;

Resolugao n° 382, de 2006, que estabelece os limites maximos de emissao de
poluentes atmosféricos para fontes fixas;

Resolugao n° 396, de 2008, que dispde sobre a classificagdo e diretrizes ambien-
tais para o enquadramento das dguas subterréneas e da outras providéncias;

Resolugao Conama n° 436, de 2011, que estabelece os limites maximos de emis-
sao de poluentes atmosféricos para fontes fixas instaladas ou com pedido de li-
cenca de instalagao anteriores a 2 de janeiro de 2007.

Dentre as Resolugdes do Conselho Nacional de Recursos Hidricos, merecem destaque:

Resolugao n® 05, de 2000, que estabelece diretrizes para a formacao e o funciona-
mento dos comités de bacias hidrograficas;

Resolugéo n° 16, de 2001, que estabelece critérios gerais para a outorga de direito
de uso;

Resolugdo n° 48, de 2005, que estabelece critérios gerais para a cobranca pelo
uso de recursos hidricos;
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Resolugao n° 54, de 2005, que estabelece que as modalidades, diretrizes e crité-
rios gerais para a pratica de reuso direto da agua nao potéavel,

Resolugao n° 58, de 2005, que aprova o Plano Nacional de Recursos Hidricos;

Resolugao n° 91, de 2008, que dispde sobre procedimentos gerais para o enqua-
dramento dos corposde agua superficiais e subterraneos;

Resolucao n° 100, de 2009, que define os procedimentos de indicagao dos repre-
sentantes do Governo Federal, dos Conselhos Estaduais, dos usuérios e das or-
ganizagoes civis de recursos hidricos no Conselho Nacional de Recursos Hidricos.

A INDUSTRIA DO ACO NO BRASIL 41






4 PRATICAS EMPRESARIAIS
PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

4.1 Principais transformacoes
tecnoldgicas/inovacao e de gestao
incorporadas pelo setor na producao

MEDIDAS ADOTADAS PELA SIDERURGIA
PARA REDUGAO DAS EMISSOES DE CO,

Muitas empresas siderurgicas no mundo e, especialmente, no Brasil, ja estédo operan-
do proximo aos menores niveis de emissoes de CO, possiveis com a melhor tecno-
logia atualmente disponivel para producéo de aco. Mesmo assim, a indUstria do aco
vem realizando pesquisas visando encontrar alternativas para a redugao das emissoes
de CO,. Os esforgos sdo coordenados pela World Steel Association (entidade que
congrega a siderurgia mundial) no projeto ULCOS (Ultra Low CO, on Steelmaking), em
cooperagao com universidades, institutos de pesquisa e outras industrias para iden-
tificar e desenvolver novas abordagens para a producédo do ago com menor indice
de emisséo de CO,. Os objetivos s&o bastante ambiciosos, porém, de longo prazo.
Novas tecnologias somente estarao disponiveis daqui a, no minimo, 20 anos.

Outra iniciativa importante esta voltada a otimizagdo e maximizagdo da reciclagem
da sucata de aco. O ago é o material mais reciclado no mundo, em termos de quan-
tidade. Porém, muito mais pode ser feito para assegurar que ao fim da vida Util de
produtos feitos com agco maiores volumes desse material possam ser coletados e
reciclados. Isso depende de politicas publicas e incentivos econdmicos para atrair a
participagado das comunidades.
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O uso dos coprodutos da industria do aco, como, por exemplo, a escéria de alto
forno, economiza energia e reduz as emissoes de CO, na produgao de cimento, em
substituicdo ao clinquer. Igualmente, as escérias de aciaria, quando utilizadas na
construgao civil, possuem vantagens ambientais ao substituir recursos naturais nao
renovaveis, como brita e argila, na pavimentagao de vias.

A industria do aco continua a desenvolver novos tipos de ago para diversas apli-
cagoes. Por exemplo, novos agos elétricos foram desenvolvidos com o objetivo de
melhorar a eficiéncia energética dos motores elétricos. Da mesma forma, novos agos
automotivos, com alta resisténcia, permitiram grandes reducdes no peso dos carros,
sem, no entanto, comprometer sua seguranca. Novos produtos de aco continuam
sendo desenvolvidos para aplicagbes que contribuem para redugéo total das emis-
soes de CO, demonstrando que 0 ago € parte da solucao e nao do problema.

4.2 Iniciativas de divulgacao de informacoes
e transparéncia sobre o desempenho
socioambiental do setor

O Instituto Ago Brasil publica anualmente um relatério com dados setoriais consolida-
dos referentes ao desempenho das empresas produtoras de aco no pais nas dimen-
sbes econdmica, ambiental e social. O relatério adota as diretrizes do GRI — Global
Reporting Initiative, referéncia mundial para a elaboragao de relatérios corporativos de
sustentabilidade. O Aco Brasil foi um dos pioneiros na publicagéo de relatério setorial
relacionado a sustentabilidade.

4.3 Iniciativas de certificacao e
autorregulacao desenvolvidas pelo setor

As empresas do setor sdo signatarias de diversos pactos e iniciativas voluntérias
da sociedade e da comunidade empresarial relacionadas com o desenvolvimento
sustentavel. O setor produtor de aco deu um importante passo nao sé voltado a
melhoria continua da qualidade, mas também sob o ponto de vista da responsa-
bilidade socioambiental, ao buscar o selo ambiental para seus produtos. Esse tipo
de selo resulta da aplicagao de sistema de avaliagdo do desempenho ambiental de
produtos. Tanto a ABNT (Associagéo Brasileira de Normas Técnicas) como o IFBQ
(Instituto Falcao Bauer de Qualidade) foram acreditados pelo Inmetro para fazerem
a certificacdo ambiental de produtos siderudrgicos.
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Criado com base em critérios internacionais, o selo tem como objetivo comprovar e
garantir a sustentabilidade de produtos e tecnologias adotadas nos processos. En-
tre 0s pré-requisitos para se candidatar a certificacdo esta o atendimento as normas
técnicas de desempenho e as legislacdes fiscal e trabalhista brasileiras. Antes de
conceder o selo, séo realizadas varias andlises para avaliacdo do produto em todo
0 seu ciclo de vida — desde sua produgao e composigao até sua aplicagcao e desti-
nagao final. O processo de certificagdo também inclui uma analise socioambiental.

Ao utilizarem, para a construcao civil, acos certificados e com selo, construtoras e
consumidores podem obter certificagdes ambientais para seus empreendimentos,
em especial a Leed (Leadership in Energy and Environmental Design), do Green Buil-
ding Council, que reconhece os chamados “prédios verdes”.

4.4 |niciativas coordenadas pela
associacao/instituicao setorial

O Instituto Ao Brasil instituiu, em 2011, o Centro de Coprodutos Ago Brasil - CCABrasil,
com o objetivo de criar umcentro de referéncia sobre esses materiais. Antigamente, os
coprodutos eram classificados como residuos, pois ndo se sabia do grande potencial
de aproveitamento.

Integram o escopo de atividades do CCABrasil a coleta e divulgagéo de dados esta-
tisticos, a promocéo e troca de conhecimento e experiéncias técnicas e o desenvolvi-
mento e a disseminagao das aplicacdes dos coprodutos.

O centro também atua em parceria com instituicbes de pesquisa, universidades, en-
tidades empresariais, 6rgaos publicos e setores potencialmente consumidores dos
coprodutos, além de fomentar a normalizacdo do seu uso e apoiar o desenvolvimento
e divulgacao de novos processos e tecnologias.

Dessa forma, os coprodutos poderéo ser crescentemente utilizados na construgéo
civil, passando pelos transportes, e também na agricultura, como corretivos e micro-
nutrientes de solos, tornando-se matéria-prima para as industrias, como, por exemplo,
a escoria de alto forno, que vem sendo empregada quase que exclusivamente na
fabricacéo de cimentos, substituindo o clinquer, reduzindo, com isso, a extragao do
calcario, um recurso natural ndo renovavel.

Iniciativas como a do CCABrasil constituem-se acdes em prol da maior sustentabili-
dade das atividades relacionadas a cadeia da indUstria do aco, além de incentivar a
preservagao dos recursos naturais nao renovaveis.
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5 DESAFIOS E OPORTUNIDADES
PARA O SETOR NO CAMINHO
DA SUSTENTABILIDADE

5.1 Principais tendéncias internacionais
para o setor no marco da sustentabilidade

Prevé-se que as normas e regulamentos no campo da gestdo ambiental serdo cada
vez mais restritivas, devido a relatérios que apontam o esgotamento dos recursos na-
turais do planeta, epela maior exigéncia das pessoas em relacéo a qualidade de vida.
Ha uma crescente influéncia da sociedade organizada na definigdo de convengoes
e acordos internacionais relacionados ao meio ambiente. Dessa forma, os vetores
socioambientais, pouco considerados no processo de tomada decisdo até o inicio
da Ultima década do século passado, possuem, atualmente, grande peso no estabe-
lecimento de politicas publicas e na definicdo de investimentos publicos e privados.

A questdo ambiental também vem ganhando crescente importancia na geopolitica
mundial e no comércio internacional. Diversas convencdes internacionais foram acor-
dadas nos Ultimos anos (Mudanga do Clima, Biodiversidade, Movimento Transfrontei-
rigo de Residuos, Poluentes Orgéanicos Persistentes etc.) e, de um modo geral, tem
sido dificil a sua implementagao, ja que podem vir a criar barreiras ao comércio e
afetar paises menos desenvolvidos, carentes de tecnologias e de recursos financei-
ros. A crise mundial, que desde 2008 vem impactando os paises desenvolvidos, natu-
ralmente com fortes reflexos para os demais paises do mundo, retardara ainda mais
avangos concretos das medidas preconizadas pelas aludidas convencoes.

O mundo se encontra em transformagao, demandando novos instrumentos de gestao
empresarial,aos quais a questao da sustentabilidade devera estar definitivamente in-
corporada. Sera necessario promover o desenvolvimento para reduzir a pobreza e ao
mesmo tempo evitar a deterioracdo do meio ambiente.
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5.2 Desafios para o setor no marco
do desenvolvimento sustentavel
(mercado, tecnologia, regulacao)

A industria do ago no Brasil busca permanentemente manter status tecnolégico
equivalente ao de suas congéneres instaladas nos paises desenvolvidos. Isso é vital
para manter a competividade do ago brasileiro. O setor, no entanto, esta preocupa-
do com fatores sistémicos que tém afetado ndo s6 a competitividade da siderurgia,
mas também de outros setores no pais. Além do ja conhecido Custo Brasil, as
empresas vém, nos Ultimos anos, sofrendo a concorréncia predatéria de produtos
importados. O real,valorizado, e os incentivos concedidos por alguns estados a
importagao tém favorecido o ingresso de produtos estrangeiros em detrimento da
produgao nacional. E necessario que haja sustentabilidade econdmica, para que
ocorrasustentabilidade ambiental e social.

Evitar o risco de desindustrializacao no Brasil e da reprimarizagao da nossa produgao
e das exportacOes talvez seja o maior desafio que o setor empresarial enfrenta no
momento. Nesse sentido, a industria do ago apoia as medidas que vém sendo anun-
ciadas pelo Governo Federal para reverter esta situacgao.

Como outros desafios, o setor considera as seguintes questoes:

* Haver maior aproximagao entre os formuladores de politicas publicas e o setor
empresarial;

¢ Melhorar a eficiéncia energética dos processos;
* Desenvolver tecnologias voltadas para a otimizagdo do uso de biorredutores;

* Apoiar a revisaoda legislacao ambiental com foco na simplificagao e na harmoni-
zacao dos atos legais;

* Promover o uso de coprodutos siderlrgicos;

* Aperfeicoar a comunicagao do setor com seus stakeholders.
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5.3 Oportunidades para o setor no
marco do desenvolvimento sustentavel

AUMENTAR O CONSUMO DE ACO

O desenvolvimento sustentavel € impossivel sem o uso do ago. O ago ¢ essencial no
transporte, na construgao, na geracao e transmissao de energia e no nosso diaadia.
Para o Brasil crescer, considerando, inclusive, projetos especiais, como a Copa do
Mundo e as Olimpiadas, a demanda por ago ira aumentar significativamente. Ha es-
treita correlacdo entre crescimento do PIB e do consumo de acgo.

Ser 100% reciclavel € outra das suas caracteristicas fundamentais. O aco pode ser
reciclado indefinidamente, sem perda de qualidade. Todo o aco que for consumido
no pais podera, no futuro, ser reciclado e voltar a ser usado em novos produtos com
finalidades, inclusive, distintas das anteriores.

Ter parte da produgéo do ago obtida com o uso de biorredutor (carvao vegetal) € um
diferencial para o Brasil. Esta é uma area ainda com grandes oportunidades em ter-
mos de pesquisa e de desenvolvimento tecnolégico.

A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Hoje, o uso eficiente de matérias-primas, reutilizagéo e reciclagem estao no topo da
agenda publica. Para a industria de ago, a gestao da agua, o impacto do ago durante
o ciclo de vida de produtos e o uso de coprodutos da indUstria de aco estao relacio-
nadas com areas focais importantes da agenda nacional.

O ago ¢ parte da solugao na transicéo para uma economia verde. Resistente, duravel,
flexivel, ele & necessério e esta presente em nosso dia a dia, em inimeras aplicacoes,
trazendo conforto, qualidade e seguranga as pessoas.

Demonstracao importante do setor em prol da sustentabilidade foi o langamento do
Protocolo de Sustentabilidade do Carvao Vegetal, em 3 de abril, na CNI/Brasilia, que
contou com a presenga da Ministra do Meio Ambiente, Sra Izabella Teixeira, outras au-
toridades do Governo e do Congresso Nacional e representantes de diversas institui-
¢oes empresariais. O Protocolo de Sustentabilidade do Carvao Vegetal teve a adesao
de todas as empresas associadas ao Instituto Aco Brasil e nele, o setor reafirma seus
compromissos quanto a exigéncia de origem estritamente legal do carvdo vegetal
usado no processo de producao do ago.
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PROTOCOLO DE SUSTENTABILIDADE DO CARVAO VEGETAL

A indUstria do aco, que opera em total conformidade legal e dentro dos mais
estritos principios éticos na producéo, aquisicdo e consumo do carvao vege-
tal, vem a publico langar protocolo de sustentabilidade do carvao vegetal, de
forma a colaborar ainda mais com o poder publico para a conscientizagéao
da cadeia produtiva quanto a importancia da produgao sustentavel desse in-
sumo. Nesse sentido, as empresas produtoras de aco signatarias reafirmam
0S Seguintes Compromissos:

1.

Atuar dentro dos preceitos do desenvolvimento sustentavel e em per-
feita consonancia com a legislacao, considerando de forma integrada e
harmdnica os aspectos ambientais sociais e econdmicos;

Atuar junto a cadeia produtiva visando eliminar praticas e atividades que
violem os direitos trabalhistas ou causem danos ao meio ambiente;

Manter relacionamento comercial somente com empresas que cumpram
todas as exigéncias socioambientais legais;

Exigir a comprovacao documental requerida pela legislacao aos fornece-
dores de carvao vegetal e dos produtos dele derivados;

Estabelecer parceria com o Poder Publico para o desenvolvimento de
programa de conscientizacao social e ambiental junto aos fornecedores
de carvao vegetal,

Concluir, em até 4 anos, o pleno atendimento de estoques florestais as
respectivas demandas de producéo por meio de plantio préprio ou plan-
tio de terceiros, desde que em consonancia com os requisitos legais;

Atuar em parceria com o Governo dando continuidade ao desenvolvi-
mento e implementacao de tecnologia para captacao e queima dos ga-
ses do processo de producéo de carvao vegetal, visando a reducéo das
emissOes dos gases de efeito estufa;

Apresentar periodicamente o desenvolvimento das agdes acima referi-
das no Relatério de Sustentabilidade da industria do ago.
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