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APRESENTACAO

Ao ser criado em 1969, o IEL estabeleceu-se durante um periodo de grandes transformacgdes no
Brasil e no mundo. O fim da década de 1960 e o inicio da década de 1970 foram marcados por
mudancas que muito influiram nos rumos de nossa sociedade, tais como: 0 aumento da participacéo
da mulher no mercado de trabalho, a crise internacional do petrdleo e a expanséao e fortalecimento
da indUstria brasileira, entre outras.

O nascimento do |EL, portanto, esta diretamente relacionado a histéria recente do Brasil. Sua atua-
¢do logo provocou a introdugdo de inovagdes na dindmica educacional, destacando-se a formaliza-
¢&o da pratica do estagio nos cursos de graduagdo e nas empresas, de forma sistematizada.

A época, 0s estagios geraram consequéncias diretas no ensino e na educagio, afetando os padrdes
de formacgdo de recursos humanos no Brasil, em particular para a indlstria, que passou a contar
com um agente voltado para a formacéo de profissionais de nivel superior alinhado com o desen-
volvimento e o crescimento do pais. Desde entdo, a Entidade j& colocou mais de 1,2 milhdo de
estagiarios, alunos de mais de 10.000 instituicdes conveniadas, em cerca de 47.000 empresas em
todo o Pais.

No decorrer dos anos, o IEL ampliou o espectro de sua atuacdo, passando a ter como missao central
o aumento da competitividade da inddstria brasileira.

Nessa perspectiva, coube ao Instituto ampliar sua competéncia na capacitacdo empresarial e na
promog¢do da inovacgdo. Representa um marco histérico a consolidagcdo dos programas internacio-
nais de capacitagdo empresarial, focados na gestdo com énfase na estratégia e na inovagao, por
meio de renomadas institui¢des, como o Insead, na Franca e em Cingapura, a Wharton School, nos
Estados Unidos, e o IMD, na Suica.

Nosso Instituto chega aos 40 anos diante de transformagdes da sociedade mundial talvez mais fun-
damentais do que aquelas ocorridas nas duas primeiras décadas de sua criacdo e que, por certo,
determinardo novos rumos e novos paradigmas.

Cabe, assim, ao |EL, no dmbito do Sistema IndUstria, o importante papel de agente de mudancas
para que a industria enfrente melhor os desafios cruciais do presente, pois ndo mais basta apenas
capacitar os trabalhadores, é preciso também capacitar os empresérios de todos os portes, de todos
os setores e regides do pais.

Essa € uma missdo nobre para a qual o IEL se dedicara com afinco, repetindo, estou certo, o mesmo

sucesso alcangado em suas quatro décadas de existéncia.

Armando de Queiroz Monteiro Neto
Presidente da CNI e do Conselho Superior do IEL/NC






PREFACIO

A competitividade é fator determinante para a sobrevivéncia das empresas e para o crescimento
do pais. Para garantir um posicionamento competitivo no mundo dos negdcios e diante de uma
economia mundial sem fronteiras, é fundamental gerenciar as empresas com uma visdo global.

Empresas competitivas demandam trabalhadores saudaveis e ambientes profissionais seguros, fato-
res presentes na agenda do Sesi. Demandam, também, colaboradores capacitados técnica e tec-
nologicamente, desafios presentes no portfdlio do Senai. Mas, para a efetiva competitividade das
empresas, ainda era necessario promover a interacdo universidade—industria e o aperfeicoamento
da gestdo empresarial.

Esta € a missdo do IEL, que foi criado ha 40 anos pelo Sesi, pelo Senai e pela CNI com o objetivo de
complementar a amplitude da atuagdo do Sistema Industria.

Em quatro décadas de existéncia, o |EL atua na oferta de programas de estégio, na capacitacio de
empresas, empresarios e gestores e na promocao da inovacéo.

Para isso, o IEL desenvolve parcerias com as melhores universidades e escolas de negdcio do pais
e do mundo. Além disso, promove ac¢des de desenvolvimento e qualificacdo de fornecedores, bem
como a capacitagdo de micro, pequenas e médias empresas. Dessa forma, o |EL contribui para
tornar a indUstria brasileira mais competitiva e melhor posicionada no cenério mundial.

Este relatério de gestdo detalha ndo apenas os 40 anos de atividades do IEL, mas também mostra
como as competéncias da entidade foram orientadas para atingir resultados que colaboram para o
desenvolvimento do Brasil. Tendo em vista toda a expertise adquirida até aqui, o |EL apresenta-se
como um parceiro da sociedade brasileira para operar as transformacdes e os desafios que o pais
ainda tem pela frente nos préximos anos.

Paulo Afonso Ferreira
Diretor-Geral do IEL/NC






1 INTRODUCAO

O Instituto Euvaldo Lodi (IEL) foi criado em 29 de janeiro de 1969, por iniciativa da Confederagdo

Nacional da Industria (CNI), do Servico Social da Industria (Sesi) e do Servico Nacional de Aprendi-
| zagem Industrial (Senai), com a missdo de promover a interagdo entre a universidade e a industria.
A ideia subjacente era a de que essa aproximacao se constituiria em via de mao dupla: contribuiria
para transferir o conhecimento gerado em ambiente académico ao setor privado, promovendo a
geragdo de novas tecnologias demandadas pela induUstria e, ao mesmo tempo, induziria a uma
adequacao dos curriculos as exigéncias impostas por um novo padrdo de desenvolvimento. Inaugu-
rava-se o periodo que ficou conhecido como o do “milagre brasileiro”, alavancado pela produgéo
industrial que, no ano de instalagdo do IEL, exibiu uma taxa de crescimento de 14%."

A decisdo de promover a integracdo entre o meio académico e o setor industrial alinhava-se ao rear-
ranjo institucional das relagdes entre universidades e empresas em curso nos paises desenvolvidos,
que emergiram da Segunda Guerra Mundial com uma nova visdo do papel da ciéncia no desenvolvi-
mento tecnoldgico.? As universidades norte-americanas, por exemplo, tinham sido levadas a adotar
a premissa de Vannevar Bush, diretor do Office of Scientific Research and Development (OSDR)
- agéncia criada em 1941 para patrocinar a tecnologia de guerra desenvolvida em universidades e
empresas — de que "a pesquisa basica é precursora do progresso tecnolégico”, conforme ele escre-
veu no Relatério Science, the Endlesse Frontier, publicado em 1945. No mesmo documento Bush
propds a criagdo de uma agéncia publica de fomento a pesquisa, a National Science Foundation
(NSF), instalada cinco anos depois, em 1950.

E certo que, nos primeiros anos, a maior parte dos recursos para pesquisa seria destinada a univer-
sidade, e ndo a industria. Mas, na década de 1960, com o fim dos anos de expansdo econdmica e
pressionada pelo Congresso, a comunidade cientifica norte-americana acabou por absorver a ideia
de que a ciéncia basica tinha, sim, papel relevante na inovagdo.? Iniciou-se entdo um periodo de
fertilizacdo cruzada entre pesquisa e desenvolvimento, ciéncia e inovacdo, com a intermediacéo e o
apoio do Estado, e as empresas passaram a recorrer as universidades para desenvolver novas tecno-
logias — como foi o caso da parceria da Universidade de Stanford com as empresas do Vale do Silicio.

Os exemplos multiplicaram-se e, em 1968, as universidades norte-americanas ja respondiam por
47% das pesquisas basicas; as empresas, por 33%; o governo federal, por 13%,; e as outras institui-
¢Bes, por 7%. Vinte e cinco anos depois, em 2003, a parceria universidade—empresa estava conso-
lidada e permitia que os Estados Unidos exibissem ao mundo uma estatistica invejavel: 7,5% do
financiamento em P&D das universidades norte-americanas tinham origem no setor privado e quase
80% dos cientistas norte-americanos trabalhavam para o setor empresarial.*

1 CAVALCANTE, Neusa. 40 anos do IEL na trajetdria da industria no Brasil. Brasilia: IEL, 2009.

2 STOKES, E. Donald. O quadrante de Pasteur: a ciéncia basica e a inovacdo tecnoldgica. Campinas, SP: Editora Unicamp, 2005.
3 STOKES, 2005.

4 CRUZBRITO, Carlos H. Ciéncia e tecnologia no Brasil. Revista USP, Sao Paulo, n. 73, maio 2007.
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1.1 O AVANCO DA PESQUISA NO BRASIL

Os anos de guerra também tiveram efeito de arraste no avanco da ciéncia brasileira. Em 15 de
janeiro de 1951, por iniciativa do almirante Alvaro Alberto da Motta e Silva, e com o objetivo de
fortalecer o pais nas negociagdes com a comissdo de Energia Atdmica da Organizagédo das Nacdes
Unidas (ONU),* foi criado o Conselho Nacional de Pesquisa — posteriormente rebatizado com o
nome de Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg). Além de investir
na formac&o de recursos humanos por meio da concessdo de bolsas e auxilios, o Conselho estimu-
lou a criagdo de vérios institutos de pesquisas. Transcorridos alguns meses da fundagédo do CNPq,
em 11 de julho de 1951, foi criada a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), para

assegurar a existéncia de pessoal especializado em quantidade e qualidade sufi-
cientes para atender as necessidades dos empreendimentos publicos e privados

gue visam ao desenvolvimento do pais.

Nos anos que antecederam a criagdo do IEL, portanto, o Brasil j& tinha uma politica de desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico, contava com uma infraestrutura de pesquisa relativamente organiza-
da e recursos humanos qualificados para dar suporte ao projeto da CNI de criar um instituto com a
tarefa de articular universidade e industria. No passado, essa parceria tinha dado bons resultados: o
apoio do Instituto de Pesquisa Tecnolégica (IPT), em Sao Paulo, por exemplo, tinha sido estratégico
para a implementacdo da industria de gasogénio, na década de 1940. Com a criagdo do IEL, a CNI
pretendia ter uma maior aproximacédo que, naguele momento, poderia impulsionar o desenvolvi-
mento tecnoldgico da indUstria nacional.

5 MOTOYAMA, Shozo. 50 Anos do CNPq. Sao Paulo: Fapesp, 2001.









2 A CRIACAO DO IEL

2.1 AMBIENTE POLITICO E INSTITUCIONAL

Dois meses antes da cria¢do do IEL — e depois de longo periodo de debates - tinha sido finalmente
aprovada a reforma da universidade, em 28 de novembro de 1968. A ideia de alinhar o sistema de
educacgdo as transformacgdes que vinham ocorrendo no pais datava de 1956, quando o Ministério da
Educacéo e Cultura (MEC) criou o programa Educagdo para o Desenvolvimento com 12 diretrizes
para reformulagédo dos ensinos bésico e superior. No ano seguinte foi instalada a Comissdo de Edu-
cacéo e Cultura que deveria definir um programa que se adequasse as exigéncias do novo modelo
de desenvolvimento. O desafio era diplomar um maior nimero de técnicos, nos diferentes niveis
de formagdo.® O debate desaguaria na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDBN), em
1961, que, no entanto, nasceu obsoleta: era preciso ir mais fundo e fazer uma reforma na estrutura
da educacéo.’

O esboco da reforma universitaria comecgou a ser rascunhado em 1964, no primeiro governo militar,
no mesmo periodo em que foram firmados os primeiros acordos entre o MEC e a United States
Agency for International Development (Usaid) que previam, entre outras medidas, a consultoria
técnica de especialistas norte-americanos para modernizacdo administrativa das universidades. Um
dos consultores mais influentes foi Rudolph Atcon, que defendia a tese de que o desenvolvimento
socioecondmico era funcdo direta da educacéo, e a educacdo superior seu ponto de partida.

Em 1965, ja no dmbito do acordo MEC-Usaid, Atcon realizou estudos sobre a reforma universitaria
e, em seu relatério, sugeriu a implantacdo do modelo norte-americano de extensdo, entendida
como prestagdo de servicos. A fungdo de extensdo, proposta por Atcon e incorporada pela reforma
universitaria, traduziu-se em maior comprometimento do mundo académico com o setor produtivo
e com programas governamentais, ajudando a consolidar os programas de estégio, instituido por
Decreto do MEC, em 7 de marco de 1972.

Atcon deu outra contribuicdo importante a reforma: propds a formacdo de um conselho de reitores
das universidades brasileiras, constituido em moldes empresariais, que resultou na criacdo, em 29
de abril de 1966, do Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (Crub) do qual ele préprio
seria secretério-geral. Anos depois, o Crub seria estratégico para a consolidagdo das a¢des do IEL.

No governo Costa e Silva, iniciado em 1967, a questdo da capacitacdo de m&o de obra e a necessi-
dade de direcionar o ensino superior para carreiras técnicas e tecnoldgicas eram de tal forma urgen-
tes que passaram a integrar o Plano de Desenvolvimento Econémico (PED) formulado pelo ministro
da Fazenda, Delfim Neto.® O PED apontava a necessidade de o pais “preparar recursos humanos

6 CAVALCANTE, 2009.
7 CAVALCANTE, 2009.
8 CAVALCANTE, 2009.




Instituto Euvaldo Lodi

Relatério de 40 Anos de Atividades

para o desenvolvimento, no sentido da constru¢cdo da nova sociedade”, e o governo comegou a
pressionar as universidades federais a aumentarem os nimeros de vagas. Essa pressio acabou por
criar a figura do excedente, derrubou a qualidade de ensino e aumentou ainda mais a tensdo no
meio académico. Estudantes e professores foram as ruas em protesto contra a superlotacdo das
salas de aulas e a falta de verbas e, em dezembro de 1967, o governo criou uma comissao especial,
presidida pelo general Carlos de Meira Mattos, para fazer um diagndstico da situagdo do ensino
superior brasileiro e formular sugestdes. As propostas da comissdo e os estudos realizados por
Atcon subsidiaram o Grupo de Trabalho da Reforma Universitéria (GTRU), instituido pelo MEC, em
2 de julho de 1968.

2.2 A CNI E A REFORMA UNIVERSITARIA

A CNI encaminhou uma série de sugestdes ao GTRU que deixavam clara a intencdo da indUstria de
atuar de forma mais efetiva em favor da integracdo universidade—empresa.’ Entre essas sugestdes,
destacavam-se a disposicdo para cooperar em programas de pesquisas cientificas e tecnoldgicas,
promover estagio de estudantes em empresas, servir de elo entre a demanda das inddstrias e a ofer-
ta das universidades, realizar cursos em cooperag¢do com universidades e até apoiar financeiramente
a manutencéo e a ampliacdo de cursos universitarios de interesse das empresas.

As propostas da CNI ecoavam uma demanda do empresariado nacional. As vésperas da aprovacao
da reforma, o Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais (Ipes) — criado em novembro de 1961 com o
propdsito de ser referencial para a produgdo de uma doutrina que servisse de base para as a¢des das
elites —, em parceria com a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ),' organizou o
férum “A Educagdo que nos Convém”, no Rio de Janeiro, entre outubro e novembro de 1968.

O foérum teve como pauta dez eixos temaéticos analisados por intelectuais, militares, ministros de
Estado e vérios empresarios. A falta de praticidade e aplicabilidade do ensino universitario foi critica
comum. Roberto Campos, encarregado de fazer uma conferéncia sobre o tema educacéo e desen-
volvimento econémico, por exemplo, defendeu a formacéo do capital humano como condicdo para
o desenvolvimento econdmico do pais e criticou as universidades por “uma subestimacéo tola, da
praticabilidade ou da praxis cognitiva”. Na Conferéncia Vinculagdo da Universidade e da Empresa,
Theophilo de Azeredo Santos, ex-presidente do Sindicato dos Bancos do Rio de Janeiro, afirmou:

As universidades brasileiras, via de regra, com poucas e honrosas exce¢des, estdo
despreparadas para a formagéo profissional que satisfagca aos avancos tecnoldgi-
cos, as conquistas da ciéncia e também aos reclamos da arte moderna. A verdade,
embora muitas vezes ndo seja agradavel mencioné-la, é que as universidades
brasileiras estdo ainda eivadas de ensino tipicamente medieval, académico, coim-

brio, retdrico, excessivamente doutrinario.

Para Santos, a falta de proximidade entre os estudantes e as atividades desenvolvidas nas empresas
estava na raiz do despreparo profissional. Distantes do mundo da iniciativa privada, os estudantes
desconheciam a funcéo social da empresa.

9 CAVALCANTE, 2009.

10 CARVALHO, Celso. O simpdsio a educagdo que nos convém: o ipés e a agao politico-ideolégica da burguesia na década de 1960. EccoS, Séo Paulo, v. 9, n. 2, jul./
dez. 2007.
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A unido universidade-empresa traria para dentro da empresa pessoas que pode-
riam corresponder ao movimento de ideias a favor da livre-empresa, da empresa
legitima, aquela que abre novas fontes de riqueza, que abre o mercado de traba-

lho, que dé ao Estado a capacidade de realizar obras publicas.

As recomendacgdes da CNI foram acatadas pelo GTRU:

Tendo em vista a necessidade de maior integragdo entre a universidade e os
programas de desenvolvimento, recomenda-se a aprovacéo das sugestdes formu-
ladas através da CNI, para efeito das principais formas de cooperacéo a serem

prestadas pelo empresariado nacional."
Estavam colocadas as condi¢cdes para a criagdo do |EL.

2.3 ORGANIZACAO E ESTATUTOS

Aideia de constituir o IEL teve origem na Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg),
durante o | Ciclo de Estudos sobre Integracdo Empresa — Escola, em 1968. Durante o encontro, grupos
de trabalho avaliaram o ensino primério e os objetivos do Programa Estratégico de Desenvolvimento,
do governo federal a luz das expectativas da indlstria, da escola e da comunidade. Do ponto de
vista da indUstria, a expectativa era a de preparar um cidadao capaz de, no futuro, exercer seus direi-
tos e cumprir seus deveres, com uma formacéo béasica e que, apds treinamento especifico, estivesse
capacitado para desempenhar tarefas e ajustar-se as novas atividades decorrentes da transferéncia de
fungdes ou da renovagdo da tecnologia.'? A expectativa era a de que a integragdo empresa e escola
resultasse em maior rendimento e fixagdo do operario no trabalho, satisfizesse as necessidades de
renovagdo de quadros das empresas e aprimorasse a relagdo patrdo—empregado.

O Grupo de Trabalho de Ensino Superior recomendou, por sua vez, o aperfeicoamento do pessoal
técnico das empresas; a utilizacdo, pela industria, de laboratérios, bibliotecas e demais instalagdes
universitarias; a concessdo de estagios — de férias ou permanente — ao corpo docente e discente; a
colaboracéo na edicdo de livros e material didatico; a concesséo de bolsas de estudos a estudantes
em graduacdo e pés-graduacgio; a utilizagdo das instalagcdes industriais para estudos e pesquisas de
interesse industrial; a aceitacdo do corpo docente como consultor; a criagdo, na universidade, de
um setor especifico para contatos e acompanhamento dos programas de cooperagdo universidade—
indUstria; e a criacdo, na industria, de um setor especifico com o mesmo fim.

Essa integracdo, no entanto, exigiria “um 6rgdo dedicado”, com carater regional, formado por
representantes das areas empresarial, educacional e do governo.”™ A ideia foi encampada pela
Confederagdo Nacional da Industria e o IEL foi oficialmente criado no ano seguinte por trés entida-
des — a CNI, o Senai e o Sesi —, com o objetivo de induzir a formagdo de novos perfis profissionais
requeridos pela industria e pelo mercado.

A proposta de criacdo do Instituto — como associagdo civil sem fins lucrativos, de natureza privada
— foi submetida ao Conselho de Representantes da CNI, em 25 de junho de 1968, na sede da CN],

11 CAVALCANTE, 2009.
12 DOCUMENTO FIEMG, 1968.
13 DOCUMENTO FIEMG, 1968.
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no Rio de Janeiro, presidida pelo presidente da Confederagdo em exercicio, Thomas Pompeu de
Souza Brasil Netto.

1°) A Confederacdo Nacional da Industria, tomando consciéncia nacional relativa
aos estudantes, e percebendo que o alheamento dela a este problema implica em
falta de responsabilidade de seus deveres perante a Nagdo, chama a si o encargo
de participar dos problemas do ensino e educagdo universitéria. 2°) Procurar pra-
ticamente contato com reitores para oferecer a colaboragdo e ao mesmo tempo
examinar o problema sob o ponto de vista dos professores em geral, contato este
que daréa a industria elementos para a sua posicdo final diante dos problemas. 3°)
Propor, através dos reitores, que por meio dos Conselhos Universitéarios e Conse-
lhos Técnicos Administrativos, ligagdo com os Diretérios Académicos para, atra-
vés deles, oferecer ao estudante oportunidade experimental de trabalho junto as
direcdes de empresas. 4°) Determinar um prazo para que as Federacdes remetam
a Confederacdo Nacional da Industria o relatério sobre os itens acima para a Confe-
deracéo poder elaborar a sua politica de participagdo. 5°) Escolha de uma pequena
comissdo que deve procurar, junto as universidades privadas, um processo de apro-

veitamento do know how da industria relativo aos seus vérios campos de trabalho.™

A proposta voltou a pauta na reunido do Conselho Superior, em 20 de novembro de 1968, na sede
da Federagdo das Industrias do Rio Grande do Sul, presidida por Thomas Pompeu de Souza Brasil
Netto. No encontro, foi apontada a exigéncia da descentralizacdo do Instituto — que teria sede no
Estado da Guanabara, j4 que ele "n3o teria penetracdo em todas aquelas Federagdes que tém
o problema universidade-industria”.’ Ficou decidida a constituicdo de uma comissdo composta
por trés diretores da CNI e trés representantes do Conselho para analisar “o estabelecimento da
distribuicdo de implantacdo dos centros em cada unidade da Federacido (UF) filiada, onde existia
universidade”. A comissdo foi formada com os seguintes membros: Fabio de Aradjo Motta, pela Fiemg;
Domicio Veloso da Silveira, pela Federacédo das Industrias do Estado da Paraiba (FIEPB); Jones San-
tos Neves, pela Federagdo das Industrias do Estado do Espirito Santo (Findes); e Carlos Renaux,
pela Federagdo das Industrias do Estado de Santa Catarina (Fiesc); cabendo a CNI apontar seus
representantes. A mesma comissdo ficou encarregada do “assunto da distribui¢do orgamentaria”.

No dia anterior, também no Rio Grande do Sul, o Conselho de Representantes do Senai tinha apro-
vado a proposta de criacédo do IEL e autorizado o diretor do Departamento Nacional, ltalo Bologna,
a "assinar o instrumento de fundagdo do Instituto Euvaldo Lodi, adotando os estatutos que vierem
a ser aprovados pelo Conselho de Representantes da CNI”.™

No dia 5 de outubro a proposta de criacdo do IEL ja tinha obtido parecer favoravel da Consultoria
Juridica do Sesi.

A aproximacéo do operério e do estudante e a presenca correlativa de um e outro
na fabrica e escolas, fomentam a educacéo para a economia e dimensionam a

tarefa educativa do Sesi,

escreveu Antonio Horacio Pereira, consultor juridico. E foi aprovada por unanimidade pelo Conselho
Nacional do Sesi em 19 de novembro de 1968.

14 Ata da reunido do Conselho de Representantes da Confederagdo Nacional da Industria, em 25 de junho de 1968.
15 Ata da reunido do Conselho de Representantes da Confederacdo Nacional da Industria, em 20 de novembro 1968.

16 Ata da 2% reuniao ordinaria do Conselho Nacional do Senai, em 19 e 20 de novembro de 1968.
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O IEL foi constituido em 29 de janeiro de 1969. No instrumento de criagdo, registrado no Registro
Civil de Pessoas Juridicas, a CNI, o Senai e o Sesi, justificam sua instalagdo."”

considerando que as classes industriais e assemelhadas acalentam, de h& muito, a ideia de
constituicdo de um aparelho auténomo, de indole privada, por elas mantido e orientado, com
a incumbéncia de promover a integragdo da atividade econémica com a atividade universitéria,
realizando investigacdes e pesquisa, cursos e curriculos especializados, edicdo de livros e

periddicos e demais misteres correlatos;

considerando que a sedimentacéo da psicologia empresa—universidade, nos setores subsistenciais,
como norma basica do desenvolvimento do pais, solidifica, incontestavelmente, os alicerces da
preparagao técnica da sociedade estudantil para a faina profissional, que se estende ao ambiente
do trabalhador nas categorias econémicas e assemelhadas que, assim, se beneficiam daquilo que
o nascituro instituto busca e colima no alvo da valorizagdo do homem e do incremento a atividade

produtora;

considerando que a aproximagdo do operario e do estudante e a presenga de um e outro nas
fabricas e nas escolas fomentam a educacéo para a economia e dimensionam a tarefa educativa

da mio de obra;

considerando que dados e subsidios, coligidos e coordenados, junto aos meios empresariais
e universitérios, pelo industrial Jorge Behring de Mattos, entusiasta da ideia, alcam-se como

elemento valioso a sua efetivacéo;

considerando que a Confederagdo Nacional da IndUstria, tomando a iniciativa de dar forma e
corpo ao projeto, dirigiu memorial aos conselhos nacionais do Senai e Sesi, concitando-os, em
nome das instituicdes que representam, a aderirem ao empreendimento e dele participarem, ao

lado da CNI, como sociofundadores;

considerando que um esboc¢o de estatuto, concebido e elaborado pela assessoria juridica das
cUpulas diretoras, serviu de base e roteiro a configuragdo do grémio pretendido, estruturando-lhe
as finalidades, posicionamento orgénico, administracdo, mecanismo operacional e recursos, peca

essa que se transformou, afinal, no anteprojeto a que anuiram os plenérios competentes;

considerando, finalmente, que as entidades interessadas, como inspiradoras, instituidores da
obra que, neste momento, se concretiza, estdo inteiramente solidérias e capacitadas quanto as

responsabilidades decorrentes de sua criagdo e manutengéo;
Resolvem:

fica criado, pelo presente instrumento, na forma da lei civil, com personalidade juridica de
direito privado, intuitos ndo lucrativos e jurisdi¢do nacional, o “Instituto Euvaldo Lodi”, sediado
na cidade do Rio de Janeiro, Estado da Guanabara, tendo por objetivo promover a integragéo
universidade-industria, em favor do desenvolvimento econémico e da valorizacdo do bindmio
operario—estudante, em todo o pais.

O instrumento de criagdo do IEL indica a formagdo do seu Conselho Superior — que seria presidido

pelo entdo presidente da CNI, Thomaz Pompeu de Souza, dois representantes da entidade, dois do

17 Instrumento de Criacdo do Instituto Euvaldo Lodi.
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Senai e dois do Sesi; do Conselho Técnico formado por oito representantes; e nomeia Edgar Julius
Barbosa Arp, como diretor-tesoureiro, e Jorge Bhering de Mattos, como diretor-geral.

Os estatutos aprovados previam que o |EL atuaria por meio de NUcleos Regionais e que, observadas

as prescri¢des da lei, poderia “manter relacdes culturais e de intercambio, bem como de cooperacéo

técnica, sob qualquer forma de auxilio e reciprocidade, com entidades nacionais e estrangeiras”."®

Em seu artigo 2°, os estatutos descrevem detalhadamente os objetivos do instituto:

a.

investigagdes, estudos e pesquisas sobre as atividades universitarias e seu entrosamento com as
atividades industriais, organizando e reunindo, com tal propésito, documentagédo, elementos e
dados;

incentivos a integragcdo empresa—universidade mediante a promocdo de semindrios, cursos e
curriculos especializados, bem como a concessdo de bolsas de estudos e outras modalidades

especificas;

orientagdo de publicagdes, inclusive revistas e demais periédicos, no intercdmbio cultural dos fins

colimados;

criagdo de prémios e de outras formas de incentivo aos melhores trabalhos sobre a meta indéstria—
universidade;

articulagdo com a CNI, Senai e Sesi no oferecimento e recebimento de cooperacéo, ajuda e troca

de diretrizes e ideias no seu campo operacional;

articulagdo com os estabelecimentos superiores de ensino e pesquisa, tendo em vista os propédsitos

da alinea anterior;

entendimentos com o poder publico, autarquias, sociedade de economia mista, empresas estatais,

associagdes privadas e firmas interessadas, na programacao dos objetivos estatutérios;

formacdo da mentalidade empresa—universidade, dentro do espirito da livre-iniciativa, como

norma béasica do desenvolvimento da economia nacional;

programacao e exercicio, dentro dos limites de sua atuagéo, de tudo quanto possa concorrer para

o éxito, tanto técnico, como pratico, das finalidades idealizadas.

Seu quadro orgénico, de acordo com os estatutos, era formado por trés classes de sdcios:

Instituidores — CNI, Senai e Sesi, que contribuiram anualmente com dota¢des orcamentérias ou

"outras modalidades pecuniarias”.

Cooperadores — instituigdes, universidades publicas ou privadas que, participando de pesquisas,
estudos e tarefas, "emprestem aos mesmos, cooperagdo material ou técnica, inclusive em

dinheiro”.

Contribuintes — empresas ou pessoas naturais que subvencionem a obra agremista com

contribui¢des, auxilios ou ajuda técnica, inclusive financiamento de projeto.

18 Estatuto do Instituto Euvaldo Lodi, redagéo final aprovada pela Comissao Especial da CNI, em 15 de janeiro de 1969.



Instituto Euvaldo Lodi

Relatério de 40 Anos de Atividades

No capitulo V, artigo 18, os estatutos estabelecem a forma de atuagédo do IEL. “O Instituto desempe-
nhard as suas atribuicdes nos Estados, Distrito Federal e Territérios através de Nucleos Regionais”.
Cada nucleo seria dirigido pelo presidente da Federacado de Industrias local, contaria com um dire-
tor regional e um Conselho Consultivo composto por um representante da Federagdo, um do Senai
e um do Sesi.

Na primeira reunido do Conselho Superior, em 18 de mar¢o de 1969, Bhering de Mattos foi nomeado
diretor-geral e Edgar Arp, diretor-tesoureiro. Os membros analisaram o programa de trabalho, cons-
tante nos estatutos e aprovaram dois projetos: o de “estagio na indistria e a demanda de profissiona-
lizacdo de nivel superior”"?, assim como um orcamento de NCr$ 748.000 na forma de contribuicio dos
sociofundadores para o exercicio de 1969.

19 Ata da reunido do Conselho Superior do IEL, em 18 de marco de 1969.






3 PRIMEIROS PROGRAMAS (1969-1976)

Presidente do Conselho Superior do IEL:
Thomaz Pompeu de Souza Brasil Netto, Presidente da CNI de 1968 a 1977

O IEL foi concebido com uma estrutura descentralizada de gestdo. J4 em seu primeiro ano de
operacgdo, organizou uma rede de Nucleos Regionais, constituidos como sociedades civis sem fins
lucrativos, criados por deliberagdo das federagdes das indUstrias e dos Departamentos Regionais
(DRs) do Sesi e do Senai de cada estado. Os Nucleos Regionais podiam contar com a participagéo
ou a colaboragdo de quaisquer entidades ou firmas empenhadas no mesmo propdsito: integrar a
universidade e a indUstria. A cada um desses nucleos cabia estabelecer normas e métodos para a
execucdo de pesquisa na area de universidade, atentando para seu relacionamento com as indus-
trias, e estabelecer normas e métodos de organizagdo e implantagdo de infraestrutura de informa-
¢do técnica. No inicio de 1970, ja estavam em operacdo 17 Nucleos Regionais® e, em 1971, outros
seis j& estavam em funcionamento.

Nos primeiros anos, a atuagao do IEL/NC e dos Nucleos Regionais organizou-se em torno de dois
grandes programas: o Programa de Integracdo Universidade—Industria e o Programa de Interioriza-
¢&o de Profissionais de Nivel Superior.?'

3.1 PROGRAMA DE INTEGRACAO UNIVERSIDADE-INDUSTRIA

Implementado em parceria com o Senai, o programa tinha como objetivo “preencher a fase inter-
mediéria” entre a escola e o trabalho.

O programa devera oferecer condi¢des para que o estudante, mediante treina-
mento, possa visualizar a problemética empresarial no que tange ao funcionamen-
to das maquinas, relagdes entre operérios, organizacdo administrativa e técnica de

chefia e lideranga.??

O programa foi organizado em torno de cursos complementares a formacao universitaria que criavam
situagdo semelhante a pratica operacional das empresas. Estava dividido em dois subprogramas:
oficinas e superviséo. Nas oficinas, monitorados por um instrutor, os alunos realizavam uma série de
operagdes relacionadas a ocupacéo industrial e também visitavam empresas da regido. A escolha
dos cursos era feita em fungéo de areas profissionais que careciam “de maior objetividade e pratica
profissional em seus curriculos e da disponibilidade do Senai em termos de instalacdes elétricas e
hidraulicas, motores de explosdo e manuteng¢do de automoveis”. No subprograma de supervisao,
os cursos eram escolhidos em fungdo de uma “problematica industrial” e subdividiam -se em temas
como supervisdo, administragdo, organizagdo e métodos, custos e seguranga no trabalho.

Nas oficinas, a carga horaria era de 160 horas e, na area de supervisao, de 60 horas. O programa tinha
como publico-alvo os alunos dos dois Ultimos anos de Engenharia, Arquitetura, Sociologia, Administragdo
e Economia e os cursos eram ministrados nos Centros de Treinamento e Formag&o Profissional do Senai.
20 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL). 30 anos de parceria universidade—-industria. Brasilia, 2002.

21 DOCUMENTO [EL: Acdo Conjunta Senai/IEL, 1972.
22 RELATORIO DE ATIVIDADES E BALANCO GERAL, 1970.
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Em 1971, foram firmados quatro convénios entre os Nucleos Regionais do IEL do Parang, da Bahia, de
Minas Gerais e do Estado da Guanabara, com os Departamentos Regionais do Senai, federacdes de
industrias e universidades locais para a instalagdo de cursos como o de usinagem de pegas, processos
de soldagem, produtividade industrial, motores a diesel, entre outros, em um total de 2.230 matriculas.?

3.2 ESTAGIO E PRATICA DE UNIVERSITARIOS

O Programa Integragcdo Universidade—Industria tinha uma outra vertente, a do estagio e da pratica
de universitarios. Em 1969, o IEL/BA, por exemplo, jé tinha firmado convénio com 22 instituicdes
de nivel superior para a colocagdo de alunos em empresas. Enquanto isso, o IEL/ES prospectava o
mercado e realizou, na mesma época, uma pesquisa com 98 empresas do setor industrial Grande
Vitéria, Cachoeiro do Itapemirim e Colatina, constatando que 60 delas aceitariam estagiarios, mas
tinham dificuldades de contato com as universidades. Entre janeiro e julho daquele ano, com a
intermediacdo do IEL, foram colocados 66 alunos em estdgio em empresas capixabas. Do lado
dos estudantes, a demanda por estagio também era alta. O I[EL/GO fez um levantamento junto as
universidades federal e catélica do estado e a Escola Superior de Ensino Isolado — onde o estagio
era obrigatério somente para os estudantes de Medicina — e constatou que os alunos queixavam-se
da falta de pesquisa e treinamento supervisionados.

Alguns Nucleos Regionais adotaram iniciativas inovadoras: o IEL/GO e a Operacdo Maua levaram 41
estudantes de Engenharia da Universidade Federal de Goiés e trés professores para visitar industrias
em Minas Gerais, no Rio de Janeiro e no Espirito Santo, com o objetivo de proporcionar-lhes uma visdo
“mais proxima” do desenvolvimento industrial brasileiro. O resultado foi que empresas como a Mannes-
man, Alcalis, Acesita, Usiminas, Aluminas e o Porto de Tubario ofereceram a esses estudantes estagio
de curto prazo. Ainda em 1969, o IEL no Estado da Guanabara, depois de realizar pesquisa com 689
industrias, colocou 436 estagiarios em empresas e, no ano seguinte, esse nimero saltou para 584.

O Programa de Estédgio cresceu rapidamente em todo o pais. O IEL/MG realizou levantamento
com 300 industrias em 28 cidades e, em 1970, colocou 538 estagiarios em empresas. No Para, um
acordo do Nucleo Regional com a reitoria da Universidade Federal do Pard e o MEC resultaram na
concessdo de bolsas a 500 universitéarios. E em Santa Catarina, as empresas ofereceram um total de
517 vagas para estagios entre os anos 1970 e 1972.

3.3 LABORATORIO DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES

Uma terceira vertente do Programa de Integracdo Universidade-Indistria foram os Laboratérios de
Desenvolvimento de Lideres para o aperfeicoamento de executivos.?* O objetivo era desenvolver junto
aos executivos da industria a capacidade de flexionar comportamentos diante das necessidades de
mudancas; desenvolver capacidade de comunicagdo interpessoal; capacidade de anélise e diagndstico
de situagdes-problema; capacidade deciséria de promover mudangas operacionais, entre outros. Nos
laboratérios utilizava-se metodologia de aprendizagem baseada em experiéncias diretas e em situa-
¢des concretas. O publico-alvo era os executivos com capacidade gerencial, que atuavam em processos
decisérios. Em 1971, foram oferecidos seis cursos, cada um deles com duracdo de quatro dias.

23 RELATORIO DE ATIVIDADES, 1970.
24 RELATORIO DE ATIVIDADES, 1970.
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3.4 PROGRAMA DE INTERIORIZACAO DE PROFISSIONAIS DE NIVEL SUPERIOR

Em 1971, foi langado o Programa de Interiorizagdo de Profissionais de Nivel Superior, para inte-
grar no mercado de trabalho técnicos recém-formados em diferentes especialidades e promover a
desconcentracdo de profissionais no pais.?® O Ministério do Trabalho, na época, tinha realizado um
projeto piloto de interiorizagdo de técnicos de nivel superior, em parceria com o Projeto Rondon, e
a intencao era “frutificar a iniciativa”.

O programa iniciou com o intercdmbio de informagdes entre comunidades, estagio profissional e
experimental — apoiado por um fundo de bolsas de trabalho com seis meses de duracdo — e assis-
téncia financeira ao profissional interiorizado. Foi executado pelos Nicleos Regionais do IEL em
colaboracdo com a Coordenagdo Regional do Programa de A¢do Concentrada (PAC), do Ministério
do Interior, que patrocinava a criacédo de polos de desenvolvimento em 457 municipios do interior
do pais. Participaram desse esforco também o Departamento Nacional de M&o de Obra do Ministé-
rio do Trabalho, o Servico Federal de Habitacdo e Urbanismo do Ministério do Interior, o Sindicato
dos Bancos da Guanabara e associagdes de profissionais liberais.

O programa comecou no Parané e, em seguida, foi estendido para Rio Grande do Sul, Bahia, Minas
Gerais e Guanabara, onde envolveu 1.000 universitérios. De acordo com o que o conselheiro Jones
dos Santos Neves Filho comunicou ao Conselho Superior do IEL, banqueiros, instituicdes e “altas
autoridades governamentais” estavam entusiasmados com a ideia e “pretendiam torna-la um dos
pontos altos a serem oferecidos a Nagdo por ocasido do sesquicentenario da Independéncia”.?

Em trés anos, entre 1969 e 1971, o Programa de Integracdo Universidade-IndUstria estava
implantado em 16 estados e, no ano seguinte a sua criagcdo, o governo federal ja considerava

|u

o IEL como “entidade parcialmente responsavel” pela realizacdo do Projeto 16 — de Integracédo
Escola—~Empresa—-Governo, do Plano Nacional de Desenvolvimento Integrado.? Em 1971, 12
universidades ja& tinham adaptado seus programas de expansédo curricular aos objetivos do IEL

e cerca de 1.500 empresas recebiam alunos em regime de treinamento.

Os resultados da experiéncia do IEL serviram de base ao projeto de lei, de autoria do deputado Alcir
Pimenta, que instituiu o estagio profissional no pais. A lei sé seria aprovada em 1977, mas, antes
mesmo que ela entrasse em vigor, o IEL atingiu, em 1973, a marca de 5.223 estagiérios colocados em
empresas, sendo 2.190 na érea tecnoldgica. "Para 1974, a meta é de 10.000 estagios”, informou o
diretor-geral do Instituto ao Conselho Superior. O crescimento quantitativo é expressivo, na medida
dos cuidados que o IEL dispensa aos aspectos qualitativos, por meio de acompanhamento, controle
e avaliagdo. O manual de estagio produzido pelo IEL é hoje uma metodologia consagrada em todo
o territdrio nacional, reconhecido pelo MEC.%

3.5 CURSOS INTEGRADOS E INTERCAMBIO TECNICO

Em 1973, o Conselho Superior do IEL tomou conhecimento de um novo programa em fase de formacao,
batizado com o nome de Cursos Integrados, uma “versdo brasileira dos cursos-sanduiches adotados nos
paises industrializados”. Esses cursos foram desenvolvidos no dmbito de um convénio firmado com o
MEC em 1973 e contaram com um total de NCr$ 2,5 milhdes. Esses recursos também patrocinaram uma

25 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL). Programa de Interiorizagdo de Profissionais de Nivel Superior: ante-projeto executivo. Rio de Janeiro, 1971.

26 Ata da reunido do Conselho do IEL, em 29 de junho de 1971.
27 Documento IEL,1972.

28 Ata da reunido do Conselho do IEL, em 27 de abril de 1973.
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experiéncia piloto de intercdmbio técnico entre universidades e empresas, em curso nas universidades
federais de Sao Carlos, em S3o Paulo, e Campina Grande, na Paraiba, que contava com o apoio de
industrias como a Ideal Standard, Zanini, Clarck, Tubos Brasilit, Siemens, ABC, Companhia de Eletricidade
da Bahia, entre outras. Cerca de 50 universitarios participavam de estagios avaliados a cada seis meses.
Os alunos alternavam atividades escolares com periodos de trabalho e vivenciavam a rotina das empresas
que, por sua vez, utilizavam os laboratérios das escolas para anélise, pesquisa e ensaios.? O Programa de
Intercdmbio Técnico foi adotado por Nicleos Regionais de sete estados. Ao todo, o programa mobilizou
mais de 1.000 alunos e mais de 500 empresas. Um dos principais resultados foi um cadastro industrial,
realizado pelo IEL em quase todos os estados.

O sucesso ja esta delineado. A resisténcia das universidades de mexer em seus curriculos, e das empresas,
de aceitarem a participagéo ativa no processo de pré-qualificacdo profissional de nivel superior, ja esté enfra-
quecendo em beneficio do desenvolvimento integral e integrado do pais”, avaliou o diretor-geral do IEL.*

O convénio com o MEC também acelerou o Programa de Estégio Supervisionado. Entre janeiro e
dezembro de 1973, tinham participado do programa 5.049 alunos em 21 estados, sendo 40,3% em
areas tecnoldgicas, 13% em biomédicas e 39,1% nas areas das humanidades. A grande maioria deles
(57,9%), no entanto, estagiava em empresas do setor de servicos (comércio, turismo servigo publico
etc.), ante 26,4% na industria de transformacéo e 0,3% na industria extrativa.

Apesar desse desempenho, o IEL enfrentava dificuldades orcamentérias. Em reunido realizada no dia
3 maio de 1972, o Conselho Superior do IEL foi enfatico: o Instituto deveria buscar recursos préprios,
independentemente da suplementagdo que lhe era concedida pelas mantenedoras. O conselheiro Jones
dos Santos Neves Filho sugeriu que se tentasse buscar recursos externos e se providenciasse o reconheci-
mento do |IEL como entidade publica, “de modo a que pudesse pleitear doacbes de empresas privadas,
que usufruiriam de vantagens concedidas pelo Imposto de Renda.”?' O diretor-geral do |EL informou que
algumas medidas j& vinham sendo tomadas, inclusive junto a Usaid, visando financiamentos.

Alinhando-se as exigéncias para esse reconhecimento, no mesmo ano, Jorge Bhering de Oliveira
Mattos e o diretor-financeiro, Alfredo D’Avila Lima, assinaram uma declaracdo em que afirmavam
"ndo perceberem remuneragdo de espécie alguma, ndo distribuindo lucros, bonificacdes ou vanta-
gens a quem quer que seja.”* No ano seguinte, a proposta de alteracdo do regulamento interno
e do estatuto foi aprovada pelo Conselho que, assim, deu mais um passo na direcdo de obter seu
reconhecimento como utilidade publica pelo Ministério da Justica.

No fim de 1974, Mattos foi substituido interinamente por Jacy Montenegro Magalhées na diretoria-
geral do IEL e, no inicio de 1975, o Instituto inaugurou um periodo de mudangas em seu aparelhamen-
to funcional, orientada para um maior entrosamento com a CNI. Na reunido do Conselho, em maio de
1975, os membros do conselho foram informados da “necessidade de reducdo de metade do quadro,
j& que a situagdo atual ndo comporta”.* O Nucleo Central do |EL passaria, a partir de entéo, a ser um
6rgédo de planejamento, com um ndmero reduzido de técnicos e auxiliares. Na segunda reunido do
conselho, no mesmo ano, Jacy Montenegro Magalh3es pediu autorizagdo para demitir 22 servidores
e mencionou a necessidade de firmarem-se novos acordos com o MEC e com o Ministério da Fazen-
da para conseguir mais recursos.*

29 CAVALCANTE, 2009.

30 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL). Projeto Integragdo Escola-Empresa-Governo: convénio MEC-IEL relatério. Rio de Janeiro, 1973.
31 Ata da reunido do Conselho do IEL, em 3 de maio de 1972.

32 Ata da reunido do Conselho do IEL, em 27 de abril de 1973.

33 Ata da reunido do Conselho do IEL, em 26 de maio de 1975.

34 Ata da reunido do Conselho do IEL, em 5 de junho de 1975.
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PROGRAMAS IEL — 1969 A 1976

PROGRAMA DE INTEGRA(;AO UNIVERSIDADE - INDUSTRIA

Parceria: IEL/SENAI

Objetivo: preencher fase intermediaria entre escola e o trabalho
Subprogramas: oficina e supervisdo

Publico-alvo: alunos dos dois dltimos anos de Engenharia, Arquitetura,

Sociologia, Administracdo e Economia
Resultados: 2.230 matriculas (1971)

- ESTAGIO E PRATICA DE UNIVERSITARIOS
1969 a 1972 - 2.575
1973 - 5.049
1974 - 9.000
Numero de alunos colocados em estagio no periodo: 16.624
Numero de universidades conveniadas: 22

. PROGRAMA DE INTERIORIZACAO DE PROFISSIONAIS DE NIiVEL SUPERIOR
Parceria: |[EL, Ministérios do Interior e do Trabalho e Previdéncia Social, Sindicato dos
Bancos do Estado da Guanabara e associagdes de profissionais liberais
Objetivo: integrarao mercado técnicos recém-formados e promover a desconcentragdo
profissional.

Numero de empresas participantes: 1.500
Numero de universidades conveniadas: 12
Numero de alunos beneficiados: 15.223 (1973 e 1974)

. LABORATORIOS DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES
Obijetivo: ajudar o processo de desenvolvimento empresarial por meio do aper-
feicoamento dos recursos humanos; elevar a capacidade gerencial brasileira; e
criar um modelo de aproveitamento prético da integragdo universidade-industria
Resultados: seis cursos (1971)

. CURSOS INTEGRADOS
Objetivo: estdgio em empresas.
Parceria: IEL/MEC
Numero de alunos colocados em empresas: 50 (1973)

. PROGRAMA DE INTERCAMBIO TECNICO
Parceria: IEL/ MEC
1.000 alunos mobilizados
500 empresas atendidas

35 Os nimeros apresentados s&o aproximados. .






4 A CONSOLIDACAO DO PROGRAMA

DE ESTAGIOS

Presidente do Conselho:
Domicio Velloso da Silveira, Presidente da CNI de 1977 a 1980

A lei do estagio para estudantes do ensino superior, profissionalizante e supletivo foi aprovada em 1977,
quando Domicio Velloso da Silveira reassumiu a presidéncia da CNI — ele j& havia ocupado o cargo em
1962 — e a presidéncia do Conselho Superior do IEL.

Seguindo orientagdo do Conselho Superior, o Instituto passou a integrar seus programas ao Depar-
tamento de Média e Pequena Industria (Dampi) e ao Grupo de Desenvolvimento Regional, ambos
da CNI. O maior entrosamento com a Confederacdo e a ampliacdo das atividades na direcdo dos
pequenos e médios empreendimentos, resultaram em num aumento substancial de recursos. No
mesmo ano, o orcamento aprovado somou Cr$ 12 milhdes. Em 1979, o orcamento foi reforcado com
mais Cr$ 1 milhdo de cada entidade mantenedora para dar suporte a acdo regional, na expectativa
de que, no futuro, fosse ampliado o convénio com o MEC %

Jacy Montenegro, diretor-geral do Instituto, comunicou aos conselheiros a intensificagdo do Programa
de Estagio Supervisionado e a implantacdo de “projetos especiais”, sublinhando a necessidade de o IEL
integrar-se "“ao espirito do Sesi, do Senai e dos departamentos da CNI, j& que ha interesse do Presidente
da Republica em acelerar a formacdo de mao-de-obra”.

Essa estratégia poderia exigir, “num futuro préximo”, alteragdo nos estatutos para que a integragdo
universidade-industria abrigasse também alunos de escolas técnicas, ja que o IEL passaria a cuidar de
estagios de técnicos de grau médio na empresa. Naguele ano, entre janeiro e outubro, o nimero de
estagiarios colocados foi de 8.715, superior aos resultados de 1978.

Dois meses depois, em novembro de 1979, na segunda reunido do Conselho Superior do IEL naquele
ano, o conselheiro Otacilio Canavarro enviou um telegrama afirmando que o [EL tinha um “presente dificil
e um futuro indefinido” ¥ E apontou o que considerava ser os principais problemas da instituicdo:

limitacdo exclusiva da a¢do dos Nucleos Regionais ao projeto de estagio super-
visionado, supervisdo deficiente por parte das universidades, acompanhamento
inadequado dos estagiarios pelos Nicleos Regionais, concorréncia de entidades
paralelas, participacdo preponderante de empresas de servigos publicos na colo-
cacdo de estagiarios, subvencao exclusiva de estégios de 3° grau, renegando os
de 2° grau, que séo cada vez mais reclamados pela indUstria.

Propds medidas para reformulacio dos estatutos:

O objetivo primeiro da entidade, a integracdo universidade-empresa-governo, a
nosso ver, teve a sua razdo de ser no passado. O Nucleo Central deveria perseguir
objetivos amplos e, para tal, o estédgio supervisionado deve se constituir num meio
e ndo no fim; a nivel regional, os nicleos necessitam promover um efetivo entro-
samento com as entidades mantenedoras, transformando-se num instrumento de
acao, participando efetivamente, dentro dos objetivos estatutarios, de pesquisas,
levantamentos etc.

36 Ata da reunido do Conselho do IEL, 25 de setembro de 1979.
37 Ata da reunido do Conselho do IEL, 6 de novembro de 1979.






50 IEL E AS DEMANDAS DA NOVA
INDUSTRIA

Presidente do Conselho Superior do IEL:
Albano Franco, Presidente da CNI de 1980 a 1995

Nos primeiros dez anos, durante a gestdo de Albano Franco na presidéncia do Conselho Superior
e da CNI, o IEL priorizou sua missdo original de promover programas de apoio a integragdo uni-
versidade—-industria, iniciando também um periodo de intensa produgdo de estudos, seminarios
e publicagdes. No inicio da década de 1990, no entanto, teve de ampliar seu escopo de atuacdo
para atender as novas demandas das indUstrias em um cenario de abertura de mercado e em que
qualidade passou a ser, definitivamente, condicdo para a competitividade.

No inicio dos anos 1980, os Nucleos Regionais j& desenvolviam, além das atividades de estagio,
algumas pesquisas coordenadas pelo Dampi, da CNI, e pelo Senai. Os convénios com o MEC, no
entanto, ndo foram concretizados integralmente e o IEL enfrentava dificuldades orcamentérias. Em
dezembro de 1980, em reunido do Conselho, Albano Franco, que tinha assumido a presidéncia da
Confederagdo dois meses antes, pediu a palavra.

Meus senhores. O Instituto Euvaldo Lodi é a menos conhecida das entidades do
sistema CNI e ouso afirmar, sem intuito de fazer criticas a quem quer que seja, que
o IEL até hoje ndo encontrou os seus destinos e nem correspondeu as esperancas
da CNI que teve a iniciativa de sua criagdo, nem as entidades mantenedoras, Sesi
e Senai. O [EL foi criado tendo em vista estabelecer, multiplicar e estreitar inter-
relagdes com os meios universitérios, tanto no seu elemento docente, quanto dis-
cente. Por outro lado, o [EL visou também preencher uma lacuna nas informacdes
necessarias a que a industria pudesse de algum modo contribuir, ndo simplesmente
para diplomar mais jovens nas universidades, mas, sobretudo, para que esses jovens
diplomados encontrassem, apds a conclusdo do curso, colocacdo no mercado de
trabalho. Por outras palavras, cumpriria ao IEL investigar, mensurar, identificar as
necessidades de mao-de-obra de nivel universitéario da industria e, a seguir, planejar
e adotar uma politica, no sentido de alocar recursos, direcionando-o, que através
de estabelecimentos de ensino de nivel superior, quer empregando um sistema de
bolsas individuais, a fim de que, pela formacdo de profissionais desejados no mer-
cado, nossos jovens ndo encontrassem, como ora encontram, ao sair da faculdade,
a desilusdo marcante da falta de emprego. Outras atividades o [EL também poderia
ter desenvolvido, como agora por diante passaré a desenvolver, como a de promo-
ver, em parceria com as universidades, estudos e debates, seminarios, congressos,
simpdsios, mesas-redondas, sempre com o objetivo de obter sugestdes, solucdes,
ou apontar alternativas para os graves problemas nacionais, que de alguma forma
afetam diretamente a indUstria, ou na superacdo dos quais tenha a industria uma
parcela de responsabilidade. A CNI elaborou um projeto minimo, que apresentou

o professor Tarcisio Meirelles Padilha, nomeado diretor-geral do IEL. Temos pela
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primeira vez um diretor-geral saido da area universitaria e um programa minimo arti-

culado dentro dos objetivos explicitos e implicitos da instituicdo.®®

5.1 EDUCACAO PARA O TRABALHO, NEGOCIACAO NAS RELACOES DO TRABALHO
E CENTRO DE ESTUDOS DO TRABALHO

Iniciava-se um novo periodo para o IEL, sob a dire¢do-geral de Tarcisio Meirelles Padilha, que tomou
posse no cargo ja com uma agenda de seminérios voltados para a capacitagdo de executivos — como
o de Educacio para o Trabalho e o de Negociagio nas Relagdes do Trabalho. Tao logo assumiu o cargo,
Padilha propéds a edigdo de um periddico de alto nivel “que reflita a integragdo universidade—empresa,
reduzindo a distancia entre esses dois segmentos”.3” Anunciou a contratacdo de cinco profissionais titula-
dos, com mestrado ou doutorado, para operar como um nucleo de criatividade e alertar a administragdo
para seu aprimoramento técnico cientifico. E consolidou a atuagdo dos Nucleos Regionais, definidos por
ele como “elementos de captagéo de experiéncia diversificada das vérias regides”, e propds o projeto de
criacdo de um Centro de Estudos do Trabalho, aprovado pelo Conselho em 21 de dezembro de 1981.%

A criacdo do centro pretendia conferir maior coordenacéo as atividades de pesquisa sobre o mer-
cado de trabalho. A expectativa era que, por meio desse Centro, o |EL tornasse-se mais permeavel
aos fluxos de informacg&o que ligam o mundo da indUstria as atividades da comunidade académica,
imprimindo maior fundamento empirico a pesquisa universitaria e uma maior substancia tedrica ao
tratamento das questdes que interessam ao setor produtivo.*’

Assim, o Instituto ampliou sua contribuicdo para a integragdo universidade-industria, transformando-
se em um centro de anélises politicas para o empresariado. Nesse periodo, o IEL Nacional promo-
veu uma série de seminérios, dois deles de ambito internacional, sobre Negociagcdo e Relagbes de
Trabalho, em 1981, e Educacéo e Trabalho, em 1982, ambos no Rio de Janeiro, e editou publicacdes
sobre a economia e inaugurou a série Colecdo Universidade e Industria.

5.2 ESTAGIO

Foram intensificadas as atividades relacionadas ao estagio, sobretudo a partir de 18 de agosto de
1982, com a regulamentacéo da lei de estdgio curricular, aprovada em 1977.

Consideram-se estagio curricular, as atividades de aprendizagem social, profissio-
nal e cultural, proporcionadas ao estudante pela participacdo em situacdes reais
de vida e trabalho (...) sendo realizada na comunidade em geral ou junto a pessoas
juridicas de direito publico ou privado, sob a responsabilidade e coordenagédo da

instituicdo de ensino, definia a nova legislagdo.*?

Até 1986, portanto, o IEL manteria seu foco no Programa de Interagdo Universidade-Empresa, por
meio do estagio fundamental e supervisionado, e nas a¢cdes de treinamento profissional, promocéo
de pesquisa e intercdmbio.

38 Ata da reunido do Conselho do IEL, em 11 de dezembro de 1980.
39 Ata da reunido do Conselho do IEL, 20 de agosto de 1980.

40 Ata da reunido do Conselho do IEL, 21 de dezembro de 1981.

41 Projeto de Criagdo do Centro de Estudos do Trabalho, abril de 1981.
42 CAVALCANTE, 2009.
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As dificuldades financeiras persistiam e o Conselho discutiu véarias vezes a possibilidade de incluir
no programa de estagio os alunos dos cursos técnicos de nivel médio, inclusive os do Senai. A
sugestdo seria acatada por alguns Nucleos Regionais. Enquanto isso, as gestdes para transformar o
IEL em empresa de utilidade publica — o que lhe permitiria ampliar o orcamento — prosseguiam, mas
enfrentava forte resisténcia.

Os convénios com o MEC n3o foram renovados. Em meio a forte crise, as universidades ndo contavam
com recursos demandados na contrapartida do programa. O conselheiro Fernando Costa D’Almeida,
em reunido realizada no dia 1° de agosto de 1984, sugeriu mudancas na legislacdo, de forma que as
empresas pudessem deduzir do Imposto de Renda os recursos aplicados em fundacdo, universidades ou
até mesmo no IEL. O conselheiro José Aquino Porto propds que as empresas que utilizassem estagiarios
pagassem entre 5% e 10% ao Instituto, “uma vez que o estagio ndo cria vinculo empregaticio e que elas
ndo tém encargos sociais”. Como entidade civil, o IEL poderia cobrar das empresas essa taxa a titulo de
prestacao de servicos, ja que tinha despesas com as pesquisas realizadas junto as instituicdes de ensino
superior, com as empresas e com a elaboragdo dos contratos de estéagio. Essa ideia coincidia com a pro-
posta que ja vinha sendo debatida nas federacées de indistrias do Parang, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul que, nos anos seguintes, se consubstanciaria em projeto de lei.

Em maio de 1986, Padilha foi substituido na direcdo-geral do IEL por Oswaldo Vieira Marques. Em
reunido de 22 de julho do mesmo ano, o Conselho aprovou resolugdo que autorizava o diretor-geral
do IEL a delegar poderes ao superintendente, cargo que passou a ser ocupado por Vieira Marques.

Em dezembro daquele ano, Albano Franco deixou claro, em reunido do Conselho Superior do IEL,
sua intencdo de conferir um novo rumo a atuagdo do Instituto. Fez um balanco positivo do desem-
penho na ultima década e avaliou que “a simbiose da méa educagdo com o mau desempenho da
economia havia afetado algumas das metas do IEL". Ressalvou, no entanto, que os empresarios
tinham se antecipado ao governo quando, por meio da CNI, realizaram sua “reforma” debrucando
o foco de sua atengdo no campo do investimento humano, visando a fortalecer a inddstria, princi-
palmente as pequenas e médias. “A orientacdo é buscar qualidade”, afirmou. Para a universidade,
sublinhou, a atuacéo do IEL resultou na cooperagdo tecnoldgica entre universidade e industria, e o
entrosamento entre os dois setores contribuiu para o desenvolvimento regional.

Informou estar reduzindo o quadro do IEL a uma equipe minima, “porém capaz de dar apoio logisti-
co aos Nucleos Regionais”, e reforcando o Programa de Estagio Supervisionado nas médias e grandes
industrias, “onde ele era bem aceito”. A nova orientagéo traduziu-se no aperfeicoamento do Programa
de Estagio Supervisionado, na implementacdo de um amplo debate nacional sobre temas da educacéo
e do trabalho — com vista aos debates da Assembleia Nacional Constituinte —, na edigdo de publicagdes
e na implementacao de novos programas. Em sua programacao para o ano de 1986, o |EL previa

por intermédio da dindmica informacional e da atuacao prética, assegurar o espa-
co do empresariado nacional no campo aberto dos debates, na procura dos novos
caminhos e das novas ideias que alimentardo a esperanca na Nova Republica,
fazendo da iniciativa privada o grande motor do desenvolvimento brasileiro.*

5.3 CONVENIO COM O CRUB

Em 1987, o Conselho Superior do IEL aprovou um protocolo de intengdes com o Conselho de Reitores
das Universidades Brasileiras (Crub), “visando orientar agcdes conjuntas das instituicdes filiadas a CNI".

43 Programagcao 1986, Instituto Euvaldo Lodi. .
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Em meados daquele ano jé tinham sido realizados quatro encontros de empresérios com reitores. Na
Bahia havia sido formado um grupo de trabalho com a participacio de todas as universidades que, junto
aos empresarios, haviam elaborado um regimento interno. Iniciativas semelhantes estavam implantadas
em Porto Alegre e Caxias do Sul, no Rio Grande do Sul. José Carlos Almeida e Romeu Rebello Marinho,
representantes do Crub na reunido do Conselho do IEL, em 26 de junho de 1987, afirmaram que, “a
médio prazo, era possivel vislumbrar que, finalmente, os empresarios e as universidades haviam definido

um linha politica, exercitando uma autonomia até entdo capitaneada pelo governo”.
5.4 FORMACAO DE EXECUTIVOS EM RELACOES INDUSTRIAIS E TRABALHISTAS

Qutra vertente do acordo com o Crub foi a formacdo de executivos na questao das relacdes indus-
triais e trabalhistas. O argumento era o de que, em meados da década de 1980, os empresérios
deveriam se preparar para a “liberdade de negociacéo, evitando a interferéncia governamental nas
relagdes de trabalho”.** No mesmo ano, a CNI assinou um protocolo de intencdes com a Organiza-
¢éo Internacional do Trabalho (OIT) para a realizagdo de um Acordo de Cooperacéo Técnica na Area
de Negociagéo coletiva de trabalho, tendo o IEL como érgéo executor.

Um dos primeiros resultados do acordo com o Crub foi a ampliagdo das oportunidades de esta-
gio supervisionado, cuja metodologia foi adequada para estimular também o empreendedorismo.
Foram ainda inaugurados programas de cursos para executivos que se consolidariam nos anos
seguintes. Mas o maior impacto foi na mudanca na gestéo exigida para a implementacéo dos pro-
gramas: em cada um dos estados foram implantadas comissdes paritérias — formadas por empresa-
rios, representantes das universidades e dos Nucleos Regionais — com a tarefa de “sentir a demanda
e propor projetos que estimulassem a interagdo universidade-industria”.*® Em 1988 j& estavam em
funcionamento mais de 20 comissdes paritarias em todo o pais, reunindo cerca de 2.000 pessoas.

5.5 PROGRAMA DE CRIATIVIDADE, PROJETOS ESPECIAIS E PROGRAMA DE OFICINAS
DE PRODUCAO

A constituicdo das comissdes paritarias e os novos convénios reforcaram a atuacdo dos Nucleos
Regionais e o Nucleo Central do IEL assumiu o papel de articulador nacional de projetos agrupados
em programas operacionais, organizados por temas de interesse da industria. De acordo com o
entdo superintendente do IEL, Oswaldo Vieira Marques, a atuacéo por projetos permitia “uma veri-
ficacdo dos resultados da interacdo”.*

O refor¢co da agdo dos Nucleos Regionais e a atuacéo por projetos — sob a coordenagéo politica e
técnica do Nucleo Central — materializou-se na forma do Programa de Criatividade e de Projetos
Especiais, criados em 1988 para permitir que cada estado calibrasse sua programagdo com as carac-
teristicas regionais e com as demandas da indUstria, segundo as possibilidades oferecidas pelas
universidades em cada uma das unidades da Federac3o.

No mesmo ano, teve inicio o Programa de Oficinas de Produgdo (POP), que associava a pesquisa fei-
ta nas universidades de cada estado a experimentacéo tecnoldgica das empresas regionais, visando
ao aprimoramento de produtos e processos.¥

44  Ata da reunido do Conselho do IEL, 26 de junho de 1987.

45 Ata da reunido do Conselho do IEL, 29 de margo de 1988.

46 REALIZACOES da Politica Nacional de Interacdo Industria Universidade: 1969 — 1990. Cadernos IEL, v. 3.
47 CAVALCANTE, 2009.
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A ideia, segundo explicou o diretor-geral do Instituto ao Conselho, era “traduzir em ac¢des praticas
de trabalho conjunto as relacdes entre professores e executivos”“ Cada Nucleo Regional era res-
ponsavel pelo acompanhamento das oficinas de producdo com parceiros locais, subsidiando com
informacdes e apoio logistico seu desempenho operacional.

No dmbito do POP surgiu, por exemplo, o Projeto Hovercraft, que desenvolveu tecnologia para veicu-
los sobre colchdo de ar, uma parceria entre o |EL e o Departamento de Engenharia Mecénica da Univer-
sidade de Brasilia (UnB) e uma nova tecnologia para filmes finos utilizados em metalurgia, informatica
e mecénica de preciséo, criada pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Também foi
realizado estudo sobre o uso do bagago da cana-de-aglcar como fonte alternativa de energia, junto
a Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e o Sindicato das Industrias de Aclcar e desenvolvido um
medidor eletrénico de pressao arterial, na Universidade Estadual de Londrina (UEL).* Alguns trabalhos
mantiveram o foco em &reas mais tradicionais, como foi o caso da pesquisa de viabilidade técnica e
econdmica para o aproveitamento de residuos de madeira por industrias de Mato Grosso, tarefa que
envolveu a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), o Sindicato das Industrias Madeireiras e o
Senai.®® A partir de 1991, o POP ficou restrito ao financiamento do projeto anual de articulagdo entre
os segmentos industrial e universitario mantido pelos Nucleos Regionais.

5.6 CONVENIO MEC-SESU-CAPES-IEL

Por for¢a do convénio com o Crub e da implementagdo do POP, o IEL firmou ainda dois outros
acordos importantes: um com a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), para permitir “a agcdo
compartilhada do Instituto com o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia”, e outro com o
MEC, por meio da Secretaria de Ensino Superior (Sesu) e a Capes, “para incrementar o programa de
estagio com qualidade, por meio de bolsas na area de tecnologia de ponta”.

O convénio com a Finep, de cooperagdo mutua, previa a montagem de um sistema integrado de
intercAmbio que permitisse fazer convergir recursos para os projetos dos Nucleos Regionais apro-
vados pelas comissdes paritarias ou desenvolvidos no ambito do POP, assim como para estudos e
pesquisas que atendessem as demandas da indUstria e subsidiassem o planejamento da Finep.”!

De acordo com o convénio, o |EL ficou habilitado a operar com a Finep por meio de quatro linhas
de financiamento:

* Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), criado pelo Decreto-Lei
n°719, de 31 de julho de 1969, e restabelecido pela Lein®8.172, de 18 de janeiro de 1991, para dar
apoio financeiro aos programas e projetos prioritarios de desenvolvimento cientifico e tecnolégico

nacionais.

* Apoio aos Usuérios de Servicos de Consultoria, voltado para entidades de natureza publica ou
privada e para a contratacdo de empresas de consultoria para desenvolver seus projetos nos

setores econdmico ou social.

® Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da Empresa Nacional, para o financiamento de projetos

de desenvolvimento tecnoldgico e de formagédo de recursos humanos nas empresas nacionais.
® Programa Apoio Tecnolégico as Micro e Pequenas Empresas.

48 Ata da reunido do Conselho do IEL, 28 de margo de 1989.

49 CAVALCANTE, 2009.
50 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL). 30 anos de parceria universidade-industria. Brasilia, 2002.
51 Ata da reunido do Conselho do IEL, 28 de marco de 1989.
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O convénio MEC-Sesu—Capes-IEL tinha como objetivo ampliar o estagio supervisionado em peque-
nas e médias empresas e em parques tecnoldgicos que comegavam a ser criados nos estados do
Parand, Paraiba, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Amazonas, Para e Espirito Santo.
O desenvolvimento do programa resultou no estabelecimento de um outro convénio, dessa vez
com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), para reforcar a atuagdo
junto as pequenas empresas. “A area de tecnologia é o melhor caminho para efetivar a interagcdo
Universidade-Industria, "> sublinhou o superintendente do IEL.

O convénio com o MEC somou esforcos para o desenvolvimento do Sistema de Interacdo Univer-
sidade-Industria e para “a mobilizacdo das universidades e da industria face aos desafios socio-
econdmicos e o desenvolvimento tecnolégico”.® Os investimentos teriam como foco a pesquisa
bésica e aplicada e projetos que contribuissem para o enfrentamento da competitividade global.
O protocolo de intencdes firmado entre o MEC, a CNI e o Crub explicitava seus objetivos.

Considerando a necessidade do MEC, de incentivar a inser¢ao do trabalho produ-
tivo de todos os niveis e em especial o do 3° grau e estimular inova¢des tecnolé-
gicas; da CNI, de implementar a interagdo da industria com o sistema de ensino;
e do Crub, de promover a articulagdo e comprometimentos institucionais para
consolidar o Sistema de Interacdo Universidade-Industria, em cada universidade
afiliada; acordam a intencéo de atuarem de forma cooperativa, objetivando definir
politicas estratégicas de atuacéo.

Para a implantacdo desse protocolo, fica institucionalizada uma comissdo executi-
va que vai elaborar planos anuais e plurianuais, propostas de agdo, coadjuvada por
uma Secretaria Executiva Nacional, a cargo do |EL, e Secretarias Administrativas
regionais a serem instaladas nas universidades que aderirem ao Sistema.>*

No mesmo periodo foram ainda criadas bolsas de estudos reembolséaveis, de assessoramento as
industrias, eventos sobre informacdes tecnoldgicas e sobre qualidade, além de diagnésticos seto-
riais, entre muitos outros.> Junto com o pais, o |EL preparava-se para iniciar uma nova fase de
atuacgdo e enfrentar os desafios impostos por um novo padrdo de desenvolvimento, pautado pelas
novas tecnologias e pela inovagéo.

52 Ata da reunido do Conselho do IEL, 28 de margo de 1989.

53 Protocolo de Cooperagao entre o MEC, a CNl e o Crub, 1989.
54 Protocolo de Cooperagao entre o MEC, a CNl e o Crub, 1989.
55 INSTITUTO EUVALDO LODI, 2002.
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PROGRAMAS IEL — 1980 A 1990

NUMERO DE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELOS NUCLEOS REGIONAIS
ENTRE 1986 E 1990

REGIOES

Norte 54

Nordeste 121
Centro-Oeste 47

Sudeste 40

Sul 77

Total 339

CENTRO DE ESTUDOS DO TRABALHO

Resultados:

Estudos e pesquisas

Publicacdes de periédicos — cartas informativas, estudos em educacéo (mensal),
cadernos de educacéo (mensal) e o periddico Interagdo

Edicdo da série bibliografias

Edicdo da série profissdes

. CONVENIO CRUB
Parceiro: Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (Crub)
Objetivo: estreitar a relacdo universidade-industria
Resultados:
Cursos de formagdo de executivos na questdo das relagdes industriais e
trabalhistas
Ampliagdo do estagio supervisionado.
Constituicdo de comissdes paritérias, formadas por empresérios, representantes
das universidades e dos Nucleos Regionais

- PROGRAMA OFICINAS DE PRODUCAO
Parceiros: Nicleos Regionais, universidades, empresas
Objetivo: associar a pesquisa académica a experimentacdo tecnoldgica da
empresa para o aprimoramento de produtos e processos

Programa Oficinas de Producdo — POP (1991): 34 projetos

56 Os nimeros apresentados sdo aproximados. .
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5.7 PLANO NACIONAL DE INTERACAO INDUSTRIA-UNIVERSIDADE (1990)

A partir de meados dos anos 1990, as novas demandas da indUstria exigiam a ampliagdo do foco de
atuacdo do IEL e o redirecionamento de suas a¢des para atender ao desenvolvimento tecnoldgico das
empresas. Essa mudanca de rumo foi justificada no Plano Nacional de Interagéo Industria—Universidade
para 1990, elaborado pelo [EL. Em sua introdug&o, o plano reviu a trajetdria do IEL e os seus objetivos,
identificando “trés periodos” distintos:

e o primeiro, qualificado como “a acdo pioneira”, que se estendeu até 1986, foi marcado pelo

estabelecimento de modalidades do processo de interacdo escola-empresa-governo;

e 0 segundo, de realinhamento do Instituto as novas relagdes entre inddstria e universidade que
resultaram na sistematizacdo programética, cujas diretrizes foram definidas pelo Conselho Superior
a partir de 1988;

e o terceiro periodo, que se iniciaria em 1990, se caracterizava pela sedimentacdo programatica e
flexibilidade operacional, em que o IEL passaria a atuar para ampliar a interacdo universidade-
industria.”

O IEL ingressou nos anos 1990 atuando em torno de trés eixos centrais, de acordo com o documento:

e interacdo da industria com a universidade, tendo como estratégia o intercambio e a permanente
discussdo e trato dos assuntos de interesse comum. Nessa dimensao, situavam-se os protocolos
CNI/Crub, as reunides de dirigentes industriais e educacionais, os féruns constituidos nos Estados

pelas comissdes paritarias e os projetos dos Nucleos Regionais;

e operacionalizacdo de propostas e de melhoria organizacional, caracterizado, por exemplo, pelas

Oficinas de Produc&o e pela melhoria qualitativa do estagio;

e aperfeicoamento técnico, financeiro e organizacional, visando a qualidade do sistema como um
todo e, em particular, o reordenamento gerencial e administrativo dos meios disponiveis e da
mobilizacdo de parceiros, privilegiando as peculiaridades regionais da industria e do sistema de
ensino locais. Nessa dimens&o, situam-se os projetos especiais e as motivagdes a criatividade.®®

O Plano Nacional de Interacédo Industria-Universidade propunha a consolidagdo desses trés eixos
programaticos e sugeria alguns reajustes, de forma a manter o IEL atualizado, “tendo em vista as
provéaveis mudancas econémicas”.

As "mudangas econémicas” a que se refere o Plano dizem respeito ao inicio do governo Fernando
Collor de Mello, empossado em 15 de marco de 1990, e aos novos desafios impostos pela abertura
do mercado. Mirando nesse novo contexto politico e econémico, o Plano Nacional de 1990 define
o que deveria ser a relagdo indUstria—universidade.

O papel original de cada uma das entidades é nitido. A universidade compe-
te produzir o conhecimento basico, desenvolver processos e protétipos. As
industrias cabe aplicar as inovagdes técnicas de forma organica, difundindo
seus beneficios a populagdo. O campo das relagdes reciprocas entre indus-
tria e universidade, pouco explorado no Brasil, é o desafio, pela magnitude
de objetos que permitem a interagdo, como sugeridos. Coordenar diretrizes

de politica industrial e tecnoldgica, difundir informagdes, formar consércios

57 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL). Plano Nacional de Interacdo Universidade-Industria para 1990. Brasilia, 1990.
58 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL), 1990.
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de empresas, produzir ajustes de produgdo académica com vista aos interesses
de investimentos da indUstria, mobilizar parceiros institucionais, formar e reciclar
recursos humanos. Além disso, apoiar os nucleos de P&D, formados através da
universidade e institutos de pesquisa, na formagdo de equipes interdisciplinares
de natureza consultiva a indUstrias consorciadas (éreas de produgdo, administra-
cdo, comercial, juridica etc.) e muitos outros aspectos estdo abertos a abordagem

dos interessados nessas relacdes para a execugdo de um projeto nacional.”’

Para definir essas novas linhas de acdes, o Plano levava em conta um novo cenério institucional que,
naquele momento, balizava o desenvolvimento tecnoldgico, que incluia uma “nova politica indus-

|u

trial” e beneficios fiscais oferecidos pelos programas Setoriais Integrados, de Desenvolvimento Tec-
nolégico Industrial e Especial de Exportacao (Befiex). Também apontava a necessidade de ampliar e
consolidar parcerias com Fundacdes de Amparo a Pesquisa (Faps), CNPq, Finep, Secretaria de Cién-
cia e Tecnologia da Presidéncia da Republica, Associagdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento
e Engenharia das Empresas Inovadoras (Anpei), Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e
Qualidade Industrial (Inmetro), Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), Banco Nacional

de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), entre outros.

O objetivo de estabelecer-se parceria com esses novos atores era o de identificar a oportunidade
de investir em direcdo a inovacio.

O desenho industrial da interacédo para o desenvolvimento tecnolégico tem como
partes privilegiadas as instituicdes de ensino, notadamente aquelas que tém pro-
dugdo de pesquisa, as entidades que as representam, como o Crub e a Associagdo
dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes). Compdem
igualmente esse elenco de institui¢cdes as indUstrias e suas entidades representati-
vas, como a CNI, Federac¢des de Industrias e Sindicatos. Finalmente, como agente
dainteracdo ha o Instituto Euvaldo Lodi, através do Nicleo Central e dos Nucleos

Regionais. O campo aberto ao IEL é praticamente ilimitado.

O Plano Nacional de Interagdo Universidade—Industria definia claramente qual deveria ser a missdo
do IEL nesse novo contexto institucional:

atuar na difusdo de tecnologias novas e na produgdo do perfil institucional encar-
regado da criagdo, difusdo e gestdo do processo tecnoldgico, inclusive com
mobilizagdo do setor pdblico federal e, agora, do estadual. Também esté aberto o
campo de atuagéo na formulagdo de projetos de P&D, no estimulo a formacao de
consorcios de pequenas e médias industrias e na formacao e reciclagem de recur-
sos humanos capacitados a administrar projetos de tecnologia, podendo para isso
valer-se de experiéncias acumuladas no estagio supervisionado ou na promog¢ao

de cursos.®

A opcao pelo caminho da tecnologia conduziu a formulagéo de projetos de apoio as pequenas e médias
empresas e de capacitacdo de recursos humanos necessarios a geréncia do processo de inovagdo. A
principal estratégia foi o fortalecimento das parcerias com o governo e com instituicdes com as quais o
[EL tinha sinergia. Essas a¢des foram sustentadas pelo diagndstico do setor industrial, realizado pelo [EL

59 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL), 1990.
60 PLANO NACIONAL DE INTERACAO UNIVERSIDADE-INDUSTRIA, 1990.
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em parceria com o Sebrae e com as secretarias estaduais da indUstria e do comércio, no inicio da década,
com o objetivo de otimizar os servicos prestados as empresas.

5.8 PROGRAMA IEL DE COMPETITIVIDADE INDUSTRIAL (IEL-CI)

Em 1990, foi lancado o Programa IEL de Competitividade Industrial (IEL-CI), pautado pelas premis-
sas de qualidade, produtividade, custos e lucratividade — base da competitividade — e que, junto ao
POP, se traduziu em uma das principais a¢des do Instituto a partir de ent3o.

O |EL-Cl tinha duas linhas convergentes. A primeira, de estimulo ao desenvolvimento de produtos
tecnoldgicos de base fisica, ou seja, de técnicas de utilizagdo de méaquinas, instalagdes e equi-
pamentos mais avangados, para maximizar a produgdo e reduzir os custos das empresas. Enqua-
dravam-se nessa linha os seguintes produtos: normalizagdo, informacgéo tecnoldgica, informatica
industrial, incubadoras e condominios tecnoldgicos.®’ A normalizacéo referia-se a informagéo e a
habilitacdo e aplicacdo de normas técnicas, sobretudo a ISO: 9000, em processos, produtos e servi-
cos. A informag&o tecnoldgica dizia respeito ao acesso a bases de dados nacionais e internacionais,
sobre processos de produtos, patentes e tecnologias. A informatica industrial tratava da criagdo de
condicdes favoraveis a implantacéo, a operacédo e a manutengdo de sistemas flexiveis de producio.
E as incubadoras e os condominios tecnologicos consistiam em estratégias de apoio as empresas
de base tecnoldgica, por meio da interagdo com as universidades.

A segunda linha de atuacéo do IEL-CI estava voltada para as técnicas de aprimoramento da orga-
nizagdo e gestdo do processo industrial, na qual estavam incluidos quatro produtos: as Bolsas de
Iniciacdo Tecnoldgica (Bitec), administracao industrial, visitas e estadgios supervisionados na industria
e cursos e agdes em relacdes de trabalho.

A decisdo de integrar o estagio supervisionado ao |IEL-CI foi resultado de uma pesquisa realizada
junto as industrias, em 1989, pela Coordenagdo de Estudos e Pesquisas do Nucleo Central, que
comprovou o interesse predominante da indéstria na manutencao do estagio.®?

5.9 BOLSAS BITEC

No &mbito do Programa de Competitividade Industrial, o IEL, em parceria com o Senai, o Sebrae
e CNPq, iniciou o projeto Bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica (Bitec), com o objetivo de promover a
transferéncia de conhecimento da universidade para a indUstria, por meio da sua aplicagdo direta no
processo produtivo. A ideia era estimular a participacao de estudantes no aperfeicoamento tecnolé-
gico das empresas e engajar professores e pesquisadores interessados na atualizagdo tecnoldgica e
na formulagéo de projetos de interesse do setor produtivo. Nos primeiros anos de criagéo, as Bolsas
Bitec tiveram como foco as pequenas e médias indUstrias.

61 PROGRAMA [EL de Competitividade Industrial. Cadernos IEL, v. 1.2, 1991.
62 PROGRAMA IEL de Competitividade Industrial. Cadernos IEL, v. 1.2, 1991.
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PROGRAMA IEL DE
COMPETITIVIDADE INDUSTRIAL™

Parceria: Senai, Sebrae e CNPq

1 PRODUTOS TECNOLOGICOS DE BASE FiSICA

* Normalizacio
Cursos dirigidos a sindicatos patronais da industria com vista a aplicagdo da ISO:
9000; articulagdo, junto as universidades, de cursos especializados de interesse da
indUstria; e formacdo de consércios para implantacio de sistemas de qualidade.
Resultados: 142 empresérios beneficiados

¢ Informacéo tecnolégica

Difusdo de banco de dados nacionais e internacionais, mobilizacdo das
universidades para difusdo de informagdes sobre pesquisas e inventos obtidos
por forca de acordos de cooperacéo técnico-cientifica internacionais etc.
Resultados: criacdo de rede de informacdes compartilhadas, atendimento a
demanda regional por informacédo em articulagdo com o Departamento de
Assisténcia a Média e Pequena Industria (Dampi)/CNI, implantagcdo de bases
de dados para setores como o de marmore e granito, metalmecanica e téxtil
e do servico de divulgagdo de informacdes técnicas.

¢ Informatica industrial
Articulagdo de competéncias académicas com as demandas das indUstrias.
Resultados: desenvolvimento de Sistema de Manufatura e Testes, de pantdgrafo
e maquina de corte e de software para sistema de comunicagao via fax.

¢ Incubadoras e condominios tecnoldgicos
Estimulo a formagdo de empresas de base tecnoldgica, oriundas da
integragdo com a universidade.

. 2 TECNICAS DE APRIMORAMENTO DE ORGANIZAGCAO E GESTAO DO

PROCESSO INDUSTRIAL
® Bolsa Bitec

e Cursos de administracdo industrial
e \/isitas e estagios de professores e alunos

Apoio a projetos de estimulo a qualidade e de promogdo da qualificagdo gerencial.
Resultados: aprimoramento empresarial, otimizacdo industrial, estdgio na
industria, encontro de coordenadores de estédgio e visitas a industria.

e Cursos e acdes em relagdes de trabalho
Cursos na érea de relacdes trabalhistas, cursos em nivel de pés-graduagdo
lato sensu de relagdes sindicais e cursos destinados a empreséarios e
executivos da area de recursos humanos ou relagdes sindicais.

63 Resultados aproximados. .



Instituto Euvaldo Lodi

Relatério de 40 Anos de Atividades

Resultados: 62 cursos na éarea de formacdo de negociadores e de
administragdo de greves, entre 1988 e 1990, beneficiando mais de 1.000
representantes industriais; nove cursos de relagdes sindicais e negociacdo
coletiva do trabalho; 14 cursos de prevengdo e administragdo de greves
(1991), em um total de 485 participantes.

5.10 FOCO NA COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL

O redirecionamento das a¢bes do |IEL para orientar o foco a competitividade das empresas exigiu
mudancas de rotas nos programas desenvolvidos até entdo pelos Nicleos Regionais.

As Comissdes Paritarias passaram a se orientar por plano de trabalho formulado no d&mbito de

cada estado.

O Programa de Oficina de Producdo voltou-se para a experimentacio cientifica e geracdo de
prototipos, a melhoria de tecnologias educacionais e ao fomento do desenvolvimento cientifico

e tecnoldgico.

O Programa Estdgio Supervisionado na Industria (Pesi) passou a pautar-se por indicadores
técnicos — institucionais e por projetos que explicitassem sua correspondéncia com as comissdes
paritérias, sua finalidade —, e recrutamento ou complementacéo e exercicio da formacéo escolar
do estudante e comprometimento das instituicdes de ensino com a supervisdo, além de outras

condi¢des essenciais para realizagdo do estagio.

O Programa de Criatividade ganhou mais flexibilidade no desenvolvimento de projetos de
interesse regional, priorizando a busca de conhecimentos novos, “cuja aplicagdo industrial carece
de identificacao cientifica dos mesmos; desenvolvimento de tecnologia e correspondente validade

econdmica”.

O Programa de Projetos Especiais, além de iniciativas para a formagdo de quadros em relagdes
industriais e negociagdo coletiva de trabalho, passou a incorporar a¢cdes de viabilizacdo de politicas

de desenvolvimento regional.

O Programa Intercdmbio Permanente (Pipe) manteve a politica de intercdmbio de
conhecimento e assisténcia técnica, mas também incorporou iniciativas de avaliagdo do alcance

dos aperfeicoamentos previstos no Plano.

O mesmo documento definiu, ainda, diretrizes especiais para esses programas, reforcando “alguns

requisitos de carater pragmatico”, como o aprimoramento do direcionamento dos projetos, “de for-

ma que a aplicacgdo financeira se faga em estreita relagdo com as atividades de estagio, experimen-
tacdo, pesquisa, produgao de protdtipos, servigos e estagios claramente avalidveis pela pertinéncia
de resultados mensuraveis”.
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5.11 PROGRAMA EDUCACAO PELA QUALIDADE (PEQ)

Alinhado as novas demandas da politica industrial, o IEL langou, em 1992, o Programa Educacdo
pela Qualidade (PEQ), formalizado pelo Protocolo de Ac¢éo Institucional, assinado por cerca de 40
instituicdes, entre elas 14 ministérios. Além do Sesi e Senai, o PEQ contou com a parceria da Secre-
taria de Desenvolvimento Regional da Presidéncia da Republica, Sudene, Sudam, Suframa e Finep,
vérias instituicdes publicas e entidades com o Crub, Sebrae, o Fundo das Nagdes Unidas para a
Infancia (Unicef) e a Organizacgdo para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco). O IEL assumiu a
secretaria executiva do programa, promovendo vérios encontros sobre pedagogia da qualidade.

J& no ano seguinte, iniciaram-se 23 projetos no dmbito do PEQ, envolvendo os parceiros e os
Nucleos Regionais. Até 1996, o programa permeou todas as atividades do |EL. As agdes miravam
as principais demandas da indUstria para consolidagdo da qualidade no periodo. Foi criada uma
comissdo permanente com a finalidade de minimizar a sobreposi¢cdo de agdes do governo e da
iniciativa privada.®* O IEL assumiu a secretaria executiva. Foi elaborado um documento para o biénio
1993-1994 que propunha, entre outros objetivos, a implementacio de projetos para a Interiorizagdo
da Formacao Profissional e Educacdo pela Qualidade (PEQ).

Um ano depois, em 1993, a agdo do PEQ foi ampliada. Um convénio com a CNI, o MEC e o Crub
resultou em uma série de acdes para a definicdo de novos formatos dos curriculos académicos
com o objetivo de reduzir a distdncia entre o sistema educacional e a producéo, e na assinatura
do Protocolo de Agdo Interinstitucional para a execugdo do PEQ. A medida colocou em anda-
mento vérios projetos voltados para o ensino fundamental, a formacéo profissional, a pesquisa e
desenvolvimento, meio ambiente e o combate ao analfabetismo. Um exemplo de sucesso foi o
projeto Amazénia Ocidental de Educagdo a Distancia, instituido em convénio com o SESI/DN e
a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa), em 1994, que, posteriormente, passou
para a supervisdo do Sesi. Foram instalados 500 telepostos na regido e entregues 500 aparelhos
de TV e 500 videocassetes. Aproximadamente 13.000 trabalhadores foram alfabetizados.®®

5.12 PROGRAMA IEL EMPREENDEDOR E PROJETO PEGASUS

Outra iniciativa importante no periodo foi o Programa de Apoio a Inovagdo e ao Empreende-
dorismo, Programa IEL Empreendedor, implementado nos municipios junto aos Ministérios da
Inddstria, Comércio e Turismo (MICT) e do Trabalho e Emprego, o CNPqg e a Finep. A iniciativa
se consolidou-se, em 1994, com a implantacdo do Projeto Pegasus, de estimulo e capacitagédo de
jovens interessados em abrir seu negécio.

64 CAVALCANTE, 2009.
65 INSTITUTO EUVALDO LODI, 2002.
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RESULTADOS DOS PROGRAMAS I|EL
(1990 A 1995)

PROGRAMA EDUCAC,’AO PELA QUALIDADE (PEQ)

Parceiros: |EL, Sesi, Senai, Secretaria de Desenvolvimento Regional da
Presidéncia da Republica, Sudene, Sudam, Suframa, Finep, Crub, Sebrae,
Unicef e Unesco.

Resultados: 23 projetos até 1996, entre eles o de ensino a distancia que por meio
do qual foram alfabetizadas 13.000 trabalhadores da Zona Franca de Manaus.

PROGRAMA IEL EMPREENDEDOR
Parceiros: |EL, MICT, CNPq e Finep
Resultados: Projeto Pégasus

. PROGRAMAS NACIONAIS DO SISTEMA CNI (1993)
1) Programa Inovagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (CNI, Anpei)

Objetivo: promover a inovacdo e o desenvolvimento tecnolégico da indistria.

¢ 10 Nucleos Regionais atuaram em 124 projetos regionais.
e Participagdo no Conselho Temético da CNI e no Conselho Temético da Anpei.

® |dentificacdo das competéncias junto as universidades brasileiras, visando a terceirizagdo dos
procedimentos do Inpi.

® Organizagdo do Curso de Multiplicadores do Programa de Apoio a Capacitagdo Tecnoldgica
na Industria (PACTI), com a participagdo de 12 técnicos do Sistema CNI.

2) Programa de Gestdo Ambiental

Objetivo: elaborar projetos e desenvolver atividades relacionadas ao meio
ambiente, difundindo a utilizagdo das normas técnicas e demais questdes
relacionadas ao assunto; apoiar e divulgar estudos e pesquisas das novas
tendéncias de reciclagem e recuperacdo de materiais e residuos que
propiciassem as indUstrias brasileiras condi¢des isondmicas de competitividade
no mercado internacional.

* 14 Nucleos Regionais atuaram em 32 projetos regionais.
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® Participagdo no Conselho Tematico de Meio Ambiente da CNI (Coema) e no Grupo
de Trabalho do Ministério do Meio Ambiente, de experiéncias de desenvolvimento
sustentavel na iniciativa privada, copatrocinando o Seminario Internacional Ecotecnolégica
97, organizado pelo IEL/PR.

e Apoio ao 1° Férum de Integracido Governo-Iniciativa Privada: estratégias para o

desenvolvimento sustentavel.

3) Programa de Design Industrial

Objetivo: desenvolver o design brasileiro como ferramenta que promove
a adequacdo ao uso, a funcionalidade e a identificacdo visual, com vista ao
aumento da competitividade dos bens e servi¢os e a agregagdo de valor, fator
decisivo de diferenciagdo do produto nos mercados.

e O IEL compds o Comité do Subprograma Geral lll: Capacitagdo de Recursos Humanos.
® 12 Nucleos Regionais atuaram em 22 projetos regionais.

® Participagdo no Comité Executivo do Programa Brasileiro do Design e nos Subcomités do

Subprograma Geral |, Subprograma Geral Il e Subprogramas Gerais Especificos.

e Articulagdo para estruturagdo de Programas Regionais de Design no Amazonas, Rio Grande

do Norte e Tocantins.

e Concesséo de duas Bolsas para o Programa Design Gemas e Joias.

4) Programa Qualidade e Produtividade

Objetivo: incentivar e participar de projetos de promocédo da melhoria da
qualidade e do aumento da produtividade, agregando recursos disponiveis em
universidades e centros de pesquisa a iniciativas que visem a disseminagdo dos
principios e dos instrumentos de qualidade.

® 15 Nucleos Regionais atuaram em 94 projetos regionais.
* 2 Ndcleos Regionais foram certificados ISO: 9000/Espirito Santo e Santa Catarina.

* Apoio técnico e financeiro a Conferéncia Internacional da Qualidade — 1997, “Gestao para

a Exceléncia”.

e Codesenvolvimento das metodologias “Indicadores da Produtividade na Construcao Civil e
Indicadores para Reducéo de Perdas no Canteiro de Obras” (parceria do IEL/GO, Camara
Brasileira da Construcdo Civil e Sebrae).

® Participagdo na 4% Reunido de Avaliagdo Estratégica do Pacti.



Instituto Euvaldo Lodi

Relatério de 40 Anos de Atividades

5) Programa Comércio e Cooperagdo Internacional

Objetivo: incentivar o aumento de participacdo das pequenas e médias
indlstrias no comércio internacional e na exportagdo por meio do Programa de
Capacitagdo de Alto Nivel para Dirigentes Industriais e suporte a participacao
em feiras e eventos internacionais, de forma a promover negécios.

e Quatro Nucleos Regionais atuaram em oito projetos regionais.
e Participagdo no Conselho Temético de Integragdo Internacional.

e Estabelecimento de Acordo de Cooperacdo com a Universidade de Tecnologia de

Compiegne, Franca.

e Assinatura do Protocolo com o Centro Internacional de Servicos Executivos (Cise) para

Consultoria Internacional.
¢ Disponibilizacdo de 256 oportunidades de bolsas de estudos internacionais aos Ndcleos
Regionais.

6) Programa de Infraestrutura

Objetivo: sensibilizar e mobilizar a indUstria e consumidores para o uso racional
e conservagdo de energia e o estimulo a participagado das industrias em conselhos
e demais organismos de gestdo e controle dos sistemas de transportes e demais
itens que compdem a infraestrutura basica do desenvolvimento.

* 5 Nucleos Regionais atuaram em oito projetos.

® Participagdo no Conselho Tematico da CNI.

7) Programa de Saude e Seguranga Ocupacional

Objetivo: sensibilizar e mobilizar as industrias e os trabalhadores com relagéo a
saude e a seguranca no trabalho.

¢ 3 Nucleos Regionais atuaram em seis projetos.

® Apoio técnico a equipe do Sesi no redimensionamento do programa que passou a

denominar-se Salide, Seguranca e Meio Ambiente.
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DEPOIMENTO DO DEPUTADO FEDERAL ALBANO
FRANCO, EX-PRESIDENTE DA CNI, SOBRE O IEL

Durante o periodo em que presidi a CNI sempre procurei prestigiar este importante érgdo da Confe-
deracdo, pois entendo que suas acdes, todas elas voltadas para a formacédo e capacitagdo dos recursos
humanos, é de fundamental relevancia numa sociedade do conhecimento como a que estamos vivendo.

O IEL é o grande elo entre as empresas industriais e os centros de desenvolvimento profissional que
permite aos trabalhadores e dirigentes da industria buscarem a melhoria da gestéo.

O trabalho desse Instituto tem sido uma alavanca indispenséavel para o desenvolvimento industrial
brasileiro.

Concordo plenamente com aqueles que afirmam: “N&o basta mais capacitar o trabalhador operario,
ensinando-o a pescar, é preciso capacitar o trabalhador empresério para que ele planeje a pesca, e
perceba o aprimoramento da gestdo dos negdcios”.

O IEL, ao longo das ultimas décadas, tem contribuido de forma decisiva para o estimulo do ensino
tecnolégico e cientifico no Brasil.

Na ocasido em que exerci a presidéncia da CNI, procurei facilitar a aproximagdo do IEL com a
universidade e esse Instituto comegou a ser considerado e respeitado como um verdadeiro “cen-
tro de altos estudos”, temas de grande significacdo foram debatidos em seminérios, coordenados
e divulgados pelo IEL numa contribui¢do significativa para trabalhadores, empresarios e governo.
Vejamos alguns:

e politica de salario e emprego;

e modelo sindical brasileiro e a intervencédo estatal;

e producéo e incorporacdo de novas tecnologias;

e formacao de recursos humanos e as relacées da indistria com outros setores econémicos.

Sempre considerei o IEL um braco importante da CNI na busca incessante pelo aprimoramento do
conhecimento cientifico. O papel no desenvolvimento de programas de estagio foi preocupagdo ndo
sé minha, mas, como dever de justica, devo falar que foi de todos os presidentes que me sucederam.

Se a obrigatoriedade de estimulos governamentais ainda ndo esta suficientemente definida de forma cla-
ra, toda a diretoria da CNI é sensivel a esta luta e os empresarios da inddstria tém muito contribuido para
estes programas de estagio que aliam a teoria a pratica, completando o ciclo de aprendizagem completa.

Sou um entusiasta do trabalho do IEL, prestigiei-o como pude e estou sempre pronto e disposto
a me aliar a todas as suas acées que sdo, como ja disse, importantes para o desenvolvimento da

inddstria brasileira na nossa atual sociedade do conhecimento.

Albano Franco






6 O CAMINHO DA TECNOLOGIA

Presidente do Conselho Superior do IEL:
Fernando Bezerra, Presidente da CNI de 1995 a 2002

As mudangas politico-institucionais e econdmicas e o inicio de um longo periodo de estabilizagdo
monetaria, iniciado com o Plano Real, colocaram o pais na rota do crescimento sustentado. Educacao,
pesquisa e desenvolvimento, inovacdo e empreendedorismo passaram a ocupar espaco importante
na agenda do governo, das agéncias de fomento e das universidades. Essas mudancas contribuiram
para aprofundar a opgdo do IEL pelo caminho da tecnologia. O Instituto, que jé tinha adotado como
palavras de ordem a qualidade, a competitividade e a empregabilidade, assumiu a fun¢do de arti-
culador e de prestador de servigos para todo o Sistema IndUstria. Seu Conselho Superior foi aberto
a participacao de representantes de entidades parceiras, externas ao Sistema IndUstria, tais como:
Crub, Sebrae, MEC, MCT e o MDIC. O Ntcleo Central do IEL foi transferido para Brasilia.

O IEL, tendo como superintendente Carlos Asinelli, consolidou seu papel no ambito das universidades
publicas, ampliou a oferta de consultorias as empresas e articulou novas parcerias, enquanto os Nucle-
os Regionais ganhavam mais autonomia no desenvolvimento e na execucéo de projetos especificos.®
O Instituto intensificou sua missdo de disseminacéo dos valores da livre empresa, editando, em parce-
ria com varias instituicdes de ensino, uma série de publicacdes sobre o tema universidade—empresa.
O apoio do setor privado para producgéo e edicdo desses estudos permitiu sua distribui¢cdo gratuita.

6.1 MODELO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

O IEL investiu na padronizagédo de sua atuagdo em ambito nacional, criando o Modelo de Estagio
Supervisionado. Apoiado em 20 anos de experiéncia e no trabalho de seus Nucleos Regionais,
foram estabelecidas normas de recrutamento e de acompanhamento de estudantes, de supervisio
e avaliagcdo de estagiarios, e homogeneizados os procedimentos. Na mesma época, assinou convé-
nio com a Associacdo Internacional de Estudantes em Ciéncias Econdmicas e Sociais (Aiesec) e com
o Sebrae para promover o intercambio entre estudantes brasileiros e estrangeiros.

O ambiente politico-institucional era favoravel a ampliagdo do programa de estagio: em novembro
de 1997, o MEC e o Ministério do Trabalho e Emprego criaram o Programa de Expanséo da Educagdo
Profissional (Proep), apoiado em um acordo com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
com o objetivo de desenvolver agdes integradoras entre o ensino e o trabalho, entre a ciéncia e a tec-
nologia. O Proep concebia um novo modelo de educagéo profissional que proporcionasse a ampliagdo
de vagas, a diversidade da oferta e a adequagdo dos cursos as exigéncias do mercado de trabalho.’
Em 1999, o governo criou o Férum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, que
deveria funcionar como espaco de debate e conjugacao de esforcos entre o governo e o setor privado.

Foi com base nessas novas politicas para o desenvolvimento, que comecavam a ser desenhadas
pelo governo federal, que o IEL concebeu seu Plano Estratégico 1999-2010, tragcando um novo perfil
para a entidade a partir de cenérios projetados para o pais em 2020.

66 CAVALCANTE, 2009.
67 CAVALCANTE, 2009.
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6.2 PLANO ESTRATEGICO 1999-2010

O Plano identificava uma “revolugéo cientifica e tecnoldégica” em curso, a emergéncia da “eco-

|u

nomia virtual”, a globalizagdo, assim como a instabilidade do sistema financeiro mundial, entre

outros.® E tragcava quatro cenérios para os 20 anos seguintes.

No primeiro cenério, denominado Desenvolvimento Integrado, projetava um alto nivel de desenvol-
vimento econémico e uma relativa integracdo do pais no cenario econémico internacional, combina-
do “com média qualidade de vida, expressa em indices moderados de pobreza e altos indicadores
sociais, registrando também uma leve desconcentracdo regional e um baixo impacto ambiental”.¢

Nesse contexto, o Estado assumiria um carater “indutor e regulador ativo” da integragdo entre as
universidades e as empresas. Para o |EL, a ideia-for¢a desse cenario seria a Educacdo e conhecimen-
to para a competitividade. No segundo cenério, intitulado Crescimento Enddgeno, a articulacdo
com a economia internacional seria moderada e a ideia-forca seria Educagdo e Conhecimento para
o Desenvolvimento Social. No terceiro e quarto cenérios — Modernizagdo e Crescimento Desigual e
Estagnacdo e Pobreza, as ideias-for¢a seriam, respectivamente, Quem ndo tem competéncia ndo se
estabelece e Salve-se quem puder.

Sem optar explicitamente por um dos quatro cenarios para o Brasil em 2020, o documento identifica
um conjunto de oportunidades para o IEL Nacional e propde a ampliacdo do campo de atuagdo em
face da perspectiva de aumento de investimento em ciéncia e tecnologia e da inser¢do da educa-
cdo e da capacitagdo tecnoldgica na agenda estratégica do pais. Também aponta as demandas da
indlstria cujo sucesso,

em um ambiente marcado pela crescente competicdo e por fatores de mudan-
cas tecnoldgicas, estd cada vez mais associado a sua capacidade de implantar
modelos de gestdo baseados na mobilizagdo das capacidades humanas de seus
colaboradores, obtendo permanente flexibilidade e inovagdo como condigéo de

competitividade.”

Dois fatores, de acordo com o plano, eram cruciais para a competitividade: a educacdo e a aproxi-
magdo dos centros de pesquisa e ensino do mercado. No caso do primeiro, propunha a melhoria
da qualidade do ensino fundamental, a expanséo da oferta do ensino médio, o aperfeicoamento
do ensino profissional e a ampliacdo da contribuicdo da universidade para o desenvolvimento da
competitividade industrial. E, no caso do segundo, o estimulo a interacdo universidade-industria,
"vinculando o financiamento publico ao privado”, o estabelecimento de critérios de competicao
para a distribuicdo de verbas entre os centros de ensino e pesquisa e institutos tecnoldgicos; o
aumento do peso das escolhas e o desempenho académico dos alunos nas decisdes de alocagdo
das verbas educacionais e a fiscalizacdo a posteriori das pesquisas universitarias.

Alinhado a essa visdo de futuro, o |IEL passaria a atuar por meio de nove linhas de atuacdo:

® Inovacdo e transferéncia de tecnologia.
e Capacitacdo empresarial.

e Empreendedorismo.

68 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL). Plano Estratégico 1999-2010. Brasilia, 1999.
69 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL), 1999.
70 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL), 1999.
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Estégio supervisionado.

Novos talentos.

Desenvolvimento tecnoldgico regional.
Representacdo institucional.

Estudos, pesquisas e projetos especiais.

Coordenacéo e desenvolvimento institucional do Sistema IEL.

Essas nove linhas de atuacdo desdobravam-se em projetos estratégicos e suas respectivas metas.

PROJETOS DE ESTUDO E DESENVOLVIMENTO DE EMPREENDIMENTOS, PRODUTOS
E SERVICOS

Qualidade em estagio: melhoria da qualidade do Programa de Estagio e ampliagdo do nimero

de alunos colocados.

Inovacdo em desenvolvimento tecnoldgico regional: difusdo de experiéncias inovadoras de
desenvolvimento local e regional, como incubadoras de empresas e parques tecnolégicos em

parceria com institui¢des de ensino e associagdes empresariais.

Empreendedorismo nas instituicdes de ensino: apoio a introdugdo de disciplinas de

empreendedorismo nos cursos de graduacao.

Capacitagdo empresarial: realizacdo de programas de capacitagdo, principalmente em centros
internacionais de exceléncia e implantacdo de ferramentas de gestao na inddstria.

Prospecgdo e transferéncia de inovagdes: divulgacdo e transferéncia de projetos e experiéncias

tecnoldgicas e gerenciais inovadoras para clientes estratégicos.
Instituto Brasileiro de Capacitagdo Empresarial: avaliagdo de viabilidade.

Instituto Brasileiro de Empreendedorismo: avaliacdo de viabilidade.

PROJETOS FOCALIZADOS EM QUESTOES ESTRATEGICAS

Comércio Eletrénico nas Cadeias Produtivas: criacdo de produtos e servicos para difusdo das

transagdes eletrénicas.

Formag&o de Talentos para a Industria: identificagdo e formacgéo de recursos humanos de alto nivel

para o setor industrial.

Estudo de Cadeias e Segmentos Produtivos: apoio ao desenvolvimento de estudos para

identificacdo de gargalos em cadeias produtivas relevantes.

Modernizacdo da Universidade: aperfeicoamento dos curriculos universitarios visando a sua
adequacdo as necessidades de recursos humanos para a industria, bem como as reformas
institucionais e a autonomia das universidades.

PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS INTERNAS

Gestdo da Informacdo: implantagdo no IEL de um sistema eletrénico de gestdo de documentos

bibliogréficos e administrativos.
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e Garantia de Qualidade: implantacdo de um sistema de gestdo de acordo com normas

internacionais.

e |EL Virtual: criagdo de um sistema de trabalho em rede de competéncias em nivel nacional e

internacional.

e Sistema I[EL em Rede: ampliacdo da conectividade e estimulo as agdes compartilhadas

intrassistema.

6.3 INTERCAMBIO PARA ESTAGIOS

Foram estabelecidas novas parcerias nacionais e internacionais e consolidados os lacos de coope-
ragdo com centros internacionais de exceléncia voltados para os processos de gestdo da inovagéo e
de estratégias para o desenvolvimento. Essa colaboragado permitiu a realizagdo de intercambio para
estdgios na Université de Techologie de Compiégne (UTC), nos Centres Régionaux pour L'Innovation
et le Transfert de Techologie (CRITTs), na Franca; o Instituto Cataldo de Tecnologia (ICT), na Espanha;
o International Institut for Managemente (IMD), na Suica; e a Organiza¢do das Nac¢des Unidas para
o Desenvolvimento Industrial (Onudi), na Austria.

6.4 A GRADUAGCAO SANDUICHE E O PERT

Em conjunto com o MEC e a Capes, foi retomada a Graduagdo Sanduiche, voltada para alunos
de engenharia que puderam cursar o quarto ano no exterior. O |EL integrou-se ao Programa de
Estimulo ao Retorno de Talentos (Pert), lancado pelo MEC em 1995, que tinha como publico-alvo
os doutorandos brasileiros no exterior que, embora tendo concluido os créditos, ainda néo tinham
iniciado a tese. O Sistema IndUstria financiou a vinda desses estudantes para um més de imersdo em
setores industriais, com a perspectiva de oferta de emprego.

6.5 PROGRAMA DE ESTIMULO A INTERACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA PARA APOIO
A INOVACAO

Em &mbito federal, foi aprovado em dezembro de 2000 o Programa de Estimulo a Intera¢do Uni-
versidade-Empresa para Apoio a Inovagdo, criado com o objetivo de estimular o desenvolvimento
tecnoldgico brasileiro mediante programas de pesquisa cientifica e tecnoldgica. Os recursos para os
projetos seriam geridos pelo Fundo Verde-Amarelo.”!

6.6 ESTAGIO SUPERVISIONADO, NOVOS TALENTOS PARA INDUSTRIA E BOLSAS

O Programa de Estagio Supervisionado foi ampliado com a criagcdo do programa Novos Talentos para
a Industria. As Bolsas Bitec se consolidaram e a elas se somaram as Bolsas de Apoio ao Comércio
Exterior, com o apoio da Agéncia Brasileira de Promog¢ao de Exportacéo e Investimentos (Apex-Brasil).

O IEL empreendeu ainda uma série de a¢des na area de Transferéncia de Tecnologia, em parceria
com a Associagdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das Empresas Inovado-
ras (Anpei) e a Associacao Brasileira dos Institutos de Pesquisas Tecnoldgicas (Abipt). Instituiu o
Programa de Capacitacéo e Intercdmbio de Experiéncias Internacionais de Sucesso em Interacdo
71 O Fundo Verde-Amarelo era formado por 50% da Contribuicdo do Dominio Econémico (Cide), cuja arrecadacdo advém da incidéncia de aliquota de 10% sobre

a remessa de recursos ao exterior para pagamento de assisténcia técnica, royalties, servicos técnicos especializados ou profissionais; e 43% da receita estimada do
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), incidente sobre os bens e produtos beneficiados pelos incentivos fiscais da Lei de Informatica.
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Universidade—IndUstria que, posteriormente, daria origem a Rede de Tecnologia (Retec), uma plata-
forma informatizada de gestdo da oferta e da demanda por informacdes e servigos.

6.7 PROGRAMA CONSELHEIRO MASTER

Em 1996, varios Nucleos Regionais adotaram o Programa Conselheiro Master que, com o apoio do
Sebrae, procurava estimular os empreséarios de sucesso a oferecerem algumas horas semanais de con-
sultoria as pequenas e médias empresas. Institui-se também intenso programa de cursos, palestras,
seminérios e missdes técnicas no Brasil e no exterior, em parceria com as melhores escolas de negd-
cios do mundo — como o IMD, por exemplo —, a fim de melhorar a competitividade do empresario.

6.8 CAPACITACAO EMPRESARIAL

As acdes de capacitagdo empresarial foram reforcadas por meio de aliangas com os principais cursos
de mestrado brasileiros em Administracdo de Negdcios (MBAs) e estruturadas a partir de trés projetos:
Capacitagdo Empresarial para Micro e Pequena Empresa, em parceria com o Sebrae e implementa-
da nos Nucleos Regionais; Globalizing the Brazilian Corporation in the 21 Century, um programa de
educacdo executiva realizada no IMD; e Gestdo Estratégica para Dirigentes Empresariais, no Insead.

6.9 PROGRAMA INSERCAO DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS INDUSTRIAIS NO
COMERCIO EXTERIOR

Em convénio com o Sebrae, firmado em 1998, o IEL implementou também o Programa Insercdo das
Micro e Pequenas Empresas Industriais no Comércio Exterior. A expectativa era capacitar 300 empreséa-
rios, mas a meta foi superada: em dois anos o programa beneficiou 931 empresérios — 37% eram presi-
dentes ou diretores de empresas, 45%, gerentes, e 18% exerciam funcdes executivas —, em 19 cidades
de oito estados brasileiros.”? Em cada estado, o programa foi implementado com o apoio de parceiros
regionais como prefeituras, associagdes comerciais, centros internacionais de negécios, entre outros.

O programa teve como objetivo municiar empreséarios na apreensdo e na adocdo de técnicas e estra-
tégias que possibilitassem a exportagdo de seus produtos e servigos; capacitar técnicos no exterior;
oferecer subsidios para que eles participassem de feiras e exposicdes; confeccionar e divulgar material
para incentivar a participacdo em feiras; e auxiliar no fornecimento de entidades que trabalhassem com
o tema.

6.10 EMPREENDEDORISMO

Em 1998, em parceria com o Sebrae, o IEL lancou a Rede de Ensino Universitario de Empreendorismo
(Reune), com o objetivo de criar uma cultura empreendedora em universidades de todo o pais. Entre
1998 e 2002 foram capacitados 1.071 professores universitarios e o empreendedorismo passou a inte-
grar a grade curricular de 76 cursos de 213 instituicbes de ensino superior em 22 estados brasileiros. Os
resultados do programa foram divulgados no lll Encontro de Empreendedorismo e Gestdo de Peque-
nas Empresas, realizado em novembro de 2003, em Brasilia.”® O convénio foi concluido em 2005.

72 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL). Programa Insercdo das Micro e Pequenas Empresas Industriais no Comércio Exterior: relatério técnico e prestagéo de

contas. Brasilia, 2000.
73 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL). Ensino do empreendedorismo nas IES brasileiras: um estudo sobre o Projeto de Ensino Universitério de Empreendedorismo 55
(PEUE). Brasilia, 2005.
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6.11 PROGRAMA DE APOIO A COMPETITIVIDADE INDUSTRIAL (PROCOMPI)

O IEL integra o Comité Gestor Nacional do Procompi, desenvolvido em parceria entre a CNI e o Sebrae.
O programa enfatiza o fortalecimento das aglomeragdes produtivas, a promogio do encadeamento
entre grandes e pequenas indUstrias e o0 aumento da capacidade gerencial e associativa das empresas.
O programa é executado pelas federagdes estaduais de industrias ou pelos Ndcleos Regionais do IEL,
em parceria com as unidades regionais do Sebrae.

Em sua primeira edigdo (1998-2000), 24 federagdes desenvolveram projetos nos setores de constru-
céo civil, téxtil, moveleiro e agroindustrial. Na segunda edi¢do (2000-2002), o Procompi ampliou-se,
atingindo mais de 1.400 empresas.

RESULTADOS DOS PROGRAMAS I[EL

1995 E 2002

- ESTAGIO SUPERVISIONADO: NUMERO DE ALUNOS COLOCADOS

1997 20.813
1998 23.869
1999 29.878
2000 38.681
2001 48.127
2002 54.063

- INOVACAO EM DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO REGIONAL

23 seminérios em oito estados: Amazonas, Bahia, Ceard, Distrito Federal, Minas
Gerais, Parand, Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

Apoio técnico ao desenvolvimento de parques tecnoldgicos, incubadoras,
Féruns Tecnopolitanos em Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Distrito
Federal, Amazonas, Santa Catarina, Parana e Bahia.

- BOLSAS BITEC E BOLSAS IEL/APEX
199 estudantes mobilizados
157 empresas atendidas

- PROGRAMA CONSELHEIROS MASTER
13 Nucleos Regionais
107 conselheiros
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PROGRAMA DE ESTIMULO AO RETORNO DE TALENTOS (PERT)
Apoio institucional e financeiro para a 1* Conferéncia Brasileira de Ciéncia e

Tecnologia em Boston (1998).

50 pés-graduandos brasileiros no exterior em periodo de imersdo de 30 dias no
setor produtivo nacional.

Colocagdo de 12 recém-doutores no setor industrial de Amapa e Minas Gerais.

. CAPACITACAO DE DIRIGENTES INDUSTRIAIS
38 eventos realizados pelos Nucleos Regionais de Amapa, Espirito Santo,
Parand, Rio de Janeiro e Santa Catarina.
Acordo de Cooperacédo com a Universidade de Tecnologia de Compiegne, na
Franga; o International Institut for Management, na Suica; e a Organizagédo das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento Industrial, na Austria.

. EDUCACAO PARA A COMPETITIVIDADE: EAD NA AMAZONIA OCIDENTAL
500 telepostos instalados.
588 multiplicadores capacitados.
10.548 alunos matriculados.
68 videos instrucionais produzidos.

. INOVACAO E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
124 projetos regionais.
|dentificacdo das competéncias em universidades brasileiras visando a terceirizacdo
dos procedimentos do INPI.
Organizagdo do Curso Multiplicadores do Programa de Apoio a Capacitagdo
Tecnoldgica na Industria (PACTI), com a participacdo de 12 técnicos do
Sistema CNI.

. EMPREENDEDORISMO
Implantagdo da disciplina Empreendorismo e de programas extracurriculares
em 26 universidades.
Apoio a 44 incubadoras de empresas com 322 empresas incubadas.

| PrROCOMPI
1% edicdo 1998-2000: 24 federagdes desenvolveram projetos nos setores de
construcao civil, téxtil, moveleiro e agroindustrial.
2% edi¢do 2000-2002: mais de 1.400 empresas beneficiadas.
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AVALIACAO POSITIVA

Em 1998, o IEL consultou os presidentes das Federa¢es das Industrias para
avaliar a percepcéo sobre a missdo e as diretrizes do Instituto. Os resultados
revelaram que:

® 88% deles atribuiam ao IEL um papel importante ou muito importante para
a Federacéo;

e 52% identificavam o papel do IEL como sendo o de articulador de parceiros
nacionais e de gerador de produtos e servigos de aplicagdo nacional, sendo que
alguns sugeriram transformar o Instituto na “inteligéncia do Sistema CNI";

e 73% entendiam que o principal objetivo do |IEL deveria ser a integracéo
universidade-industria, destacando, por grau de importancia, o apoio a
projetos de desenvolvimento regional em parceria com as universidades
(17%); o estégio supervisionado (15%) a articulacdo institucional (15%)
empreendedorismo  (14%), apoio a transferéncia de tecnologia (11%)
incubadoras tecnolégicas (10%); e apoio a cursos e eventos (9%);

e 90% deles consideraram a articulacdo institucional realizada pelo [|EL
como importante ou muito importante; 80% consideraram o apoio ao
empreendedorismo como muito importante ou importante; 80% entendiam
o estadgio supervisionado como muito importante e importante; 73%
atribuiram essa mesma qualificagdo as incubadoras tecnoldgicas. Foram
igualmente valorizados o apoio a projetos de pesquisa (84%), a transferéncia
detecnologia (88%); a cursos e eventos (84%); e a projetos de desenvolvimento
regional em parceria com universidades (93%);

e 88% dos presidentes das Federagdes consideravam que deveria haver um
numero minimo de programas nacionais a serem executados pelos Nucleos
Regionais, elencando, por nimero de indicagdo dos programas, o estagio
supervisionado (27%); empreendedorismo (23%); capacitagcdo de empresarios
e dirigentes industriais (18%); desenvolvimento regional por meio de
incubadoras e parques tecnolégicos (18%) e conselheiros masters (14%).



Instituto Euvaldo Lodi
Relatdrio de 40 Anos de Atividades

POLITICA ALINHADA

A visdo do |EL de que a universidade competia produzir conhecimento bésico, e a
indUstria, aplicar as inovagdes,’ e a ideia de que a educagio e a aproximacao dos centros
de pesquisas do mercado eram cruciais para a competitividade, formulada no Plano
Estratégico 1999-2010, foram encampadas pela Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia
a partir de 2001, mais precisamente durante a 2* Conferéncia Nacional de Tecnologia.

Promovida pelo MCT e a pela Academia Brasileira de Ciéncias, nos dias 18 a 21
de setembro, em Brasilia, a conferéncia foi palco de apresentagdo de problemas,
propostas e de anincio de mudangas institucionais concretas por meio das quais
se pretendia dar resposta aos principais entraves ao avango tecnoldgico do pais:
a auséncia de politica industrial e de incentivos fiscais para as empresas de base
tecnolégica, a falta de integragdo entre areas de produgdo de conhecimento e
setores produtivos e problemas graves na estrutura do ensino superior.

O governo federal, durante o evento, apresentou o anteprojeto da Lei de Inovag&o.
A nova lei — que seria sancionada em 2005 - tinha por objetivo amalgamar a
interagdo das universidades com o setor privado, abrindo caminho para a inovacgao
empresarial. Previa, por exemplo, contratos de parceria entre institui¢cdes cientificas
e tecnoldgicas publicas e o setor privado para desenvolvimento de projetos, além
de contratos de transferéncia de tecnologia e licenciamento de produtos. As
instituicdes de ensino e pesquisa estavam autorizadas a abrir seus laboratérios para
empresas privadas e permitir a reducéo da jornada de trabalho ou a licenca por um
periodo de dois anos de pesquisadores que decidissem empreender, constituindo
uma Empresa de Base Tecnoldgica (EBT) ou colaborar em projetos de pesquisa
com empresas.

Durante a conferéncia, também foi anunciada a implantacdo de quatro novos
fundos setoriais. O mesmo projeto de lei que regulamentou esses fundos continha
um artigo que autorizava a Finep a transferir recursos do Fundo Verde-Amarelo para
reduzir as taxas de juros para empresas de base tecnoldgica, e outro, que alocava
recursos para garantir a liquidez no mercado de capital de risco, com o objetivo de
estimular a inovacao.

As novas regras, nas palavras de Carlos Henrique de Brito Cruz, que na época
ocupava o cargo de presidente da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
S3o Paulo (Fapesp) — hoje seu diretor-cientifico —, solucionaria o “paradoxo” que
marcava a relagdo entre a universidade e a indlstria em um pais em que o alto
nivel de produgdo de conhecimento contrastava com o baixo grau de inovacdo
empresarial. Propds uma “alianga do conhecimento” e afirmou: “Um dos grandes
resultados da Conferéncia foi consolidar, entre académicos e empresarios, a ideia
de que a empresa é o local da inovacao, e a universidade é o lugar da educagéo e
da ciéncia”.”®

74 Plano Nacional de Integracdo Industria Universidade, 2005.
75 CAMINHOS e Horizontes para Avancar. Revista Pesquisa Fapesp, S&o Paulo, n. 68, set. 2001. 59






7 ESTAGIOS, BOLSAS E

DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

Presidente do Conselho Superior do IEL:
Armando Monteiro Neto, Presidente da CNI empossado em 2002

Em 15 de outubro de 2002, o deputado federal Armando Monteiro Neto assumiu a presidéncia da
CNI e, em dezembro de 2003, Carlos Roberto Rocha Cavalcante passou a ocupar o cargo de supe-
rintendente do IEL. Os primeiros anos da nova gestao seriam dedicados a consolidacdo institucional
da organizagdo por meio da atuacdo em rede dos Nucleos Regionais em um sistema bem-articulado
nas 27 unidades da Federacéo.

Ainda em 2003, foi realizada a Convencao Nacional de Superintendentes do |IEL que, desde entdo, passou
a ocorrer duas vezes por ano. Nesse encontro, uma das principais demandas dos entdo 24 superintenden-
tes era a de alinhamento e nivelamento da atuacéo do Instituto em nivel nacional.

Em 2006, o IEL alterou seu Estatuto, definindo que o diretor-geral, cargo até entdo automaticamente
ocupado pelo presidente da CNI, seria eleito pela Assembleia-Geral. Para o biénio 2006-2007, foi eleito
o deputado federal Armando Monteiro Neto. Em 2008, foi eleito para o cargo Paulo Afonso Ferreira,
presidente da Federagdo das Industrias do Estado de Goiés (FIEG) e primeiro secretario da CNI.

7.1 PLANO ESTRATEGICO DO SISTEMA INDUSTRIA 2006-2010

Em 2006, o Sistema Industria definiu seu Plano Estratégico 2006-2010 e, no ano seguinte, lancou o
Mapa Estratégico da Industria 2007-2015, em que a CNI definiu metas consideradas prioritarias para
o desenvolvimento do pafs.

Derivado do Plano Estratégico do Sistema IndUstria, o IEL atualizou seu plano estratégico e definiu,
entre outras, a missao e a visdo do Instituto:”®

* Missdo: ser uma referéncia nacional no aperfeicoamento da gestédo e da capacitagdo empresarial

e na interacdo entre as empresas e os centros de conhecimento.

e Visdo: promover o aperfeicoamento da gestdo, a capacitacdo empresarial e a interacdo entre
as empresas e os centros de conhecimento, contribuindo para a competitividade da industria

brasileira.

E orientou os objetivos e as diretrizes estratégicas do Instituto:”’

76 CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA (CNI). Plano estratégico do Sistema Industria 2006-2010: sintese. Brasilia, 2006.
77 CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA (CNI), 2006.
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Objetivo: desenvolver e prestar servicos voltados ao aperfeicoamento da gestdo e a capacitagdo
empresarial, em parceria com demais entidades do Sistema Industria e mediante a interagdo entre

empresas e centros de conhecimento no Brasil e no exterior.

Diretrizes estratégicas:

a.

Consolidar um modelo de atuagdo nacional de prestagdo de servigcos de recrutamento, selecéo,
orientagdo, acompanhamento e colocacdo de estagiarios e bolsistas, bem como a ampliacdo de

ofertas de vagas, prioritariamente em empresas industriais.

Desenvolver e implementar um modelo de atuagdo nacional de prestacdo de servicos de
capacitacdo empresarial, prioritariamente para empresas e entidades do setor industrial, incluindo
cadeias e Arranjos Produtivos Locais (APLs), em parceria com e a partir de experiéncias bem-

sucedidas de Nucleos Regionais.

Desenvolver e implementar um modelo de atuagcdo nacional em prestagdo de servicos de
consultoria e assessoria em gestdo empresarial, inclusive para fins de internacionalizacdo, para
empresas e setores industriais, cadeias e Arranjos Produtivos Locais, em parceria com e partir de

experiéncias bem-sucedidas de Nucleos Regionais.
Buscar superavit no conjunto dos servigos prestados pelo Sistema IEL.

Desenvolver modelo de atuagdo nacional para promocéo da interagdo entre industria e centros
de conhecimento.

Objetivo: promover, em parceria com mantenedores e parceiros externos, agdes coletivas de

promog¢ao do empreendedorismo e da inovagao.

Diretrizes estratégicas:

a.

S

Desenvolver modelo de atuacéo nacional de acdes para a promocéo do empreendedorismo em
cooperacao e financiadas integralmente pelos mantenedores (CNI, Federacdes, Sesi e Senai) e

parceiros externos, inclusive centros de conhecimento no Brasil e no exterior.

Desenvolver e implementar um modelo de atuagdo nacional de agdes para a promogdo e
sensibilizacdo empresarial, para inovacdo, em cooperagdo com mantenedores e centros de

conhecimento no Brasil e no exterior, para empresas industriais.

Aplicar integralmente os recursos das contribuicdes dos mantenedores e o superévit da prestacéo
de servi¢os nas linhas de atuacdo de interesse coletivo relacionadas ao empreendedorismo e a

inovacgao.

Os objetivos e as diretrizes desdobram-se em seis linhas de projetos estratégicos:

a.

b.

S

Expans&o da cobertura geogréfica do Sistema IEL.
Desenvolvimento e Implementacédo do Programa Nacional do Empreendedorismo e da Inovacao.

Desenvolvimento e Implementacdo do Programa Nacional de Estagios e Bolsas Educacionais.
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d. Desenvolvimento e Implementagido da Universidade Corporativa do Sistema IndUstria — capacitagdo

de dirigentes, empresarios e executivos).

e. Desenvolvimento e implementacdo do Programa Nacional de Consultoria e Assessoria em Gestdo
Empresarial.

f. Desenvolvimento e implementac¢do do Programa Nacional de Pesquisa de Mercado e Benchmarking.

7.2 ACOES ESTRATEGICAS

O alinhamento do |EL as orienta¢des do Plano Estratégico do Sistema Inddstria resultaram na reorde-
nagdo da atuacdo do Instituto que passou a organizar-se em torno de duas grandes linhas de a¢des:’®

a. Estagios e bolsas educacionais.

b. Desenvolvimento empresarial.

7.2.1 ESTAGIOS E BOLSAS EDUCACIONAIS

7.2.1.1 Estagios

Em 2004, 70.390 alunos de 2.907 instituicdes de ensino superior conveniadas foram colocados em
estagios supervisionados em 13.092 empresas em todo o pais. Foram realizados 14 eventos em
12 estados, com o objetivo de fazer que empresas, escolas e alunos trocassem experiéncias sobre
melhores praticas, aperfeicoamento do programa e sobre a legislagdo de estagio vigente no pais.
O IEL/BA e o IEL/CE instituiram um programa de prémios as empresas que tinham oferecido os
melhores estagios.”

Em 2005, o nimero de estagiérios saltou para 77.785 alunos, o de instituicdes conveniadas para
4.227 e o de empresas, para 18.075. O grande destaque foi a atuagdo do IEL/AM que fechou o ano
com 14.395 estagiarios, o nimero mais alto da histéria do IEL. Em todo o pafs, foram realizados 12
eventos reunindo empresérios, professores e alunos.®* Nesse ano, o |IEL passou a priorizar a inte-
riorizacdo do programa de estdgio. Em dezembro de 2004, o Instituto contava com 50 postos de
atendimento, sendo 23 em capitais. Em junho de 2005, ja eram 77 postos, 53 em cidades do interior,
muitos deles criados em parceria com o Sesi e o Senai.

Em 2006, o IEL ultrapassou a marca dos 100.000 estagios, registrando um crescimento de 85% em
quatro anos. No Rio Grande do Norte, Goias, Minas Gerais, Espirito Santo, Santa Catarina, Bahia,
Amazonas, Ceard, Acre, Maranhao, Paraiba, Parand e Mato Grosso do Sul foram oferecidos cursos
preparatdrios para que estagiarios e seus supervisores tirassem o melhor proveito possivel da expe-
riéncia, e para que as empresas melhor estruturassem os programas. O resultado foi o alinhamento
da qualificagdo dos estudantes a demanda do mercado e um salto no nimero de empresas conve-
niadas de 5.800 em 2003, para 42.817, em 2006, assim como de instituicdes de ensino parceiras, de

78 Nesse documento, os programas e projetos do |EL no periodo 2002-2008 foram agrupados de acordo com as duas linhas de atuagao definidas com base no Mapa
Estratégico da Industria 2007-2015.

79 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL). Relatério Anual 2004. Brasilia, 2005.
80 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL). Relatério Anual 2005. Brasilia, 2006.
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2.300 para mais de 10.000 no mesmo periodo.t! Esses nimeros cresceram principalmente no interior
do pais, refletindo uma politica de desconcentracéo das atividades produtivas na ultima década. Ao
todo, 89 escritérios do IEL no pais implementavam o programa.

Em 2007, 102.506 alunos de 11.714 institui¢des de ensino foram colocados em estédgio em mais de 50.000
empresas. Até esta data, somando-se cursos, palestras, encontros e estdgios, as atividades do |EL j&
tinham beneficiado mais de 1,2 milhdo de pessoas. A interiorizagdo se consolidara: 96 escritérios do |EL

estavam envolvidos com o programa.®2 Em 2008, o nimero de estagiarios superou a casa dos 106.000.%

Prémio IEL de Estagio — em 2007, o IEL langou a etapa nacional do Prémio IEL de Estagio, inicia-
tiva que foi implementada nos estados do Ceard, Espirito Santo, Goias, Maranhao, Minas Gerais,
Paraiba, Rio Grande do Norte, Santa Catarina e Bahia, estado pioneiro que, naquele ano, realizou a
terceira edi¢do da premiagdo.?* O Prémio é uma iniciativa do IEL/NC e realizado anualmente, com o
objetivo de identificar e divulgar as melhores préticas de estédgio desenvolvidas no pais. Em 2008, o
Prémio ja estava instituido em 22 Ndcleos Regionais.

81 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL). Relatério Anual 2006. Brasilia, 2007.
82 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL). Relatério Anual 2007. Brasilia, 2008.
83 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL). Relatério Anual 2008. Brasilia, 2009.
84 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL). A industria faz: o |IEL aprimora sua gestao: relatério 2007. Brasilia, 2008.
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PREMIO IEL DE ESTAGIO — VERSAO NACIONAL

. PRIMEIRA EDICAO 2007 - EMPRESAS PREMIADAS
Grande empresa
1° lugar: Bunge Alimentos (SC)
2° lugar: MCE Engenharia (BA)
3° lugar: Coteminas (RN)

Média empresa

1° lugar: Mannes Ltda. (SC)

2° lugar: Cristal Alimentos (GO)
3° lugar: SHV Gas Brasil (ES)

Micro e pequena empresa

1° lugar: Xseed Software e Consultoria Ltda. (CE)

2° lugar: Dilecta Farmaécia de Manipulacdo (PB) e Instituto de Medicina do Sono
(GO)

3° lugar: Grameyer Equipamentos Eletrénicos Ltda. (SC)

. SEGUNDA EDICAO 2008 - EMPRESAS PREMIADAS
Grande empresa
1° lugar: Real Hospital Portugués de Beneficéncia (PE)
2° lugar: Coteminas (RN)
3° lugar: Tupy S.A. (SC)

Média empresa

1° lugar: Faculdades Alves Faria (GO)
2° lugar: Digitro Tecnologia S.A. (SC)
3° lugar: Deten Quimica S.A. (BA)

Micro e pequena empresa

1° lugar: Lacerta Consultoria, Projetos e Assessoria Ambiental (BA)

2° lugar: Armtec Tecnologia em Robdtica (CE)

3° lugar: Secretaria de Estado da Cultura — Biblioteca Benedito Leite (MA)
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A PARTICIPACAO DO IEL NA CONSTRUCAO
E APLICACAO DA NOVA LEI DE ESTAGIO

Em 25 de setembro de 2008, o Presidente da Republica sancionou a nova Lei de Estagio, promo-
vendo a necessaria atualizagdo do instrumento legal para que os segmentos interessados pudessem
realizar um trabalho contribuindo para que o estudante pudesse aprender, decidir sobre sua atua-
cdo e efetivamente se tornar um profissional competente.

A grande mobilizagdo para a mudancga foi a partir do Anteprojeto do Ministério do Trabalho e
Emprego.

Considera-se que a lei trouxe mais detalhes, é mais complexa, mais onerosa em relacdo a anterior.
Porém ao vincular o estégio ao projeto pedagdgico dos cursos e definir claramente o papel de cada
envolvido, estabelece requisitos que impactam positivamente na qualidade, especialmente dando
grande importéncia a supervisdo, ao acompanhamento e ao contrato de estagio.

Ac¢des desenvolvidas pelo IEL/NC para conhecimento e contribui¢do ao Anteprojeto do MTE, ao
PLS n° 473 e ao PL n® 994/2007.

® Promocéo de estudos e reflexdes, mobilizando a CNI por meio da COAL e da Superintendéncia
Juridica, as Federacgdes de Industria, os Nucleos Regionais do IEL, os Féruns de Estagio, instituicdes
de ensino, empresas conveniadas, Ministério Piblico do Trabalho, Ministério da Educagédo e
Superintendéncias Regionais do Trabalho e Emprego.

¢ Andlise e elaboracdo de comentarios técnicos sobre itens mais conflitantes com a realidade prética

e encaminhamento deles ao ministério.

e Realizagdo de reuniGes e de varias pesquisas sobre a legislacdo de estagio, buscando conhecimento
de experiéncias sobre o tema, junto a instituicdes de ensino como o Senai — Educacéo Profissional,

Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente e Conselho Nacional de Assisténcia Social.

e Apresentacdo das sugestdes contendo o pensamento dos Agentes de Integracdo a Secretaria
Executiva e Assessorias do Ministério do Trabalho.

¢ Integracdo do grupo de trabalho com representantes dos segmentos interessados no estagio.

e Elaboracdo de documento contendo o posicionamento do IEL, quanto ao anteprojeto e seus

desdobramentos.

® Participagcdo em audiéncia publica, na Comissdo de Educacdo do Senado Federal com MTE,
MEC, CIEE, Abres e CNI. Na ocasido, representando a Industria, o professor José Pastore proferiu
palestra sobre estadgio e emprego.
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e Analise comparativa do PLS 473/2003 com o anteprojeto do MTE.
¢ Nova mobilizagdo da Coal para proposicado de inimeras emendas.

e Reunido com os agentes de integracéo para alinhamento sobre as agdes a serem desenvolvidas
qguanto a proposicdo de emendas.

e Discussao e contribuicdes dos Féruns de Estagio do IEL/MG, IEL/SC, IEL/RN e IEL/BA.
e Andlise e elaboragdo de comentarios sobre subemendas interpostas ao PL n® 993/2007.

e Andlise e elaboracdo de comentérios sobre relatérios e pareceres dos deputados Atila Lira e
Manoela D'Avila.

¢ Mobilizagdo dos superintendentes dos regionais do IEL e da classe politica de seus estados para
a interposicdo de emendas.

e Alteragdes propostas pela CNI/IEL nas emendas de n®*7,8, 9, 13, 14 e 15.

Atualmente, o IEL continua trabalhando na disseminacdo da nova cultura, criando mecanismos efi-
cientes de divulgacdo e entendimento da nova legislagdo. Além de compor o grupo de trabalho
para sua regulamentacéo junto ao MTE e MEC, o IEL presta servigos paralelos visando ao pleno
atendimento das demandas da sociedade, tais como: servicos de respostas técnicas, cursos, pales-
tras, manuais, féruns, seminarios, preparagdo de cartilhas pelos regionais e MTE, participagdo na
elaboracdo de resolucdes que estabelecem as diretrizes para a realizagido de estagio nas instituicdes
de ensino das redes estaduais de educacgdo e outras atividades.

EVOLUGAO DE ESTAGIOS 1998-2008

1998 23.869
1999 29.878
2000 38.681
2001 48.127
2002 54.063
2003 60.798
2004 70.390
2005 77.435
2006 101.416
2007 102.652
2008 106.631

40 ANOS DE ESTAGIO
1,2 milhdo de estagiarios colocados

11 mil instituicdes conveniadas

50 mil empresas conveniadas
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SISTEMA DE GESTAO DE ESTAGIOS (SGE)

O |EL adotou, a partir de 2007, o Sistema de Gestdo de Estagios (SGE), ferramenta baseada em platafor-
ma de internet e intranet voltada para publicos interno e externo, que contempla todos os processos e
procedimentos do programa de estagio, permitindo acompanhamento em tempo real. Em 2008, foi ini-
ciada a implantacdo do SGE nos Nucleos Regionais e, até dezembro desse ano, j& estavam cadastrados
mais de 150.000 estudantes, 10.000 empresas e 3.500 instituicdes de ensino (IE). O sistema foi integrado
ao novo site do |EL e ao Mundo |EL, um ambiente virtual da instituicdo para estimular a interacdo entre
empresas, escolas e estagiarios.®

SISTEMA DE GESTAO DE ESTAGIOS
Empresas cadastradas: 12.593
|E cadastradas: 3.787
Alunos cadastrados: 211.214
Vagas ofertadas: 16.191
Alunos com estagios realizados ou em curso via SGE: 7.886

FORNADA DE TALENTOS

O IEL Nacional langou, em abril de 2008, um novo projeto de estégio batizado com o nome de For-
nada de Talentos. O objetivo é capacitar e colocar no mercado de trabalho do setor de panificagdo
e confeitaria algo em torno de 10.000 jovens entre 16 e 24 anos de idade, selecionados entre alunos
de cursos de ensino médio, de educacdo profissional e de ensino superior. O projeto estd sendo
realizado na forma de piloto, nos estados de Minas Gerais, Ceara, Pernambuco, Rio Grande do Sul,
Distrito Federal, Parana e Mato Grosso do Sul, com a inser¢do de 500 jovens no setor de panificagdo.
Essa experiéncia serd ampliada, a fim de atender o Protocolo de Intencdes firmado entre a Associagdo
Brasileira das Industrias de Panificagdo e Confeitaria (Abip), Instituto de Tecnologia em Panificacéo e
Confeitaria e o Ministério do Trabalho, que visa a formacéo de 10.000 adolescentes até o fim de 2012.

O projeto tem duas vertentes: na primeira, a intencdo é atender a demanda do setor de panificagdo
por profissionais qualificados; e, na segunda vertente, o foco esté na responsabilidade social j& que
sdo contemplados, principalmente, estudantes de baixa renda e de escolas publicas.

No aspecto de responsabilidade social, Fornada de Talentos inspira-se na experiéncia do IEL/CE
que, desde 2003, desenvolve um programa de estagio bem-sucedido na area de panificagdo. Em
menos de cinco anos, foram colocados cerca de 400 alunos de 200 escolas publicas em estagios
em mais de 480 padarias conveniadas, todas da cidade de Fortaleza. Algo em torno de 30% desses
jovens foram posteriormente contratados.

Além de formar jovens de comunidade carentes, Fornada de Talentos oferece bolsas e estagios para
alunos de cursos técnicos e superior, conciliando ganhos sociais e técnicos e estimulando o empreende-
dorismo. A expectativa é que esses jovens, alunos de cursos diversos e com niveis distintos de especia-
lizagdo, além de aprenderem na prética, poderéo contribuir com suas ideias para a melhoria do controle
e do processo de producéo das padarias e para a solucdo de problemas do setor. Os estudantes de

85 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL). Relatério Anual 2008. Brasilia, 2009.
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Administragdo de empresas, por exemplo, serdo de grande valia para a modernizagdo dos processos de
gestdo das pequenas empresas que, em geral, encontram grandes dificuldades de administracdo dos
negdcios. Os alunos de Engenharia, por sua vez, ajudardo na solu¢do de gargalos que comprometem a
lucratividade do empreendimento, como os gastos excessivos de energia que muitas vezes ultrapassam
o valor da folha de pagamento do estabelecimento. Os estagiarios poderao, ainda, auxiliar em questdes
relacionadas a qualidade ambiental e até no desenvolvimento e testes de receitas, j& que terdo acesso,
por meio de convénio, aos laboratérios de universidades e institutos de pesquisas.

O Projeto de Estagios em Panificagdo integra um amplo programa capitaneado pela Abip, em con-
vénio com o Sebrae, para a qualificagdo de mais de 3.000 empresas de panificagdo em todo o pais.
O Senai participaré da empreitada por meio do Programa Jovem Aprendiz, e o IEL, com o Fornada
de Talentos. O Programa da Abip conta com o aval do Ministério do Trabalho.®

7.2.1.2 Bolsas

BOLSAS IEL-SEBRAE-CNPq DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DAS
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS (BITEC)

As Bolsas Bitec tém como objetivo apoiar o desenvolvimento tecnolégico das micro e pequenas
empresas. Durante seis meses, os bolsistas realizam pesquisas, diagndsticos, mapeamentos e tes-
tes, confeccionam ou aperfeicoam protétipos e softwares, elaboram projetos, relatérios, cartilhas
e manuais que concretizem os objetivos de determinado plano de trabalho. Sdo oferecidas, em
média, 600 bolsas por ano, com o valor de R$ 300,00 mensais para cada estudante.

Na 5% edicdo do projeto Bolsas Bitec, em 2004, foram aprovados 502 planos de trabalho em 24 esta-
dos. Os projetos foram iniciados em junho com a participacdo de 49% de empresas industriais e 51%
de comércio e servicos. Uma parceria com o Senai/DN ampliou a oferta de servigos tecnoldgicos
ofertados as empresas. Nos estados de Alagoas, Paraiba, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e S30 Paulo, foram oferecidas bolsas também a estudantes e professores do Senai
ou relacionadas a projetos locais em parceria com esta entidade. Entre os problemas apresentados
pelas empresas destacaram-se os de gestdo organizacional e gestdo da qualidade. A tematica tec-
nologia representou um ter¢o dos projetos aprovados.®’

Na 6° edicdo do programa, em 2005, foram concedidas bolsas a 501 universitarios em 25 estados.
Os melhores trabalhos foram premiados, entre eles, o Projeto de Padronizacdo da Producdo em
uma fabrica de equipamentos hospitalares e uma nova técnica de construcio civil que incorpora
borra de plastico as paredes de taipa.®

Em 2006, o programa foi reformulado e rebatizado como nome de Programa de Inicia¢do Cientifica
e Tecnoldgica para Micro e Pequenas Empresas — mantendo a mesma sigla Bitec — e as bolsas
passaram a contemplar, além das empresas dos setores da industria, também as do comércio ou de
servicos, inclusive aquelas inseridas em APLs; associacfes, sindicatos, cooperativas que represen-
tem pequenos produtores; e empresas de base tecnoldgicas incubadas.

86 REVISTA Interacao. Brasilia:|EL, n. 193, abr. 2008.
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No biénio 2006-2007, mais de 1.000 projetos concorreram as Bolsas Bitec, sendo 511 aprovados em
26 estados e no Distrito Federal. Entre as inovagcdes implantadas encontravam-se softwares, planos
de gestdo e até sistemas de gerenciamento, avaliacdo e controle da producéo, passando por proje-
tos de aproveitamento de residuos e redug¢do do consumo energético.

Na oitava e nona edi¢des do programa, para o biénio 2008-2009, foram ofertadas 1.200 bolsas. Os proje-
tos aprovados abrangiam as areas de gestdo tecnoldgica, engenharias, controle e processos industriais,
gestdo ambiental, biotecnologia, nanotecnologia, energias renovaveis e eficiéncia energética, logistica,
producdo de design, agronegdcios, entre outros. Na oitava edigdo, o setor industrial foi contemplado
com 43% dos projetos aprovados, o setor de servicos, com 19%, o comércio, com 14% e a agroinddstria,
com 9%. Na nona edi¢éo, foram aprovados 660 projetos assim distribuidos:

Norte 66 10
Nordeste 307 46,52
Centro-Oeste 64 9,70
Sudeste 137 20,76
Sul 86 13,03
Total 660 100

AO LONGO DE 12 ANOS, O PROGRAMA BITEC CONCEDEU UM
TOTAL DE 3.500 BOLSAS EM TODOS OS NUCLEOS REGIONAIS

BOLSAS IEL-APEX DE INTERNACIONALIZACAO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

O projeto Bolsas IEL-Apex foi criado em 2002 com o objetivo de envolver alunos e professores,
por um periodo de 12 meses, com projetos de internacionalizagdo de empresas consorciadas a
Apex. O programa destinava-se a empresas que executam projetos setoriais integrados da Apex.

Até 2004, mais de 100 projetos tinham sido aprovados. Naquele ano, o programa estava implantado
em 15 estados e beneficiava 48 consércios e associacdes e tinham sido concedidas bolsas a 93
estagiarios.?” Em 2005, foram 73 novas bolsas, priorizando empresas instaladas em APLs. O valor
das bolsas variava de R$ 200,00 a R$ 400,00 de acordo com a regido e a contrapartida das empresas
era de 50% dos gastos.” O programa foi concluido em 2007, depois de integrar 212 estudantes em
cerca de 200 empresas em 16 estados.”

BOLSAS IEL - APEX

212 ESTUDANTES INTEGRADOS A 200
EMPRESAS EM 16 ESTADOS
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PROGRAMA DE BOLSAS IEL-INP DE APOIO AS EXPORTACOES

Com base na experiéncia das Bolsas IEL-Apex, o Instituto firmou convénio com o Instituto Nacional do
Plastico (INP), em 2007, para a colocagdo de estagiarios em pequenas e microempresas do setor, com
dificuldades de inserir-se no mercado externo. Logo no primeiro ano, na versao piloto do programa,
44 empresas paulistas aderiram e o resultado foi a multiplicagdo de contratos para exportagéo.

BOLSAS IEL-INP

83 estudantes e empresas beneficiadas nos Estados da Bahia,
Goias, Minas Gerais, Parana, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sao Paulo.

BOLSAS DE GESTAO EMPRESARIAL

Em 2004, o IEL iniciou, em caréter piloto, o Projeto de Bolsas de Gestdo Empresarial nas Micro e
Pequenas Empresas, em parceria com o Sebrae, com o objetivo de elevar a competitividade de
empresas instaladas em APLs, por meio do aperfeicoamento do seu modelo de gestdo. Foram
beneficiadas 100 empresas instaladas em 10 APLs nos estados do Amazonas, Pard, Goias, Mato
Grosso do Sul, Paraiba, Pernambuco, Espirito Santo, Minas Gerais, Parané e Santa Catarina. Nessa
primeira fase, o projeto envolveu 25 instituicdes de ensino superior.

O projeto incorporou experiéncias bem-sucedidas de programas do |EL Nacional como a Bitec, o
estégio supervisionado e a capacitacdo empresarial, além da expertise acumulada nas rodadas de
orientacdo com empresarios, bolsistas, professores e técnicos do |IEL e do Sebrae para a solucdo de
problemas concretos.

PROJETO DE COOPERACAO ENTRE UNIVERSIDADE E EMPRESAS PARA O DESEN-
VOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS EM ENGENHARIA BIOMEDICA

Entre 2006 e 2007, o IEL/PE, em parceria com a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e a Universite
de Technologie de Compiégne (UTC), implementou projeto de estimulo a cooperagdo entre indUstria e
universidade para a formacgéo de recursos humanos em engenharia biomédica. O objetivo era propiciar
vivéncia aos estudantes do Ultimo ano do curso de Engenharia Biomédica da UFPE junto a UTC por um
periodo de um ano e, a outros estudantes, estagios em hospitais dos estados de Santa Catarina e Parana
por quatro meses, fortalecendo a cooperacao entre a UFPE e as universidades do sul do Pais.

7.2.2 DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL
7.2.2.1 Capacitacao empresarial

PROJETO CAPACITACAO EMPRESARIAL PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Em 2004, o IEL e o Sebrae assinaram convénio que resultou no Projeto Capacitacdo Empresarial para
Micro e Pequenas Empresas implantado em 26 estados e no Distrito Federal, com o objetivo de
desenvolver competéncias de gestdo nas empresas por meio de cursos nos quais sdo trabalhados
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os mais modernos conceitos difundidos nas melhores escolas de negdcios do Brasil e do mun-
do. Foram eleitos como temas prioritarios: responsabilidade social e ambiental, cooperativismo,
empreendedorismo, legislagdo e liderancas, entre outros.”

A meta inicial era capacitar 1.775 empresarios no biénio 2005-2006 em cursos de 90, 180 e 360 horas/
aula, um deles dirigido a micro e pequenas empresas instaladas em 10 APLs.?® Entre 2005 e 2006,
aproximadamente 1.900 empresérios foram capacitados, superando as previsdes iniciais.

O projeto também superou a marca prevista para o atendimento em conglomerados produtivos: em
2007, em vez de dez, foram capacitados empresérios de 20 APLs de 16 estados.”

Em 2008, a parceria com o Sebrae foi renovada com a meta de capacitar, até 2010, 1.500 gestores.
Também em 2008, foi assinado um novo convénio com o Sebrae e com o MCT/CNPq para capacitar,
até 2010, mais de 3.900 empresérios e administradores de todo o pais em gestdo da inovagdo.
O objetivo da parceria, que envolve recursos da ordem de R$ 7,8 milhdes, é difundir a cultura de

inovagdo em micro e pequenas empresas.

PROJETO CAPACITACAO EMPRESARIAL PARA

MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Numero de empresérios capacitados

GESTAO EMPRESARIAL
2005/2006 1.900
2009/2010 1.500 (previsao)

GESTAO DA INOVACAO
2009/2010 | 3.900 (previsao)

7.2.2.2 Educacao executiva

GESTAO ESTRATEGICA PARA DIRIGENTES EMPRESARIAIS

Os cursos de Gestao Estratégica para Dirigentes Empresariais realizados pelo IEL em parceria com o Inse-
ad, em Fontainebleau, na Franga, iniciou-se em 1999. Desde ento, j& foram realizadas oito edi¢cdes do
programa das quais participaram um total de 360 executivos e empresarios.

O Insead foi criado em 1957 para revolucionar o conceito de ensino empresarial. Com 140 professores
de 32 paises, a escola possui campi em Fountainebleau, na Franga, e em Cingapura, cidade e estado no
sudeste asidtico. Com a abertura do mercado asiatico, que criou novas oportunidades de negécios, o
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acordo com o |EL foi estendido também ao Insead Cingapura, onde foram realizados dois cursos,
em 2007 e 2008, com a presenca de 50 brasileiros.

Na Franga, o programa tem abordado os mais modernos conceitos e praticas de gestdo empresarial
e combina aulas expositivas com estudos de caso. Em Cingapura, a énfase esta nas negociacdes
em ambientes multiculturais e é voltado para dirigentes que possuem ou pretendem estabelecer
negdcios com o mercado asiatico ou ainda para os que precisem proteger os negécios das investi-
das asiaticas em seus territorios.

O programa foi concebido para atender as exigéncias e necessidades dos lideres empresariais bra-
sileiros, auxiliando-os a melhor entender o ambiente em que atuam e aprimorar a administracdo
dos negdcios. Nesses cursos sdo tratados temas como lideranga, marketing, gestdo do processo
produtivo, estratégia para penetracdo em mercados, tecnologia da informag&o, inovagéo e criagdo
de valor, competicdo na economia do conhecimento, anélise de politica internacional, financas e
gestdo de operagdes e servicos.

Em 2006, o IEL firmou convénio também com a Wharton School, Escola de Administracdo da Univer-
sidade da Pensilvénia, nos Estados Unidos, reconhecida tanto pelo seu rigor académico quanto pelo
fato de ser a mais antiga escola de administragdo do mundo: foi fundada em 1881. A escola recebe
cerca de 8.000 alunos por ano e oferece cursos de graduacdo e mestrado em Administragdo, em que
sdo tratados temas como implementacéo da estratégia de negdcios, vantagem competitiva, venture
capital, negociacao, entre outros. E considerada uma das melhores escolas de negdcios do mundo,
ao lado de Stanford, Columbia, Harvard Business School e Kellogg Scholl of Management.”™ Até
2008, tinham sido realizados trés cursos com a participacado de 120 executivos. Em 2009, os cursos do
Insead e da Wharton School passaram a incorporar as disciplinas que enfatizam o papel da gestdo
inovadora para sucesso dos negécios.

Wharton School - Universidade da Pensilvania
Periodo: 2006-2008
Numero de participantes 120

Internacional Institute for Management
Development (IMD) - na Suica
Periodo: 1993-2003
Numero de participantes 140
Insead
Fontainebleau, Franca
Periodo: 1999-2008
NUmero de participantes 360
Insead
Cingapura
Periodo: 2007-2008
Numero de participantes 50
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7.2.2.3 Capacitacao customizada

O IEL oferece também cursos in company, no Brasil. Em dezembro de 2007, realizou o curso Lide-
ranca Estratégica Orientado ao Mercado, ministrado pela Wharton School a 41 dirigentes do Senai.
O programa fez parte do Projeto Executivo de Futuro, criado para fortalecer competéncias das
liderancas da entidade. Em maio de 2008, outros 49 gestores do Senai e do Sesi participaram do
Programa Inovagdo na Gestdo, promovido pelo IEL junto ao Insead.

GESTAO DE PROJETOS

Outro curso é o de Gestdo de Projetos, baseado no Project Management Body of Knowledge
(PMBOK), com carga de 80 horas. Também merece destaque o curso de Gestdo de Projetos a dis-
téncia, com o objetivo de fornecer uma visdo geral de gerenciamento de projetos por meio de
processos especificos utilizados desde o inicio até o encerramento de um projeto de maneira eficaz,
aumentando de forma significativa as probabilidades de sucesso. Em setembro de 2008, foram ini-
ciadas turmas com 177 colaboradores do IEL e do Senai.

Os Nucleos Regionais do |IEL também desenvolvem cursos in company para empresas. No Rio Grande
do Norte, por exemplo, foi realizado curso para atualizagdo de 160 auditores de qualidade da Cotemi-
nas. A partir do curso, a empresa registrou uma economia de R$ 260.000,00 no processo de auditoria.

SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTAO (SIG) E DE GESTAO DE RECURSOS DE APRENDIZAGEM
(SIGRA)

Os esforgos para nivelamento e alinhamento da atuacdo, da organizagdo e das estratégias dos Nucleos
Regionais e IEL/NC resultaram na criagdo de um Sistema Integrado de Gestao (SIG), uma plataforma web
que permite o monitoramento on line do andamento de todos os projetos em curso e acompanha o
andamento dos negdcios. O Instituto implementou também o Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
de Aprendizagem (Sigra) dotado de trés ambientes — cursos, comunidades e eventos —por meio do qual é
possivel realizar a gestdo académica e da receita financeira de cursos presenciais e a disténcia, bem como
a gestdo administrativa e financeira de eventos.

PREMIO MELHORES PRATICAS

A CNI organizou em dezembro de 2005 o 1° Seminério de Melhores Praticas do
Sistema Industria. Entre os mais de 150 projetos apresentados pelas Federagdes
de Industrias, Departamentos Regionais do Sesi e do Senai e de ntcleos do IEL,
20 foram premiados. Quatro programas do IEL estavam entre eles.

® Programa Gestdo de Talentos — IEL/GO.

® Programa de Capacitagdo de Fornecedores — IEL/BA.

¢ Programa de Gestdo dos Arranjos Produtivos Locais — IEL/MG.

® Programa de Melhores Praticas para Exceléncia Industrial e Benchmarking

Industrial — IEL/SC.
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SISTEMA DE GESTAO DE CURSOS

O IEL conta, ainda, com um Sistema de Gestdo de Cursos. A nova ferramenta possui recursos que
facilitam o gerenciamento e cria uma base de dados Unica para o |[EL Nacional e os Nucleos Regio-
nais. Um dos cursos j& ministrados foi o Balanced Scorecard (BSC). Em parceria com o Escritério de
Gestao Estratégica da CNI, o programa capacitou 4.015 funcionérios em 2008.

CURSO BASICO, A DISTANCIA DE

BALANCED SCORECARD (BSC)

Parceiro: Escritério de Gestdo da Estratégia da CNI.
Resultados: Em 2007-2008 foram ofertadas sete turmas e matriculados 4.015
colaboradores do Sistema CNI, ultrapassando a meta inicial de 3.720

CURSO DE GESTAQO DE PROJETOS A DISTANCIA

Resultados: Em 2008-2009 foram ofertadas trés turmas com a participagdo
177 colaboradores, sendo 117 do |IEL e 60 do Senai. Em maio de 2009, serédo
ofertadas 130 vagas para o Programa de Desenvolvimento Associativo da CNI
e 60 vagas para o SENAI/DN e seus Departamentos Regionais.

7.2.2.4 Férum de Gestao Empresarial

Em 2008, o Instituto organizou o Férum IEL de Gestdo Empresarial, com mais de 1.400 participantes,
entre gestores, executivos e dirigentes de empresas, no Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre, Belo
Horizonte, Goiania, Vitdria e Sdo Paulo. Em cada um dos encontros estiveram presentes especialis-
tas convidados para debater temas relacionados a administragdo de negdcios como James Teboul,
professor do Insead. A iniciativa surgiu da experiéncia bem-sucedida do IEL Mato Grosso que, em
2008, realizou a quarta edicdo do programa, com a participagdo de cerca de 6.000 pessoas em
Cuiaba e nas cidades de Caceres, Rondondpolis e Sinop.

Outro evento, organizado pelo IEL/RS junto aos parceiros internacionais, entre julho e outubro de
2008, foi o Seminério Novos Cenérios — Macroeconomia em Negdcios. Foram debatidos temas
como gestdo da inovagdo e desenvolvimento de produtos e servigcos inteligentes, entre outros.

7.2.2.5 Servicos completos para empresas

O IEL oferece amplo portfdlio de servicos de consultoria, que inclui desde o apoio a implementacao de
sistemas simples de gestdo, até consultoria completa para implantagcdo de gestdo da qualidade ou ajustes
necessarios para certificagdes. Atua também junto a empresas instaladas em APLs e em cadeias produtivas.
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RETEC

Outro servigo é a Rede de Tecnologia (Retec), implantada nos estados do Amazonas, Bahia, Ceara, Minas
Gerais, Parana e no Distrito Federal. A Retec foi desenvolvida em 1998 pelo Nucleo Regional da Bahia,
com o apoio do IEL/NC, oferecendo suporte a micro, pequenas e médias empresas na intermediacdo de
servicos tecnoldgicos, por meio da gestdo de projetos de consultoria e articulagdo de parceiros.

Por meio da Retec, o IEL ja realizou 30 clinicas tecnoldgicas, de consulta gratuita a empresérios,
implementadas em parceria com o Sebrae, com o objetivo de prestar consultoria aos empresérios e
aos empreendedores por meio de encontro com especialistas.

A Retec ja atendeu a mais de 7.200 demandas
por servicos tecnolégicos de empresas

CONSULTORIAS

Nucleos Regionais de 13 estados, sob a coordenacgéo do IEL/SC, oferecem também Consultoria em
Benchmarking Industrial, permitindo as empresas de grande e médio porte comparar suas préticas
com lideres mundiais. Alguns regionais também apoiam a gestado de qualidade, como é o caso, por
exemplo, do IEL/GO que, no ano passado, atendeu 31 empresas da &rea de construcéo civil no ambi-
to do Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade no Habitat (PBQP — H), do governo federal.

Benchmarking Industrial: 32 empresas atendidas
em 2008, com indice de satisfacdo de 92,4%

7.2.2.6 Desenvolvimento e qualificacdo de fornecedores

PROGRAMA |EL DE DESENVOLVIMENTO E QUALIFICACAO DE FORNECEDORES (PQF)

Em agosto de 2007, o IEL langou nacionalmente o PQF com o objetivo de qualificar micro, pequenas
e médias empresas fornecedoras de grandes industrias, gerando ganhos, eficiéncia e produtivida-
de, além de melhorias em processos de gestdo, contribuindo para a competitividade de toda a
cadeia produtiva. A iniciativa teve origem no IEL/ES e, posteriormente, foi implantada em Goiés,
Bahia, Maranho e Para. Os resultados levaram o programa para outros seis estados: Acre, Cears3,
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Pernambuco e Santa Catarina.

As grandes empresas compradoras, denominadas empresas — &ncoras e que participam do pro-
grama, indicam os fornecedores que desejam ser qualificados pelo PQF. O IEL regional faz um
diagnéstico dos pontos criticos na atividade do fornecedor e desenvolve um plano de qualificagdo
da empresa em areas de gestdo definidas pelas dncoras. A qualificacdo é feita por meio de treina-
mentos e consultorias. Concluido esse processo — que, em geral, se estende por um periodo de 18
meses —, a empresa fornecedora é submetida a auditoria pelas &ncoras ou por organismos certifi-
cadores externos, com o objetivo de ser certificada. O programa esta em fase de planejamento e
implantagdo em outros 12 Nucleos Regionais.
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PROGRAMA IEL DE DESENVOLVIMENTO E
QUALIFICACAO DE FORNECEDORES

Resultados até 2008

Implantados em 11 estados

75 empresas-ancoras participantes

1.055 empresas fornecedoras participantes

2009/2010 (previsado)

Atuagdo do programa em 20 estados
131 empresas-ancoras

1.755 empresas fornecedoras
Parceiro: Sebrae Nacional

7.2.2.7 Coletivos empresariais

EMPREENDE CULTURA

Em 2006, o IEL langou o Projeto Piloto Empreende Cultura, em parceria com o Sesi e o Ministério
da Cultura (MinC), com o objetivo de promover a interacdo entre os APLs e os Pontos de Cultura,
organizagdes comunitérias de apoio a cultura patrocinadas pelo MinC. A ideia era fazer que as
cadeias produtivas incorporassem a cultura regional como um diferencial de produto e como ele-
mento de riqueza, passivel de protecéo intelectual. O projeto, em sua fase piloto, beneficiou mais
de 60 empresas de APLs localizados nos estados de Sdo Paulo, Bahia, Minas Gerais, Rio Grande
do Norte, Acre e Parand.?”

Um exemplo da atuagdo do Empreende Cultura estéd no Acre, onde o APL de madeira e méveis
incorporou elementos da cultura da floresta no design dos produtos. Ali, seis empresas desenvol-
veram uma série de novos produtos inspirados na riqueza cultural da regido. A cultura da floresta,
importante no dia a dia dos acreanos, mas até entdo pouco valorizada na produgéo local, foi revista
pelo projeto e ganhou protagonismo como cultura dos ribeirinhos, artesdos e extrativistas.

Resultados do Projeto Piloto:

Rio Grande do Norte (APLs de Agua Mineral e Méveis em Natal):

¢ Planejamento estratégico da “rota das dguas” com o orquidario identificado em parceria com a

universidade.
e Criacdo do rétulo da Agua Mineral Inamar.

e Instalagdo do ambiente de aproximagdo dos empreséarios com as entidades da cultura no Solar
Bela Vista.
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Bahia (APLs de Confecc¢des e Transformagdo plastica em Salvador)

¢ |dentificagdo de modelador de bonecas nos pontos de cultura.
e Parceria para a producdo de confecgdes para brinquedos.

e Instalagdo do ambiente de aproximacdo dos empresérios com as entidades da cultura no Teatro

do Rio Vermelho.

e Participacgéo do Liceu de Artes na modelagem de confec¢des.

Acre (APL de Méveis em Rio Branco)
e Exposicdo de méveis com criagdo de catalogo.
e Desenho de novos produtos com base no conceito de floresta.

e Solicitacdo e denominacdo geogréfica com base no conceito identificado pelo Projeto.

S30 Paulo (APL de Bordados em Ibitinga)

e Resgate do canto das bordadeiras para marketing dos produtos.
e Articulagdo do Ponto de Cultura com empresas informais.

e Revitalizagcdo do cinema para encontro dos empresarios.

Minas Gerais (APL de Fogos de Artificio em Santo Antonio dos Montes)

e Desenho de embalazgem dos fogos de artificio com identidade local.

e Envolvimento do Instituto Estadual do Patriménio Histérico e Artistico no levantamento

iconogréfico, resgatando a importancia da congada e das festas religiosas na regido.
e Planejamento do Centro da Memdria para identificacdo de oportunidades em turismo na regido.

e Realizagdo do Festival de Fogos e eventos do Sesi no APL.

Parana (APL de Malhas em Imbituva)

e Definicdo do conceito para ser usado em produtos da regido.

ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

Entre 2007 e 2008, o IEL executou acdes em mais de 150 aglomeracdes produtivas em 19 esta-
dos, auxiliando na identificagdo de gargalos tecnolégicos e de gestdo de empresas, organizagdo
da governanca e do ambiente cooperativo; realizando diagnédsticos e planejamento estratégico;
e implementando ac¢bes para alavancar o empreendimento, além de acompanhar seus resultados.

Um dos destaques foi o desenvolvimento de convénio entre o Sistema IndUstria e o Banco Intera-
mericano de Desenvolvimento (BID) para investimentos na melhoria da competitividade de micro e
pequenas empresas de polos industriais. Ao longo de quatro anos serdo investidos U$ 6,6 milhdes em
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acgdes voltadas para o desenvolvimento de APLs de marmore e granito, no Espirito Santo; madeira e
méveis, no Acre; da cadeia automotiva, em Goias; e para o complexo empresarial em torno do Porto
de Suape, em Pernambuco. Nesse programa, o |[EL tem a tarefa de desenvolver estudos e diagndsticos

para identificar as demandas e oferecer servicos de capacitacdo industrial e Consultorias em Gestao.

ATUACAO DO IEL EM COLETIVOS EMPRESARIAIS

Estado

Acre

Alagoas

Bahia

Ceara
Espirito Santo

Goias

Maranhao

Mato Grosso

Mato Grosso do Sul

Minas Gerais

Para

Paraiba

Setores

Madeira e mdveis, ceramica, farinha de mandioca, minerais ndo metalicos,
construcdo civil e gréfico.

Tecnologia da informag&o, ovinocaprinocultura, laticinios e mandioca.
Tecnologia da informag&o, cosméticos, reparagdo automotiva, construgo
civil, ceramica vermelha, confec¢des, metalmecénico, papel e celulose,
madeira e moveis, artefatos de couro, transformacao de platicos, fruticul-
tura, automotivo, turismo, piscicultura, rochas ornamentais, derivados de
cana-de-aglcar, ovinocaprinocultura, petréleo e gas.

Ceramica vermelha, cachaca, confeccdes e laticinios.

Ceramica vermelha, rochas ornamentais, madeira e moveis.

Confeccdes, artesanato, mineragdo/quartzito, moveis, artesanato mineral e
fruticultura.

Confeccgdes.

Laticinios, madeira e méveis, construcao civil, cerémica, reciclagem e serra-
lheria.

Cerémica.

Biotecnologia, calcados, eletroeletronico, fundi¢do, fogos de artificio,
madeira e méveis, software, confeccio, cachaca, artefatos de pedra, apicul-
tura, fruticultura, petréleo e gas.

Gemas e jéias, méveis e artefatos de madeira.

Tecnologia da informagdo, moveis, téxtil e confecgdes, cachaga, rochas
ornamentais e minerais ndo metalicos.
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Parana Tecnologia da informagdo, software, metais sanitarios, equipamentos e
implementos agricolas, confeccdo, vestuério, téxtil, madeira e méveis, bonés,
mandioca, cal e calcério, instrumentos médico-odontoldgicos e aluminio.

Pernambuco Tecnologia da informag3o, gesso, confecgao, fruticultura, apicultura, latici-
nio, ovinocaprinocultura, méveis, piscicultura, artesanato e flores tropicais.

Rio Grande do Norte Ceramica, dgua mineral, panificacdo, telha de cerédmica, moveis, polpas,
sucos de frutas e agua de coco.

Rio Grande do Sul Gemas e jdias, coureiro-calcadista, méveis, téxtil, confeccdo, metal mecani-
co, eletroeletrénico, alimentos, bebida e quimico.

Roraima Madeira e méveis.
Sao Paulo Bordados.
Santa Catarina Tecnologia da Informacéo e comunicagdo, cerdmico, cerdmica vermelha e

metalmecanico.

INTERNACIONALIZACAO DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

O projeto, criado em 2006, visava ao desenvolvimento de um modelo de parceria com duas agéncias
da Cémara da Industria de Mildo, a Formaper e a Promos, a Itélia, e com o Consércio de Promogéo
Comercial da Catalunha (Copca), da Espanha. Uma missao técnica, com a participagao do IEL e dos
Nucleos Regionais, visitou a Espanha, a Itélia e a Franca, identificando oportunidades de coopera-
¢do. Em seguida, foi realizado o Workshop Estratégias Empresariais em APLs, em Brasilia, quando 23
Ntcleos Regionais validaram o modelo de atuagdo nacional para apoiar empresas na consolidacédo
da competitividade e da internacionalizacdo dos negdcios.

PROJETO DE APOIO A INSERCAO INTERNACIONAL DAS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

Também com foco em cadeias produtivas e APLs, o IEL assinou, em 2008, Termo de Cooperacdo com a
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) para a implementacdo de agdes no dmbito do Pro-
jeto de Apoio a Insergdo Internacional das Pequenas e Médias Empresas, para implantacdo de metodolo-
gia de apoio a internacionalizagdo, treinamento de empresarios, gestores e técnicos de comércio exterior.

¢ 24 Nucleos Regionais do IEL — NRs sensibilizados a respeito do tema da internacionalizacio e seus desafios;

e elaboracdo, por parte de uma experiente equipe de consultores internacionais, de diagndstico extenso a
respeito da situagdo do apoio a internacionalizacio no Brasil, com foco no IEL e no Sistema IndUstria;

® 10 NRs visitados in loco pela equipe de consultores e 14 que participaram de um Workshop de Sensibilizagao
e Diagndstico;

¢ expectativa de execucdo de um plano de atuagdo em internacionalizagdo em, no minimo, 18 NRs, até dezembro
de 2010;

e desenvolvimento de metodologia de apoio a internacionalizagdo, com previsdo de capacitagdo de, no minimo,
18 NRs para aplicagdo pratica em APLs e MPEs, até dezembro de 2010.
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SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

O projeto Saude e Seguranga no Trabalho (SST) em APLs teve como objetivo promover a capacita-
¢cdo de empresas em boas praticas de gestdo. Em 2006 e 2007, os Ndcleos Regionais do IEL colabo-
raram com o Sesi na mobilizagdo de 2.400 empresas de 15 estados, em uma agdo que envolveu 17
setores da producéo.

Saude e Seguranca no Trabalho
2.400 empresas de 17 setores da producao
mobilizadas em 15 estados

CONVENIO DIAGNOSTICO DAS RELACOES DO TRABALHO EM COLETIVOS EMPRESARIAIS

Em fevereiro de 2009, encerra-se o convénio firmado entre o IEL e o Sebrae Nacional para realizagdo
de diagnéstico das relagdes do trabalho em coletivos empresariais, com foco em micro e pequenas
empresas. O objetivo é o de subsidiar as a¢des interventoras das entidades patrocinadoras do estudo,
aprimorando assim o grau de assertividade de suas agdes neste tépico especifico. O estudo foi realizado
nos APLs de Confeccdes da Regido do Agreste, Estado de Pernambuco; APL de Confecgdes da Regido
de Jaragug, Estado de Goias e APL de Madeira e Méveis de Cruzeiro do Sul, no Acre.

CONVENIO DIAGNOSTICO DAS RELACOES

DO TRABALHO

Resultados:

e Estudo qualitativo das relagdes do trabalho em coletivos empresariais e
recomendacdes, dai decorrentes.

e Estudo, Pesquisa e Andlise das Relagdes do Trabalho Desenvolvidas no
APL de Confecgdes da Regido do Agreste, Pernambuco.

e Estudo, Pesquisa e Anélise das Rela¢des do Trabalho Desenvolvidas no
APL de Confeccdes da Regido de Jaragud, Goias.

e Estudo, Pesquisa e Anélise das Rela¢des do Trabalho Desenvolvidas no
APL de Méveis de Cruzeiro do Sul, Acre.

® Proposta orientadora para elaboragdo de acordos e convengdes coletivas
de trabalho nos APLs de confec¢des do agreste de Pernambuco e de
Jaragud em Goias e de Madeira e Méveis de Cruzeiro do Sul no Acre.

PROGRAMA DE APOIO A COMPETITIVIDADE INDUSTRIAL (PROCOMPI)

O IEL integra o Comité Gestor Nacional do Procompi, desenvolvido em parceria entre a CNl e o
Sebrae. Na sua terceira edicdo, de 2004 a 2006, o programa beneficiou 1.100 micro e pequenas
empresas de 13 setores com 53 projetos, dos quais 31 foram executados por Nucleos Regionais do
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IEL. O programa envolveu 500 inddstrias e 230 instituicdes na governanga dos projetos, formando
22 nucleos setoriais atuantes.

Em 2007, o Procompi iniciou nova fase. Foram selecionados 92 projetos, envolvendo 2.100 empresas
de 36 APLs. O foco da quarta edi¢do do programa sdo a¢des voltadas a formar nucleos setoriais que
estimulem a cooperacdo entre empresas e promovam o encadeamento entre grandes e pequenas
indUstrias, visando a capacitacado de fornecedores.

PROCOMPI

2004-2006 1.100 empresas
2007-2009 2.100 empresas

INCUBADORAS DE PARQUES TECNOLOGICOS

Junto ao CNPqg, ao MCT e ao Sebrae, o IEL participou, em 2004, de trés comités de avaliacdo da Finep
para apoiar a melhoria na gestdo de incubadoras, implantagdo de parques tecnoldgicos e estudos
de viabilidade técnica. Nesse processo de selecdo foram inscritos 400 projetos. Foram aprovados
10 projetos para o fortalecimento de redes de incubadoras, 43 projetos para cursos voltados para
empresas incubadas e 12 projetos para estudos de viabilidade de produtos. O IEL participou, ainda,
da selecdo de projetos de apoio a cooperacgéo tecnoldgica entre empresas e instituicdes cientificas
e tecnoldgicas, em que foram aprovados 46 projetos de incubadoras e empresas incubadas.”

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Em 2004, o IEL assinou convénio com o Ministério da Integracdo Regional para o Desenvolvimento
da Mesorregido dos Vales do Jequitinhonha e do Mucuri para apoiar a¢gdes em seis setores e
APLs — madeira e méveis, gemas e artefatos de pedra, apicultura, aquicultura e pisicultura, fruticul-
tura e cachacga. O objetivo era o de fortalecer a atividade industrial, a geracdo de emprego e renda e
o desenvolvimento local sustentado.”® O acordo foi aditivado para até outubro de 2009, envolvendo
os Nucleos Regionais dos estados do Espirito Santo, Minas Gerais e Bahia.

O IEL ficou responséavel pela prospeccdo das atividades com maior potencial de desenvolvimento
e pela aquisicdo dos equipamentos necessarios para desenvolvé-las, além do projeto técnico e da
mobilizacdo dos agentes sociais.

O programa envolveu, ao todo, mais de 100 municipios dos estados da Bahia, Minas Gerais e Espi-
rito Santo, que desenvolveram projetos voltados para a dinamizagdo dos seis segmentos citados.
Respeitadas as caracteristicas e vocagdes locais, foram planejadas, em cada um desses setores,
acOes capazes de melhorar o posicionamento estratégico da regido, organizar os atores locais e
criar um ambiente favoravel a organiza¢do cooperativa, dotando os produtores com instrumentos
adequados de gestdo do negécio e do produto.
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Os primeiros resultados ja estdo surgindo. Em Aracuai, Minas Gerais, as pedras preciosas, que
antes eram vendidas em estado bruto, agora sdo lapidadas e aplicadas a pegas de cerdmica. Outra
atividade local, a produgdo de cachaga, foi contemplada com a inauguracdo de uma unidade de
homogeneizacdo, armazenagem, engarrafamento e comercializagdo. Com uma producgéo estimada
de 1.200.000 litros para 2009, a cidade podera se tornar o quarto maior produtor da bebida no pais.

DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO

JEQUITINHONHA E DO MUCURI

17 entidades beneficiadas
1.700 associados
6.400 beneficiarios indiretos

PROJETO PARA O DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DE ALAGOAS

Realizado em parceria com o Sebrae, o projeto teve como objetivo contribuir para o desenvolvi-
mento econdmico do estado de Alagoas por meio de iniciativas de estimulo a producgéo, ao desen-
volvimento tecnoldgico local e regional, a capacitagdo de empresarios e a promocgdo da cultura
empreendedora.

O projeto iniciou em 2002 nas regides de Maceié e Colénia de Pindorama. Em 2004, o destaque foi
o Estudo sobre a Eficiéncia Econdmica e Competitiva da Cadeia Produtiva do Sistema Agroindustrial
da Cana-de-Aclcar, desenvolvido pelo IEL, pelo Sebrae e pela Universidade Federal de Sdo Carlos.
O objetivo foi facilitar a compreensao dos fatores que afetam a competitividade do setor, ajudar na
implementacdo de novos empreendimentos no estado e solucionar problemas ambientais. Foram
capacitados 25 técnicos de instituicdes publicas e privadas para atuarem como multiplicadores de
informacdes sobre propriedade industrial e sensibilizados 150 empresérios.”

PROJETO PARA O DESENVOLVIMENTO DO

ESTADO DE ALAGOAS

e 25 técnicos de instituicdes publicas e privadas capacitados.

® 150 empresarios mobilizados.

¢ |dentificacdo de 40 tecnologias inovadoras.

e Capacitagdo de mais de 80 representantes da indUstria, instituicdes de fomento,
academias, entre outros, no tema propriedade intelectual.

® Ampliacdo do programas Rede Universitaria de Ensino e Empreendedorismo.'®

99 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL), 2005.

100 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL), 2006.



Instituto Euvaldo Lodi

Relatério de 40 Anos de Atividades

DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO REGIONAL NO ACRE, NA BAHIA E NO PARANA

O projeto de Desenvolvimento Tecnolégico Regional, realizado nas regides do Baixo Acre, Metropolita-
na de Salvador e em SGo Mateus do Sul, no Paran3, foi finalizado em junho de 2005."°" O objetivo foi o de
promover o desenvolvimento regional por meio do uso de vérias ferramentas e da identificagdo de uma
carteira de projetos e a¢des de estimulo ao planejamento estratégico participativo. Na regido do Baixo
Acre, foram trabalhadas as cadeias produtivas de madeira e moveis, carne, couro e leite e piscicultura. Na
regido Metropolitana de Salvador, as a¢des tiveram como foco o turismo e as cadeias da industria metal-
mecanica e petroguimica, com destaque para a implantagcdo do Parque Tecnoldégico Multissetorial. E em
S3o Mateus do Sul, além do turismo, foram trabalhados os setores de agronegdcios e a industria de bens
minerais. Também foi reativada a incubadora tecnoldgica, viabilizada a Agéncia de Desenvolvimento de
S&o Mateus do Sul e implementado o Projeto de Preservacdo da Bacia do Taquaral.'®

7.2.2.8 Apoio a gestao sindical

O IEL é executor, em vérios estados, do Programa de Desenvolvimento Associativo (PDA), da CNI.
E responsavel por elaborar e executar cursos de capacitacdo e palestras para gestores, produzir
cartilhas e oferecer consultorias aos sindicatos. No Rio Grande do Sul, por exemplo, o IEL executa o
Ressignificagdo Sindical, nome do PDA no estado. Por meio da iniciativa, em 2008 foram consulta-
dos 107 sindicatos para elaboragdo do plano de agdo do programa.

7.2.2.9 Eficiéncia energética

A indUstria brasileira utiliza algo em torno de 43% da energia consumida no pais. Para reduzir consumo
e custos, o IEL, a CNI e a Eletrobras firmaram convénio, em dezembro de 2005, para desenvolver proje-
tos de aumento da eficiéncia energética, no ambito do Programa Uso Eficiente e Racional de Energia.
O convénio integra os programas Procel IndUstria — Eficiéncia Energética Industrial, de Qualificagdo de
Equipamentos e Materiais para a Distribuicdo (Proquip) e de Desenvolvimento Industrial (PTDI), e teve
duracdo de trés anos.

Das 11 propostas apresentadas no Termo de Cooperagao, duas foram de responsabilidade do IEL. O pri-
meiro projeto, elaborado a partir da demanda da industria de transformadores de distribuicdo de energia,
previa a realizacdo de um levantamento sobre o estado da arte dos transformadores de distribuicéo pro-
duzidos no Brasil, com o objetivo de avaliar e melhorar o desempenho desses equipamentos, concluido
em 2007. Foram identificados 32 fabricantes, nove deles responséveis por 90% do mercado nacional, um
ter¢o deles exportadores. Os principais entraves apontados para a maior eficiéncia dos produtos aponta-
dos foram a escassez de m&o de obra e de matéria-prima de qualidade. Também ficou a cargo do IEL a
coordenagéo do grupo de trabalho que elaborou o regulamento para etiquetagem voluntéria dos trans-
formadores de distribui¢do. O intuito foi fazer com que todos os fabricantes que aderissem ao programa
exibissem nos produtos as informagdes técnicas. A etiqueta nacional energética para transformadores de
distribuicdo foi lancada no dia 2 de junho de 2009. A partir desta data, as empresas que tiverem seus equi-
pamentos aprovados irdo utiliza-los. Até 2011, a expectativa é que o Brasil tenha uma legislagcdo definindo
padrées minimos de eficiéncia energética para esses equipamentos, o que reduzird as perdas técnicas
de energia na rede de distribuicdo e, consequentemente, nas contas pagas pelos usuérios. Esses
padrdes minimos serdo estabelecidos a partir de estudos técnicos e de uma base de dados que esta
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sendo organizada por um grupo de técnicos da CNI, do IEL, da Fiemg, da Eletrobras, do Centro de
Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel), da Associagéo Brasileira da Industria Eletroeletrénica (Abinee)
e do Ministério de Minas e Energia.

No segundo projeto, o |IEL coordenou a elaboragdo de 11 guias técnicos para capacitacdo de
agentes das industrias de nivel médio, com o objetivo de torna-los capazes de identificar, propor e
implementar oportunidades de reducdo de perdas nas instalagdes industriais de sistemas motrizes.
O conteuldo foi elaborado pelo Senai com base em material fornecido pela Eletrobras.

PROJETO QUALIDADE E EFICIENCIA

ENERGETICA DOS TRANSFORMADORES DE
DISTRIBUICAO

Resultados:

¢ estudo mercadoldgico sobre o perfil da producéo nacional de
transformadores de distribuicdo;

® |evantamento junto a 44 concessionarias sobre os transformadores
instalados em suas redes de distribuicao;

® estudo sobre linhas de financiamento para inovacéo e rede metrolégica
existentes para o segmento;

e formacdo de grupo de trabalho com a participacédo de 13 dos 22 fabricantes
nacionais (0% do mercado);

e elaboracdo de regulamento que estabelece parametros para o programa
de etiquetagem;

® avaliagdo dos laboratdrios dos fabricantes;

e estudo sobre vantagens e obstéaculos para a redugdo de perdas
energéticas;

® estudo sobre vantagens e desvantagens da compulsoriedade do processo
de etiquetagem;

e claboracdo de sugestdes e recomendagbes de politicas publicas;

® capacitagdo dos fabricantes.
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PROJETO ELABORACAO DE MATERIAL
DIDATICO EM EFICIENCIA ENERGETICA

Resultados:

e claboracdo de 11 guias técnicos destinados ao “Curso de Formacéo de
Agentes Industriais de Nivel Médio em Otimizacédo de Sistemas Motrizes”;

e claboracédo de material que servird para a capacitagdo de agentes
industriais de nivel médio de diversos segmentos industriais.

7.2.2.10 Estimulo a cultura inovadora

O IEL desenvolve, desde o ano passado, produtos e servigos para promover a cultura inovadora em empre-
sas em varios Nucleos Regionais, como o dos estados da Bahia, Minas Gerais, Paran3, Rio Grande do Sul e
Santa Catarina. Em 2008, foi langada a publicagio |EL Gestéo da Inovagdo com proposta de atuagdo do IEL
no dmbito do suporte a inovagdo, delimitada por dois conjuntos de agdes inter-relacionadas: o estabele-
cimento de portfélio de produtos e servigos para gestdo da inovagdo com agdes sustentaveis no mercado
e o desenvolvimento da inovagdo na gestdo empresarial. O primeiro conjunto de agdes, com foco no
Sistema IEL e em suas atividades-meio, tem como objetivo o fortalecimento institucional para atender as
demandas inerentes a proposta de atuagio. O segundo tem foco no mercado e nas atividades-fim do
IEL e tem como objetivo atender as empresas com solugdes de produtos e servigos diferenciados para a
promocao da inovagido. No mesmo ano, foram realizados workshops e seminérios, como o de Seguranca
Juridica para a Inovag&o. Participaram desses eventos cerca de 600 pessoas.

ESTIMULO A CULTURA INOVADORA

Resultados:

e Guia de Gestdo da Inovagdo para Empresas (previsto para o segundo
semestre de 2009);

e Curso EAD de Gest&o da Inovagéo (previsto para o segundo semestre de
2009);

® Programa de Educacdo Executiva para Dirigentes do Sistema, em parceria
com a Duke LSE, na primeira semana de maio de 2009;

¢ Programa de Capacitagdo em Gestédo da Inovagdo, em parceria como MCT/
CNPg e Sebrae: 3.900 empresarios capacitados;

® Programa de Capacitagdo Empresarial para MPEs em parceria com o
Sebrae: 1.500 empresarios capacitados na 4* edicdo do projeto.
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NUCLEO DE GESTAO DA INOVACAO - NUGIN

O IEL/SC iniciou, em 2004, projeto de desenvolvimento de metodologia Nugin, arquitetada a partir
dos conceitos de gestdo estratégica, inteligéncia competitiva, gerenciamento de projetos, entre
outros, e permite a empresa identificar gargalos tecnolégicos, prospectar parcerias, integrar areas
e equipes, manejar ferramentas de gestdo da inovagdo e desenvolver produtos inovadores para
o mercado. No desenvolvimento da metodologia, o Nucleo Regional teve como parceiros a Uni-
versidade Federal de Santa Cataria (UFSC) e a Finep. Até 2008 estavam implantados Nugins em
dez empresas, estavam em curso diagndsticos da inovagdo em outras 14 e em elaboracéo o Plano
Estratégico da Inovagdo em trés empresas.

7.2.2.11 Rede de Articulagdo de Competéncias

A Rede de Articulagdo de Competéncias € um projeto do IEL, desenvolvido em parceria com a CNI,
com alguns Nucleos Regionais do [EL e com a Finep. Tem o objetivo de subsidiar a formulagdo de
politicas publicas de apoio ao desenvolvimento industrial, além de prospectar e atender as deman-
das de diversos setores industriais.

Fazem parte da Rede de Competéncias: a Rede de Estudos para o Desenvolvimento Industrial (Rede
EDI), a Rede de Observatorios para o Desenvolvimento Industrial (Rede ODI) e a Rede de Centros
Internacionais de Negdcios (Rede CIN). Para promover a integra¢do destas redes e a complementari-
dade de seus servicos, foi desenvolvida a Plataforma de Integragdo de Servigos do Sistema IndUstria.

A Rede EDI esté focada na anélise de temas relevantes para a indUstria brasileira e a Rede ODI realiza
monitoramento e prospecgio de setores considerados estratégicos, por meio de estudos prospecti-
vos. A Rede CIN atende as demandas empresariais de exportacdo. Ja a Plataforma de Integracdo de
Servicos é uma solugdo tecnoldgica que permite a gestdo completa do fluxo de servicos prestados,
ndo apenas pela Rede de Competéncias, mas por qualquer outra organiza¢do do Sistema IndUstria.

Em 2007, a Rede de Competéncias implantou e estruturou a unidade nacional e cinco unidades
estaduais dos Observatérios de Desenvolvimento Industrial, no IEL Nacional e nos Nucleos Regio-
nais do Parana (setor automotivo), Rio Grande do Sul (biocombustiveis), Santa Catarina (Tecnologia
da informagdo e comunicagdo), Bahia e Minas Gerais (cadeia de petréleo e gas). Em 2008, um novo
nucleo foi formado em Pernambuco para monitorar a cadeia do setor metalmecanico do estado que
¢ fornecedora do porto de Suape.

As equipes técnicas dos ODIs foram capacitadas para aplicar a metodologia da prospectiva estra-
tégica, desenvolvida pelo Laboratoire d'Investigation en Prospective Stratégique et Organisation
(Lipsor) do Conservatoire National des Arts et Métiers, de Paris. Também participaram de uma capa-
citagdo em inteligéncia competitiva, promovida pelo Instituto Sagres.

Baseada no conjunto de informagdes estratégicas geradas no &mbito do projeto, a Rede de Com-
peténcias orienta a tomada de decisdes estratégicas e auxilia a implementacdo de a¢des e politicas
publicas que atuam no desenvolvimento da industria brasileira.
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7.2.2.12 Programa de Propriedade Intelectual para a Industria

Em 2006, o IEL firmou convénio com o Senai e o INPI visando a criacdo de nicleos de atendimento as
industrias com o objetivo de disseminar nacionalmente a cultura da propriedade intelectual. De acordo
com o convénio, técnicos do Senai apoiaram as empresas no uso das informagdes tecnoldgicas e os
do IEL, na gestdo dos negdcios com ativos de propriedade intelectual. A capacitagdo dos técnicos do
Senai e IEL foi feita pelo Inpi.

Em 2007, estavam implantados 20 Nucleos de Propriedade Intelectual nos Nucleos de Informacées
Tecnoldgicas do Senai, em 20 estados. Foram capacitados 40 profissionais dos Nucleos Regionais
do IEL de 20 estados em temas como patentes, registro de marcas e desenhos industriais, selo e
denominacdo de origem, transferéncia e comercializagdo de tecnologia. Os técnicos do Senai tam-
bém receberam capacitacdo especifica para usar informagdes tecnoldgicas e fazer monitoramento
tecnoldgico exigido na formulacédo de projetos.'®

Para disseminar a cultura da propriedade intelectual no ambiente de negécios, o IEL langar3, até o
fim de 2009, quatro guias com informagdes sobre protecdo do conhecimento e patentes: um para
os alunos, que serd usado em todos os cursos do Senai; outros dois para professores e empresarios,
com foco em negdcio; e o quarto, para jornalistas.

PROGRAMA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

PARA A INDUSTRIA

Resultados:

® capacitagcdo de 90 técnicos do IEL e do Senai em curso tedrico de 40 horas,
sobre Nog¢des Basicas de Propriedade Intelectual.

e capacitacdo de 41 técnicos do |EL em estratégias e negdcios relacionados a
gestdo de propriedade intelectual.

® capacitagcdo de 110 técnicos do Senai em busca de informacdo tecnolégica
em base de dados de patentes.

* montagem de 20 esta¢bes de atendimento nos Departamentos Regionais
do Senai.

¢ implantacéo no Inpi do nicleo de apoio aos Nucleos Regionais do IEL e dos
Departamentos Regionais do Senai.

¢ desenvolvimento de conteldos para quatro publica¢es sobre propriedade
intelectual: guia para empresérios; cartilha para alunos do Senai, manual
para docentes do Senai e guia para jornalistas.

. 103 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL). A industria faz: o IEL aprimora sua gestdo: relatério 2007. Brasilia, 2008.
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7.2.2.13 Plataforma Brasil-Europa

A Plataforma Brasil-Europa, uma agdo conjunta do Sistema CNI/SESI/SENAI/IEL, coordenada pelo
IEL, teve como objetivo promover a competitividade da industria brasileira por meio da realizagéo
de projetos bilaterais e multilaterais. A plataforma consolidou-se em 2005 a partir de um projeto
piloto realizado com a Franca, em parceria com a Organizacédo das Nag¢des Unidas para o Desenvol-
vimento Industrial (Onudi), e traduziu-se em uma série de a¢des para a prospecgdo de possibilida-
des de cooperagdo.

No dmbito da Plataforma Brasil-Europa foram implementados dois projetos em parceria com o
Programa AL-Invest: de intercambio de funcionarios Brasil-Europa e de capacitagdo de operadores
brasileiros. Em 2006, o Sistema IndUstria participou do Saldo Pollutec, a maior feira mundial de
tecnologias limpas e energias renovéveis. Cerca de 100 empresas brasileiras exibiram tecnologias,
entre elas, a Petrobras e Eletrobras. Na condi¢do de gestor da Plataforma Brasil-Europa, o IEL foi
responsavel pela coordenacéo da participagdo brasileira no Salgo.

7.2.2.14 Programa Al-Invest

Na terceira fase do Al-Invest, desenvolvido entre 2004 e 2007, o leque de participacdo do IEL foi
ampliado para contemplar, além da capacitacdo de operadores, também a capacitacdo de peque-
nas e médias empresas, intercdmbio de funcionarios, agdes conjuntas, entre outras.'

Em 2006, com o financiamento do Al-Invest, o IEL lancou o Projeto Internacional Sustentavel, de
assessoria personalizada e integral a empresas brasileiras de pequeno e médio porte, com o obje-
tivo de inseri-las no mercado internacional, entre elas a GN Brasil, de Sdo Paulo; a Phytofruit, do
Parand; a Sésoja, de Goiés; a Uniagro do Rio Grande do Sul, entre outras.'®

PROJETOS BRASIL-FRANCA

Em novembro de 2004, foi assinado em Paris o Acordo de Cooperagéo Técnica e Financeira entre o
Servico da Onudi na Franca e o IEL/NC, com o objetivo de promover a¢des conjuntas entre empre-
sas e instituicdes tecnoldgicas do Brasil e da Franga.®

104 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL), 2006.
105 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL), 2007.
106 INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL), 2006.






8 ACERVO DE INFORMACOES E DE

CONHECIMENTO

Desde a década de 1970, o |IEL assumiu a tarefa de subsidiar o debate em torno de grandes temas
relacionados a educagdo, a inovagdo, ao empreendedorismo, entre outros, apoiando publica¢des
propositivas, elaboradas por sua equipe técnica e por especialistas, com o objetivo de diagnosticar
problemas, apontar tendéncias e induzir a reflexdo. O Instituto publicou e apoiou, muitas vezes em
parceria, mais de 250 livros, anélises, relatérios, informativos e documentos apresentados a seguir
em ordem cronolégica e alfabética.

Publicacées — 1970

IEL. IEL Nucleo Regional: projeto-tipo. Rio de Janeiro, 1970.

Publicacées — 1971

IEL. Integragdo universidade-industria hoje. Rio de Janeiro: Editora Apec, 1971. Convénio Institu-
to Euvaldo Lodi e Associagdo dos Diplomados da Escola Superior de Guerra (Adesg).

. Laboratério de desenvolvimento de lideres para integracdo universidade-industria:
Projeto Ill. Rio de Janeiro, 1971.

. Programa de Interiorizacdo de Profissionais de Nivel Superior: projeto V. Rio de Janei-
ro, 1971.

. Relatério das atividades e balanco geral de 1970. Rio de Janeiro, 1971.

Publicacées — 1972

IEL. Programa de Integracéo universidade-industria 1971/1972. Rio de Janeiro, 1972.

Publicagdes — 1974

IEL. Manual de Estagio. Rio de Janeiro, 1974.
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. Projeto de pesquisa: estdgio de estudantes de engenharia na inddstria do sudeste bra-
sileiro. Rio de Janeiro, 1974.

Publicaces — 1981

GOMES, Paulo Alcéntara. Relacdo universidade—empresa: natureza, diagndstico da situagéo atual,
condic¢des para o intercdmbio e a cooperacgéo; o papel da Pds-Graduagdo em Engenharia. Rio de
Janeiro: IEL/NC, 1981. 5 p. Parceria: Coppe e CNI/IEL.

IEL. Projeto de Criacdo de Centro de Estudos de Trabalho. Rio de Janeiro, 1981.

MATOS, Francisco Gomes de. Educagdo no trabalho: recursos humanos, desenvolvimento geren-
cial; a experiéncia brasileira. In: SEMINARIO INTERNACIONAL DE EDUCACAO E TRABALHO, 1981,
Rio de Janeiro. Anais... Rio de Janeiro: IEL, 1981. Parceiros: Coppe, CNI, IEL/NC.

MATOS, Francisco Gomes de; WAUTERS, Luc; SOUZA, Nelson Mello. Empresa, hoje: trés enfoques
sobre treinamento e formagdo na empresa moderna. Rio de Janeiro: [EL, 1981 (Colegdo Universida-
de & Industria).

NAGATA, Kiyoshi. Relagdes universidade-indUstria: a experiéncia japonesa na formac&o profissional
de executivos. In: SEMINARIO INTERNACIONAL DE EDUCACAQ E TRABALHO, 1981, Rio de Janei-
ro. Anais... Rio de Janeiro: IEL, 1981.

NEWMAN, Willian H. Experiéncia americana na educacdo profissional de executivos; o papel das
universidades e das empresas. In: SEMINARIO INTERNACIONAL DE EDUCACAO E TRABALHO,
1981, Rio de Janeiro. Anais... Rio de Janeiro: IEL, 1981.

RELACAOQ universidade—empresa: natureza, diagnéstico da situacdo atual, condicdes para o inter-
cambio e a cooperacio; o papel da Pés-Graduagdo em Engenharia. In: SEMINARIO INTERNACIO-
NAL DE EDUCAQAO E TRABALHO, 1981, Rio de Janeiro. Anais... Rio de Janeiro: IEL, 1981. Parcei-
ros: Coppe, CNI, IEL/NC.

SEMINARIO INTERNACIONAL DE EDUCACAOQ E TRABALHO. Anais... Rio de Janeiro: IEL, 1981.

SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE NEGOCIACAO E RELACOES DE TRABALHO. Negociagio
e relagdes de trabalho. Rio de Janeiro: IEL, 1981 (Colegdo Universidade & Industria. Monografias).

SIMON, David N. et al. Energia nuclear em questao. Rio de Janeiro: IEL, 1981 (Colecédo Universida-
de & Industria. Monografias).
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Publicagdes — 1982

IEL. Politica de emprego. Rio de Janeiro, 1982 (Cole¢do Universidade & Industria. Monografias).
Resumos em Francés, Inglés e Aleméo.

MALAN, Anna Lucia (Coord.) Pratica das relagées industriais no estado do Rio de Janeiro: um
estudo sobre as negociagdes coletivas em 1982. Rio de Janeiro: IEL, 1982 (Colecédo Universidade &
Inddstria. Monografias).

PHILIPS, Frederik. 45 anos com a Philips: a vida de um industrial. Rio de Janeiro: IEL, 1982 (Colecéo
Universidade & Industria. Monografias).

Publicagdes — 1983

IEL. Renovacdo da empresa. Rio de Janeiro, 1983 (Colecéo Universidade & Industria. Monografias).

Publicacoes - 1984
IEL. Nova geréncia empresarial: alguns aspectos. Rio de Janeiro, 1984.
. Programa de treinamento: consideracdes gerais. Rio de Janeiro, 1984.

. Propostas de alteracdo do sistema de relag¢ées industriais: apreciagdo nos diversos setores.
[Brasilia], 1984. Parceria CNI/IEL.

. Relagdes industriais: algumas experiéncias internacionais. [S.l.:s.n.], 1984. Parceria CNI/IEL.

. Sistema financeiro e crescimento industrial. [Brasilia], 1984. Parceria CNI/IEL.

Publicacdes — 1986
IEL. IEL, a educagdo e o desenvolvimento industrial. Rio de Janeiro, 1986.

. Memoéria histérica da industria sergipana. Rio de Janeiro, 1986. Parceria IEL/NC e Senai/
DN.
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Publicagdes — 1989

IEL. Plano Nacional de Interagdo Industria-Universidade para 1990. Rio de Janeiro, 1989.

Publicacées — 1990

INFORMATIVO INTERACAOQ. Brasilia: IEL, 1997. Divulgacio dos produtos resultantes dos projetos e
dos trabalhos das Comissdes de Interacgdo.

Publicagbes — 1991
PROGRAMA IEL de Competitividade Industrial. Cadernos IEL, Rio de Janeiro, n. 2, 1991.

REALIZACOES da politica nacional de interacdo Industria Universidade: 1969 -1990. Cadernos IEL,
Rio de Janeiro, n. 3, 1991.

SISTEMA CNI. Cadernos IEL, Rio de Janeiro, n. 1, 1991.

Publicagbes — 1992

ENCONTRO NACIONAL INDUSTRIA-UNIVERSIDADE SOBRE PEDAGOGIA DA QUALIDADE -
PRO-MEMORIA, 1992, Brasilia. Anais... Rio de Janeiro: CNI, 1992.

IEL. Construindo a pedagogia da interacdo universidade-industria: relatério de atividades do [EL
1991. Rio de Janeiro, 1992.

. Manual sobre a padroniza¢do do processo de elaboracdo dos documentos de comu-
nicacdo e dos instrumentos de normas internas do IEL. Rio de Janeiro, 1992.

MELLO, Paulo Marcio de (Org.). Metrologia legal. Cadernos IEL, Rio de Janeiro, n. 4, 1992.

Publicagbes — 1993

MELLO, Paulo Marcio de; BICHO, Galdino Guttman (Org.). Novo modelo para elaboracdo de
normas técnicas no Brasil. Cadernos |IEL, Rio de Janeiro, n. 5, 1993.

. Novo modelo das redes brasileiras de laboratérios de calibracdo e de ensaios. Cader-
nos |IEL, Rio de Janeiro, n. 7, 1993.
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. Novo modelo para o sistema brasileiro de certificagdo. Rio de Janeiro, n. 6, 1993.

Publicacdes — 1994

CADERNOS [EL. Rio de Janeiro: [EL, 1991-[199-?]. Série de textos de atualizagdo empresarial em
areas novas como metrologia legal e cientifica. Além disso, publicavam modelos para elaboracdo
de normas técnicas para criagdo de redes brasileiras de laboratérios de calibracéo e ensaio, entre
outros temas. Parceiro: Inmetro.

IEL. Instituto Euvaldo Lodi: uma época 25 anos: 1969-1994. Rio de Janeiro, 1994.

. Manual de operagées, 25 anos IEL. Rio de Janeiro, 1994.

Publicagdes — 1995

BARROS, Lélio de. Alfabetizacdo de jovens e adultos: manual do orientador de aprendizagem. Rio
de Janeiro, 1995.

IEL. Sistema de informacdes sobre as universidades brasileiras. Brasilia, 1995. Apoio Financeiro:
[EL/NC.

Publicagdes — 1996
BEZERRA, Fernando. Enfrentando desafios. Brasilia: IEL, 1996.

IEL. Diretrizes e linhas de atuacdo do IEL para 1997. Rio de Janeiro, 1996. Aprovadas em
reunido do Conselho Superior do IEL, 28 nov. 1996.

. Estatutos do Instituto Euvaldo Lodi 1997. [S.l.: s.n.], 1996.

. Membéria técnica 1996. Brasilia, 1996.

______ . Relatério de pesquisa: indicacdes para o planejamento estratégico da interacdo
Industria- Universidade. Brasilia, 1996.

JAHN, Aldemar Celito. Relatério de atividades 1996. Rio de Janeiro: |EL, 1996.
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Publicagbes — 1997

IEL. Como manter a organizagao dos arquivos técnicos e administrativos, em papel. Brasilia: IEL,
1997.

. Eixos de desenvolvimento, necessidades e prioridades de C&T e recursos humanos
para a competitividade e o desenvolvimento regional: eixo costeiro do Nordeste; normas técni-
cas e metodoldgicas e informacgdes preliminares para orientacédo do trabalho. Rio de Janeiro, 1997.

.Estatutos do Instituto Euvaldo Lodi. Brasilia, 1997.

. Meméria técnica 1997. Brasilia, 1997.

. Plano de cargos e salarios: cartilha explicativa. Brasilia, 1997.

. Projeto Amazénia Ocidental de Educacdo a Distancia: convénio Suframa/IEL: cadastro
de institui¢cdes parceiras. [S.l.: s.n.],1997.

. Resultados operacionais: acdes, projetos, programas desenvolvidos no ano de 1997:
apresentacao ao Conselho Superior em 25 de novembro de 1997. Brasilia, 1997.

MOURA, Luciano Raizer. Qualidade simplesmente total: uma abordagem simples e préatica da ges-
tdo da qualidade. Rio de Janeiro: Qualitmark, 1997.

Publicacbes — 1998

DOLABELA, Fernando. Empreendedor: manual do aluno: Programa Reune Rede de ensino univer-
sitario de empreendedorismo, de criatividade e da aprendizagem pré-ativa. [S.l.:s.n.]:, 1998.

. O empreendedor: manual do professor. [S.l.: s.n], 1998.
ENCONTRO MERCOSUL/EUROPA DE AGROPOLOS POLOS E PARQUES TECNOLOGICOS
AGROINDUSTRIAIS, 1,1998, Cascavel. Anais... Brasilia: I[EL, 1998. Parceiros: Anprotec, I[EL/NC.
Apoio: [EL/NC.

IEL. Cadeia produtiva téxtil-confecgées: necessidades de tecnologia e de recursos humanos no
horizonte 2010: investigagado Delphi. Brasilia, 1998. Pesquisa com apoio do IEL/NC.

. Cadeia produtiva do turismo: necessidades de tecnologia e de recursos humanos no
horizonte 2010: investigacao Delphi. Brasilia, 1998.

. Eixos de desenvolvimento, necessidades e prioridades futuras de C&T e recursos
humanos para competitividade e o desenvolvimento regional: eixo costeiro do Nordeste: normas
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técnicas e metodoldgicas e informacgdes preliminares para orientagdo do trabalho. Rio de Janeiro,
1977. Parceiros: IEL/NC, Senai/DN.

. Estatutos do Instituto Euvaldo Lodi. Brasilia, 1998.
. Meméria técnica 1998. Brasilia, 1998.

. Missao, diretrizes e alternativas de sustentacdo do Sistema IEL: percep¢do dos presi-
dentes de Federacdes da IndUstria. Brasilia, 1998.

. Modelo de estagio supervisionado. Brasilia, 1998.

. Planejamento estratégico do Departamento Nacional. Brasilia, 1998 (Caderno de Tra-
balho n. 1; versdo 1).

LERQY, Daniel. Curso de aperfeicoamento em gestdo de projetos. Brasilia: IEL, 1998.

ULRICH, Dave. Campedes de recursos humanos: inovando para obter os melhores resultados. 5.
ed. S50 Paulo: Futura, 1998.

Publicacdes — 1999

BROCKHAUS, Roberth. Influence of entrepreneurship on the economy of the United States.
In: SEMINARIO: A UNIVERSIDADE FORMANDO EMPREENDEDORES, 27 maio 1999. Anais... Bra-
silia: CNI, 1999.

DOLABELA, Fernando. Ensino do empreendedorismo: panorama brasileiro. In: In: SEMINARIO:
A UNIVERSIDADE FORMANDO EMPREENDEDORES, 27 maio 1999. Anais... Brasilia: CNI, 1999.

. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda a transformar conheci-
mento em riqueza. S&o Paulo: Cultura, 1999.

. Uma revolugdo no ensino universitario de empreendedorismo no Brasil: a metodologia
da oficina do empreendedor. In: SEMINARIO: A UNIVERSIDADE FORMANDO EMPREENDEDO-
RES, 27 maio 1999. Anais... Brasilia: IEL, 1999.

. Segredo de Luisa. Sdo Paulo: Cultura, 1999. 312 p. Resumo: Processo de criagdo de
uma empresa e o papel do empreendedorismo. Esta publicagdo tem o apoio da Confederacéo

Nacional da Induéstria—CNI, através do Instituto Euvaldo Lodi-IEL.

FILION, Louis Jacques. Empreendedorismo como temas de estudos superiores. In: SEMINARIO:
A UNIVERSIDADE FORMANDO EMPREENDEDORES, 27 maio 1999. Anais... Brasilia: CNI, 1999.
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FORMICA, Piero. Inovagdo e empreendedorismo: um ponto de vista do contexto italiano das PME.
In: SEMINARIO: A UNIVERSIDADE FORMANDO EMPREENDEDORES, 27 maio 1999. Anais... Bra-
silia: CNI, 1999.

GALVEZ TAUPIER, Luiz O (Ed.); INSTITUTO CUBANO DE PESQUISA DOS DERIVADOS DA CANA-
DE-ACUCAR (ICIDCA). Manual dos derivados de cana-de-agticar: diversificacio, matérias-primas,
derivados do bagaco, derivados do melago, outros derivados, residuos, energia. Brasilia: ABIPTI,
1999. Patrocinio: IEL/NC e do Banco do Nordeste. Parceiros: ABIPTI, Instituto Cubano de Pesquisa
dos Derivados da Cana-de-agucar, [EL/NC e Banco do Nordeste.

GESTAO DA INOVACAO TECNOLOGICA. In: SIMPOSIO DE GESTAO DA INOVAGAO TECNOLOGICA,
S3o Paulo, 2000. Anais... Sdo Paulo: USP/PGT, 2000. Patrocinado pelo Instituto Euvaldo Lodi [EL/NC, 7 a 10
de novembro de 2000. Parceiros: USP, IEL/NC.

IEL. Como participar de feiras: manual para pequena e média empresa. Brasilia, 1999. Parceiro:
CNI/Compi, IEL/NC, Sebrae.

. Desenvolvimento tecnolégico regional baseado em iniciativas inovadoras: modelo
conceitual, metodoldgico e operacional. Brasilia, 1999.

. Estudo sobre a eficiéncia econdmica e da competitividade da cadeia agroindustrial
da pecudria de corte no Brasil: relatério final. Brasilia, 1999. Parceiros: IEL/NC, CNA, Sebrae.

. Estudo sobre a eficiéncia econdmica e da competitividade da cadeia agroindustrial
da pecuaria de corte no Brasil: sumério executivo. Brasilia, 1999. Parceiros: IEL/NC, CNA, Sebrae.

. Instituto Euvaldo Lodi: 30 anos de parceria universidade-industria 1969-1999. Brasilia,
1999.

. Instituto Euvaldo Lodi: estatuto 1999. Brasilia, 1999.
. Meméria Técnica, 1999. Brasilia, 1999.

. Necessidades futuras de P&D e de Recursos Humanos das cadeias produtivas téxtil-
confec¢des e do turismo: resultados parciais. Brasilia, 1999. Patrocinio: IEL/NC.

. Plano estratégico 1999-2010: resumo executivo para anélise e decisdo do Conselho
Superior. Brasilia, 1999.

. Plano estratégico 1999-2010; resumo executivo da verséo preliminar. Brasilia, 1999.
. Plano estratégico 1999-2010. versdo completa (preliminar). Brasilia, 1999.
. Plano estratégico 1999-2010: versdo executiva. Brasilia, 1999.

. Planejamento estratégico do Nucleo Central: caderno de trabalho. Brasilia, 1999.
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. Projeto estratégico de desenvolvimento tecnolégico regional: termo de referéncia
para discussdo interna. Brasilia, 1999.

. Relatério final: analise da eficiéncia econdmica e da competitividade da cadeia téxtil
brasileira: sumério executivo. Brasilia, 1999. Parceiros: IEL/NC; CNA; Sebrae.

. Tecnologia & inovagdo para a industria: biotecnologia, novos materiais, tecnologia da
informacao. Brasilia, 1999. Parceiros: Sebrae, IEL/NC.

INTERACAO UNIVERSIDADE EMPRESA. Revista de Engenharia de Produgdo, Natal, RN, v.1 n. 1,
jan./jun. 1999. Apoio: CNI/IEL e IEL/RN.

INTERACAO UNIVERSIDADE EMPRESA II. Brasilia: Instituto Brasileiro de Informacio em Ciéncia e
Tecnologia, 1999. Patrocinio: IEL.

KOEPPE, Soren. Reflexdes sobre o marketing do IEL. Brasilia: IEL, 1999.

PASSOS, Carlos Artur Kriiger. Autonomia universitaria: uma sistematizagcdo de suas principais ques-
tdes. Brasilia: IEL, 1999.

REP REVISTA DE ENGENHARIA DE PRODUCAO. Natal, UFRN, CT, v. 1, n.1 jan./jun. 1999.

SEMINARIO: A UNIVERSIDADE FORMANDO EMPREENDEDORES, 27 maio 1999. Avaliagdo dos
participantes. Brasilia: CNI, 1999.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA. Projeto do curso de especializacdo em sistemas de
gestdo aplicados a construcéo civil. Santa Maria, 1999.

Publicacées — 2000

IEL. Anéalise da eficiéncia econdmica e da competitividade da cadeia téxtil brasileira. Brasilia,
2000. Parceiros: IEL/NC, CNA e Sebrae.

. Empreendedorismo: ciéncia, técnica e arte. Brasilia, 2000.

. Estudo sobre a eficiéncia econdmica e competitividade da cadeia agroindustrial da
pecuéria de corte no Brasil. Brasilia, 2000. Publicacdo conjunta do IEL, CNA e Sebrae Nacional.

. Memoéria técnica 2000. Brasilia, 2000.

. Movimento de cidadania pelas dguas: dgua & industria. Brasilia, 2000. Parceria: MMA,
IEL/NC.
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. Programa Conselheiros Master: avaliagdo junto aos empresérios atendidos. Brasilia,
2000. Parceiros: IEL/NC, Sebrae.

. Projeto de desenvolvimento tecnolégico regional: manual. Brasilia, 2000.

. Projeto tecnologias da produtividade - qualidade dos materiais e componentes na
construgado civil. Brasilia, 2000 (Série Qualidade dos Materiais e Componentes na Construcéo Civil
do Brasil). Parceiros: IEL/NC, Sebrae.

. Projeto tecnologias para produtividade - qualidade dos materiais e componentes na
construcdo civil: Alagoas. Brasilia, 2000 (Qualidade dos Materiais e Componentes na Construgdo
Civil do Brasil). Parceria por convénio: IEL/NC, Sebrae.

. Projeto tecnologias da produtividade - qualidade dos materiais e componentes na
construgdo civil: Amazonas. Brasilia, 2000 (Série Qualidade dos Materiais e Componentes na Cons-
trugdo Civil do Brasil). Parceria por convénio: IEL/NC, Sebrae.

.Projeto tecnologias da produtividade — qualidade dos materiais e componentes na
construgao civil: Bahia. Brasilia, 2000 (Série Qualidade dos Materiais e Componentes na Construcdo
Civil do Brasil). Parceria por convénio: IEL/NC, Sebrae.

. Projeto tecnologias da produtividade - qualidade dos materiais e componentes na
construgao civil: Ceara. Brasilia, 2000 (Série Qualidade dos Materiais e Componentes na Construgdo
Civil do Brasil). Parceria por convénio: IEL/NC, Sebrae.

. Projeto tecnologias da produtividade - qualidade dos materiais e componentes na
construcdo civil: Espirito Santo. Brasilia, 2000 (Série Qualidade dos Materiais e Componentes na
Construgéo Civil do Brasil). Parceria por convénio: IEL/NC, Sebrae.

. Projeto tecnologias da produtividade - qualidade dos materiais e componentes na
construcdo civil: Goiés. Brasilia, 2000 (Série Qualidade dos Materiais e Componentes na Construgdo
Civil do Brasil). Parceria por convénio: IEL/NC, Sebrae.

. Projeto tecnologias da produtividade - qualidade dos materiais e componentes na
construcdo civil: Minas Gerais. Brasilia, 2000 (Série Qualidade dos Materiais e Componentes na
Construcéo Civil do Brasil). Parceria por convénio: IEL/NC, Sebrae.

.Projeto tecnologias da produtividade - qualidade dos materiais e componentes na
construcdo civil: Rio Grande do Norte. Brasilia, 2000 (Qualidade dos Materiais e Componentes na
Construcéo Civil do Brasil). Parceria por convénio: IEL/NC, SEBRAE.

. Projeto tecnologias da produtividade - qualidade dos materiais e componentes na
construcdo civil: Rio de Janeiro. Brasilia, 2000 (Série Qualidade dos Materiais e Componentes na
Construcéo Civil do Brasil). Parceria por convénio: IEL/NC, Sebrae.
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. Projeto tecnologias da produtividade — qualidade dos materiais e componentes na construgao
civil: Santa Catarina. Brasilia, 2000 (Série Qualidade dos Materiais e Componentes na Construcao Civil do
Brasil). Parceria por convénio: IEL/NC, Sebrae.

. Projeto tecnologias da produtividade — qualidade dos materiais e componentes na construcéo
civil: Sdo Paulo. Brasilia, 2000 (Série Qualidade dos Materiais e Componentes na Construcéo Civil do Brasil).
Parceria por convénio: IEL/NC, Sebrae.

. Projeto tecnologias da produtividade - qualidade dos materiais e componentes na
construcdo civil: Sergipe. Brasilia, 2000 (Qualidade dos Materiais e Componentes na Construgdo
Civil do Brasil). Parceria por convénio: IEL/NC, Sebrae.

. Universidade corporativa: gestdo de talentos e competitividade empresarial no século
XXI. Brasilia: Focus, 2000 Parceiros: IEL/NC, SESI/DN, Senai/DN.

SEMINARIO NACIONAL DE PARQUES TECNOLOGICOS E INCUBADORAS DE EMPRESAS. Belém,
2000. Anais... Brasilia: Anprotec, 2001. Patrocinado pelo Instituto Euvaldo Lodi Nacional.

Publicagdes — 2001

CASSIOLATO, José Eduardo et al. Futuro da industria; oportunidades e desafios; a reflexdo da
Universidade. Brasilia, 2001. Parceria: MDIC/STI e IEL/NC.

IEL. Cursos de relacdes internacionais e habilitagdes em comércio exterior: panorama brasileiro.
Brasilia: IEL, 2001.

. Empresas graduadas nas incubadoras brasileiras 2001. Brasilia: MCT, 2001. Convénio:
MCT e IEL.

. Meméria técnica 2001. Brasilia, 2001.

. Miss3o do Sistema Fieto a Franca; 17-31 mar. 2001. Palmas, 2001.Parceria: Sistema Fieto,
Senai/DN, IEL/NC, IEL/TO.

JOVEM: agente do desenvolvimento: projeto Empreendente: relatério final. In: CONGRESSO
NACIONAL DE JOVENS LIDERANCAS EMPRESARIAIS, 7, Brasilia, 2001. Anais... Brasilia: Conaje,
2001. Patrocinio: Senai/DN e IEL/NC.

Publicacées — 2002

IEL. Cartilha do estagidrio. Brasilia, 2002.
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. Instituto Euvaldo Lodi: 30 anos de parceria universidade—industria 1969-1999. 2. ed. Bra-
silia, 2002.

. Meméria Técnica 2002. Brasilia, 2002.
. Rede Industria do Conhecimento: sumario executivo. Brasilia: IEL, Sesi, Senai, CNI, 2002.

SAENZ, Tirso W.; GARCIA CAPOTE, Emilio. Ciéncia, inovagao e gestédo tecnoldgica. Brasilia: CNI/
IEL/SENAI-DN, 2002.

SIMPOSIO DE GESTAO DA INOVACAO TECNOLOGICA, 2002. Brasilia. Gestdo da inovagdo tec-
nolégica. Brasilia: IEL, 2002.

Publicagdes — 2003

[l ENCONTRO SOBRE EMPREENDEDORISMO E GESTAO DE PEQUENAS EMPRESAS, 26-28 nov.
2003. Cadernos de Resumos. Brasilia: UnB, UEM, UEL; PPA- UEM/UEL, 2006. Apoio: CNI/SESI/
SENAI/IEL, Sebrae/PR, IEL/PR e Ipese.

FILION, Louis Jacques. Um roteiro para desenvolver o empreendedorismo. Recife: IEL/PE, 2003.
Parceiros : Sebrae/PE, Finep, Fiepe/IEL, CNI/IEL.

|[EL. Memérias da cooperacdo universidade—-industria. Londrina, 2003.
. Meméria técnica 2002. Brasilia, 2003.

PALADINO, Gina Gulineli. Empreendimentos inovadores: relatos de uma jornada na Europa. Bra-
silia: IEL, 2003.

Publicaces — 2004
CNI. Contribuicdo da industria para a reforma da educac&o superior. Brasilia, 2004.

Publicagdo editada pelo Sistema Industria: CNI, Sesi, Senai e IEL.

O IEL Nacional coordenou o Grupo de Trabalho Interinstitucional da Reforma Uni-
versitaria, formada por representantes da CNI, SESI/DN e Senai/DN. O Instituto
foi responsével pela elaboragdo do documento Contribui¢do da Indistria para a
Reforma da Educacéo Superior, entregue pela CNI ao ministro da Educacao, Tarso
Genro, no dia 4 de novembro de 2004, com a intencéo de subsidiar a elaboracéo
do anteprojeto de Lei da Reforma da Educacéo Superior que seria encaminhado

pelo presidente da Republica ao Congresso Nacional. Durante trés meses foram
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ouvidos consultores, especialistas e diversos setores da sociedade, principalmen-
te o empresarial, com o objetivo de conhecer suas expectativas em relagdo a
reforma. No documento foram apontados os principais desafios e as sugestoes
do setor produtivo para adequar a universidade as demandas da sociedade da
informagdo. Foram publicados trés documentos de posicionamento do Sistema
Industria: Contribuicdo da Industria para a Reforma da Educacdo Superior (2204),
Nota a Contribuicdo da Industria para a Reforma da Educacdo Superior (2005) e
Contribui¢ado da Industria para a Reforma da Educacgéo Superior, anélise da segun-

da versédo do anteprojeto (2005).

FILION, Louis Jacques. Um roteiro para desenvolver o empreendedorismo. Recife : [EL/PE,
2004.

IEL. Desenvolvimento tecnolégico regional: trés experiéncias de sucesso para o fortalecimento de
arranjos produtivos. Brasilia, 2004. Parceria: [IEL/NC e Sebrae.

. O futuro da industria de bens de capital: a perspectiva do Brasil: coletédnea de artigos.
Brasilia: MDIC/STI; IEL/NC, 2004 (Série Politica Industrial,1). Parceria: MDIC e IEL/NC

. O futuro da industria de farmacos: a perspectiva do Brasil: coletdnea de artigos. Brasilia:
MDIC/STI; IEL/NC, 2004 (Série Politica Industrial, 2). Parceria: MDIC e IEL/NC

. O futuro da industria de semicondutores: a perspectiva do Brasil. Brasilia: IEL/NC;
MDIC/STI, 2004 (Série Politica Industrial, 3). Parceria: MDIC e IEL/NC.

. O futuro da industria de software: a perspectiva do Brasil: coletdnea de artigos. Brasilia:
MDIC/STI; IEL/NC, 2004 (Série Politica Industrial, 4). Parceria: MDIC e IEL/NC.

. Plano de atividades do IEL/NC. Brasilia, 2004.
. Relatério de atividades do IEL/NC. Brasilia, 2004.
. Relatério anual do IEL 2003. Brasilia, 2004.

. Relatdrio anual do Sistema IEL 2003. Brasilia, 2004.

Publicacées — 2005
ALVIM, Carlos Feu; FERREIRA, José Rincon; JAGUARIBE, Roberto (Coord.). O futuro da industria:

produtividade de capital. Brasilia: MDIC/ST; IEL/NC, 2005 (Série Politica Industrial Tecnoldgica e de
Comércio Exterior, 8). Parceria: MDIC e |[EL/NC.
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ANTUNES, Adelaide (Coord.). O futuro da industria de transformados plasticos: embalagens
plasticas para alimentos. Brasilia: MDIC/STI: IEL/NC, 2005 (Série Politica Industrial, 6). Parceria:
MDIC, IEL/NC.

BRUNO, Flavio da Silveira; MALDONADO, Lucia Maria de Oliveira (Coord.). O Futuro da industria
téxtil e de confecgbes: vestuario de malha. Brasilia: MDIC/STI; IEL/NC, 2005 (Série Politica Indus-

trial, 7). Parceria: MDIC, IEL/NC.
CNI. Prémio CNI Sesi Marcantonio Vilaca; artes plasticas. Brasilia, 2005.

EBIKO, Alex Kenya; GONCALVES, Orestes Marraccini; CARDOSO, Luiz Reynaldo de Azevedo
(Coord.).O futuro da industria da construgdo civil; constru¢do habitacional. Brasilia: MDIC/STI;

IEL/NC, 2005. (Série Politica Industrial, 5). Inclui questionério da pesquisa Delphi e seus resultados.
Parceria: MDIC, IEL/NC.

IEL. Capacitagdo empresarial. Brasilia: IEL/NC; Sebrae/NC, 2005 (Cole¢do Capacitacio).

. Concurso |IEL-Parand de monografias sobre a relacdo Universidade-Empresa 2005:
arranjos produtivos locais no Parana. Curitiba, 2006.

. Contribuicdo da industria para a reforma da educacdo superior: anélise da segunda
versdo do anteprojeto. Brasilia, 2005. Publicacdo editada pelo Sistema Industria: CNI, Sesi, Senai e
IEL.

. Cronologia do Desenvolvimento Cientifico, Tecnolégico e Industrial Brasileiro 1938
- 2003. Brasilia: MDIC/CTI: 2005. Inclui miniCD-ROM. Homenagem do Ministério do Desenvolvi-
mento Industria e Comércio Exterior e do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
pelos 65 anos da Confederacédo Nacional da Industria/Medalha do Conhecimento 2003.

. O futuro da industria: cadeias produtivas: coletédnea de artigos. Brasilia: MDIC; IEL/NC,
2005 (Série Futuro da Industria, 1). Parceria: MDIC, IEL/NC.

. O futuro da industria: educacgéo corporativa: coletdnea de artigos. Brasilia: MDIC; [EL/
NC, 2005 (Série Politica Industrial, Tecnolégica e de Comercio Exterior, 10). Parceria: MDIC, IEL/NC.

. O futuro da industria: empreendedorismo: coletadnea de artigos. Brasilia: MDIC; IEL/NC,
2005. (Série Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior, 9). Parceria: MDIC, IEL/NC.

. Instituto Euvaldo Lodi do Parana: memarias da cooperagdo universidade - industria.
Curitiba, 2005

. Nota a contribuicdo da industria para a reforma da educagdo superior. Brasilia,
2005Parceiros: CNI, Sesi, Senai e IEL.

. O novo ciclo da cana: estudo sobre a competitividade do sistema agroindustrial da cana-
de-aglcar e prospecgdo de novos empreendimentos. Brasilia: IEL/NC; Sebrae, 2005. Inclui CD-ROM.
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. Perfil dos setores produtivos de Ronddnia. Porto Velho, 2005.

. Plano de acéo retificado 2005. Brasilia, 2005.

. Relatério anual 2004. Brasilia, 2005.

. Relatério de atividades: setembro a dezembro de 2005. Brasilia, 2005.

. Tecnologia Industrial Basica: trajetéria, desafios e tendéncias no Brasil. Brasilia: MCT;
CNI; Senai/DN; IEL/NC, 2005. Parceiros: MCT, CNI, Senai/DN, IEL/NC.

SOUZA, Eda Castro Lucas de; ASSIS, Simone Gdes (Coord.). Ensino de empreendedorismo nas IES
brasileiras: um estudo sobre o projeto de ensino universitario de empreendedorismo PEUE. Brasilia:
IEL, 2005. Parceria: SEBRAE, IEL/NC e UnB.

Publicagdes — 2006

ARRUDA, Mauro; VERMULM, Roberto; HOLLANDA, Sandro. Inovacdo tecnolégica no Brasil: a
indUstria em busca da competitividade global. S&o Paulo: Anpei, 2006. Patrocinio: Sebrae; Anpei; IEL.

FORMIGA, Marcos. Inova engenharia: propostas para a modernizagdo da educagdo em engenharia
no Brasil. Brasilia, 2006. Parceiros: Senai e |EL.

Criado por iniciativa da CNI, por intermédio do IEL e do Senai e com o apoio da
Finep, o programa Inova Engenharia teve como objetivo propor a¢es para a ade-
quacao das grades curriculares as necessidades do mercado de trabalho. O progra-
ma reuniu varias instituicdes em torno da ideia de que a modernizacéo da educacéo em
engenharia é elemento indispenséavel para o salto tecnoldgico do pais e para a acelera-
¢ao do crescimento. Foi realizada pesquisa sobre O novo perfil da Engenharia — visdo

Iu

empresarial”, em que foram consultados representantes de 120 grandes e médias
empresas industriais. Os resultados revelaram que a formacao dos engenheiros
carecia de flexibilidade e de empreendedorismo. Ainda no @&mbito do programa
foi realizado um estudo sobre a situacdo das engenharias no Brasil, baseado no
cendrio da educacdo superior e em benchmarking internacional. Como resulta-
do, a Finep anunciou edital para duas linhas de financiamento, no valor de R$
20 milhdes. O primeiro, para apoiar a instalacdo e modernizacéo de laboratdrios,
com o objetivo de promover a integragdo universidade—industria, e o segundo,
para patrocinar iniciativas de aproximacgéo entre as escolas de engenharia e as de
ensino médio. Diversas instituicdes colaboraram na elaboracdo de documento:
trés Ministérios (da Educacéo, da Ciéncia e Tecnologia e do Desenvolvimento,
Industria e Comércio), representados por suas agéncias: Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolo-
gico (CNPq) e Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

(Capes) e pelas Secretarias de Educacao Superior (Sesu) e de Educacgéo a Distancia
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(Seed); Agéncia Espacial Brasileira (AEB); Associacdo Brasileira das Instituicdes de
Pesquisa Tecnoldgica (Abipti); Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI); Associacédo Brasileira de Ensino de Engenharia (Abenge); Academia Bra-
sileira de Ciéncias (ABC) e a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia

(SBPC); Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (Confea).

GANEM, Carlos; NUNES, Marco Antonio Motta; JUNGMANN, Diana (coord). Brasil inovador: o
desafio empreendedor: 40 histérias de sucesso de empresas que investem em inovacdo. Brasilia:
IEL, 2006. Inclui CD-Rom. Parceiros: Banco do Brasil, Finep e IEL.

IEL. Capitas da industria paranaense. Londrina, 2006.

. Coletanea Bitec 2004-2005: coletanea de artigos produzidos pelos alunos vencedores
do Programa Bitec. Brasilia, 2006. Parceiros: IEL, Sebrae, CNPq, Senai.

. IEL: informacdes para a imprensa: press kit. Brasilia, 2006.
. Instituto Euvaldo Lodi: estatuto. [S.l.:5.n.],1999. 1 v.

. O futuro da industria: educacio corporativa: reflexdes e préticas: coletédnea de artigos.
Brasilia: MCT; IEL, 2006 (Série Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior; 13).

. O uturo da industria: biodiesel, coletdnea de artigos. Brasilia: MCT; IEL, 2006. (Série
Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior; 14).

. O futuro da industria: tendéncias tecnoldgicas e a indUstria brasileira: coletanea de arti-
gos. Brasilia: MCT; IEL, 2006 (Série Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior; 11).

. Perfil dos setores produtivos de Ronddnia. Porto Velho, 2006.
. Plano de Acdo 2006 IEL retificado. Brasilia, 2006.

. Plano de Acao do Nucleo Central do IEL 2007. Brasilia, 2006.
. Programa de Modernizacdo das Engenharias. Brasilia, 2006.

. Quem é quem no IEL. Brasilia, 2006.

. Relatério de Atividades 2005. Brasilia, 2006.

. Relatério de Atividades: maio a agosto de 2006. Brasilia, 2006.

. Relatério Anual 2005. IEL. Brasilia, 2006.

SOUZA, Eda Castro Lucas de; GUIMARAES, Tomas de Aquino. Empreendedorismo: além do plano
de negdcio. Sdo Paulo: Atlas, 2006. Parceria: IEL e Sebrae.
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Publicagbes — 2007

DAHLMAN, Carl J. Development Strategies of China and india: Lessons for Brazil: versdo prelimi-
nary: Rede de Articulagdes de Competéncias para o Desenvolvimento Industrial: Rede de Estudos
de Desenvolvimento Industrial. Brasilia: IEL, CNI, Finep, 2007.

DINIZ, Clélio Campolina. A regionalizacdo da politica industrial: versdo preliminar: Rede de Articu-
lagdes de Competéncias para o Desenvolvimento Industrial: Rede de Estudos de Desenvolvimento
Industrial. Brasilia: IEL, CNI, Finep, 2007.

. Articulacdo institucional e territorial da regionalizacdo da politica industrial: versdo
preliminar: Rede de Articulagdes de Competéncias para o Desenvolvimento Industrial: Rede de
Estudos de Desenvolvimento Industrial. Brasilia: IEL, CNI, Finep 2007.

GONCALVES, Reinaldo. Negociagées Comerciais Internacionais e Autonomia da Politica Indus-
trial: versdo preliminar: Rede de Articulacdes de Competéncias para o Desenvolvimento Industrial:
Rede de Estudos de Desenvolvimento Industrial. Brasilia: IEL, CNI, Finep, 2007.

IEL. Estratégia de negdcios para o mercado asiatico: manual do participante, Brasilia: Insead; [EL/NC,
2007.

. Innovating engineering proposals for modernizing education in engineering in Brazil.
IEL Brasilia: [IEL/NC; SENAI/DN, 2007. CD-ROM/DVD.

. Plano de Acdo 2006: prestacdes de contas. Brasilia, 2007.
. Plano de Ac¢ao 2008 do Nicleo Central do IEL. Brasilia, 2007.

INSTITUTO SAGRES. Capacitacdo em inteligéncia competitiva: Rede de Articulagdes de Compe-
téncias para o Desenvolvimento Industrial: Rede de Estudos de Desenvolvimento Industrial. Brasilia:
IEL, CNI, Finep, 2007.

. Capacitacdo em Inteligéncia Competitiva: estudo de casos: Rede de Articulagdes de
Competéncias para o Desenvolvimento Industrial: Rede de Estudos de Desenvolvimento Industrial.
Brasilia: IEL, CNI, Finep, 2007.

KLEPACZ, Jairo (Coord.) TV digital: qualidade e interatividade. Brasilia: IEL NC; Confea, 2007.

KUPFER, David; CARVALHO, Laura Barbosa de. Estratégia de desenvolvimento industrial: versdo
preliminar: Rede de Articulagdes de Competéncias para o Desenvolvimento Industrial: Rede de
Estudos de Desenvolvimento Industrial. Brasilia: IEL, CNI, Finep, 2007.

LAPLANE, Mariano; BALTAR, Carolina Troncoso. Insercao internacional da industria brasileira:
avaliacdo a partir dos fluxos de comércio: versao preliminar: Rede de Articulacdes de Competéncias
para o Desenvolvimento Industrial: Rede de Estudos de Desenvolvimento Industrial. Brasilia: IEL,
CNI, Finep, 2007.
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PACHECO, Carlos Américo. Agenda empresarial e prospectiva tecnolégica e industrial: versdo
preliminar: Rede de Articulagdes de Competéncias para o Desenvolvimento Industrial: Rede de
Estudos de Desenvolvimento Industrial. Brasilia: IEL, CNI, Finep, 2007.

SCATOLIN, Fabio Doria. Politica macroecondmica e a politica industrial: versdo preliminar: Rede
de Articulagdes de Competéncias para o Desenvolvimento Industrial: Rede de Estudos de Desen-
volvimento Industrial. Brasilia: IEL, CNI, Finep, 2007.

SUZIGAN, Wilson; FURTADO, Jodo. A institucionalidade da politica industrial e tecnolégica:
problemas, desafios, propostas: versdo preliminar: Rede de Articulagdes de Competéncias para

o Desenvolvimento Industrial: Rede de Estudos de Desenvolvimento Industrial. Brasilia: IEL, CNI,
Finep, 2007.

VERMULN, Roberto; HOLANDA, Sandro. Sintese dos estudos tematicos sobre politica industrial:
versdo preliminar: Rede de Articulagdes de Competéncias para o Desenvolvimento Industrial: Rede
de Estudos de Desenvolvimento Industrial. Brasilia: IEL, CNI, Finep, 2007.

Publicacées — 2008

BUENO, Eduardo. Produto Nacional: uma histéria da indUstria no Brasil. Brasilia: IEL, CNI, Sesi,
Senai, 2008.

DOURADO, José Ribamar; BOCLIN, Roberto Guimaraes. A Industria do Maranhdo: um novo ciclo.
Brasilia: Fiema; Senai; IEL, 2008.

|[EL. Instituto Euvaldo Lodi: estatuto. Brasilia, 2008.

. IEL relatério anual 2007: a industria faz e o |EL aprimora a gestdo empresarial. Brasilia,
2008.

. IEL gestao da inovagdo: proposta de atuacéo. Brasilia, 2008.

. I[EL: informacgdes para a imprensa: kit press. Brasilia, 2008. Resumo: informacdo sobre o
conjunto de programas e agdes desenvolvido pelo IEL.

. Manual de Gestédo da Estratégia do Sistema Industria. Brasilia: CNI, 2008.

. Manual de Operagées Bitec: Programa de Iniciacédo Cientifica e Tecnoldgica para Micro
e Pequenas Empresas. 8. ed. Brasilia, 2008.

. Manual de Operacgées Bitec: Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica para Micro
e Pequenas Empresas. 9. ed. Brasilia, 2008.
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. Modelo organizacional e de gestdo executiva. [S.|.: s.n.], 2008. Resumo: Arquitetura
organizacional orientada ao trabalho em equipe, organizagdo por processos, foco nos associados e
clientes, redugdo de custos e a integrag3o.

. Plano de Acdo Retificado do Nucleo Central do IEL 2008: 1° reformulacido orcamenta-
ria. Brasilia: IEL, 2008.

. Relatério Final: Programa Estratégia e Inovagdo nos Negdcios: Wharton 2007. Brasilia,
2008.

MACEDQ, Maria Lucia Guimaraes, Programa IEL de Estagio: metodologia. Brasilia, 2008.
PASTORE, José; CHAHAD, José Paulo. Pesquisa: seguro-desemprego. Rio de Janeiro: CNI, 2008.

RODRIGUES, Alberto; DAHLMAN, Carl; SALMI, Jamil. Conhecimento e inovacdo para a competi-
tividade. Brasilia: Banco Mundial; CNI; IEL, 2008.

ROSSAFA, Luiz Antonio (Coord.). Alcool combustivel. Brasilia: IEL; Itaipu Binacional, 2008. Impresso
e cd-card. (Série Industria em Perspectiva).

SANTOS, Gilberto Lacerda dos. Manual de Metodologia do Programa: qualificagdo basica: IEL
desenvolvimento e qualificagdo de fornecedores (PQF)/ IEL/NC. Brasilia, 2008.

Senai/MG; Senai/SP; Senai/RS. Acionamento eletrdénico. Brasilia: IEL; CNI; Eletrobrés, 2008.
. Acoplamento motor carga. Brasilia: IEL; CNI; Eletrobrés, 2008.
. Anélise Econémica de Investimento. Brasilia: IEL; CNI; Eletrobras, 2008.
. Bombas. Brasilia: IEL; CNI; Eletrobras, 2008.
. Compressores. Brasilia: I[EL; CNI; Eletrobras, 2008.
. Correias transportadoras. Brasilia: IEL; CNI; Eletrobras, 2008.
. Energia elétrica: conceito, qualidade e tarifacdo. Brasilia: IEL; CNI; Eletrobras, 2008.
. Instrumentacéo e controle. Brasilia: I[EL; CNI; Eletrobrés, 2008.

. Metodologia de realizacido de diagnédstico energético. Brasilia: IEL; CNI; Eletrobras,
2008.

. Motor elétrico. Brasilia: IEL; CNI; Eletrobrés, 2008.
. Ventiladores e exaustores. Brasilia: [EL; CNI; Eletrobrés, 2008.

SIMON, David N. Energia nuclear em questéo. Rio de Janeiro: IEL/NC, 1981.
109



Instituto Euvaldo Lodi

Relatério de 40 Anos de Atividades

110

SUFRAMA. Manual do Supervisor Instrutor: Projeto Amazdnia Ocidental
de educacdo a distancia: Programa Educacao pela Qualidade. Manaus, 2008.
Convénio SUFRAMAVIEL.

TEBOUL, James. Servico em cena: o diferencial que agrega valor ao seu
negdcio. Brasilia: IEL/NC; Campus; Elsevier, 2008. Apoio: IDORT/SP.

Publicacdes — 2009

CAVALCANTE, Neusa. 40 anos do IEL: na trajetéria da industria no Brasil.
Brasilia: I[EL, 2009.

WEISZ, Joel. Projetos de inovacdo tecnoldgica: planejamento, formulagao,
avaliacdo, tomada de decisdes. Brasilia: IEL, 2009. Parceiros: Senai, Protec e IEL.






IEL/NC
Unidade de Gestao Executiva - UGE

Julio Cezar de Andrade Miranda
Gerente-Executivo

GERENCIA DE RELACOES COM O MERCADO - GRM

Oto Morato Alvares
Gerente

Ana Amélia Ribeiro Barbosa
Revisao Técnica e Pesquisa

GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL — GDE

Diana de Mello Jungmann
Gerente

Eliane Menezes dos Santos
Revisdo Técnica

SUPERINTENDENCIA CORPORATIVA - SUCORP
Unidade de Comunicacao Social - UNICOM

Maria José Rodrigues de Souza
Revisao Técnica

§UPERINTENDI§NCIA DE SERVICOS COMPARTILHADOS - SSC
Area Compartilhada de Informacido e Documentagdo — ACIND

Marco Aurelio Aguiar Reis
Pesquisa

Maria Clara Costa
Producéo Editorial

Renata Lima
Normalizagcdo

Claudia Izique
Autora / Pesquisa

Danuzia Queiroz
Revisdo Gramatical Final

TMTA Comunicacbes
Projeto grafico e diagramacao

Reprografia Sistema Inddstria
Impressao






.

.

.

.

.

.

.

.

.

.
. .
. .
. .
. .
. .
. .
. .
. .
. .
. .

- =
= o S

Instituto Euvaldo Lodi




