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CARTA AO LEITOR

postura propositiva e construtiva da agenda institu-
Acional da Confederagdo Nacional da Inddstria (CNI)

esta marcada nesta segunda edicdo da revista Indis-
tria Brasileira, cuja matéria de capa trata da “Agenda para 0
Brasil'sairda crise”, apresentada, ao final de abril, pelo presi-
dente Robson Braga de Andrade ao entdo vice-presidente da
Repdblica, Michel Temer.

A leitura das 36 propostas revela um guia claro e direto a
disposicdo do.agora presidente interino e de sua equipe para
recuperar a confianga dos agentes econdmicaos, reativar a pro-
ducdo e afastar definitivamente o Brasil de uma das piores cri-
ses de sua historia.

Também é destaque neste ndmero o projeto de lei que re-
gulamenta a desconsideragao da pessoa juridica, definindo
regras para que se acione na Justica o patrimonio pessoal de
sécios de.empresas que supostamente cometeram irregulari-
dades de gestao, lesando-credores.

A proposta quer evitar a discricionariedade dos ‘juizes e
dar mais seguranca juridica-aesiinvestidoresainda-maisire-
traidos neste momento de depressao. Especialistas no as-
sunto, o deputado federal Danilo Forte (PSB-CE) e o senador
Armando Monteiro (PTB-PE), deram entrevista sobre esse
projeto a revista.

Ao falar do Brasil que avanga, apesar dos entraves, a.re-
portagem “Mudarn para'sobreviver” ilustra’com €asos-concre-
tos os éxitos do programa- Indistria+Produtiva” yque'melho-
rou a produgdo das empresas pelas quais passou e promete
chegara 3 mil firmas em um ano.

Na mesma linha, um texto sobre as escolas méveis do
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) des-
venda a importancia de um projeto que expande as fron-
teiras da inddstria brasileira e, em quatro anos, ja formou
52 mil alunos.

Boa leitura!
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Momento é de corregdo de rota
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A HORA DE
RECOMECAR

acdes que atravessam processos de ruptu-

ra institucional nao o fazem sem traumas

ou incertezas quanto ao futuro de um novo
governo. Doloroso, porém legitimo, o afastamen-
to do ocupante da Presidéncia da Republica deve
ser encarado como a chance singular de o Brasil
corrigir os equivocos do passado recente que pro-
vocaram as crises politica e econdmica e mergu-
lharam o pafs na mais persistente recessao dos Gl-
timos 80 anos.

0 momento é de corregdo de rota e enfrentamen-
to dos velhos obstaculos ao crescimento da econo-
mia brasileira, como apresenta e leva ao debate a se-
gunda edicdo da revista Industria Brasileira. Nao se
colocara o Brasil na trilha do desenvolvimento sus-
tentavel sem acoes resolutas, eficazes e perenes. 0
resgate da confianca de cidaddos e empresarios no
pais em suas instituicdes e governantes é urgente,
mas factivel e os caminhos sao conhecidos.

Determinada a contribuir nesse esforgo, a Con-
federac@o Nacional da Industria (CNI) apresentou

INDUSTRIA BRASILEIRA

ao novo governo eixos de acdes emergenciais. 0
conjunto de 36 propostas, construido em parceria
com federagoes estaduais e associagoes setoriais
da inddstria, atua sobre distor¢des da economia,
atacando a burocracia e a inseguranga juridica para
propiciar a redugdo de custos e a consequente me-
lhora do ambiente de negdcios. Mais que isso, dao
especial atengao a eficiéncia do Estado e ao equi-
librio das contas publicas.

Neste eixo, a edi¢do destaca a reforma da Previ-
déncia Social, urgente e indispensével para reduzir a
pressao sobre as contas publicas da Unido. A ame-
aca presente aos beneficios das préximas geragoes
S0 sera eliminada se assegurarmos que a sustenta-
bilidade do sistema previdenciario. Felizmente, cres-
ce entre a populagdo brasileira a compreensao e o
apoio a mudangas que assegurem o futuro do regi-
me e dos beneficios hoje previstos ao trabalhador.

Como mostra a pesquisa Retratos da Sociedade
Brasileira: Previdéncia, feita pela CNI em parceria
com o Ibope Inteligéncia, 65% dos entrevistados
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apoiam a definicdo de idade minima para aposen-
tadorias por tempo de contribuicdo e 75% prefe-
rem mudancas nas regras que preservem o atu-
al regime de beneficios. Para a CNI, a reforma é
inevitavel para reverter, no médio prazo, um rom-
bo que deve chegar a R$ 200 bilhdes em 2016 e
apresenta trajetoria insustentavel, se mantidas as
atuais regras.

Paralelamente, como mostra matéria de desta-
que desta edigdo, é preciso eliminar focos de inse-
guranca que afastam investidores e desestimulam
o empreendedorismo. A definicao de regras claras
para a desconsideracdo da personalidade juridica
representa avango relevante ao definir um rito pre-
visivel de quando e como os bens pessoais de s6-
cios e acionistas podem ser imobilizados em agdes
judiciais ou processos administrativos.

Os sinais de que a crise politica comega a
se dissipar realimentaram confianca do setor in-
dustrial no futuro préximo. O Indice de Confianga
do Empresario Industrial (ICEl) subiu 4,5 pontos
em maio, maior alta mensal da série historica,
denotando queda do pessimismo com 0 cenario
nacional, sobretudo com a economia. Um sen-
timento de otimismo sd deve se disseminar, no
entanto, se a sociedade — cidaddos e empresa-
rios — perceberem que ha empenho firme para
se fazer o ajuste fiscal e realizar as reformas de
que o Brasil precisa.

Robson Braga de Andrade

MAIO 2016 |



INDUSTRIA EM AGAO

0S BURACOS
NA ESTRADA
DA PRODUCAO

MA QUALIDADE DE RODOVIAS, PORTOS INEFICIENTES E
OUTROS PROBLEMAS LOGISTICOS PODEM SER RESOLVIDOS
COM NOVAS CONCESSOES PARA O SETOR PRIVADO

histéria do desenvolvimento
Aeconﬁmico em todo 0 mundo

comprova que o setor privado é
muito mais eficiente que o Estado para
empreender e cuidar de atividades eco-
ndmicas inerentes ao sistema produti-
vo. O estado da infraestrutura no Brasil
é, talvez, um dos maiores exemplos des-
sa conclusao.

0 pafs convive com sérios problemas
nessa area, decorren-
tes, em parte, dos in-
vestimentos que so-
mam apenas 2,45%
do Produto Interno
Bruto (PIB), e noutra
parte da lentiddo e ti-
midez das concessoes
ao setor privado para
expansdo e manuten-
¢ao da infraestrutura
de transportes e lo-
gistica, que hoje encarecem a produ-
¢ao nacional e reduzem a competitivi-
dade externa.

Segundo o estudo Competitividade
Brasil 2014, elaborado pela Confedera-
¢ao Nacional da Industria (CNI), o pais
ocupa o pendltimo lugar num ranking
com apenas 15 paises, cujas economias
tém porte ou estagio de desenvolvimen-
to semelhante ao brasileiro. Perde, por
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exemplo, para todos os demais integran-
tes do BRICS.

“0Os prejuizos da falta de expansao,
manutengdo e modernizagao destes ser-
vicos (de infraestrutura) sdo altos, e o se-
tor produtivo nacional sente os efeitos
desta deterioragdo”, avalia Wagner Car-
doso, gerente-executivo de Infraestrutu-
ra da CNI. Segundo ele, s6 a participagdo
do setor privado no investimento e ges-

“Os prejuizos da falta de expansao,
manutengdo e modernizagdo destes
servigos (de infraestrutura) sao altos”

Wagner Cardoso, gerente-executivo de Infraestrutura da CNII

tao desses servigcos permitird a supera-
¢ao dos obstaculos presentes nos siste-
mas de infraestrutura e logistica do pafs.
0 avango das concessdes nessas are-
as foi uma das chaves sugeridas pelo
presidente da CNI, Robson Braga de An-
drade, ao presidente interino Michel Te-
mer, como forma de tirar o pais da crise
neste momento. (Leia mais sobre o en-
contro em reportagem a pagina 34.)

0 economista e consultor Claudio Fris-
chtak considera que a agenda de modemni-
zagdo da infraestrutura ndo deve perten-
cer a um ou outro governo, mas ao Estado.
“Os investidores precisam de garantias de
médio e longo prazo. Para isso, é preci-
so ter um minimo de estabilidade nas re-
gras”, justifica Frischtak. Ele lembra que
essas garantias valem tanto para 0s ope-
radores de servicos como para os finan-
ciadores de obras.

Principal docu-
mento de planejamen-
to produtivo de longo
prazo para o Brasil, o
Mapa Estratégico da
Indistria 2013-2022
aponta a infraestru-
tura como um dos dez
fatores-chave para as-
segurar o crescimento
sustentavel da econo-
mia brasileira. O documento aponta cla-
ramente para a necessidade de eleva-
¢ao do investimento na area dos atuais
2,45% do PIB para 5% em 2022.

Sem aumentar investimentos, o pafs
vai continuar convivendo com rede de
transporte ndo integrada e ineficiente,
com desabastecimentos de energia e
sem saneamento basico na maior par-
te das cidades brasileiras.



Ma conservagao de estradas p//nmpa/ moda/ da pais, impoe custo ad/cmna/ as exportagoes

Atraso nacional

Estudo Competitividade Brasil 2014 (CNI) mostra distancia do pais em
relacdo a outras economias com estagio semelhante de desenvolvimento
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INDUSTRIA EM AGAO

CRISE MINA
INDUSTRIA
NOS ESTADOS

CNI DIVULGA NOVA FERRAMENTA DE PESQUISA QUE PERMITE ACOMPANHAR O
DESEMPENHO DA INDUSTRIA EM CADA UNIDADE DA FEDERACAQ

crise econdmica abateu a ativi-
Adade industrial em quase todo o

pais, segundo o recém-lancado
“Perfil da Industria nos Estados”, pla-
taforma que apresenta dados estatisti-
cos sobre o setor industrial brasileiro em
cada uma das 27 unidades federativas.
A ferramenta de consulta online mostra
que foi grande a perda de relevancia da
indUstria na economia brasileira entre
2010 e 2013, dado mais recente dispo-
nivel ao nivel estadual.

Nada menos que 23 Unidades da Fe-
deracdo registraram diminuicdo do peso
da inddstria na composi¢ao do Produto
Interno Bruto (PIB) estadual. As maiores
quedas ocorreram na Bahia (-6,6 pontos
percentuais), no Amazonas (-5,7), em To-
cantins (-4,3) e em S&o Paulo (-4,2). Na
média nacional, a contribui¢do da indds-
tria para o PIB brasileiro caiu 2,5 pontos
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percentuais, passando de 27,4% para
24,9%. No mercado de trabalho, cujos
dados sao mais atualizados, a partici-
pacao das indistrias estaduais na forca
de trabalho caiu ou se manteve inalte-
rada em dez unidades federativas entre
2006 e 2014.

“E um quadro preocupante que re-
forca a urgéncia da adogao de medidas
capazes de resgatar a confianga do em-
presariado, impulsionar o investimento
e melhorar 0 ambiente de negdcios com
foco no longo prazo”, diz o presidente
da Confederacdo Nacional da IndUstria
(CNI), Robson Braga de Andrade.

De acordo com o levantamento, ape-
nas 74% das industrias registraram in-
vestimentos no ano passado, 0 menor
percentual desde 2010, quando a entida-
de comegou a pesquisar 0 assunto. Em
2016, ndo se espera um quadro melhor.

A estimativa é de que somente 64% das
empresas invistam este ano. Ainda as-
sim, dois tercos delas devem apenas dar
continuidade a projetos ja iniciados.

Maior parque fabril do pais, com PIB
industrial de R$ 323 bilhdes, o estado de
S@o Paulo perdeu espago na composi-
¢do da producao industrial nacional. Em
2010, 32,1% de todos os produtos in-
dustrializados fabricados no Brasil saiam
de plantas paulistas. Em 2013, esse per-
centual caiu a 28,6%. Em relagdo ao PIB
paulista, a participagdo da industria lo-
cal passou de 27,1% em 2010 para ape-
nas 22,9% em 2013.

A previsao da CNI é que, por causa
da crise, na préxima edicao do estudo,
com dados de 2014 apurados pelo Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica (IBGE), a queda da inddstria no PIB
deve atingir todos os estados.



0 efeito da crise em cada estado
Variagdo em pontos percentuais na participagao da inddstria no PIB dos estados, 2010-2013

Contribuicédo da industria para o PIB Nacional caiu de 27,4% para 24,9%

Em 23 estados e no Distrito Federal, houve queda da industria no PIB local

Em 11 UFs, a queda foi igual ou maior que a registrada na média nacional

SERVICO: Consulte o “Perfil da Indistria nos Estados”: http://perfilestados.portaldaindustria.com.br/
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INDUSTRIA EM ACAQ
REUNIAQ ANUAL DO BID UNE LIDERES EMPRESARIAIS

CNI LEVA A FlEMS Em busca de melhores condigdes de integragao regional, o diretor de
PANORAMA SOBRE Desenvolvimento Industrial da Confederagdo Nacional da IndUstria (CNI),

Carlos Abijaodi, participou da Reunido Anual do Banco Interamericano de
GOBRAN GA DA Desenvolvimento (BID), nas Bahamas, entre os dias 7 e 10 de abril. Noventa
AG UA lideres empresariais de 22 paises discutiram o documento “Didlogo a Acao:

recomendacoes de politicas e propostas de aliancas pablico-privadas”, que

aponta 30 medidas para a integracao do continente, a facilitacdo do comér-
0 coordenador da Rede de Recursos cio e 0 aumento da produtividade.
Hidricos da Confederagdo Nacional
da Industria (CNI), Percy Soares
Neto, apresentou um panorama
sobre a cobranga pelo uso da dgua
no pais aos empresarios industriais
de Mato Grosso do Sul, no dia 12 de
abril. O evento foi organizado pelo
Conselho Tematico Permanente de
Meio Ambiente da Federagao das
IndUstrias do Estado do Mato Grosso
do Sul (FIEMS) e contou com 0 apoio
da CNI e da Secretaria Estadual de
Meio Ambiente e Desenvolvimento

Econdmico.
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COINFRA DEBATE CAUSAS

DO SANEAMENTO DEFICIENTE

0 Brasil precisa triplicar seu investimento em saneamento
basico para universalizar o servico e dar melhores condigoes
ao setor produtivo. Essa foi uma das principais conclusoes
da reunido de abril do Conselho de Infraestrutura da CNI.
Segundo dados apresentados pelo presidente do Instituto
Trata Brasil, Edison Carlos, o pafs deveria investir 0,63% do
Produto Interno Bruto (PIB) para alcancar a universalizagao.
Deficiéncias no saneamento aumentam os custos das indus-
trias e a perda de agua é risco estrutural para o crescimen-
to da atividade produtiva.

12 | INDUSTRIA BRASILEIRA



ULTIMOS DIAS

DE INSCRICAO NO
PREMIO CNI DE
JORNALISMO

Dia 29 de maio encerram-se

as inscrigoes para o Prémio

CNI de Jornalismo, que em

2016 comemora cinco anos

de existéncia. O objetivo do
prémio é dar reconhecimento
aos profissionais que levam
informag&o de qualidade todos
os dias para os brasileiros,

além de reconhecer o papel da
imprensa e Seu Compromisso com
a agenda do desenvolvimento do
pais. A inscrigdo para o prémio

é realizada pela Internet em

N www.portaldaindustria.com.br.
ACOES NO STF QUESTIONAM MEDIDAS DO GOVERNO DO RJ Serdo distribuidos R$ 310 mil em
prémios a 13 categorias.

Foto: ANDREIDIB h_,unerstqé(.com

Sede - upr /'una Feea, em Brasilia

A CNI tem levado ao Supremo Tribunal Federal (STF) agoes diretas de
inconstitucionalidade contra medidas do Governo do Estado do Rio de
Janeiro que oneram o contribuinte e afetam a competitividade da indds-
tria. Em marco, foi ajuizada agao contra a cobranga da taxa de fiscaliza-
¢ao do setor de energia elétrica. Novas medidas estao em elaboragdo para
questionar o adicional de 1% ao Fundo Estadual de Combate a Pobreza
(FECP) e para permitir a CNI participar de acdes que questionam a Taxa de
Fiscalizagdo do Petréleo e Gas e a ampliagao da cobranca de Imposto so-
bre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) sobre o petréleo.

@ prémioCNide [2
&) ] jornalismols

N

OMBUDSMAN DE INVESTIMENTO
ESTRANGEIRO EM DEBATE NA APEX

A Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportagdes e
Investimentos (Apex-Brasil) reuniu em Brasilia, entre
25 e 27 de abril, representantes de governos esta-
duais, federagdes de industria e de 6rgaos da admi-
nistracao federal para um workshop de capacitagao
na promogao de investimentos estrangeiros. A CNI
foi uma das parceiras do evento, que apresentou ao
piblico a figura do “Ombudsman de Investimentos
Estrangeiros”. Na Coréia do Sul, precursora na cria-
¢ao do ombudsman como facilitador do fluxo de in-
vestimentos estrangeiros, a experiéncia acelerou a 3 i
criagao de novos empregos. Evento da Apex-Brasil sobre promogao de investimentos estrangeiros

Foto: José Paulo Lacerda / C
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AGENDA LEGISLATIVA
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POR LIMITES
MAIS CLAROS

CNI APOIA PROJETO QUE SEPARA O PATRIMONIO DA EMPRESA
DO PATRIMONIO DOS SOCIOS, JA APROVADO NA CAMARA
E AGORA EM TRAMITACAQ NO SENADO FEDERAL
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um dia normal da vida de uma

pessoa juridica, o capital da em-

presa mora em um lado da cida-
de e 0 patrimdnio de seus sdcios, noutro.
Nao se veem nem se encontram. Mas
0 que acontece quando a empresa que-
bra por abusos e irregularidades cometi-
das por alguns de seus sdcios, causando
prejuizos a terceiros? Quando um proble-
ma assim chega a Justica, surge o ins-
trumento da desconsideracao da perso-
nalidade juridica, que rompe a fronteira
entre 0 que é da empresa e 0 que é pa-
trimdnio particular para, assim, garantir
0 pagamento a terceiros. Isso pode pa-
recer justo, mas, por muitas vezes, inva-
de e blogueia contas bancérias de ex-so-
cios minoritarios, de pessoas que nada
tiveram a ver com as razoes da quebra

g, por causar inseguranca juridica, ten-
de a afastar investimentos.

Por esses motivos, a desconsidera-
¢ao da personalidade juridica é, para
a Confederagao Nacional da Industria
(CNI), uma das prioridades regulatérias
no Congresso Nacional. O projeto que
trata do tema é o PLC 69/2014, foi apre-
sentado em 2003 na Camara dos Depu-
tados, |4 aprovado em 2008, e tramita
atualmente no Senado Federal.

“E preciso resolver a questdo no
campo processual e no campo material”,
aponta o gerente-executivo Juridico da
CNI, Cassio Borges. “A mera insuficién-
cia patrimonial ndo autoriza a desconsi-
derar a personalidade juridica”, diz, de-
fendendo a existéncia de limites claros
entre a pessoas fisica e juridica. Borges

Projeto esta em tramitacdo no
Senado Federal, onde o relator é
Cassio Cunha Lima (PSDB-PB)
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relata que as incertezas nessa area de-
sestimulam ndo apenas investimentos
nacionais, mas também estrangeiros,
principalmente por causa de questio-
namentos na area trabalhista. A Justi-
ca trabalhista, alias, ndo tem levado em
conta o novo Codigo de Processo Civil
(CPC), Lei 13.105 de 2015, dificultando
a aplicacao da desconsideracdo da pes-
soa juridica nessa area.

0 principio da desconsideragao da per-
sonalidade juridica apresenta-se justo, em
um primeiro momento, ao estabelecer a
responsabilizacao de quem cometeu uma
irregularidade. Mas a dosagem da aplica-
¢ao da regra ja provocou pesadelos a mui-
tos empreendedores que, de um dia para
outro, viram suas contas bancérias bloque-
adas, sem ter tempo para se defenderem.

INDUSTRIA BRASILEIRA | 15




AGENDA LEGISLATIVA

“0 principal objetivo do projeto de lei
é a criacdo de um rito procedimental para
assegurar o exercicio do contraditdrio na
desconsideragdo da personalidade juridi-
ca, 0 que ja esta previsto no novo Codi-
go de Processo Civil”, relata 0 advogado
Mauro Pedroso Gongalves, do escritério
Trench, Rossi e Watanabe Advogados.

Gongalves lembra
que, antes da vigén-
cia do novo CPC, muitos
abusos eram cometidos
por juizes contra o patri-
mdnio de sdcios de em-
presas que tiveram suas
personalidades juridicas
desconsideradas. “Ha di-
VErsos casos em que até
ex-s0cios eram surpreen-
didos com o bloqueio de
suas contas bancarias
sem ter qualquer conhe-
cimento da execugdo que
deu origem a esse bloqueio”, conta Gon-
¢alves. Segundo ele, “ndo ha davidas de
que a criacao desse incidente pelo novo
CPC veio em boa hora para trazer uma
maior estabilidade juridica para as rela-
¢Oes entre as empresas, seus sOcios e,
principalmente, seus ex-socios”.
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0 advogado Diégenes Goncgalves,
do escritério Pinheiro Neto, conside-
ra que “novos ajustes (na aplicagao
da regra do cddigo) se fardo pela ju-
risprudéncia ou por alguma emenda ao
CPC”. Na mesma linha, o sécio da Gus-
tavo Tepedino Advogados e professor
da Universidade Federal do Rio de Ja-

“0 novo Codigo de Processo Civil
é um avanco? Sim. Mas néo

traz ainda a serenidade

que 0 empresario busca.”

Cassio Borges, gerente-executivo Juridico da CNI

neiro (UFRJ), André Roque, avalia que
o0 novo CPC pacificou o debate sobre a
aplicagdo da desconsideragdo da per-
sonalidade juridica.

A interpretacdo dos advogados é
que o novo CPC é suficiente para ga-
rantir a plena e correta aplicagdo do

conceito da desconsideracado da pes-
soa juridica. Segundo eles, 0 mais im-
portante € a consolidagdo do novo codi-
go em diversas instancias: trabalhista,
civel, criminal, ambiental e tributério.
Alguns lembram que a aplicagdo do
novo regramento foi inclusive acolhi-
da recentemente no ambito trabalhis-
ta pelo Tribunal Regio-
nal do Trabalho da 10°
Regido.

Na avaliacdo da
CNI, contudo, o novo
codigo é apenas um
passo adiante, mas ha
como ir além e assegu-
rar maior garantia ao
investidor. “0 CPC é
um avango? Sim. Mas
ndo traz ainda a sere-
nidade que o empre-
sario busca. 0 CPC é
um conjunto de regras
processuais, mas a aplicagao nao é sé
processual, é substantiva”, diz Cas-
sio Borges, da CNI. A palavra agora é
do relator do projeto, senador Cassio
Cunha Lima (PSDB-PB), a quem cabe
um parecer sobre o texto em tramita-
¢ao no Senado.



Gerente-executivo Juridico da
CNI, Cassio Borges defende a
aprovagao do projeto

A CNI defende

(6)

0 QUE?

A aprovagdo do PLC 69/2014, que trata da
desconsideragao da personalidade juridica, instituto
juridico que permite a responsabilizagdo de bens
particulares dos sécios e administradores, caso estes
tenham cometido ilicitos

POR QUE?
Para dar seguranca juridica aos empresarios e promover
maiores investimentos domésticos e estrangeiros

COMO ESTA?

0 projeto foi apresentado em 2003 na Camara dos
Deputados e 14 aprovado em 2008. Tramita no Senado
Federal
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REGRAS CLARAS

DARAO MAIOR
SEGURANCA

JURIDICA

PREOCUPADO COM

A RETRACAO DOS
INVESTIDORES NACIONAIS

E ESTRANGEIROS, DANILO
FORTE SUGERE REDUZIR
DISCRICIONARIEDADE

DOS JUIZES PARA TRAZER
MAIOR CONFIANCA PARA AS
RELACOES EMPRESARIAIS
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deputado federal Danilo Forte
O(PSB-CE) ¢ um dos maiores

especialistas no Congresso
Nacional sobre a desconsideragao
da personalidade da pessoa juridica.
Relator do projeto na Camara dos
Deputados, o parlamentar lembra que
a mera aplicacdao do Cddigo Civil d&
muita margem a discricionariedade
dos juizes. Com as regras atuais, diz,
“cada magistrado pode, de acordo com
0 seu critério individual, determinar se
a medida é cabivel ou nao”. A proposta
que tramita na Camara, defende Forte,
amplia a possibilidade de defesa e do
contraditério, contribuindo para aplacar
eventuais atos de ma-fé. Assim, ficam
mais protegidos a livre concorréncia, 0s
investimentos, o mercado, enfim.

Por que a instituicao de uma lei
para tratar do procedimento de
desconsideracao da personalidade
juridica é importante para o pais?
Aimportancia da lei especifica se dé jus-
tamente por se tratar de uma disposicao
que foi preconizada de forma genérica,
deixando que o juiz aplique, no caso con-
creto, parametros proprios. A proposia
busca o balizamento dessa medida de
excecdo, visando assegurar o0 contradi-
torio, a ampla defesa e o devido proces-
so legal.

0 artigo 50 do Cadigo Civil

ja seria suficiente?

Nao é suficiente, justamente por dei-
xar a critério exclusivo do magistrado a
adogao da medida de excegao sem que



esta, por sua vez, possua requisitos cla-
ros consubstanciados em lei. Como atu-
almente vigora, cada magistrado pode,
mediante provocacao e de acordo com
0 seu critério individual, determinar se
a medida é cabivel ou ndo.

As regras existentes, como o

novo Codigo de Processo Civil,

ja nao garantem acesso ao
contraditorio e a ampla defesa?
N&o h& a garantia plena. O que o pro-
jeto de lei estabelece é que, para
postular a desconsideracdo da pes-
soa juridica, sera necessaria a indi-
cacao dos atos cometidos pelos s6-
cios ou administradores que ensejem
a responsabilizacao. Essa postulacdo
serd julgada em apartado, ampliando

a possibilidade de defesa e do con-
traditorio sobre essa questao especi-
fica, a0 invés da regra vigente, em que
0 julgamento é feito em um s6 auto
processual.

Qual é a importancia para o

setor produtivo de qualificar a
definicao da desconsideracao

da personalidade juridica?

A regra atuara no sentido de coibir a
pratica nefasta utilizada por alguns sé-
cios e administradores que, ao violarem
a lei ou um contrato, se valham da so-
ciedade como escudo. A medida contri-
bui para aplacar a ma-fé de eventuais
administradores que buscam blindar ili-
citos se valendo da pessoa juridica, pre-
judicando as relacdes empresariais, a

Danilo Forte,
deputado federal
pelo PSB do Cearad
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Camara

Foto: Gustavo Lima

livre concorréncia, a confianca merca-
doldgica e o investimento no setor pro-
dutivo como um todo.

0 senhor acredita que o

atual momento permitira

que o debate avance, rumo

a aprovacao do texto?

Sem davidas. Num quadro de aprofun-
damento da crise, com a destruicao
da politica fiscal pelo governo Dilma,
0 avanco da inflacdo, do desempre-
go e do déficit financeiro, € bem-vin-
da toda medida que tem por objeti-
VO trazer maior seguranca juridica as
relacoes empresariais, aumentando
a confianca dos mercados e, conse-
quentemente, a perspectiva de inves-
timentos no pafs.
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PROJETO
BENEFICIA FISCO
E INVESTIMENTOS

SENADOR ARMANDO
MONTEIRO DIZ QUE
REGULAMENTACAOQ

DA APLICACAQ DA
DESCONSIDERACAO DA PJ
SERA BENEFICA PARA O
AMBIENTE DE NEGOCIOS.
VACUQ NA LEGISLACAQ
GERA INSEGURANCA AS
EMPRESAS
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aprimoramento da figura da des-
Oconsideragéo da personalidade

Juridica esta no foco de atencdo
do senador Armando Monteiro (PTB-PE).
Ex-ministro do Desenvolvimento, Inddstria
e Comércio Exterior no governo Dilma
Rousseff e ex-presidente da Confederagdo
Nacional da Inddstria (CNI), Armando
Monteiro defende que o pais tenha uma lei
para tratar do tema. Acredita que uma clara
regulamentagao sobre a aplicagdo do instru-
mento juridico sera benéfica para 0 ambien-
te de negdcios do pais e estimulara a econo-
mia nacional a superar a grave crise atual.
Apesar da legislacdo j4 existente, o tema
demanda regras complementares para ga-
rantir mais seguranca juridica as empresas.

Por que é importante

qualificar o instrumento da
desconsideracao da personalidade
juridica em uma lei?

E importante aprovar uma lei ordina-
ria que discipline mais amplamente o
assunto, pois existem vacuos na legis-
lagdo que causam inseguranga as em-
presas e, em consequéncia, inibem os
investimentos privados, uma das prin-
cipais causas da grave crise econdmi-
ca por que passa o pafs. O projeto de
lei em tramitagdo no Senado, ja apro-
vado na Comissdo de Constituicdo e
Justica e em exame na Comissdo de
Assuntos Econdmicos, atende ple-
namente todas essas necessidades.



Apesar de 0 mecanismo estar previs-
to em alguns diplomas legais, como o
Codigo Tributario Nacional e o recente
Codigo de Processo Civil, 0 instrumen-
to da desconsideracao da personalidade
requer regras complementares.

0 novo Codigo do Processo Civil,
que como o senhor diz, ja trata

do tema, nao seria suficiente?

De forma alguma. Muito pelo contra-
rio. As novas regras, como estabelece
o projeto de lei em andlise no Senado,
dao justamente seguranca legal a aplica-
cdo da desconsideracdo da personalida-
de juridica. O projeto veda, por exemplo,
que a desconsideracdo seja decretada

de oficio pelo juiz. Também estabelece,
entre outras medidas, o contraditorio, 0
direito de defesa do contribuinte. Para
que se inicie o processo de desconside-
racao, exige do Fisco relatério detalha-
do dos atos ou negdcios supostamente
irregulares e provas de que houve irre-
gularidades no caso.

Estabelecer uma lei sobre o tema
nao poderia ser considerado uma
protecao somente ao empresario?
0 projeto atende também aos interes-
ses da propria Receita Federal, na me-
dida em que a falta de regulamentacao
detalhada sobre o processo de des-
consideracdo pode ocultar do Fisco os

Armando Monteiro,
senador pelo PTB
de Pernambuco
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verdadeiros aspectos do fato gerador da
obrigacao tributéria, frustrando sua ati-
vidade fiscalizadora.

0 momento atual é oportuno

para fazer a discussao sobre

o tema avancar? Ajudaria na
retomada do crescimento?

0 momento é oportunissimo. Em uma
conjuntura de agudo desaquecimento
da economia, como a atual, é impres-
cindivel dar seguranca juridica a ativi-
dade empresarial e, dessa forma, con-
tribuir para estimular os investimentos
privados, uma das grandes saidas para
superarmos a profunda crise econdmica
que atravessamos atualmente.
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AMEACA AQ
PARQUE INDUSTRIAL

NORMA REGULAMENTADORA N° 12 (NR-12)

CONFUNDE MAQUINAS NOVAS COM EQUIPAMENTOS SEGUROS

riada para estabelecer parametros
Cque garantam que todo local de

trabalho tenha condi¢des minimas
de protecdo ao empregado, as Normas
Regulamentadoras (NR) definem proce-
dimentos relativos a seguranca e sal-
de no trabalho. Mas uma delas, a po-
|émica NR-12, ameaca a sobrevivéncia
de boa parte dos equipamentos indus-
triais do pafs.

Essa norma exige renovagao imediata
de grande parte do maquinario existen-
te, pois considera irregular e, em alguns
casos, inutilizavel todo equipamento ad-
quirido antes de 2010. Ainda que a méa-
quina nao tenha histérico de acidente.

0O presidente do Conselho de Rela-
¢Oes do Trabalho da Confederagdo Na-
cional da Indtstria (CNI), Alexandre

A CNI defende

A revisao da NR-12

A distingdo entre a
responsabilidade de
fabricantes e usuarios
de maquinas
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Furlan, acredita que “a distingao nao
deve ser feita entre uma maquina nova
ou usada, mas sim entre uma segura e
outra insegura”. Sobre o0 alcance tempo-
ral da regra, Furlan argumenta que “nao
€ razoavel que uma norma retroaja e jo-
gue na ilegalidade quase todo um par-
que industrial brasileiro”.

Com objetivo de alinhar o padrdo na-
cional ao praticado por paises europeus
em termos de seguranca de maquinas,
a nova norma impds regras rigidas tanto
para a fabricagdo de equipamentos quan-
to para a adequacdo daqueles ja em utili-
zagao. Mesmo que exista a possibilidade
de adequagao das maquinas em funcio-
namento, estimativas feitas por alguns
setores da industria mostram necessi-
dade de grandes investimentos. Além

disso, a norma nao prevé distingdo en-
tre a responsabilidade da empresa que
utiliza a maquina e a do fabricante, se-
paragao que estrutura uma das principais
reivindicagdes da CNI nesse embate.

Tal discussdo, alias, & muito pou-
co instruida por dados oficiais que per-
mitam a formacao de um diagnéstico
preciso. Os ndmeros divulgados pela
Previdéncia Social, por exemplo, ndo
mostram a parcela de casos de aciden-
tes laborais que estao diretamente re-
lacionados a maquinas e equipamentos
afetados pela NR-12. Ainda assim, es-
tatisticas do Ministério do Trabalho re-
velam que, entre 2010 e 2013, o nime-
ro de maquinas interditadas subiu 365%,
sem a correspondente informacao sobre
sua periculosidade.

0O fim da retroatividade
sobre equipamentos em
utilizagdo

0 tratamento

diferenciado para micro
e pequenas empresas
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A norma jogou na
ilegalidade toda maquina
fabricada antes de 2010
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COMPETITIVIDADE

MUDAR PARA
SOBREVIVER

PROGRAMA “INDUSTRIA+PRODUTIVA” AUXILIA EMPRESAS A AUMENTAR SUA
PRODUCAQ EM TEMPOQS DE CRISE. META E ATENDER 3 MIL EMPRESAS EM UM ANO

do 0 momento de recessao econdmica

para cortar custos, rever gastos, elimi-
nar desperdicios e aumentar a produti-
vidade. Tudo isso para ndo demitir e se
manter no mercado.

Foi 0 que aconteceu com a mineira
Delp Engenharia Mecénica. Ha 52 anos
no mercado, a empresa viu a crise eco-
ndmica bater a porta. “Em meados do
ano passado, comegamos a refletir sobre
como melhorar a produtividade e redu-
zir custos, sem demitir pessoal. Por coin-
cidéncia, a Federagdo das Indistrias do

I nddstrias brasileiras estao aproveitan-
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Estado de Minas Gerais (FIEMG) nos pro-
curou e propds a implantacdo de uma
metodologia que foi ao encontro do que
precisdvamos”, relembra o diretor indus-
trial, Josane Cristiano Brandao.

0 método de gestdo da producao faz
parte do Programa de Apoio a Industria
Brasileira para 0 Aumento da Produtivi-
dade, conhecido como “Inddstria+Pro-
dutiva”, um projeto da Confederagdo
Nacional da Inddstria (CNI) em parceria
com o Servigo Nacional de Aprendiza-
gem Industrial (SENAI) e o Instituto Eu-
valdo Lodi (IEL). A ideia do programa é

aumentar a produtividade das empresas
com a adogdo de pequenas mudancgas
que podem fazer toda a diferenga, como
nos casos relatados nesta reportagem.

Segundo o gerente-executivo de Po-
Iitica Industrial da CNI, Jodo Emilio Gon-
calves, a ideia do programa surgiu de
exemplos de boas praticas, como na Em-
braer, que mudou o layout de sua linha
de producdo e a forma de fazer e montar
avides para também sobrevier no mer-
cado. “0 que fizemos foi adaptar boas
praticas para a realidade de empresas
menores”, conta.



Delp Engenharia Mecéanica produz
Apegas e equipamentos para 0s se-
tores de dleo e gas, de geragao de
energia e para o setor naval. Na fabrica,
0 maior entrave para ampliar a produti-
vidade era eliminar o desperdicio, prin-
cipalmente de tempo, na linha de produ-
¢ao, sem ter de investir em maquinas ou
demitir funciondrios.
Um consultor do SENAI passou uma

REDUCAOQ DE
DESLOCAMENTO POR
DIA DO SOLDADOR:

Na Delp Engenharia, Josane Brandao conta que a produtividade aumentou sem demissoes

semana observando o modus operandi
da fabrica e sugeriu que o projeto fosse
desenvolvido na banca de montagem e
solda de tubulagdes.

Foi detectado que cada soldador
percorria, dentro da fabrica, uma média
de 5,5 km por dia para concluir a monta-
gem de um Unico produto. Isso porque,
cada vez que precisava de uma pega
ou de um equipamento, 0 empregado

Foto: Divulgacao / Delp Engenharia

tinha de parar a produgao e, no percur-
so entre a banca de montagem e o local
onde estava a pega, acabava desvian-
do-se para conversar ou tomar um café.

“Mudamos o layout do local de tra-
balho e montamos um kit com tudo o que
o soldador precisaria para produzir a tu-
bulacdo. Com isso, reduzimos a distancia
percorrida para apenas 340 metros ao
dia”, explica Josane Cristiano Brandao.

DE 5,5 KM PARA

340 METROS POR DIA
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Leonardo Pedroso, da Transmag, diz que a empresa nunca havia melhorado tanto em tao pouco tempo

MONTADOR GANHA
MESA CIRURGICA

Transmaq Motorredutores, loca-
Alizada na cidade de Sapucaia do
Sul (RS) conseguiu, com o progra-
ma “Inddstria+Produtiva”, implantar uma
espécie de mesa cirdrgica na linha de
producado de redutores de engrenagem
e de velocidade, usados em maquinas
industriais.
0 dono da empresa, Leonardo Pe-
droso, explica que foi criada uma ces-
ta com os produtos necessarios para a

REDUCAOQ DO TEMPO

montagem dos motorredutores. “Trata-
mos 0 montador como se fosse um ci-
rurgido. E um cirurgido ndo sai da mesa
de cirurgia para buscar suas ferramen-
tas, abandonando o paciente. A l6gica ti-
nha de ser a mesma”, compara.

0 montador passou a contar com a
ajuda de um funciondrio que alimenta-
va a bancada onde se realizava todo o
trabalho. “Com isso, reduzimos de 40
para 30 minutos o tempo gasto para

GASTO PARA PRODUCAQ
DE MOTORREDUTOR:

Foto: Divulgacao /Transmagq

produzir um motorredutor”, conta.
Apesar da ociosidade de alguns fun-
cionarios com a nova metodologia de
trabalho, ndo houve demissdes, mas
realocagao.

Leonardo Pedroso lembra que, ape-
sar de estar no mercado ha 45 anos, a
empresa nunca havia passado por um
processo de gestdo interna que trouxes-
se tantos pontos positivos em tao pou-
co tempo.

DE 40 PARA 30 MINUTOS
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DANCANDO
CONFORME
A MUSICA

cidade de Maringa (PR), sabe bem o significado do jargao “tempo é di-

nheiro”, principalmente para quem atua no mundo do showhbiz! A indds-
tria de acessorios para 0 segmento musical funciona ha quase 20 anos com
a fabricacao de pedestais de microfone, suportes para violao, guitarra-e ban-
ners, entre outros produtos.

0 empresério conta que, quando recebeu o convite para participar do In-
dastria+Produtiva, ndo tinha muita expectativa sobre a efetividade da implan-
tacdo da metodologia em sua empresa. “Achavamos que nao havia espago
para ampliagdo e melhoria na empresa. A crise econdmica pela qual passa-
mos € algo que ja esta posto. Era segurar as pontas e esperar passar”, lembra.

Entretanto, o diagnéstico realizado pelo consultor do SENAI apontou fa-
lhas na linha de produgdo dos pedestais e de porta-banners, que impediam
0 aumento na fabricagdo de produtos. Segundo Tsukuda, a produgdo aumen-
tou 30% com as corre¢oes adotadas. “Tivemos que dangar conforme a musi-
ca”, brinca o empresario.

D elfino Masani Tsukuda, sécio-gerente da empresa Vector Musical, da

- |\ S |\ - || N PN

CORRECAO NA LINHA DE AUMENTO DE 30% NA PRODUCAQ

PEDESTAIS E PORTA-BANNERS
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PARA VENDER MAIS

EMELHOR AO MEXICO

CNI ELABORA DOCUMENTO COM 46 RECOMENDACOES PARA REDUZIR
BARREIRAS TARIFARIAS E NAO TARIFARIAS NO COMERCIO COM MEXICANOS

Confederacao Nacional da Inds-
Atria (CNI) fez 46 recomendacdes

para ampliar e fortalecer as rela-
¢Oes comerciais do Brasil com o México.
As propostas englobam agoes de acesso
a mercados, regras de comércio interna-
cional com enfoque em barreiras técni-
cas, medidas sanitérias e fitossanitarias,
a defesa comercial e as compras gover-
namentais, entre outras.

Uma das maiores preocupagoes esta
na desgravacao tarifaria, em que foram
sugeridas a adocdo de certificagdo de
origem digital dos produtos, a adogao
do prazo méaximo de 48 horas para li-
beragdo de mercadorias e a redugdo na
demora injustificavel para liberagao de
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*

bens pereciveis importados, notificando
0 exportador em sete dias.

No caso da certificagao digital, o do-
cumento é usado como uma garantia de
legitimidade dos produtos brasileiros ex-
portados, ou seja, significa que adotam
critérios internacionais, tendo maiores
chances de concorrer no mercado exter-
no, inclusive com beneficios tarifarios.

Entre as vantagens de possuir o do-
cumento de certificagao digital, estdo
a reducdo dos custos operacionais en-
tre exportadores e aduanas, a diminui-
¢ao do tempo de duracao do tramite
comercial, 0 pagamento de tarifas me-
nores e até de isencdo de tributos, em
alguns casos.

TN

A CNI defende

A adogdo de certificacdo
de origem digital dos
produtos

Prazo maximo de
48 horas para liberacéo
de mercadorias

Fixacdo de valores minimos
para compras governamen-
tais de bens e servigos
(US$ 100 mil) e construgdo
(US$ 6,5 milhGes)




TERMOMETRO ECONOMICO

CNI DIVULGA
PROJECOES PARA 2016

“INFORME CONJUNTURAL" APONTA NOVA QUEDA
NO PIB INDUSTRIAL NESTE ANO, AGORA DE 5%

ﬁ

0

pela Confederacdo Nacional da In- ordem de 7,2%.

dastria (CNI) sugere
que o Produto Inter-
no Bruto (PIB) do pafs
deverd registrar nova
queda neste ano, de
3,1%.

0 céu do setor in-
dustrial deve estar
ainda mais nublado. A
diminuigao do PIB na
indUstria deve ser da
ordem de 5%, 0 que
resultaria numa dimi-

nuicdo acumulada de 12% em trés anos,

“E indispensével dar uma solucéo
a crise fiscal, com a adocgao de
medidas de ajuste permanente”

CNI, Informe Conjuntural

cenario econdmico no Brasil ndo  servigos industriais de utilidade pablica.  documento também estima que a divi-
deve melhorar ainda em 2016.  No setor industrial, apenas a extrativa  da bruta do governo federal passe de
Estimativa divulgada em abril  deve registrar aumento de producdo, da  66,5% do PIB para 72,9% neste ano.
Entre 2010 e 2013, a relagdo divida/

PIB esteve em torno
de 52%, o que revela
rapida e pronunciada
deterioracao das con-
tas publicas.

A reversao des-
sa tendéncia é um
dos desafios mais ur-
gentes ja anunciados
pelo novo ministro
da Fazenda, Henri-
que Meirelles. A CNI
considera que “é cru-

Essas sdo algumas das projecdes cial reverter o quadro recessivo” e que,

de 2014 a 2016. Neste ano, a CNI espe-  da equipe técnica da CNI, registra- para isso, diz o documento, “é indis-
ra uma queda na producdo de 8,1% na das na primeira edi¢do do “Informe penséavel dar uma solugdo a crise fis-
indUstria da construcdo, de 6,5% na in-  Conjuntural” do ano, que recolhe da- cal, com a adogdo de medidas de ajus-

dustria de transformagao e de 1,1% nos  dos do primeiro trimestre de 2016. O te permanente”.

A expectativa da CNI para o ano

PIB (variagdo anual)

0.1%

-1.2%

PIB INDUSTRIAL (variacdo anual) &ﬂ
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TERMOMETRO ECONOMICO

CORRUPCA
NO TOPO DAS
PREOCUPACOES

BRASILEIROS CONSIDERAM QUE A CORRUPCAQ, AS DROGAS

E A VIOLENCIA SAO 0S PRINCIPAIS PROBLEMAS DO BRASIL
ATUALMENTE, SEGUNDO PESQUISA

assados mais de dois anos do
Pim’cio da Operagao Lava Jato,

as dezenas de prisoes, delagoes
premiadas e revelagoes colocaram a
corrupgao no topo das preocupagoes
dos brasileiros. Nada menos que 65%
dos cidad&os citam a corrupgdo como
um dos maiores problemas do Brasil. A
série de pesquisas realizadas pelo Ibo-
pe Inteligéncia a pedido da Confedera-
¢ao Nacional da Indistria (CNI) mostra
uma atengao inédita a esse proble-
ma, que Superou preocupacdes como
as drogas (61%), a violéncia (57%), a
impunidade (51%) e até mesmo a sal-
de (50%).

A crise econdmica, por outro lado,
fez com que a maior variagao anual nas
preocupagdes dos brasileiros fosse di-
recionada ao desemprego. No inicio de
2015, 32% dos entrevistados havia ma-
nifestado sua preocupagdo com a falta
ou perda de vagas de trabalho, fosse do
proprio entrevistado, de familiares, co-
nhecidos ou até mesmo no pais como
um todo. No comego de 2016, a propor-
¢ao de brasileiros preocupados com o
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desemprego subiu 14 pontos percentu-
ais, atingindo 46%.

Quando questionados sobre o que
consideram ser a prioridade do gover-
no neste momento, entretanto, a lista
de prioridades dos entrevistados se al-
tera. A medida mais urgente de todas é
a melhoraria dos servigos de salde, ci-
tada por 36% dos ouvidos, seguida pelo
controle da inflagao e pelo combate a
corrupgdo. A demanda por uma sadde
melhor lidera as prioridades da popula-
¢ao brasileira ha pelo menos trés anos.
Desde o inicio dos anos 1990, as preo-
cupagdes dos cidadaos no pafs ja esti-
veram centradas na inflagdo (controlada
durante o governo Fernando Henrique
Cardoso), depois no desemprego (redu-
zido durante o governo de Luiz Incio
Lula da Silva) e em seguida na quali-
dade dos servigos de salde, que ain-
da ndao melhoraram significativamente.

Os dados do estudo, intitulado “Re-
tratos da Sociedade Brasileira - 28", fo-
ram obtidos a partir de pesquisa rea-
lizada em 143 municipios onde foram
entrevistados 2.002 cidadaos.



Porcentagem representa a proporcao de entrevistados que citou
o0 problema. Multiplas respostas eram admitidas.

corrupcAo NN 65%
procas N 61%
viotencia I 57%
impUNIDADE 51%
savpe I 50%
INFLAcAO 46%
pesevpreco NN 46%
imposTos N 45%
pEsMATAMENTO 42%
poBrezA 41%

Prioridades para o governo

Porcentagem representa a proporcao de entrevistados que citou
a area. Multiplas respostas eram admitidas.

MELHORAR 0S SERVIGOS DE SAUDE 36%

CONTROLAR A INFLACAO 31%
COMBATER A CORRUPCAQ 26%
PROMOVER A GERACAO DE EMPREGOS 26%
MELHORAR A EDUCACAO 23%
COMBATER A VIOLENCIA 22%
REDUZIR IMPOSTOS 22%
AUMENTAR 0 SALARIO MINIMO 21%

COMBATER AS DROGAS 15%

REDUZIR GASTOS PUBLICOS 15%
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TERMOMETRO ECONOMICO

SITUACAO FINANCEIRA | RECORDE NEGATIVO

Os empresarios industriais revelaram a maior insatisfagdo com a situacao financeira de seus negécios des-
de que o indicador comegou a ser calculado, em 2007. Em margo, o indice marcou apenas 37,9 pontos, mui-
to abaixo do limite de 50 pontos que separa a satisfagao da insatisfagao financeira. A longa crise econo-
mica, a dificuldade de acesso ao crédito e 0s sucessivos recuos na produgao sao algumas das razoes para
a contrariedade. O dado positivo da Gltima “Sondagem Industrial” é que a utilizacdo da capacidade insta-
lada aumentou de 62% em fevereiro a 64% em margo.

Indicador revela a maior insatisfacao da série

65 —

Satisfacao

Obs.: Indicadores variam de
0a 100. Valores maiores que

- 50 indicam satisfagdo com a
""" ‘ ! situagdo financeira.

50

Insatisfagaio [N NP SN SN NUNY S S S S
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

INDUSTRIA DA CONSTRUCAO | JURQS ALTOS E DEMANDA BAIXA

0 altimo relatério da “Sondagem Inddstria da Construgao” traz uma radiografia clara e pessimista sobre
um dos setores mais afetados pela crise econdmica. Com nivel de atividade em queda, demissao de em-
pregados e diminui¢do das margens de lucro, os empresarios da construgdo estao preocupados e insatis-
feitos. Os principais problemas enfrentados pelo setor sdo as taxas de juros elevadas, a demanda interna
insuficiente e a inadimpléncia dos clientes. As expectativas indicam novas quedas no nivel de atividade,
na inauguragao de novos empreendimentos e nas compras de insumos e matérias-primas.

Principais problemas enfrentados pela industria da construcao
Percentual dos entrevistados que citaram o problema como um dos trés mais
importantes

39% Taxa de juros elevada

36% Demanda interna insuficiente

31% Inadimpléncia dos clientes

31% Elevada carga tributaria

28% Falta de capital de giro

17% Burocracia excessiva
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MEDO DO DESEMPREGO | VOLTA AQ PASSADO

0 indice de Medo do Desemprego (IMD) atingiu, em marco, os 106,5 pontos, muito préximo do nivel mais
alto da série iniciada em 1999, quando o pais enfrentou a desvalorizagdo do real com sérios impactos no
mercado de trabalho. O indicador é obtido por meio de pesquisas de opinido publica que medem a intensi-
dade do medo de ser afetado pelo desemprego, a partir da experiéncia pessoal do entrevistado e da per-
cepgao sobre os riscos de demissao entre pessoas de sua familia.

Desemprego assusta de novo
Dado mais recente mostra nova piora do indice, calculado sobre a base 100 da média de 2003.

110 -
97.5 -

85
725 -

60

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

MERCADO DE TRABALHO | O POTENCIAL DAS MULHERES

Apesar de as mulheres terem o mesmo nivel educacional dos homens no Brasil, elas ainda nao consegui-
ram a mesma inser¢ao no mercado laboral. Enquanto 84% dos brasileiros estdo trabalhando, apenas 61%
das brasileiras o fazem, segundo estudo do Ibope Inteligéncia feito a pedido da Confederagao Nacional
da Inddstria (CNI). As principais razdes que tiram as mulheres do mercado de trabalho sdo os baixos sa-
larios e a necessidade de tomar conta de filhos e parentes, razao que tira mais trabalhadoras do merca-
do quanto mais baixa é a renda familiar. O estudo completo estd na Nota Econdmica nimero 3 de 2016,
divulgada em abril.

0 que tira as mulheres do mercado de trabalho
Razoes citadas pelas entrevistadas pelo Ibope Inteligéncia

24% 0 salario era baixo
23% Precisava tomar conta de filhos e parentes
19% Recebi uma oferta de trabalho melhor

14% Precisava de tempo para ficar com a familia

Obs: A pesquisa do Ibope Inteligéncia ouviu 2.002 entrevistados em 140 municipios.
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Encontro de Robson
Braga de Andrade
com Michel Temer
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A AGENDA
PARA 0 BRASIL
SAIR DA CRISE

EM ENCONTRO COM O PRESIDENTE MICHEL TEMER, ROBSON BRAGA DE ANDRADE
ENTREGOU DOCUMENTO COM 36 PROPOSTAS PARA A RETOMADA DO CRESCIMENTO

std nas maos do presidente em
Eexercicio Michel Temer a “Agen-

da para o Brasil sair da Crise 2016-
2018". O plano foi elaborado pela Con-
federacdo Nacional da Industria (CNI) e
contém 36 propostas para o pais deixar
a recessao para tras. O documento foi
entregue pessoalmente pelo presiden-
te da CNI, Robson Braga de Andrade, no
dia 29 de abril.

As propostas foram desenvolvidas a
partir do diagndstico de que é necessé-
rio inicialmente garantir a sustentabili-
dade fiscal e melhorar a eficiéncia do Es-
tado. A CNI defende que isso seja feito
por um ajuste fiscal baseado em contro-
le de gastos, desvinculagdo de receitas
e reforma da Previdéncia.

0 equilibrio das contas pablicas nao

¢ suficiente para tirar o Brasil da crise.
E necessario também tratar do aumento
da competitividade e das condigdes para
a expansao do investimento.

“0 documento aponta corretamen-
te a importancia crucial de se fazer um
ajuste fiscal como forma de recuperar a
confianca”, avalia o economista Arman-
do Castelar, da Fundagdo Getulio Var-
gas (FGV) e da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ). "Trata também
de outros temas importantes como o in-
vestimento em infraestrutura, regulagdo
e seguranga juridica.”

Esses assuntos, citados pelo pes-
quisador, sao temas de alguns dos gru-
pos de propostas estruturais (veja re-
sumo na pagina 37). Um bom exemplo
¢ 0 de regulacdo e seguranca juridica,

que tem propostas como o fortaleci-
mento das agéncias reguladoras, a au-
tonomia do 6rgdo que faz licenciamen-
to ambiental e a simplificagdo desse
processo.

Também hé proposta para discipli-
nar a desconsideragdo da personalida-
de juridica, com apoio ao PLC 69/2014,
atualmente em tramitagao no Senado.
Essa foi uma das principais propostas
destacadas por Armando Castelar como
“muito importante para a retomada do
investimento”. (Sobre esse projeto, leia
reportagem a pagina 14.)

Estdo na agenda entregue a Temer
ainda a priorizagao das exportacoes
como motor do crescimento. Ha a su-
gestao de negociar acordos comerciais
e consta da lista iniciar discussoes para
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ter futuros acordos com Estados Unidos,
Japdo, Africa do Sul e Canadé, assim
como concluir as negociagdes para o
acordo entre o Mercosul e a Unido Eu-
ropeia, como defendido pelo professor
Simao Davi Silber, da Universidade de
Sdo Paulo (USP) (leia entrevista a pa-
gina 42.)

Outra proposta é que as politicas
macroecondmicas sejam coordenadas
de forma que a taxa de cambio seja
mantida com competitividade e mais
estabilidade. H& ainda medidas de fi-
nanciamento e tributagdo especificas
e a defesa da facilitagdo do comér-
cio exterior.

Para acelerar o processo de conces-
soes e privatizagdo na infraestrutura, ha
listadas propostas de revisao do regime
de partilha das concessoes de 6leo e
gas, transferéncia das administracoes

portudrias para o setor privado e aumen-
to da participagdo privada no setor de
agua e esgoto, entre outras.

De acordo com Adriano Pires, do
Centro Brasileiro de Infraestrutura (CBIE),
ha atualmente um grande déficit nos se-
tores de infraestrutura, o que representa
uma oportunidade de atrair investimen-
tos rapidamente.

“As propostas da CNI vao no senti-
do de ter estabilidade regulatéria e se-
guranca juridica”, diz Pires. “0 governo
precisa deixar de ser intervencionista
e passar a ser regulador e fiscalizador,
com modelos de concessao que garan-
tam o investimento privado. Precisamos
de uma regulagdo que respeite o0 mer-
cado”, diz o especialista.

Segundo Pires, a agenda apresentada
pela CNI a Temer esta de acordo com essa
visdo. E, sim, o Brasil pode sair da crise.

UM RESUMO DAS 36 PROPOSTAS
ENTREGUES A MICHEL TEMER

. EFICIENCIA DO ESTADO
Reforma da Previdéncia e controle de gastos

Il. TRIBUTACAO
Reforma do ICMS e compensagao de créditos entre tributos federais

Ooo0
>

il RELA(,‘ﬁES DE TRABALHO
Regulamentacdo da terceirizacdo e valorizacdo da negociacao coletiva

Y

IV. INFRAESTRUTURA
Revisao do regime de partilha em 6leo e gas e transferéncia
das administraces portuarias ao setor privado

&
s
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Taxa de cdmbio
competitiva e estavel é
uma das reivindicagoes
da agenda entregue a

Michel Temer.

(¥

©- V. FINANCIAMENTO
@ Estimulo a ampliagdo do financiamento privado de longo prazo

S VI. COMERCIO EXTERIOR
M‘ Negociagao de acordos comerciais € manutengdo de cambio
1Y/ competitivo e estével

[(({

VII. SEGURANCA JURIDICA E REGULAgi\O
Regulamentagao dos procedimentos para desconsideragao da personalidade
=

juridica e fortalecimento das agéncias reguladoras
- VIII. INOVAGAO
y . Regulamentaczo do Cdigo Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

(CT&l) e aprimoramento da Lei do Bem
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PERNAMBUCO
TREINA PARA
EXPORTACAO

Para conguistar novos mercados e au-
mentar as exportacoes de fabricas pe-
quenas, a Federacdo das Inddstrias do
Estado de Pernambuco (FIEPE) promo-
veu treinamento em planejamento es-
tratégico com profissionais ligados a
area de comércio exterior no estado. A
iniciativa, realizada em parceria com a
Rede CIN, faz parte do Projeto Insercdo
Internacional Competitiva de Pequenos
Neggtcios, que tem como objetivo dar
mais dinamismo e internacionalizagao
as inddstrias de menor porte no estado.

GESTAO DE
QUALIDADE NA
PAUTA DA BAHIA

A Federacgao das Industrias do Estado
da Bahia (FIEB) tem buscado fortalecer
seu papel como agente indutor de sus-
tentabilidade e disseminador da cultu-
ra da gestao de qualidade. Para isso,
esta implantando o Sistema de Gestdo

Integrado (SGI) em Qualidade e Meio
Ambiente, que pretende adequar proce-
dimentos da federagdo as normas ISO
9001, de padronizagdo na gestdo, e ISO
14001, de reducdo de impactos ambien-
tais, prioridades do presidente da fede-
racao, Ricardo Alban.
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FIERGS SE DESTACA EM
PESQUISA SOBRE MARCAS

A Federagdo das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul
(FIERGS) continua sendo a entidade empresarial mais lembra-
da e preferida dos gestores de negdcios no estado. Em sua 18°
edicdo, 0 estudo “Marcas de Quem Decide” é realizado anual-
mente pelo Jornal do Comércio em parceria com a Qualidata
Pesquisas. Neste ano, a FIERGS teve 24% das lembrancas na
categoria entidade empresarial e 19% como entidade prefe-
rida dos gestores de negécios.

PROPRIEDADE INTELECTUAL E
PRIORIDADE NA AGENDA DO DF

No altimo dia 28 de abril, a Federagao das Inddstrias do
Distrito Federal (FIBRA), em parceria com a Confederacao
Nacional da Indstria (CNI), realizou curso de capacitagdo di-
rigido a empresarios, liderangas sindicais e profissionais do
setor. O curso abordou questdes sobre propriedade intelectual,
gestao de marcas, desenhos industriais, patentes, direitos de
autor e gestdo da inovagao. Segundo o diretor de Inovagdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico da FIBRA, Graciomario Queiroz,
a protecdo ao patrimonio intelectual deve ser uma das priori-
dades da agenda industrial.

Foto: Unicom’, b |
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FEIRA DE HANNOVER
PROMOVE INDUSTRIA 4.0

Na tltima semana de abril, 16 empresas formaram a delegagao
brasileira que viajou a Alemanha para a Feira de Hannover, maior
vitrine do mundo em tecnologia industrial. O tema do evento foi
a chamada industria 4.0, considerada a nova revolugdo da pro-
ducdo que utiliza tecnologias como a “Internet das coisas” e a
“computacao em nuvem”, formando fabricas mais inteligen-
tes. A participagdo do Brasil foi coordenada pela Confederagao
Nacional da Indstria (CNI) e pela Federacdo das Inddstrias do
Estado do Rio Grande do Sul (FIERGS). Além da feira, o grupo
visitou grandes inddstrias alemas, como a Volkswagen.
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INDUSTRIA
ALEMA COBRA
INFRAESTRUTURA
DIGITAL

Na Alemanha, a federacdo da industria do
pais (BDI) pediu ao governo mais e maio-
res investimentos na infraestrutura de te-
lecomunicacdes para acelerar a digitaliza-
¢ao fabril com a ampliagde da banda larga
no pais. “Precisamos impulsionar o uso das
tecnologias digitais na inddstria se nao qui-
sermos que a Alemanha fique para tras”,
defendeu o0 presidente da entidade, Ulrich
Grillo. Segundo a BDI,a industria alema
estd insatisfeita commo ritmo de expansao
das redes digitais, a espinha dorsal da ino-
vacao e da competitividade.




GRANDES E PEQUENAS SE
UNEM NA COLOMBIA

Na Coldmbia, 33 grandes industrias vao apoiar a capacidade pro-
dutiva de pequenas empresas em todo o pais, num pacto cha-
mado Competitividade Inclusiva. O programa busca aumentar
a produtividade das pequenas e habilita-las a serem fornece-
doras das grandes industrias, formando cadeias também mais
competitivas. O pacto € uma iniciativa da Associagdo Nacional
de Empresarios da Colémbia (Andi) e do Programa das Nagoes
Unidas para o Desenvolvimento (Pnud). “O desenvolvimento
econdmico se potencializa quando existem relacoes de coope-
racdo e trabalho conjunto”, defende a Andi.

AMCHAM INCENTIVA
CADEIAS GLOBAIS

As cadeias globais sao complexas, mas ajudam a romper bar-
reiras e promovem a competitividade. Esse é um dos pilares da
atuacdo da U.S. American Chamber of Commerce (Amcham),
uma das principais entidades do mundo na promogéao do co-
mércio. No mapa, é possivel entender como indUstrias em todo
0 mundo participam da montagem de um Boeing 787, que tem
pecas vindas de diferentes continentes.

CHILE MONITORA
DADOS SOBRE
CLIMA

No Chile, a Sociedade de Fomento
Fabril (SOFOFA) tem monitorado da-
dos sobre as mudancas climaticas e
ajudado os empresarios a entender
seus impactos na indistria. A enti-
dade acompanha as agdes decorren-
tes do Acordo de Paris, firmado na
Conferéncia das Partes das Nagdes
Unidas (COP 21), no ano passado.
Esse tratado tem trés pilares funda-
mentais: limitar 0 aumento da tem-
peratura terrestre, facilitar fluxos fi-
nanceiros consistentes-com uma
trajetdria de desenvolyimento de bai-
X0 carbeno e aumentar a capacida-
de de adaptac&o-sobre os impactos.
negativos das mudangas climaticas.
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PERGUNTAS PARA...

Simao Davi Silber

ECONOMIA MUNDIAL

PODE AJUDAR

NA RETOMADA

PROFESSOR DA USP DIZ QUE CENARIO EXTERNQ PODE SER BOM

NO CURTO PRAZO E CONFIA NO ACORDO COM A UNIAO EUROPEIA

42 | INDUSTRIA BRASILEIRA

S perspectivas ruins para a
economia brasileira nos pro-
ximos dois anos podem ter a

ajuda do cenario externo, como as ne-
gociacdes comerciais que serao reto-
madas em meados deste més para o
estabelecimento de uma drea de livre
comércio entre o Mercosul e a Unido
Europeia, segundo o professor Simado
Davi Silber, da Faculdade de Economia e
Administragdo da Universidade de S&o
Paulo. Um dos mais requisitados analis-
tas brasileiros da economia internacio-
nal, Silber considera que as perspecti-
vas no cendrio externo para a economia
brasileira sao boas no curto prazo, com
crescimento estimado de 3% da econo-
mia mundial neste ano.

Como o senhor vé uma
recuperacao da economia
brasileira no curto prazo com bhase
na exportacao de commodities?

Do ponto de vista do prego das commo-
dities, as projecdes mais realistas mos-
tram que as perspectivas de recuperacao
vao continuar muito baixas nos proximos
dois anos. Nao havera refresco. O que in-
teressa para n6s, como no caso do mi-
nério de ferro, o preco caiu de US$ 200
a tonelada em 2011 para os atuais US$
54. No caso da soja também. Nao conhe-
¢0 nenhuma projecao que mostre uma
recuperacao.

Entao o cenario € muito negativo?
Nao é um cenério de euforia como foi
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Para Silber, a ndo ser pelo preco das commodities, a economia mundial vai bem

na década passada, mas esta previs-
to um crescimento mundial entre 3 e
3,4%, 0 que ndo constitui um cenario
desfavoravel, a ndo ser pelo prego das
commodities. Mas o resto da economia
vai bem.

E em termos de fluxos de capital?
A gente vai ter afluxo de recursos,
mas certamente ndao na proporgao de
2013. Poderao subir as taxas de juros
nos Estados Unidos, o que significa-
ria uma diminuigdo no fluxo de inves-
timentos para outros mercados como
0 Brasil.

0 senhor considera que a
recuperacao do ambiente

econdmico na Argentina abriria
oportunidades para o Brasil?

As oportunidades sdo muito pequenas,
uma vez que a economia argentina enco-
lheu muito nos Gltimos tempos e as nos-
sas exportacoes para aquele mercado se
reduziram drasticamente.

E na economia chinesa?

Existe, entre aqueles que se debrugam
sobre as particularidades do proces-
so chinés, uma grande incognita tan-
to para o Brasil como para o resto do
mundo, uma vez que a China é hoje a
segunda maior economia do planeta.
A grande davida é se o governo chi-
nés conseguira fazer a transigao en-
tre 0 modelo atual de uma economia

WL P

IFq,fo: Arquivo pessoal

de produgao voltada para a exporta-
¢ao para um modelo que privilegie a
ampliacdo do mercado interno. A gran-
de incognita é se havera um pouso su-
ave nessa transigao ou se havera um
crash landing (pouso forgado). Essa se-
gunda possibilidade seria muito ruim
para o Brasil.

Entdo que iniciativa o

governo deveria tomar para

sair da atual situacao?

Creio que o governo deveria se empenhar
nas negociagdes no ambito do Mercosul
com a Unido Europeia, que ja estao mui-
to avancadas. Acho que a chance esta ai.
Trata-se de vender mais e, dessa forma,
acelerar o crescimento.
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ESCOLAS MOVEIS
AMPLIAM FRONTEIRAS

PROJETO COMPLETA QUATRO ANOS EM JUNHO E REGISTRA A FORMAGAO
DE 52 MIL ALUNOS EM CURSOS REALIZADQS EM 24 ESTADOS

projeto de superar os desafios lo-
O gisticos do Brasil e levar a educa-

¢ao profissional onde ela for ne-
cessdria no pafs completa quatro anos
com marcas notaveis. As escolas mo-
veis do Servico Nacional de Aprendiza-
gem Industrial (SENAI) ja somam mais
de 300, atendem 24 estados e formaram
cerca de 52 mil alunos, num projeto que
conta com parceria do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES).

Felipe Morgado,
gerente-executivo
de Educagao Profis-
sional e Tecnologia
do SENAI, considera
que as escolas mo-
veis atendem a “uma
boa parcela da forte
demanda das indis-
trias sem perder a
qualidade das unida-
des educacionais fi-
xas”. Ainda que al-
gumas adaptagoes
curriculares e de espaco fisico tenham
que ser feitas, ndo ha perda na quali-
dade da formacdo técnica, assegura.
“Eu vejo que o grande desafio foi, exa-
tamente, acomodar esses equipamen-
tos, as novas tecnologias exigidas, para
montar laboratérios em espacos limita-
dos”, diz Morgado.

Cada unidade movel utiliza um
dos seguintes tipos de equipamento:
o0 semirreboque, os kits de formagdo
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profissional e o barco-escola. Os semir-
reboques ou carretas sao salas de aula
sobre rodas e levam conhecimento as ci-
dades mais distantes. As carretas per-
mitem montar um laboratério, oficina ou
salas de aula modulares para até 18 alu-
nos, sempre com o auxilio de recursos
tecnoldgicos.

“0 curso de manutengdo de maqui-
nas agricolas, por exemplo, tem uma tec-
nologia fantéstica de demonstracéo via

“A tecnologia permite dar uma visgo
aas operagoes de seguranca em tela,
levando a educacdo até o aluno

dentro de uma usina”

Jodo Quirino, gerente de Educacao Profissional do SENAI-GO

multimidia”, conta Jorge Quirino, geren-
te de Educacdo Profissional do SENAI em
Goias. “A tecnologia permite dar uma vi-
sdo das operagdes de seguranca em tela,
levando a educagdo até o aluno dentro
de uma usina”, exemplifica o educador,
que ha 30 anos trabalha com capacita-
¢ao profissional no SENAI.

Outro recurso do programa s@o 0s
kits de formagao profissional, que con-
tam com equipamentos, materiais e

mobilidrios transportaveis e instalaveis
em salas de aula. Atendem a demandas
das industrias, de entidades da socieda-
de civil e de prefeituras. Sdo mais usa-
dos para o aprendizado de oficios como
corte e costura, mecanica de bicicleta e
eletricista.

Ja a mobilidade na dgua esteve por
muitos anos restrita ao Samatma, bar-
co-escola ativo no Rio Amazonas des-
de 1979, em etapa anterior do progra-
ma, que oferecia
educaca a trés ou
quatro comunida-
des ribeirinhas por
ano. Apds a parce-
ria com o BNDES,
entrou em funciona-
mento 0 Samadma |,
com capacidade para
atender a 3 mil alu-
nos por ano em 18 ti-
pos de cursos, entre
eles mecanica, con-
fecgao, panificagao,
seguranca no traba-
Iho e construgao civil.

Morgado ressalta que a estratégia da
educagdo por meio mével tem no aten-
dimento pontual uma de suas principais
qualidades, dispensando a necessida-
de de grandes investimentos na constru-
¢ao de unidades escolares fixas. Apés o
atendimento a uma comunidade, a uni-
dade mdvel desloca-se a outro municipio
e leva consigo a infraestrutura necessa-
ria para 0 Novo curso.
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SENAI combinam mobilidade e rapidez de /'n_sta/agéo com sofisticagdo e alta tecnologia em pequenos espacos.
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LOBBY COM BOA CONDUTA

CURSO DO IEL OFERECEU FORMAGAQ SOBRE RELACOES GOVERNAMENTAIS

Lﬂ«‘w—-

Legislativo € a principal instituicdo de interlocucao entre autoridades politicas e representacdoes de interesses setoriais.

Instituto Euvaldo Lodi (IEL) pro-
O moveu a primeira edi¢do do cur-

so de “Relacbes Governamentais
na Estratégia Corporativa”, marcando
uma clara distincdo entre o lobby base-
ado na legitima representacao de inte-
resses e na boa conduta daquela inde-
sejada pressao ilegal e antiética sobre
autoridades politicas.

Entre os meses de marco e abril, 24
executivos fizeram um curso de imersao
em Brasilia durante duas semanas, com
aulas sobre o funcionamento dos pode-
res, o processo legislativo e os recursos
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democraticos e legais na defesa de in-
teresses do setor produtivo.

Para Eduardo Fayet, gerente-execu-
tivo de Desenvolvimento Empresarial do
IEL, 0 curso atendeu a uma forte deman-
da das empresas, com crescente dese-
jo em conhecer melhor o funcionamento
da maquina publica e ampliar o didlogo
em defesa dos interesses da industria.
“Na verdade, trata-se de ensinar a fazer
lobby junto a setores governamentais,
com ética e boa conduta”, explica Fayet.

Em outras palavras, o desejo das em-
presas é ter o manejo de ferramentas

que auxiliem o didlogo com os centros
de decisdes do poder puablico, em favor
dos interesses de cada area de nego-
cios. O curso atendeu, assim, a uma ca-
réncia existente no pafs na formacao de
profissionais voltados para esse impor-
tante relacionamento entre empresas e
autoridades politicas.

0 curso foi coordenado pelo profes-
sor Ricardo Caldas, doutor em Relagoes
Internacionais na Universidade de Kent,
e contou com a participacao de diversos
especialistas. A segunda edicdo do cur-
so ocorrera em setembro, em Sdo Paulo.
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CONHECA 0 SISTEMA INDUSTRIA
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A Confederacao Nacional da Indstria (CNI) representa
27 federactes de indlstrias e mais de 1.200 sindicatos
patronais, aos quais sao filiadas quase 700 mil inddstrias.
Desde sua fundacdo, em 1938, atua na articulagdo com
os poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio, e com
entidades e organismos no Brasil e no exterior.

SESI

0 Servico Social da Industria (SESI) oferece, desde
1946, solucdes para as empresas industriais brasileiras
por meio de uma rede integrada, que engloba atividades
de educacao, seguranca e sadde do trabalho e
qualidade de vida.

MIDIAS SOCIAIS

CNI

https://www.facebook.com/cnibrasil
https://www.flickr.com/photos/cniweb
https://instagram.com/cnibr/
https://twitter.com/cni_br

https://www.linkedin.com/company/confedera-o0-nacional-da-ind-stria-cni-

SENAI

https://www.facebook.com/senainacional
https://www.instagram.com/senai_nacional/
https://twitter.com/senainacional
https://www.youtube.com/user/senaibr

SESI

https://www.facebook.com/SESINacional
https://www.youtube.com/user/sesi

IEL

https://www.facebook.com/IELbr
https://www.instagram.com/ielbr/
https://twitter.com/iel_br
https://www.linkedin.com/company/instituto-euvaldo-lodi

SENAI

0 Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
é um dos cinco maiores complexos de educacdo
profissional do mundo e o maior da América Latina.
Desde 1942, seus cursos ja formaram quase 70 milhdes
de trabalhadores profissionais para a ind(stria.

IEL

0 Instituto Euvaldo Lodi (IEL) prepara as empresas
brasileiras para um ambiente de alta competitividade.
Criado em 1969, oferece solugdes em gestao
corporativa, educagao empresarial e desenvolvimento
de carreiras.
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Iniciativa da CNI - Confederacao
Nacional da Industria
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