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2, Grupo de Trabalho de (TGl
=’/ Transformacédo Digital

Em 2021, a MEI propds a criacao da agenda de
Transformacao Digital

« Tema ocupa lugar importante na agenda politica dos
paises e ganhou ainda maior projecao apos a pandemia de
Covid-19

 Entretanto, as empresas brasileiras ainda se encontram,
em media, em niveis intermediarios de maturidade em
transformacao digital

« GTtem como objetivo discutir o estado da arte da
Transformacao Digital e atuar no sentido de aperfeicoar as
politicas publicas de CT&l e a inovacao empresarialem TD
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7\, Objetivos e agdes iniciais do
=/ GT

Debater como avancar com a disseminacao da
transformacao digital entre PMEs, por meio da adocao de
tecnologias digitais especificas

Realizar benchmarking de politicas e programas de apoio
a transformacao digital

Mapear as demandas para a insercao do setor empresarial
na transformacao digital

Debater e propor melhorias do modelo regulatdrio e
legislativo visando o avanco da transformacao digital no
Brasil
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N, Propostas de temas a serem (TGl
tratados nas préoximas reunioes do
GT

C

O Comité Executivo da MEI indicou os seguintes temas
para a agenda do GT:

* Inteligéncia Artificial
 Cyberseguranca

 Metaverso

o As proximas reunides do GT serao pautadas apos a
validacao e priorizacao desses e eventuais outros
temas

o Inteligéncia Artificial pode ser tratada

CNI transversalmente junto ao GT de Marco Regulatorio
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A Transformacao
Digital no Brasil
hoje




Industria brasileira esta mais digital, porém tem baixa TCl

maturidade nesse processo
CNI

A Indudstria brasileira esta mais Utilizacdo de pelo menos uma tecnologia digital:
digital que cinco anos atras

Adocao de alguma tecnologia
digital de nas empresas industriais:

2016: 48%
2021: 69%
M Utiliza pelo menos uma
Fonte: CNI. Industria 4.0: Cinco anos depois (2022) M Nao utiliza nenhuma
Amostra: 1691 empresas de todos os portes da industria de m Nao sabe se utiliza alguma
CNI transformacao e extrativa de todos os portes
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IndUstria brasileira esta mais digital, porém tem baixa

maturidade nesse processo
CNI

A maioria das empresas utiliza

uma baixa quantidade de Utilizacdo por faixa de quantidade das tecnologias digitais

Percentual de utilizagcdo (%)

tecnologias digitais, o que 35 -
indica uma fase inicial do ZZ
processo de digitalizacao 20 -
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Fonte: CNI. Industria 4.0: Cinco anos depois (2022)
Amostra: 1691 empresas de todos os portes da industria de
m transformacao e extrativa de todos os portes
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Estagio intermediario também nas MPEs m

ABDI
O das MPEs
o . /o estdo nos niveis (N)] e?2

Maioria das micro e pequenas de maturidade digital
empresas também est30 nos EN - -

' ' vei 18% 48°%
PHMEITOS NIVEIS de unqléogicas emergenteos
maturidade digital

Média de maturidade

digital das MPEs brasileiras

40,77 pts
® L 9
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Heterogeneidade no processo de Transformacao Digital ml
no Brasil

P

McKinsey
Média de pontuacao em TD das empresas
lideres brasileiras em comparacao com lideres
globais
Empresas lideresem TD no *®w O

e : § ST () ) —
Brasil estao proximas as aal o 000
||dereS mundlals’ mas, no Geral Estratégia Capacidades Organizacao Cultura

geral, ainda ha grande
disparidade de maturidade
entre empresas

Lideres Lideres Lideres Lideres Lideres Lideres Lideres Lideres Lideres Lideres
globais!  Brasil? globais!  Brasil? globais'  Brasil2 globais!  Brasil? globais!  Brasil?
EI!E Fonte: MCKINSEY. Transformacdes digitais no Brasil: Insights sobre o nivel de maturidade digital
das empresas no pais (2019).

Confederagdo Nacional da Indstria

s b b Rkt Amostra: 124 empresas grandes e médias




Heterogeneidade no processo de Transformacao Digital ﬂfl

no Brasil
McKinsey

Média de pontuacao em TD das empresas lideres
brasileiras em comparacao com a média do pais

Empresas lideresem TD no

. ~ p . < o)
,Bra5|l estao prgmmas as E 8 !.i. (« ) O @
lideres mundiais, mas, no ~ A= o= 000
geral, aiﬂda hé gra nde Geral Estratégia Capacidades Organizagao Cultura

disparidade de maturidade
entre empresas

Lideres Média Lideres Média Lideres Média Lideres Média Lideres Média
Brasil!  Brasil2 Brasil!  Brasil? Brasil! Brasil? Brasil'!  Brasil? Brasil!  Brasil?
m Fonte: MCKINSEY. Transformacdes digitais no Brasil: Insights sobre o nivel de maturidade digital
das empresas no pais (2019).

Confederagcdo Nacional da Industria A 3
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Alto custo de implantagao € maior barreira interna a empresa el

para a adocao de tecnologias digitais
CNI

Barreiras internas que dificultam a adoc¢ao das
tecnologias digitais

Alto custo de implantagao

Estrutura e cultura da empresa

Falta de clareza na definicao do retorno sobre o investimento
Falta de conhecimento técnico sobre as tecnologias digitais

Dificuldade para integrar novas tecnologias e softwares

1l [

Infraestrutura de Tl inapropriada

_-El . 2021
i » 2016*
Tempo de implementacao elevado I
Risco para a seguranca da informacgao 62
Nao sabe/nao respondeu m
Fonte: CNI. Industria 4.0: Cinco anos depois (2022)
m Amostra: 1691 empresas de todos os portes da industria de

Confederagdo Nacional da Indstria

St Pogh transformacao e extrativa de todos os portes




Falta de trabalhador qualificado € maior barreira externa a

empresa para a adocao de tecnologias digitais
CNI

Barreiras externas que dificultam a adogao de
tecnologias digitais

Falta de trabalhador qualificado

Dificuldade para identificar tecnologias e parceiros

0 mercado ainda nao esta preparado (clientes e fornecedores)
Auséncia de linhas de financiamento apropriadas

Infraestrutura de telecomunicagoes do pais insuficiente

m 2021

Falta de normalizacao técnica
« 2016

Falta de regulagao / regulacao inadequada*

Nao sabe/nao respondeu

i

Fonte: CNI. Industria 4.0: Cinco anos depois (2022)

m Amostra: 1691 empresas da industria de transformacao e extrativa
Confederagdo Nacional da Industria de tOdOS (OIS pO I'T.eS
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Falta de recursos é principal motivo para ndo realizar el

Investimentos em TD
EMBRAPII

12 — MOTIVOS para NAO investir em TD nos préximos 12 meses

Empresas apontam que TD tem N&o possui recursos para realizar - =
alto nivel de disrupcao (impacto) investimentos

em seus Setores de atuagao Incertezas Politico - Econémicas -24%

As solucdes encontradas nao

E ntreta nto, relata m CI ue seus apresentam Retorno adequado ou

21%
Setores néo estéo prepa radOS ndo estdo maduras o suficiente s
(mat?ridadeNdigital) para tais kil |
transtormacoes
g N&o conhece as ferramentas de . 79,
Transformagao Digital T
Falta de recursos é principal
mOtiVO para ﬂéo realizar N&o vé aplicabilidade no negdcio IS%

INnvestimentosem TD i - o

Fonte: MCTI/EMBRAPII. Pesquisa com empresas para identificar perfil de consumo de transformacéao
digital (2021)

o e AMOStra; 166 empresas ‘




Empresas estao ainda em fase de digitalizacao ﬂﬁl

INSPER e Robert Half

Diagnaostico:

O processo de digitalizacao é caracterizado por uma discrepante falta de
investimento no desenvolvimento de capital humano, pouca prioridade
para o uso estratégico de dados e muita inseguranca digital

Prioridade;

Implantar infraestrutura técnica capaz de viabilizar produtos e servicos
digitais

Desafios:

Reformular o modelo de negdcios
Fonte: INSPER e ROBERT HALF.

Mudar a cultura e o modelo de gestio e trabalho Transformagdo Digital: prioridades e

desafios de empresas no Brasil
(2021). Amostra: 300 empresas de

CNI diferentes portes
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