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• 94% de satisfação com os planejamentos estra-
tégicos feitos para 14 sindicatos;
• 14.350 peças gráficas (folder, pasta e fichas de 
associação) estão sendo confeccionadas para 15 
sindicatos;
• 10 sindicatos estão atualizando seus estatutos 
sociais com apoio do PDA, além de mais 03 sin-
dicatos que realizaram esta atualização com re-
cursos próprios;

Nas capacitações (módulos, cursos, palestra e 
oficinas), tivemos em média:

• 80% das pessoas que confirmaram presença 
participaram das capacitações;
• 97% das vagas disponibilizadas foram efetiva-
mente ocupadas;
• 29 pessoas (de um total de 30 vagas disponí-
veis) participaram de cada módulo temático, com 
18 empresas por módulo;
• Tivemos em média 3 presidentes participando 
em cada uma das 11 capacitações realizadas;
• 36% dos participantes nas capacitações foram 
mulheres;

A participação significativa nas ações expressa 
uma relação muito estreita, e cada vez mais con-
solidada, da FIEPE com os seus sindicatos filiados, 
identificando suas necessidades e atendendo suas 
expectativas, capacitando e conscientizando os 
seus líderes com foco na promoção e no aumento 
do associativismo sindical.

Com isso, a Unidade de Relacionamento e Ser-
viços aos Sindicatos – URS cumpre seu papel de 
ser o principal canal de apoio ao relacionamen-
to com os nossos clientes (sindicatos, indústrias e 
empresários), trabalhando na promoção da cultu-
ra associativista e na consolidação da representa-
tividade dos sindicatos patronais das indústrias de 
Pernambuco.

Nossos sinceros agradecimentos a todos que 
participaram conosco deste Edital 2011 do Pro-
grama de Desenvolvimento Associativo (PDA).

Contamos com seu imprescindível apoio para o 
Edital 2012 do PDA! 

Apresentação

O Programa de Desenvolvimento Associativo 
(PDA) teve origem na percepção quanto à neces-
sidade de modernização dos Sindicatos para for-
talecer sua atuação na defesa dos interesses das 
indústrias. Realizado em parceria com a CNI, o 
PDA é coordenado na FIEPE pela Unidade de Re-
lacionamento e Serviços aos Sindicatos – URS.

Este documento apresenta os resultados do 
Edital 2011, que teve atividades realizadas de fe-
vereiro de 2011 a abril de 2012. Nesse período, 
12 projetos foram planejados e executados pela 
FIEPE:

• Curso: “Como evitar problemas trabalhistas” 
(2 turmas);
• Módulo Temático: “Infra-Estrutura” (1 turma);
• Módulo Temático: “Inovação” (1 turma);
• Módulo Temático: “Meio Ambiente” (1 turma);
• Módulo Temático: “Política Tributária” (1 turma);
• Módulo Temático: “Relações do Trabalho” 
(1 turma);
• Oficina: “Comunicação e Oratória” (1 turma);
• Oficina: “Negociação Sindical” (2 turmas); 
• Palestra: “Defesa de interesses e competitivida-
de” (1 turma);
• Planejamento Estratégico (14 sindicatos);
• Portfólio do Sindicato (15 sindicatos);
• Sindicato Legal (10 sindicatos);

O orçamento destinado pela CNI para Pernam-
buco foi de R$ 111.500,00, sendo R$ 19.950,00 
para execução direta pela CNI e R$ 91.550,00 
repassados à FIEPE. A contrapartida financeira da 
Federação foi de R$ 17.506,54, para realização 
de atividades como: coffee-breaks, infra-estrutura 
de som e complemento de bolsa de estágio.

 
A FIEPE desenvolveu as atividades do Edital 

2011 do PDA, tendo como principais resultados:

• 81% (29 sindicatos) dos nossos 36 filiados par-
ticiparam de pelo menos 1 ação do PDA no perío-
do; (sendo que 75%, 27 sindicatos, participaram 
ativamente em pelo menos 2 ações – critério CNI 
que identifica comprometimento com o PDA);
• 91% de satisfação com as capacitações (módu-
los, cursos, palestra e oficinas);
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O objetivo geral deste módulo temático foi 
informar, debater e estimular as lideranças 
sindicais a defender os interesses do setor in-
dustrial no âmbito das políticas públicas de  ino-
vação.

Esse objetivo geral desdobrou-se nos seguintes 
objetivos específicos:

Explicitar a relevância da inovação para a competitividade do setor industrial.
Prover informações para que os sindicatos exerçam o seu papel de representação e defesa de 
interesses da indústria em matérias relacionadas à inovação.
Identificar e discutir os principais temas da agenda de defesa de interesses da indústria no 
âmbito das políticas públicas de inovação.

Menu de Projetos – PDA 
Edital 2011

Módulo Temático: “Inovação”
Data: 07 de Abril de 2011 

Local: 7° andar, Casa da Indústria-FIEPE 
Horário: 16h às 21h 

(Módulo Temático: “Inovação”)

1

2

3

 

Satisfação Geral: 89%



9Federação das Indústrias do Estado de Pernambuco
Unidade de Relacionamento e Serviços aos Sindicatos - Junho de 2012

O objetivo geral deste módulo temático foi 
oferecer ao líder empresarial sindical as condi-
ções para aperfeiçoar sua capacidade de ne-
gociação em diversas situações da vida sindical. 

A oficina permitiu ao participante trabalhar e 
vivenciar a “negociação sindical”, construindo 
um processo de capacitação pessoal com o obje-
tivo de se tornar um negociador eficaz.

Menu de Projetos – PDA 
Edital 2011

Oficina: “Negociação Sindical”

Turma 01:  
19 de Maio de 2011
Recife
13h às 21h 

Turma 02:  
18 de Outubro de 2011
Recife
14h às 22h 

(Oficina: “Negociação Sindical”, Turma 01)

 

Satisfação Geral: 92% 
(Turma 01: 93%, Turma 02: 90%)
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O objetivo geral deste módulo temático foi 
informar, debater e estimular as lideranças 
sindicais a defender os interesses do setor in-
dustrial em temas relacionados à agenda de po-
lítica tributária.

Esse objetivo geral desdobrou-se nos seguintes 
objetivos específicos:

Fortalecer o papel dos sindicatos e empresas na promoção de um ambiente tributário compe-
titivo para a indústria e favorável ao desenvolvimento do País.
Prover informações para que os sindicatos exerçam o seu papel de representação e defesa de 
interesses da indústria em matérias relacionadas à política tributária.
Identificar e discutir temas relevantes da agenda de política tributária.

Menu de Projetos – PDA 
Edital 2011

(Módulo Temático: “Política Tributária”)

Módulo Temático: “Política Tributária”
Data: 09 de Junho de 2011 

Local: 7° andar, Casa da Indústria-FIEPE 
Horário: 16h às 21h 

1

2

3

 

Satisfação Geral: 89%
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Os objetivos desta oficina foram:

Orientar os participantes sobre as técnicas em-
pregadas para tornar a comunicação pessoal efi-
caz e estratégica.

Aprender a controlar as emoções ao falar em público e comunicar-se de forma adequada em 
situações como: 

Negociações coletivas e reuniões.
Discursos em cerimônias oficiais.
Reuniões com empresários e associados.
Defesa de interesses do empresariado junto a representantes do governo e autoridades.

Menu de Projetos – PDA 
Edital 2011

Oficina: “Comunicação e Oratória”
Data: 15 de Setembro de 2011 

Local: 7° andar, Casa da Indústria-FIEPE 
Horário: 13h às 21h 

(Oficina: “Comunicação e Oratória”)

1

2

3

4

 

Satisfação Geral: 94%
20 20 20

9

11

Vagas Confirmados Participantes Empresas Sindicatos

Comunicação e Oratória
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O objetivo geral deste módulo temático foi in-
formar, debater e estimular as lideranças sindicais 
a defender os interesses do setor industrial no âm-
bito das políticas públicas da infraestrutura.

Esse objetivo geral desdobra-se nos seguintes 
objetivos específicos:

Explicitar a relevância da infraestrutura para a competitividade do setor industrial.
Prover informações para que os sindicatos exerçam o seu papel de representação e defesa de 
interesses da indústria em matérias relacionadas ao tema Infraestrutura.
Identificar e discutir os principais temas da agenda de defesa de interesses da indústria no âmbito 
de infraestrutura.
Construir um Plano de Ação de Defesa de Interesses (PADI) para um dos temas abordados neste 
módulo.

Menu de Projetos – PDA 
Edital 2011

Módulo Temático: “Infra-Estrutura”
Data: 04 de Outubro de 2011 

Local: 7° andar, Casa da Indústria-FIEPE 
Horário: 16h às 21h 

(Módulo Temático: “Infra-Estrutura”)

1

2

3

4

Satisfação Geral: 85%
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O objetivo geral deste módulo temático foi in-
formar, debater e estimular as lideranças sindicais 
a defender os interesses do setor industrial no âm-
bito das relações do trabalho.

Esse objetivo geral desdobra-se nos seguintes 
objetivos específicos:

Explicitar a relevância das relações do trabalho para a competitividade do setor industrial.
Prover informações para que os sindicatos exerçam o seu papel de representação e defesa de 
interesses da indústria em matérias relacionadas às relações do trabalho.
Identificar e discutir os principais temas da agenda de defesa de interesses da indústria no âm-
bito das relações de trabalho.
Construir um Plano de Ação de Defesa de Interesses (PADI) para um dos temas abordados 
neste módulo.

Menu de Projetos – PDA 
Edital 2011

Módulo Temático: “Relações do Trabalho”
Data: 17 de Novembro de 2011 

Local: Salão térreo, Casa da Indústria-FIEPE 
Horário: 16h às 21h 

(Módulo Temático: “Relações do Trabalho”)

1

2

3

4

Satisfação Geral: 92%
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O objetivo geral deste módulo temático foi in-
formar, debater e estimular as lideranças sindicais 
a defender os interesses do setor industrial em te-
mas relacionados à agenda de meio ambiente.

Objetivos específicos:

Fortalecer o papel dos sindicatos e empresas na promoção de um ambiente competitivo para a 
indústria e favorável ao desenvolvimento sustentável do País.
Prover informações para que os sindicatos exerçam o seu papel de representação e defesa de 
interesses da Indústria  em matérias relacionadas ao meio ambiente.
Identificar e discutir temas relevantes da agenda de meio ambiente.
Construir um Plano de Ação de Defesa de Interesses (PADI) para um dos temas abordados neste 
módulo.

Menu de Projetos – PDA 
Edital 2011

Módulo Temático: “Meio Ambiente”
Data: 06 de Março de 2012 

Local: 7° andar, Casa da Indústria-FIEPE 
Horário: 16h às 21h 

(Módulo Temático: “Meio Ambiente”)

1

2

3

4

Satisfação Geral: 89%



15Federação das Indústrias do Estado de Pernambuco
Unidade de Relacionamento e Serviços aos Sindicatos - Junho de 2012

Sensibilizar e atrair, para as ações do PDA, líde-
res sindicais ainda não envolvidos no Programa.
 
Cerca de 70 pessoas compareceram ao evento 
entre empresários associados, não-associados e 
diretores de sindicatos, como o Simmepe, Sindi-
têxtil, Sindicouro, Siquimpe, Sindiserra, Sindusges-
so, Sindirepa, Sinduscon, Sindratar, Sindipedra, 
Sinprocin (antigo Sindocal), Sindusgraf, Sinicon, 
Sindicer e Sindivest. “O sindicato foi mostrado 
como um órgão que existe não só para resolver 
problemas, mas também para criar oportunida-
des”, aponta o empresário Rodolfo Aureliano. Ele 
esteve presente com mais quatro integrantes do 
futuro Sindicato da Indústria de Gelo de Pernam-
buco (Sindigelo), que está em processo de oficia-
lização.

Menu de Projetos – PDA 
Edital 2011

Palestra: “Defesa de interesses e 
competitividade”

Data: 11 de Abril de 2012 
Local: 1° andar, Casa da Indústria-FIEPE 

Horário: 16h às 18h30 

(Palestra: “Defesa de interesses e competitividade”) 

Satisfação Geral: 91%

Ministrada pelo diretor da FIEPE e presidente do 
Sinditêxtil/PE, Oscar Augusto Rache, a palestra 
teve como objetivos:

Disseminar aos empresários a visão da Indús-
tria sobre as estratégias e os desafios necessários 
para ampliar a competitividade do País. 

Informar aos empresários o papel das entida-
des de representação da Indústria e sua forma de 
atuação.

Mobilizar os empresários para a importância 
de participarem do sindicato, demandando-lhes e 
cobrando ações e resultados.

1

2

3

4
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Os objetivos do curso foram:

Apresentar as rotinas trabalhistas desde o mo-
mento da admissão até a dispensa.
Advertir sobre cuidados a serem adotados e so-
bre as consequências de sua não observação.
Orientar sobre procedimentos a serem adota-
dos no caso de ações judiciais ajuizadas por 
trabalhadores.

Menu de Projetos – PDA 
Edital 2011

(Curso: “Como evitar problemas trabalhistas”, Turma 02: Recife)

1

2

3

Satisfação Geral: 97% 
(Turma 01: 97%, Turma 02: 97%)

Curso: “Como evitar problemas 
trabalhistas”

Turma 01:  
25 de Abril de 2012
Caruaru
14h às 22h 

Turma 02:  
26 de Abril de 2012
Recife
14h às 22h 
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Avaliação das  
Capacitações  
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Menu de Projetos – PDA 
Edital 2011

Avaliação das Capacitações

Sindicatos participantes:

SINDAÇÚCAR
SIACAN
SINDIVEST
SINDICALPE
SIMPEPE
SINDICER
SINDIBEBE
SINDUSCON
SINDICOURO
SIND. DOCES
SINDITÊXTIL
SINDMÓVEIS
SINDILIMPE
SINDIPÃO
SINDIPEDRA
SINDIREPA
SINDISERRA
SINPROCIM
SINDRATAR
SINCAMPE
SINDUSGESSO
SINDUSGRAF
SINFACOPE
SIQUIMPE
SINICON
SIND. TRIGO
SIMMEPE
SINDILEITE
SINDIGELO (em fase de criação)

91% 89%
92%

89%
94%

85%

92%
89% 91%

97%

Avaliação das Capacitações
(módulos, cursos, palestra e oficinas)

30

39

29

18

13

3

7

Vagas Inscrições Participantes Empresas Sindicatos Nr Presidentes Nr Diretores

Média por Módulo Temático

355

435

346

214

Vagas Inscrições Participantes Empresas
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Para atuar de forma eficiente, é preciso que o 
sindicato tenha clareza quanto ao seu negócio, 
missão e estratégias. O envolvimento da direto-
ria neste processo de planejamento estratégico foi 
importante para atribuir responsabilidade e com-
prometimento à atuação do sindicato.

A adesão dos sindicatos foi voluntária, e 14 presidentes procuraram a FIEPE para realizar o plane-
jamento estratégico. 

Para cada um dos sindicatos interessados, o planejamento estratégico proporcionou:

Definição de negócio, missão, visão, crença e valores;
Análise dos cenários e análise de forças, oportunidades, fraquezas e ameaças;
Elaboração de estratégias com foco na: cultura associativista, prestação de serviços, desenvolvi-
mento setorial e gestão do sindicato;  
Definição dos objetivos estratégicos, metas e indicadores.

Menu de Projetos – PDA 
Edital 2011

Planejamento Estratégico
14 Sindicatos 

1

2

3

4

Satisfação Geral: 94%

Sindicatos participantes:

SIMPEPE
SINDICER
SINDILIMPE
SINDIPÃO
SINDIPEDRA
SINDIREPA
SINDISERRA
SINDIVEST
SINPROCIM
SINDRATAR
SINDUSGESSO
SINDUSGRAF
SINFACOPE
SIQUIMPE
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Este programa buscou modernizar os sindica-
tos e aprimorar sua atuação como elemento-base 
da representação da indústria e como provedor 
de soluções que contribuam para a competitivida-
de das empresas. 

Nesse contexto, 15 presidentes solicitaram a 
confecção/atualização de peças gráficas (folder, 
pasta e fichas de associação) dos sindicatos, re-
presentante legal do seu segmento.

Espera-se que, ao final da etapa de confecção, 
o sindicato possa ter um portfólio rico em informa-
ções e capaz de atrair novas empresas à sua base 
de associados, assim como encantar as empresas 
já associadas com seus ser viços e produtos. 

Os materiais serão enviados pelo sindicato 
aos seus associados com informações a respeito 
do Sistema Indústria. Com ele, as empresas vão 
entender o papel de cada uma das enti dades do 
sistema para ajudar no desenvolvimento das in-
dústrias pernambucanas.

Os portifólios estão sendo entregues aos sindi-
catos, de acordo com a definição da arte gráfica 
pelos presidentes. Ao todo, serão confeccionadas 
14.350 peças gráficas (entre: folder, pasta e fichas 
de associação) para 15 sindicatos participantes.

Menu de Projetos – PDA 
Edital 2011

Portfólio do Sindicato
15 Sindicatos, 14.350 peças gráficas 

 

 

Sindicatos participantes:

SINDIVEST
SINDUSCON
SINDUSGRAF
SIMPEPE
SIQUIMPE
SINDICER 
SINDIPÃO
SINFACOPE
SINAVAL
SINDIREPA
SINDILEITE
SINDISERRA
SINPROCIM
SINDITÊXTIL
SINDMÓVEIS
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Menu de Projetos – PDA 
Edital 2011

Portfólio do Sindicato 
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O projeto Sindicato Legal, que visa atualizar 
a situação legal e administrativa dos sindicatos, 
acompanha o movimento de modernização da 
FIEPE. Aproveitando o momento, o nosso Núcleo 
Jurídico e de Relações do Trabalho – NJRT, ela-
borou um modelo de Estatuto de acordo com o 
novo Código Civil - Lei 10.406 de 2002, que foi 
disponibilizado aos sindicatos.

A adesão dos sindicatos foi voluntária, e 10 
presidentes procuraram a FIEPE para realizar a 
atualização estatutária.

Para esta ação, a participação do Núcleo Jurí-
dico e de Relações do Trabalho da FIEPE – NJTR, 
foi fundamental. Foram realizadas reuniões com 
cada um dos sindicatos interessados, com o ob-
jetivo de orientar os presidentes sobre as implica-
ções legais envolvida no processo e a importância 
do alinhamento do estatuto do sindicato com o da 
FIEPE. Superada esta etapa, foram publicados em 
jornal de grande circulação os editais de convo-
cação para as assembléias gerais extraordinárias 
para aprovação das atualizações de cada sindi-
cato. Para estas despesas contamos com recursos 
do PDA.

As próximas etapas de autenticação de docu-
mentos e envio do novo estatuto para registro no 
cartório estão sob a responsabilidade da Unida-
de de Relacionamento e Serviços aos Sindicatos 
– URS, com despesas custeadas por cada sindicato 
solicitante.

Menu de Projetos – PDA 
Edital 2011

Sindicato Legal

Sindicatos participantes:

SIMPEPE  
SINDICALPE
SINDICOURO
SINDILEITE
SINDILIMPE
SINDIREPA
SINDISERRA
SINDIVEST
SINDRATAR
SINFACOPE
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Depoimentos 
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“A coisa mais im-
portante que 
aconteceu foi o 
surgimento de 

uma forma diferente 
de analisar os proble-
mas. Independente 
do resultado imediato 
para cada sindicato, 
a proposta de discutir 
temas de grande im-
portância e trocar opi-
niões são alguns dos 
aspectos relevantes. O 
programa foi muito bom”. 

José Carlos Borba de Queiroga Cavalcanti 
Presidente do Sindipedra e Diretor Adjunto da FIEPE

“Tanto para presi-
dentes e direto-
res de sindicatos 
quanto para os 

empresários, o PDA é 
uma forma de desenvol-
ver o associativismo. O 
programa, que foi con-
cebido pela CNI, veio 
atender a uma ideia 
que surgiu na FIEPE, 
com o Programa Coo-
perar, que estava bem 

estruturado pelo BFZ/Alemanha. Foi com base na 
metodologia do PDA que a Federação trabalhou 
o Plano de Desenvolvimento da FIEPE, em 2008. 
Esse modelo possibilitou mudanças muito positivas 
que foram notadas por todos. E uma das coisas 
que o programa também possibilitou foi ressaltar a 
importância do aspecto relativo à transparência e 
prestação de contas de nossos mandatos no sindi-
cato. Essa é a responsabilidade que o PDA trouxe 
para muitos presidentes de sindicatos e respecti-
vas diretorias. Portanto, posso dizer que o PDA foi 
extraordinário.”

Felipe José Bezerra Coêlho
Presidente do Sindilimpe e 1° Diretor Financeiro da FIEPE

“Eu participei 
desde o primeiro 
PDA, e também 
do PDF – Pro-

grama de Desenvol-
vimento da FIEPE, e 
para mim foi um salto 
importante. Muitos de 
nós assumíamos car-
gos nos sindicatos e 
o fazíamos sem qual-
quer habilitação espe-
cífica para o exercício 
da função. O PDA 
corrigiu essa situação 
ao promover capacitações e fornecer instrumen-
tos para gestão dos sindicatos, o que contribuiu, 
inclusive, para o desenvolvimento das nossas em-
presas. Todas as pessoas do nosso sindicato que 
participaram estão com uma visão diferente. O 
Sindicer melhorou a qualidade na prestação de 
serviços, nos tornamos mais sistemáticos e com 
conhecimentos atualizados.” 

Otiniel Gerôncio Barbosa
Presidente do Sindicer e Diretor Adjunto da FIEPE

“Para o nosso sin-
dicato foi muito 
interessante e 
proveitoso. Já 

notamos as mudan-
ças até na forma de 
interagirmos com a 
FIEPE e com as nos-
sas empresas filiadas. 
Conseguimos avaliar 
o progresso em ter-
mos de associativis-
mo, de prestação de 
serviços e desenvol-

vemos uma visão mais direcionada ao atendimen-
to às empresas. Sugiro que o PDA sempre conti-
nue para as novas gestões dos sindicatos.”

Oséas Omena Ribeiro Sobrinho 
Presidente do Sindratar e Diretor Adjunto da FIEPE
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“Eu acho que o PDA 
veio trazer cresci-
mento para os sin-
dicatos. No nosso 

caso, contribuiu para 
aumentar o interesse de 
mais pessoas, que inclu-
sive assumiram posições 
dentro do Sindirepa. 
Hoje estamos inseridos 
em uma cultura associa-
tivista, com pessoas que 
realmente estão interes-
sadas e decorre do con-
junto de ações implementado pelo PDA.”

Airton Tenório de Albuquerque 
Presidente do Sindirepa e Diretor Adjunto da FIEPE

“O PDA trouxe uma 
mudança de enfo-
que. Antes, apenas 
o sindicato laboral 

se apresentava prepara-
do e o sindicato patronal 
não tinha um modelo a 
ser seguido. Consegui-
mos com o PDA pelo 
menos ter uma padroni-
zação de treinamentos 
para o setor patronal, 
uma noção melhor de 
todo o processo sindical 
e de como se conduzir um sindicato, se relacionar e 
edificar as visões da indústria.”

Gilberto Duque de Souza Filho – Delegado Representante 
do Siacan e Diretor Adjunto da FIEPE

“Desde que o Sind-
móveis participou 
no primeiro PDA, 
notamos muitas 

mudanças no sindicato. 
Mesmo sendo peque-
no e com arrecadação 
baixa, nós conseguimos 
fazer muitas ações e 
contribuir para o cres-
cimento das empresas 
associadas. Hoje o sin-
dicato está entrando 
numa nova fase e está conseguindo implementar 
muitas ações, num setor que está precisando de 
muita ajuda. E tudo teve início depois que optamos 
em participar do PDA. Então, eu só tenho a elogiar 
o programa, ele deu resultados efetivos ao nosso 
setor.”

Vikentios Kakakis 
Presidente do Sindmóveis e Vice-presidente da FIEPE

“Eu que sempre 
estou participan-
do das ações do 
PDA, faço a per-

gunta: quando começa 
o PDA 2012-2013? É 
um programa que tem 
que continuar, pois é 
uma maneira de estar-
mos sempre promoven-
do o associativismo e 
debatendo temas im-
portantes.”

Samoel José Gomes da Silva 
Presidente do Sindiserra e Diretor Adjunto da FIEPE
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Registros de
Bastidores 
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Gerente:   VLADIMIR TEIXEIRA FILHO
Analista:  FERNANDA EULÁLIA
Assistente:  MÁRCIA EFREM
Assistente:  FABIANA FERNANDES
Assistente:  ANA KARENNE
Assistente:  DÉBORAH D’EMERY
Estagiário:  DANILLO VAREJÃO
Estagiária:  JAMILE MELO
Estagiária:  RENATA MOURA

Gerente:  CAMILA CAVALCANTI
Executiva:  MAITÊ SARMET
Executiva:  MARIA VALÉRIA
Executivo:  GUILHERME TOURINHO
Executiva:  MARIANA CARRARA
Executiva:  DANIELLA LUCYK

Unidade de Relacionamento e Serviços aos Sindicatos,

Gerência de Desenvolvimento Associativo,

URS - FIEPE

GDA - CNI
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Finalização gráfica em parceria com o Núcleo de Comunicação Interna da FIEPE:

Gerente:  GUILHERME FARIA
Estagiária:  CAMILA BARBOSA
Estagiário:  VICENTE CARNEIRO
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