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O Programa de Desenvolvimento Associativo
(PDA) teve origem na percepcdo quanto a neces-
sidade de modernizacéo dos Sindicatos para for-
talecer sua atuacdo na defesa dos interesses das
indUstrias. Realizado em parceria com a CNI, o

PDA é coordenado na FIEPE pela Unidade de Re-
lacionamento e Servicos aos Sindicatos — URS.

Este documento apresenta os resultados do
Edital 2011, que teve atividades realizadas de fe-
vereiro de 2011 a abril de 2012. Nesse periodo,
12 projetos foram planejados e executados pela
FIEPE:

* Curso: “Como evitar problemas trabalhistas”
(2 turmas);

* Médulo Temdtico:
* Médulo Temdtico:

“Infra-Estrutura” (1 turma);
“Inovac@o” (1 turma);

* Médulo Temdético: “Meio Ambiente” (1 turma);
* Médulo Temético: “Politica Tributéria” (1 turmal);
* Médulo Temdatico: “Relacées do Trabalho”

(1 turma);

* Oficina: “Comunicacdo e Oratéria” (1 turma);
» Oficina: “Negociacao Sindical” (2 turmas);

* Palestra: “Defesa de interesses e competitivida-
de” (1 turma);

* Planejamento Estratégico (14 sindicatos);

* Portfélio do Sindicato (15 sindicatos);

* Sindicato Legal (10 sindicatos);

O orcamento destinado pela CNI para Pernam-
buco foide R$ 111.500,00, sendo R$ 19.950,00
para execucdo direta pela CNI e R$ 91.550,00
repassados & FIEPE. A contrapartida financeira da
Federacao foi de R$ 17.506,54, para realizacdo
de atividades como: coffee-breaks, infra-estrutura
de som e complemento de bolsa de estégio.

A FIEPE desenvolveu as atividades do Edital
2011 do PDA, tendo como principais resultados:

* 81% (29 sindicatos) dos nossos 36 filiados par-
ticiparam de pelo menos 1 acdo do PDA no perfo-
do; (sendo que 75%, 27 sindicatos, participaram
ativamente em pelo menos 2 acdes — critério CNI
que identifica comprometimento com o PDA);

* 91% de satisfacdo com as capacitacdes (mddu-
los, cursos, palestra e oficinas);

* 94% de satisfacdo com os planejamentos estra-
tégicos feitos para 14 sindicatos;

* 14.350 pecas gréficas (folder, pasta e fichas de
associacdo) estdo sendo confeccionadas para 15
sindicatos;

* 10 sindicatos estdo atualizando seus estatutos
sociais com apoio do PDA, além de mais 03 sin-
dicatos que realizaram esta atualizacdo com re-
Cursos proéprios;

Nas capacitacées (mddulos, cursos, palestra e
oficinas), tivemos em média:

* 80% das pessoas que confirmaram presenca
participaram das capacitagdes;

* 97% das vagas disponibilizadas foram efetiva-
mente ocupadas;

* 29 pessoas (de um total de 30 vagas disponi-
veis) participaram de cada médulo temdtico, com
18 empresas por médulo;

* Tivemos em média 3 presidentes participando
em cada uma das 11 capacitagdes realizadas;

* 36% dos participantes nas capacitacées foram
mulheres;

A participacdo significativa nas acdes expressa
uma relag@o muito estreita, e cada vez mais con-
solidada, da FIEPE com os seus sindicatos filiados,
identificando suas necessidades e atendendo suas
expectativas, capacitando e conscientizando os
seus lideres com foco na promocé@o e no aumento
do associativismo sindical.

Com isso, a Unidade de Relacionamento e Ser-
vicos aos Sindicatos — URS cumpre seu papel de
ser o principal canal de apoio ao relacionamen-
to com os nossos clientes (sindicatos, indUstrias e
empresdrios), trabalhando na promogéo da cultu-
ra associativista e na consolidacdo da representa-
tividade dos sindicatos patronais das indUstrias de
Pernambuco.

Nossos sinceros agradecimentos a todos que
participaram conosco deste Edital 2011 do Pro-
grama de Desenvolvimento Associativo (PDA).

Contamos com seu imprescindivel apoio para o
Edital 2012 do PDA!
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Menu de Projetos - PDA
Edital 2011

Moédulo Temadtico: “Inovacéao”
Data: 07 de Abril de 2011

Local: 7° andar, Casa da Industria-FIEPE
Hordrio: 16h as 21h

(Médulo Temdtico: “Inovagao”)

O objetivo geral deste médulo temdtico foi
informar, debater e estimular as liderancas
sindicais a defender os interesses do setor in-
dustrial no &mbito das politicas pblicas de ino-

vacdo.

Esse objetivo geral desdobrou-se nos seguintes
objetivos especificos:
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©® Explicitar a relevancia da inovacéo para a competitividade do setor industrial.

® Prover informacgdes para que os sindicatos exercam o seu papel de representacédo e defesa de
interesses da indUstria em matérias relacionadas & inovacao.

® |dentificar e discutir os principais temas da agenda de defesa de interesses da indUstria no
dmbito das politicas publicas de inovacao.
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Menu de Projetos - PDA
Edital 2011

Oficina: “Negociacao Sindical”
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Menu de Projetos - PDA
Edital 2011

Médulo Temadatico: “Politica Tributaria”
Data: 09 de Junho de 2011

Local: 7° andar, Casa da Industria-FIEPE

Hordrio: 16h as 21h
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Esse objetivo geral desdobrou-se nos seguintes
objetivos especificos:

©® Fortalecer o papel dos sindicatos e empresas na promocdo de um ambiente tributério compe-
titivo para a indUstria e favordvel ao desenvolvimento do Pais.

® Prover informacgdes para que os sindicatos exercam o seu papel de representacéo e defesa de
interesses da indUstria em matérias relacionadas a politica tributdria.

® |dentificar e discutir temas relevantes da agenda de politica tributdria.

Politica Tributaria
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Menu de Projetos - PDA
Edital 2011

Oficina: “Comunicacéio e Oratéria”
Data: 15 de Setembro de 2011

Local: 7° andar, Casa da IndUstria-FIEPE

Hordrio: 13h as 21h

(Oficina: “Comunicacdo e Oratéria”)

Os obijetivos desta oficina foram:

Orientar os participantes sobre as técnicas em-
pregadas para tornar a comunicacdo pessoal efi-
caz e estratégica.
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Aprender a controlar as emocées ao falar em piblico e comunicar-se de forma adequada em

situagdes como:

© Negociacdes coletivas e reunides.
® Discursos em ceriménias oficiais.
® Reunides com empresdrios e associados.

0 Defesa de inferesses do empresariado junto a representantes do governo e autoridades.

Comunicagdo e Oratdria

Vagas Confirmados Participantes Empresas Sindicatos
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Satisfacao Geral: 94%
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Menu de Projetos - PDA
Edital 2011

Médulo Tematico: “Infra-Estrutura”
Data: 04 de Outubro de 2011

Local: 7° andar, Casa da IndUstria-FIEPE

Hordrio: 16h as 21h
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(Médulo Temdtico: “Infra-Estrutura”)
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a defender os interesses do setor industrial no dm-
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Esse objetivo geral desdobra-se nos seguintes
objetivos especificos:

© Explicitar a relevancia da infraestrutura para a competitividade do setor industrial.

@ Prover informacdes para que os sindicatos exercam o seu papel de representacéo e defesa de
interesses da indUstria em matérias relacionadas ao tema Infraestrutura.

® |dentificar e discutir os principais temas da agenda de defesa de interesses da indUstria no dmbito
de infraestrutura.

o Construir um Plano de Acdo de Defesa de Interesses (PADI) para um dos temas abordados neste
modulo.

- Infraestrutura
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Menu de Projetos - PDA
Edital 2011

Médulo Temadtico: “Relacées do Trabalho”
Data: 17 de Novembro de 2011

Local: Saléo térreo, Casa da Industria-FIEPE

Hordrio: 16h as 21h
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Esse objetivo geral desdobra-se nos seguintes
objetivos especificos:

© Explicitar a relevéncia das relacdes do trabalho para a competitividade do setor industrial.

@ Prover informacdes para que os sindicatos exercam o seu papel de representacéo e defesa de
interesses da indUstria em matérias relacionadas as relacdes do trabalho.

® Identificar e discutir os principais temas da agenda de defesa de interesses da indUstria no Gm-
bito das relacdes de trabalho.

© Construir um Plano de Acdo de Defesa de Interesses (PADI) para um dos temas abordados
neste médulo.
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Menu de Projetos - PDA
Edital 2011

Médulo Tematico: “Meio Ambiente”
Data: 06 de Marco de 2012

Local: 7° andar, Casa da IndUstria-FIEPE

Hordrio: 16h as 21h
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Objetivos especificos:

O Fortalecer o papel dos sindicatos e empresas na promocédo de um ambiente competitivo para a
indUstria e favordvel ao desenvolvimento sustentavel do Pafs.

@ Prover informacdes para que os sindicatos exercam o seu papel de representacdo e defesa de

interesses da IndUstria em matérias relacionadas ao meio ambiente.

Identificar e discutir temas relevantes da agenda de meio ambiente.

Construir um Plano de Acdo de Defesa de Interesses (PADI) para um dos temas abordados neste

modulo.
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Meio Ambiente
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Menu de Projetos - PDA
Edital 2011

Palestra: “Defesa de interesses e

competitividade”

Data: 11 de Abril de 2012

Local: 1° andar, Casa da IndUstria-FIEPE
Hordrio: 16h as 18h30

(Palestra: “Defesa de interesses e competitividade”)

Ministrada pelo diretor da FIEPE e presidente do
Sinditéxtil/PE, Oscar Augusto Rache, a palestra
teve como obijetivos:

©® Disseminar aos empresdrios a visdo da IndUs-
tria sobre as estratégias e os desafios necessdrios
para ampliar a competitividade do Pafs.

@ Informar aos empresdrios o papel das entida-
des de representacdo da IndUstria e sua forma de
afuacgdo.

® Mobilizar os empresdérios para a importéncia
de participarem do sindicato, demandando-lhes e
cobrando agdes e resultados.
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O Sensibilizar e atrair, para as agdes do PDA, lide-
res sindicais ainda ndo envolvidos no Programa.

Cerca de 70 pessoas compareceram ao evento
entre empresdrios associados, ndo-associados e
diretores de sindicatos, como o Simmepe, Sindi-
téxtil, Sindicouro, Siquimpe, Sindiserra, Sindusges-
so, Sindirepa, Sinduscon, Sindratar, Sindipedra,
Sinprocin (antigo Sindocal), Sindusgraf, Sinicon,
Sindicer e Sindivest. “O sindicato foi mostrado
como um érgéo que existe ndo sé para resolver
problemas, mas também para criar oportunida-
des”, aponta o empresdrio Rodolfo Aureliano. Ele
esteve presente com mais quatro integrantes do
futuro Sindicato da IndUstria de Gelo de Pernam-
buco (Sindigelo), que estd em processo de oficia-
lizacdo.
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Menu de Projetos - PDA
Edital 2011

Curso: “Como evitar problemas

trabalhistas”
Turma O1: Turma 02:
25 de Abril de 2012 | 26 de Abril de 2012
Caruaru Recife
14h as 22h 14h as 22h

(Curso: “Como evitar problemas trabalhistas”, Turma 02: Recife)

Os objetivos do curso foram:

© Apresentar as rotinas trabalhistas desde o mo-
mento da admissé@o até a dispensa.

® Advertir sobre cuidados a serem adotados e so-
bre as consequéncias de sua néo observacao.

® Orientar sobre procedimentos a serem adota-
dos no caso de acdes judiciais ajuizadas por
trabalhadores.

—oma Evitar Probdemas
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Menu de Projetos - PDA
Edital 2011
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Menu de Projetos - PDA
Edital 2011

Planejamento Estratégico
14 Sindicatos

GULTURS
ASSCIATIVISTA

DEIENVOLYINENTS
SETuRIAL

Para atuar de forma eficiente, é preciso que o
sindicato tenha clareza quanto ao seu negécio,
missdo e estratégias. O envolvimento da direto-
ria neste processo de planejamento estratégico foi
importante para atribuir responsabilidade e com-
prometimento & atuacéo do sindicato.

Sindicatos participantes:

SIMPEPE
SINDICER
SINDILIMPE
SINDIPAO
SINDIPEDRA
SINDIREPA
SINDISERRA
SINDIVEST
SINPROCIM
SINDRATAR
SINDUSGESSO
SINDUSGRAF
SINFACOPE
SIQUIMPE

A adesdo dos sindicatos foi voluntdria, e 14 presidentes procuraram a FIEPE para realizar o plane-

jamento estratégico.

Para cada um dos sindicatos interessados, o planejamento estratégico proporcionou:

©® Definicdo de negébcio, missdo, viséo, crenca e valores;

® Andlise dos cendrios e andlise de forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas;
® Elaboracdo de estratégias com foco na: cultura associativista, prestacdo de servicos, desenvolvi-

mento setorial e gestdo do sindicato;

O Definicdo dos objetivos estratégicos, metas e indicadores.

Satisfacao Geral: 94%

Federacéo das IndUstrias do Estado de Pernambuco
Unidade de Relacionamento e Servicos aos Sindicatos - Junho de 2012




Menu de Projetos - PDA
Edital 2011

Portfélio do Sindicato
15 Sindicatos, 14.350 pecas grdficas

Este programa buscou modernizar os sindica-
tos e aprimorar sua atuacdo como elemento-base
da representacdo da indUstria e como provedor
de solucées que contribuam para a competitivida-
de das empresas.

Nesse contexto, 15 presidentes solicitaram a
confeccdo/atualizacdo de pecas gréficas (folder,
pasta e fichas de associacd@o) dos sindicatos, re-
presentante legal do seu segmento.
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Sindicatos participantes:

SINDIVEST
SINDUSCON
SINDUSGRAF
SIMPEPE
SIQUIMPE
SINDICER
SINDIPAO
SINFACOPE
SINAVAL
SINDIREPA
SINDILEITE
SINDISERRA
SINPROCIM
SINDITEXTIL
SINDMOVEIS

Espera-se que, ao final da etapa de confeccao,
o sindicato possa ter um portfélio rico em informa-
coes e capaz de atrair novas empresas & sua base
de associados, assim como encantar as empresas
i@ associadas com seus servicos e produtos.

Os materiais serdo enviados pelo sindicato
aos seus associados com informacdes a respeito
do Sistema Industria. Com ele, as empresas vao
entender o papel de cada uma das entidades do
sistema para ajudar no desenvolvimento das in-
dustrias pernambucanas.

Os portifélios estdo sendo entregues aos sindi-
catos, de acordo com a definicdo da arte grdfica
pelos presidentes. Ao todo, serGo confeccionadas
14.350 pecas grdficas (entre: folder, pasta e fichas
de associacdo) para 15 sindicatos participantes.

Federacdo das IndUstrias do Estado de Pernambuco
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Porifélio do Sindicato
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Menu de Projetos - PDA
Edital 2011

Sindicato Legal

7 SINDICATO LEGAL
oy

O projeto Sindicato Legal, que visa atualizar
a situacé@o legal e administrativa dos sindicatos,
acompanha o movimento de modernizacdo da
FIEPE. Aproveitando o momento, o nosso Nicleo
Juridico e de Relacdes do Trabalho — NJRT, ela-
borou um modelo de Estatuto de acordo com o
novo Cédigo Civil - Lei 10.406 de 2002, que foi

disponibilizado aos sindicatos.

A adeséo dos sindicatos foi voluntdria, e 10
presidentes procuraram a FIEPE para realizar a
atualizacéo estatutdria.

Para esta acdo, a participacdo do Nucleo Juri-
dico e de Relacdes do Trabalho da FIEPE — NJTR,
foi fundamental. Foram realizadas reuniées com
cada um dos sindicatos interessados, com o ob-
jetivo de orientar os presidentes sobre as implica-
¢oes legais envolvida no processo e a importéncia
do alinhamento do estatuto do sindicato com o da
FIEPE. Superada esta etapa, foram publicados em
jornal de grande circulacdo os editais de convo-
cacdo para as assembléias gerais extraordinérias
para aprovacéo das atualizacées de cada sindi-
cato. Para estas despesas contamos com recursos

do PDA.

As préximas etapas de autenticacdo de docu-
mentos e envio do novo estatuto para registro no
cartério estdo sob a responsabilidade da Unida-
de de Relacionamento e Servicos aos Sindicatos
— URS, com despesas custeadas por cada sindicato
solicitante.

Federacdo das IndUstrias do Estado de Pernambuco

Sindicatos participantes:

SIMPEPE
SINDICALPE
SINDICOURO
SINDILEITE
SINDILIMPE
SINDIREPA
SINDISERRA
SINDIVEST
SINDRATAR
SINFACOPE
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A coisa mais im-
portante que
aconteceu foi o
surgimento  de
uma forma diferente
de analisar os proble-
mas. Independente
do resultado imediato
para cada sindicato,
a proposta de discutir
temas de grande im-
porténcia e trocar opi-
niées sdo alguns dos
aspectos relevantes. O
programa foi muito bom”.

/

José Carlos Borba de Queiroga Cavalcanti
Presidente do Sindipedra e Diretor Adjunto da FIEPE

Tanto para presi-
dentes e direfo-
res de sindicatos
quanfo para oS
empresdrios, o PDA é
uma forma de desenvol-
ver o associativismo. O
programa, que foi con-
| cebido pela CNI, veio
. atender a uma ideia
que surgiu na FIEPE,
com o Programa Coo-
perar, que esfava bem
estruturado pelo BFZ/Alemanha. Foi com base na
metodologia do PDA que a Federacdo trabalhou
o Plano de Desenvolvimento da FIEPE, em 2008.
Esse modelo possibilitou mudangas muito positivas
que foram notadas por todos. E uma das coisas
que o programa também possibilitou foi ressaltar a
importdncia do aspecto relativo & transparéncia e
prestacdo de contas de nossos mandatos no sindi-
cafo. Essa é a responsabilidade que o PDA trouxe
para muitos presidentes de sindicatos e respecti-
vas diretorias. Portanto, posso dizer que o PDA foi
extraordindrio.”

| /.

Felipe José Bezerra Coélho
Presidente do Sindilimpe e 1° Diretor Financeiro da FIEPE

24

I Eu participei

desde o primeiro

PDA, e também

do PDF — Pro-
grama de Desenvol-
vimento da FIEPE, e
para mim foi um salto
importante. Muitos de
nds assumiamos car-
gos nos sindicatos e
o faziamos sem qual-
quer habilitacéo espe-
cifica para o exercicio
da funcgo. O PDA
corrigiu essa sifuacdo
ao promover capacitacées e fornecer instrumen-
tos para gestdo dos sindicatos, o que contribuiu,
inclusive, para o desenvolvimento das nossas em-
presas. Todas as pessoas do nosso sindicato que
participaram estGdo com uma visdo diferente. O
Sindicer melhorou a qualidade na prestacéo de
servicos, nos tornamos mais sistemdticos e com
conhecimentos atualizados.”

Otiniel Geréncio Barbosa
Presidente do Sindicer e Diretor Adjunto da FIEPE

Para o nosso sin-
dicato foi muito
interessante e
proveitoso.  Ja
notamos as mudan-
cas afé na forma de
inferagirmos com a
FIEPE e com as nos-
sas empresas filiadas.
Conseguimos avaliar
O progresso em fer-
mos de associativis-
mo, de prestacdo de
servicos e desenvol-
vemos uma visGo mais direcionada ao atendimen-
to as empresas. Sugiro que o PDA sempre conti-
nue para as novas gestées dos sindicatos.”

/

Oséas Omena Ribeiro Sobrinho
Presidente do Sindratar e Diretor Adjunto da FIEPE

Federacdo das IndUstrias do Estado de Pernambuco
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//Desde que o Sind-

moveis participou

no primeiro PDA,

notamos  muifas
mudancas no sindicato.
Mesmo sendo peque-
no e com arrecadagdo
baixa, nés conseguimos
fazer muitas acées e
contribuir para o cres-
cimento das empresas
associadas. Hoje o sin-
dicato estd entrando
numa nova fase e estd conseguindo implementar
muitas agbes, num setor que estd precisando de
muita ajuda. E tudo teve inicio depois que optamos
em participar do PDA. Entdo, eu sé tenho a elogiar
o programa, ele deu resultados efetivos ao nosso
setor.”

Vikentios Kakakis
Presidente do Sindmoveis e Vice-presidente da FIEPE

//Eu que sempre

esfou participan-

do das agdes do

PDA, faco a per-
gunta: quando comeca
o PDA 2012-20132 E
um programa que fem
que continuar, pois é
uma maneira de estar-
mos sempre promoven-
do o associativismo e
debatendo temas im-
portantes.”

Samoel José Gomes da Silva
Presidente do Sindiserra e Diretor Adjunto da FIEPE

Federacdo das IndUstrias do Estado de Pernambuco

I/ Eu acho que o PDA

veio frazer cresci-

mento para os sin-

dicatos. No nosso
caso, contribuiv  para
aumentar o interesse de
mais pessoas, que inclu-
sive assumiram posicoes
dentro do  Sindirepa.
Hoje estamos inseridos
em uma cultura associa-
fivista, com pessoas que
realmente est@o interes-
sadas e decorre do con-
junto de acées implementado pelo PDA.”

Airton Tenério de Albuquerque
Presidente do Sindirepa e Diretor Adjunto da FIEPE

O PDA trouxe uma
mudanca de enfo-
que. Antes, apenas
o sindicato laboral
se apresentava prepara-
do e o sindicato patronal
ndo tinha um modelo a
ser seguido. Consegui-
mos com o PDA pelo
menos ter uma padroni-
zacdo de treinamentos
para o setor patronal,
uma nogGo melhor de
todo o processo sindical
e de como se conduzir um sindicato, se relacionar e
edificar as visées da indistria.”

/

Gilberto Duque de Souza Filho — Delegado Representante
do Siacan e Diretor Adjunto da FIEPE
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Registros de
Bastidores
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Unidade de Relacionamento e Servicos aos Sindicatos,

URS - FIEPE
Gerente: VLADIMIR TEIXEIRA FILHO
Analista: FERNAN DA EULALIA
Assistente: MARCIA EFREM
Assistente: FABIANA FERNANDES
Assistente: ANA KARENNE
Assistente: DEBORAH D’EMERY
Estagidrio: DANILLO VAREJAO
Estagidria: JAMILE MELO
Estagidria: RENATA MOURA
Geréncia de Desenvolvimento Associativo,
GDA - CNI E
Gerente: CAMILA CAVALCANTI o Sl
Executiva: MAITE SARMET
Executiva: MARIA VALERIA
Executivo: GUILHERME TOURINHO
Executiva: MARIANA CARRARA
Executiva: DANIELLA LUCYK
i
L __
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Finalizacdo grafica em parceria com o Nicleo de Comunicacéo Interna da FIEPE:

Gerente: GUILHERME FARIA
Estagidria: CAMILA BARBOSA

Estagidrio: VICENTE CARNEIRO
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FIEPE - Federacdo das Industrias do Estado de Pernambuco
Av. Cruz Cabugd, 767, Recife-PE * Fone: (81) 3412.8300
contfato@fiepe.org.br | www.fiepe.org.br




