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Retração na atividade industrial das pequenas 
empresas foi severa
Os impactos da crise causada pela 
pandemia foram sentidos na atividade, 
situação financeira, principais problemas 
e perspectivas da pequena indústria, a 
partir de março de 2020.

O desempenho das empresas de pequeno 
porte caiu fortemente em março e abril 
de 2020. A queda da demanda a partir 
de março forçou uma redução sem 
precedentes da atividade industrial, que 
se ampliou no mês seguinte. 

O Índice de Situação Financeira caiu 
9,1 pontos, para a 32 pontos. A piora 
da situação financeira resulta da queda 
do faturamento e da produção das 
indústrias de pequeno porte, aliadas à 
maior dificuldade de acesso ao crédito. 

Como consequência da pandemia, a 
demanda interna insuficiente voltou 
a ganhar importância no ranking de 
principais problemas enfrentados pela 
pequena indústria no primeiro trimestre 
de 2020. Também se verifica aumento na 
assinalação de inadimplência dos clientes 
e a falta de capital de giro.

A queda da atividade, a piora da situação 
financeira e o aumento da incerteza 
geraram falta de confiança e aumento do 
pessimismo do empresário.

Índices de Desempenho, Situação Financeira, Perspectivas e 
Confiança da Pequena Indústria 
Índices (0-100 pontos)

Mai/2020 Mai/2019 Média 
histórica

Abr/2020

1ºtrim. 
2020

Abr/2019

4ºtrim. 
2019

Média 
histórica

Média 
histórica

27,1

32,0

31,7

34,8 55,1

48,6

41,1

43,8 42,8

37,2

45,4

52,2

Desempenho*

Situação Financeira*

Perspectivas*

Índice de 
Confiança - ICEI**

*Quanto maior o índice, melhor o desempenho ou situação financeira da pequena indústria no trimestre, ou 
mais positivas são as perspectivas do empresário da pequena indústria no mês.
**Valores acima de 50 pontos indicam confiança do empresário e quanto mais acima de 50 pontos, maior 
e mais disseminada é a confiança. Valores abaixo de 50 pontos indicam falta de confiança do empresário e 
quanto mais abaixo de 50 pontos, maior e mais disseminada é a falta de confiança.
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DESEMPENHO DAS PEQUENAS INDÚSTRIAS EM ABRIL DE 2020

Desempenho das pequenas indústrias em abril é a pior da série 

O desempenho da pequena indústria 
em abril de 2020 foi excepcionalmente 
negativo. O Índice de Desempenho 
da Pequenas Indústria ficou em 27,1 
pontos, resultado da pandemia do 
novo coronavírus, que provocou a 
redução ou mesmo a paralisação da 
produção desde março.

O índice já havia recuado 13 pontos 
em março, para 31,2 pontos, até então 
o menor valor da série histórica. Em 
abril, o índice caiu mais 4,1 pontos, 
alcançando novo mínimo histórico.

Índice de Desempenho da Pequena Indústria
Índice (0 a 100 pontos)*

Índice de Desempenho                        Média histórica

*Quanto maior o índice, melhor o desempenho da pequena indústria no mês. 
Nota: O Índice de Desempenho da pequena indústria é uma média ponderada dos índices de desempenho da pequena 
indústria extrativa, de transformação e da construção. 

  Março                    Abril

média histórica: 42,8

O Índice de Desempenho da indústria 
extrativa caiu menos intensamente 
em março e abril de 2020 do que os 
índices da indústria da construção e da 
indústria de transformação. 

Ainda assim, o Índice de Desempenho 
da indústria extrativa de abril (36,7 
pontos) é o menor para o segmento 
industrial desde o início de série 
histórica e é 8,5 pontos inferior à 
média histórica.

O Índice de Desempenho da indústria 
de transformação caiu para 26,7 
pontos em abril, enquanto o da 
Construção caiu para 27,9 pontos. 

Evolução do Índice de Desempenho, por segmento industrial
Variação frente ao mês anterior (em pontos)

Índice de Desempenho por Segmento Industrial

-3,7

-4,8

-1,1

-3,2

-12,9

-14,6

Extrativa

Transformação

Construção
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SITUAÇÃO FINANCEIRA DA PEQUENA INDÚSTRIA NO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2020

A situação financeira das pequenas 
indústrias piorou no primeiro trimestre 
de 2020. O Índice de Situação Financeira 
da Pequena Indústria caiu 9,1 pontos, 
para 32 pontos. O valor é 4,4 pontos 
abaixo do registrado no 1º trimestre 
de 2019 e 5,2 pontos abaixo da média 
histórica do índice. 

A piora na situação financeira acontece 
depois que o índice havia registrado, 
no quarto trimestre de 2019, 41,1 
pontos, o que representou o maior 
índice desde o quarto trimestre de 
2013. A piora da situação financeira 
resulta da queda do faturamento e da 
produção das indústrias de pequeno 
porte, fortemente abaladas pelas 
consequências dos efeitos da pandemia, 
além do aumento da dificuldade de 
acesso ao crédito.

Piora das condições financeiras das pequenas indústrias no 
1º trimestre reverte ganho de 2019

Índice de Situação Financeira da Pequena Indústria
Índice (0 a 100 pontos)*

Índice de Situação Financeira                        Média histórica

*Quanto maior o índice, melhor a situação financeira da pequena indústria no trimestre. 
Nota: O Índice de Situação Financeira é uma média ponderada dos índices de situação financeira da pequena indústria 
extrativa, de transformação e da construção. 

média histórica: 37,2
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Os principais problemas enfrentados 
no 1º trimestre de 2020 revelam as 
dificuldades enfrentadas pelas pequenas 
empresas desde o início da crise causada 
pela pandemia do novo coronavírus.

A falta de demanda, resultado das 
restrições impostas ao comércio, do 
isolamento e da piora da confiança dos 
consumidores, assumiu a primeira posição 
no ranking de principais problemas 
enfrentados pelas pequenas empresas da 
indústria de transformação. 

Nas indústrias da construção e extrativa 
a elevada carga tributária manteve-se 
como o principal problema enfrentado 
pelas pequenas empresas, como usual. 
Não obstante, na construção, a fata de 
demanda ganhou importância, subindo para 
o segundo lugar no ranking. Já na indústria 
extrativa, a demanda interna insuficiente 
recebeu menos assinalações, mas manteve-
se no segundo lugar do ranking.

Como resultado da crise, nota-se, em 
todos os segmentos, aumento da 
importância da inadimplência dos clientes 
entre os principais problemas enfrentados 
pela pequena indústria. A falta de capital 
de giro também ganhou importância 
entre os principais problemas. 

 
 

PRINCIPAIS PROBLEMAS DA PEQUENA INDÚSTRIA NO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2020

Falta de demanda ganha importância e torna-se principal 
problema na indústria de transformação

Principais problemas enfrentados pela pequena indústria 
Percentual (%)

Nota: Para a pergunta de principais problemas é apresentada ao empresário uma relação de opções de resposta. O 
empresário pode optar por indicar até três opções de resposta.

Extrativa

Transformação

Construção
37,4

28,8

26,6

25,9

23,7

36,4

23,1

24,9

21,4

22,5

Elevada carga tributária

Demanda interna insuficiente

Burocracia excessiva

Taxa de juros elevadas

Inadimplência dos clientes

IV-19               I-20       

IV-19               I-20       

IV-19               I-20       

36,5

30,8

26,9

26,9

19,2

42,3

36,5

32,7

23,1

15,4

Elevada carga tributária

Demanda interna insuficiente

Falta ou alto custo de energia

Inadimplência dos clientes

Falta de capital de giro

35,5

33,8

23,0

21,9

21,7

27,2

46,5

21,0

18,9

28,0

Elevada carga tributária

Falta de capital de giro

Inadimplência dos clientes

Competição desleal
(informalidade, contrabando, etc)

35,5

33,8

23,0

21,9

21,7

27,2

46,5

21,0

18,9

28,0

Elevada carga tributária

Falta de capital de giro

Inadimplência dos clientes
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CONFIANÇA E PERSPECTIVAS DA PEQUENA INDÚSTRIA EM MAIO DE 2020

Reversão da confiança da indústria de pequeno porte
O Índice de Confiança do Empresário 
Industrial (ICEI) das pequenas empresas, 
que mostrava elevado otimismo no início 
do ano, caiu consecutivamente em março 
(-3,4 pontos), abril (-25,2 pontos) e maio 
(-0,1 ponto) quando atingiu 34,8 pontos. 

O índice acumula queda de 28,7 pontos desde fevereiro e está 
a 15,2 pontos da linha divisória de 50 pontos, que separa o 
sentimento de confiança e falta de confiança.

A confiança reduzida se baseia na forte queda da demanda 
e do cenário de incerteza causado em razão da pandemia de 
Covid-19. A falta de confiança contribui para a paralisação dos 
investimentos e dificulta a recuperação da atividade econômica.

ICEI da pequena indústria
Índice (0 a 100 pontos)*

Série histórica
Índice (0 a 100 pontos)*

*Valores acima de 50 pontos indicam confiança do empresário e quanto mais acima de 50 pontos, maior e mais disseminada é a confiança. Valores abaixo de 50 pontos indicam falta de confiança do 
empresário e quanto mais abaixo de 50 pontos, maior e mais disseminada é a falta de confiança.

Confiança

média histórica

pontos

Falta de
confiança

34,8

52,2

Índice de Confiança do Empresário Industrial (ICEI) da pequena indústria 
Média histórica

média histórica: 52,2
confiança

falta de 
confiança
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Especificações técnicas
O PPI é uma publicação trimestral, gerada a partir dos resultados 
da Sondagem Industrial, Sondagem Indústria da Construção e 
Índice de Confiança do Empresário Industrial (ICEI) da CNI.

Documento concluído em 4 de junho de 2020.

Veja mais
A metodologia da pesquisa e a série histórica do Índice de 
Desempenho, do Índice de Condições Financeiras e do Índice de 
Perspectivas, além dos dados de principais problemas e do ICEI 
da pequena indústria, estão disponíveis em: www.cni.com.br/ppi
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www.cni.com.br | Diretoria de Desenvolvimento Industrial - DDI | Gerência Executiva de Política Industrial 
- GEPI | Gerente-executivo: João Emílio Padovani Gonçalves | Análise: Caroline Lompa | Gerência Executiva 
de Economia - ECON | Gerente-executivo: Renato da Fonseca | Análise: Marcelo Souza Azevedo | Gerência de 
Estatística | Gerente: Edson Velloso | Equipe: Aretha Silicia Lopez Soares e Roxana Rossy Campos | Coordenação 
de Divulgação | Coordenadora: Carla Gadêlha | Design gráfico: Marcio Guaranys  
Serviço de Atendimento ao Cliente - Fone: (61) 3317-9992 email: sac@cni.com.br
Autorizada a reprodução desde que citada a fonte. 

Perspectivas dos empresários são negativas
As perspectivas dos empresários da 
pequena indústria são negativas. O 
Índice de Perspectivas da Pequena 
Indústria caiu fortemente no mês 
de abril, indicando reversão das 
expectativas do empresário, até 
então bastante positivas. O aumento 
do pessimismo do empresário deve-
se à incerteza e preocupação com 
efeitos da pandemia de Covid-19. Em 
maio, o índice registrou melhora, o 
que já se esperava em razão da forte 
queda do mês anterior. No entanto, as 
expectativas continuam negativas.

Em abril, o índice de Perspectivas recuou 
22,2 pontos na comparação com o 
mês anterior, atingindo 29,2 pontos, 
o patamar mais baixo atingido pelos 
indicadores de perspectivas desde o 
início de sua série mensal, em novembro 
de 2013. Em maio, o índice mostrou 
pequena melhora, de 2,5 pontos, para 
31,7 pontos. O índice aponta que as 
perspectivas da pequena indústria 
seguem pessimistas, bem abaixo da 
média histórica de 45,4 pontos.

Índice de Perspectivas da Pequena Indústria
Índice (0 a 100 pontos)*

Índice de Perspectiva                        Média histórica

*Quanto maior o índice, melhor a situação financeira da pequena indústria no trimestre. 
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http://www.portaldaindustria.com.br/estatisticas/panorama-da-pequena-industria/?utm_source=gpc_relatorio&utm_medium=link&utm_campaign=PPI_Jun2020

