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1. Objetivo

Orientar os Departamentos Regionais do SESI e/ou Centros de novacédo do SESI,
interessados na submissdo de projetos junto a Plataforma Inovacdo para a
IndUstria/CATEGORIA: LINHAS DE CUIDADO NA SAUDE SUPLEMENTAR (SESI E
ANS)/CHAMADA TECNICA — SAUDE MENTAL E EMOCIONAL NA POPULACAO
INDUSTRIAL.

2. Aplicagéo

Este documento aplica-se aos Gestores e Equipe Técnica dos Departamentos
Regionais do SESI e/ou Centros de Inovacédo do SESI.

3. Documentos de referéncia

a) Plataforma Inovacgéo para a Industria — Regulamento Geral e Categorias 2025;
b) Categoria Linhas de Cuidado na Saude Suplementar (SESI E ANS);

c) Chamada Técnica — Saude Mental e emocional na Populacdo Industrial.

d) Documentacao de referéncia.

4. Definigdes
4.1. Plataforma Inovacao para a Industria:

Criada em 2004, a Plataforma de Inovacdo para a Industria (Plataforma
Inovacdo) é destinada a promover a cultura de inovacdo e aumentar a
produtividade das industrias e conta com investimento do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), do Servico Social da Industria (SESI) e de
Parceiros e Investidores externos.

A referida Plataforma esta estruturada em um Regulamento Geral e Categorias
gue possuem requisitos e restricdes especificas aos seus respectivos objetivos
e escopo. Cada Categoria € identificada e pode ser detalhada em Chamadas
Técnicas com desafios especificos. Esses documentos, referentes ao ciclo de
2024, estao disponiveis em:
https://www.portaldaindustria.com.br/canais/plataforma-inovacao-para-
industria/

A Plataforma Inovag&o conta com sistema de submissao e avaliagao de ideias
gue é identificado como Plataforma Online, acessada em:
https://plataforma.editaldeinovacao.com.br/

4.2. Categoria Linhas de Cuidado na Saude Suplementar (SESI E ANS):

Esta categoria tem por objetivos apoiar e financiar projetos que potencializem o
acesso do trabalhador & satude no contexto da operacionalizacdo de linhas de
cuidados coordenadas, predominantemente nos niveis de atencao primaria e
secundéria, em consonancia com os desafios epidemiolégicos da populacéo
industrial. Neste contexto, serdo lancadas chamadas técnicas com desafios
especificos a serem solucionados por meio da execumﬁo, dos prﬂetos

selecionados. A USTRIA CRIA.
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4.3. Chamada Técnica — Saude Mental e emocional na Populagéo Industrial.

Objetivo: Esta Chamada tem por objetivo apoiar e financiar, por meio de
recursos nao reembolsaveis, o desenvolvimento de projetos que potencializem
0 acesso do trabalhador a satde no contexto da operacionalizacao de linhas de
cuidados coordenadas, predominantemente nos niveis de atencdo primaria e
secundéria, em consonancia com os desafios epidemiolégicos da populacdo
industrial.

Desafio: Esta Chamada tem por desafio compreender o estudo do manejo
clinico para a linha de cuidado intitulada como Saude Mental e Emocional na
Populacao Industrial.

O Apéndice 1 desta chamada apresenta o documento com as Diretrizes para
Atencao Priméria a Saude (APS) SESI, que serve de referéncia técnica.

Objetivo especifico: Definir, com atores do ecossistema de saude, um
protocolo padréo de referéncia para a linha de cuidado intitulada como Saude
Mental e Emocional na Populacao Industrial.

O Apéndice 2 desta chamada apresenta os estudos iniciais realizados para
servirem de referéncia no desenvolvimento do protocolo para a referida linha de
cuidado.

Resultados esperados/Beneficios evidenciados: Promover o intercambio de
informacdes referentes a saude do trabalhador a fim de auxiliar no
desenvolvimento de ac¢des de prevencao de riscos e agravos e promocgao da
saude no ambiente de trabalho.

4.4. Linhas de Cuidados:

Sao padronizacdes técnicas que explicitam informacdes sobre a organizacao da
oferta de acBes de saude a serem desenvolvidas por equipe multidisciplinar em
cada servico de saude. Descrevem rotinas do itinerario do paciente na rede,
contemplando informacdes relativas as acfes e atividades de: promocdo da
saude; prevencao de riscos, agravos e doencas; rastreamento e diagndstico
precoce; tratamento; reabilitacdo; cuidados paliativos ou cuidados de final de
vida. Viabilizam a comunicagdo entre as equipes, servicos e usuarios de uma
Rede de Atencdo a Saude, com foco na padronizacdo de agdes, organizando
uma continuidade assistencial (https://linhasdecuidado.saude.gov.br/portal/).

4.5. Processo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéao (PD&):

Parte da coleta de ideias, podendo passar por algumas etapas de evolucéo, até
desencadear no resultado inovador:

a) Ideacdo: geragdo e priorizagcdo de ideias com potencial aos negdcios,
considerando inclusive estudos e pesquisas que suportem o0 processo de
ideacao.
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Prototipagem: criacdo de mockups/versdes ndo plenamente funcionais para
demonstracao visual do potencial das ideias;

c) P&D: contempla as etapas do desenvolvimento experimental (cientifico-
tecnologico), prova de conceito, protétipo laboratorial, demonstrador
tecnoldgico, Produto Minimo Viavel (MVP) de necessidades concretas do SESI,
prototipo industrial ou de escalonamento, até planta e/ou lote piloto;

d) TransferénciaTecnoldgica: absor¢édo do conhecimento cientifico e tecnoldgico
e suas aplicabilidades para a finalidade de implementacdo dos resultados em
condigles reais de operagdo em campo;

e) Normatizacdo e Otimizacdo: possiveis etapas necessarias para a introducao
do resultado inovador no mercado ou na empresa, sem que este apresente
alguma inconformidade com legislacdo ou boa préatica nacional/internacional
vigente.

5. Instrucdes iniciais para elaboracao do Plano de Projeto

O plano de projeto constitui um documento mandatério para a submissao, andlise e
a potencial contratacdo do projeto. Neste modelo, as se¢des delineadas enunciam o
conteudo esperado pelo SESI Departamento Nacional. Recomenda-se o
preenchimento de todas as secdes de forma completa e detalhada. Cada secéo e os
itens correspondentes demandam atencéo e informacdes precisas, sendo todos eles
requisitos indispensaveis para o procedimento de avaliacdo das propostas de projetos
que serdo apresentadas.

A submisséo dos Planos de Projetos e demais documentos obrigatérios deve ocorrer
em conformidade com as condicbes previstas no Regulamento Geral 2025,
Categorias e/ou Chamadas.

O prazo final para submissao de projetos esta estabelecido na Chamada Técnica.

As duvidas devem ser encaminhadas para: inovacaosesi@sesicni.com.br
O plano de projeto deve estar dividido em trés secodes:

a) Apresentacédo do Projeto:

o Titulo/Nome do Projeto;

o Justificativa para o Projeto;

o Alinhamento estratégico;

) Publico alvo;

. Abrangéncia,

o Atores envolvidos no Projeto;

o Objetivos.

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.
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b) Planejamento do Projeto:
Escopo;

Orcamento;

Cronograma;

Qualidade;

Recursos Humanos;
Aquisicoes;

Gestéao de riscos;

o Comunicacao.

o Plano Integrado de Mudancas.

c) Referéncias Técnicas utilizadas.

6. Detalhamento das sec¢des

6.1. Apresentacado do Projeto

6.1.1. Titulo do Projeto: Preencher

6.1.2. Justificativa para o Projeto: Preencher

Orientac8es basicas:

Apresentar uma visao geral do contexto em que o projeto esta inserido.

Informar o problema (necessidade) ou o desafio ou a oportunidade que justifica o
porqué do projeto ser realizado.

Referéncias: Diretrizes SESI para APS e Documentacédo de referéncia.
6.1.3. Alinhamento estratégico: Preencher
Orientacdes basicas:

O projeto deve estar alinhado com o Mapa Estratégico Sistémico do SESI (2022-
2027), em especial com o direcionador de Promover a saude dos trabalhadores
da industria.

De forma secundéria:

a) Promover ambientes de trabalho seguros e saudaveis para trabalhadores da
indastria;

b) Reduzir riscos associados a seguranca e saude na industria;

c) Fortalecer a gestédo integrada da saude e seguranca no trabalho por meio da
inovacao;

d) Expandir o atendimento as empresas industriais com saude e seguranca.
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6.1.4. Publico alvo: Preencher
Orientacéo basica:

Considerar convergéncia com a Categoria.

Notas:

o De acordo com a Categoria e Chamada, sao consideradas empresas
industriais e/ou contribuintes do SESI,;

o S&o consideradas empresas industriais aquelas com CNAE primario da
divisho 5 a 43, conforme hitps://concla.ibge.gov.br/busca-online-
chae.html?view=estrutura);

o Os trabalhadores devem estar enquadrados na jornada do paciente.

6.1.5. Abrangéncia: Preencher

Este projeto serd executado <INSERIR ABRANGENCIA, PONDENO ESTA SER
EM UM OU MAIS ESTADOS E DISTRITO FEDERAL> e, dependendo dos seus
resultados, poderédo ser escalados nacionalmente.

6.1.6. Atores envolvidos no Projeto:
Partes Obrigatérias da Chamada.

a) SESI Departamento Nacional como patrocinador e gestor da Chamada,;
b) SESI Departamento Regional (SESI DR) e/ou Centros de Inovacdo SESI
(CIS) como gestor e executor dos Projetos (Quadro 1):
Quadro 1: Identificacdo do SESI DR/CIS
SESI/DR e/ou Centro de Inovacdo SESI | Preencher
Gestor de Carteira DR Nome; e-mail e telefone.
Gestor do Projeto UO Nome; e-mail e telefone.

c) Empresa Industrial ou Contribuinte como participante do Projeto, onde sera
experimentada a linha de cuidado (Quadro 2):
Quadro 2: Identificacdo da Empresa Industrial e/ou Contribuinte.

Nome Preencher

CNPJ Preencher

Porte Preencher

Setor: Preencher

Site/perfil LinkedIn/rede social Preencher

Contato Preencher

Funcéo Preencher

E-mail Preencher

Telefone Preencher

Endereco Preencher

CNAE Principal Preencher ;

CNAE é industrial? SIM NAO A |N[]US'|'H|A []Rm_

Contribuinte do Sistema IndUstria? SIM NAO A |NDUSTR|A E MAIS
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| Breve descricéo | Preencher

Parceiros do Projeto (Quadro 3):

Quadro 3: Identificacdo dos Parceiros do Projeto.
(Preencher o quadro abaixo para cada parceiro envolvido no projeto).

Nome Preencher

CNPJ Preencher

Porte Preencher

Setor: Preencher

Site/perfil LinkedIn/ rede social Preencher

Contato Preencher

Funcao Preencher

E-mail Preencher

Telefone Preencher

Endereco Preencher

CNAE Principal Preencher

CNAE é industrial? SIM NAO

Contribuinte do Sistema Industria? SIM NAO
Preencher
Sugestdo: Utilizar a apresentacdo institucional

Breve descri¢ao: (constituicdo, breve historico, visdo, misséo,
propdsito, principais projetos, principais parceiros
ou clientes etc).

6.1.7. Objetivos do Projeto: Preencher
Orientacdes basicas:

O objetivo geral é a afirmacado capaz de demonstrar a transformacao que o projeto
pretende alcancar. A definicdo do objetivo geral devera ser clara. Em linhas
gerais, deve-se descrever 0 que se pretende alcancar com a oportunidade
identificada.

Os objetivos especificos sdo aqueles que se alcancados, levam ao atendimento
do objetivo geral. Em linhas gerais, deve-se descrever o que se pretende realizar
para explorar a oportunidade identificada.

Atencdo: O objetivo geral se desdobra nos objetivos especificos que se
desdobram nos indicadores, metas e entregas do projeto.

Referéncia: Resultados do processo de ideacdo (quando aplicavel).

6.2. Planejamento do Projeto: A INDUSTHIA CRIA
- ' A INDUSTRIA E MAIS.
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6.2.1. Escopo: Preencher
Orientacdes basicas:

Segundo o PMBOK, escopo é a soma dos produtos, servicos e resultados a serem
fornecidos na forma de projeto. Ainda nesse guia, escopo do projeto € “o trabalho que
deve ser realizado para entregar um produto, servico ou resultado com as
caracteristicas e funcdes especificadas.

Como fazer:

a) Descrever as principais entregas: Uma lista dos principais subprodutos do
projeto e suas descri¢cdes

b) Descrever os critérios de aceitacdo dos produtos/servi¢os: Definicdo do
processo e/ou 0s critérios para que 0s produtos principais ou 0 projeto como um
todo sejam aceitos.

c) Descrever as restricdes: Relacdo das restricbes que o projeto deve obedecer.
Podem ser relacionadas com os principais aspectos do gerenciamento do
projeto, a saber:

o Limites de tempo (prazos de concluséo e entregas dos produtos);

o Limites de recursos (limites de orgcamento, de recursos materiais ou humanos);

o Outros limites relacionados com as politicas organizacionais ou legais.

d) Descrever as Premissas: Sao as condi¢cdes consideradas verdadeiras para o
planejamento do projeto. Normalmente implicam em riscos para a execu¢ao do
projeto, dependendo do seu grau de incerteza. Uma premissa pode ser vista
como um pré-requisito para o qual se atribuiu uma data e uma quantidade
especifica. Exemplos:

o Os projetos serao financiados pela Plataforma Inovacgéo para a Indastria (SESI
DN);

o O Plano de Projeto devera ser elaborado a partir do processo de idea¢do com
atores do ecossistema de inovacao em saude (quando aplicavel);

e) Mapear as ligacdes com outros projetos: Projetos que interferem ou sao
interferidos pelo projeto.

f)  Descrever o ndo escopo: Este item € importantissimo e tem como objetivo
deixar claro aquilo que o projeto ndo ird entregar, sendo fundamental a
preocupacao com aquela area cinzenta que sempre paira em relacéo ao escopo
do projeto. Deve ser esclarecido, para evitar falsas expectativas ou aquelas que
nao cabe atendimento pela equipe do projeto.

Além dos itens citados, podem ser considerados quaisquer itens que a equipe de
planejamento e/ou cliente queiram acrescentar ao documento de forma que melhore
o entendimento comum em relagdo ao “o que” e ao “‘como” o projeto sera entregue.

Enfim, o escopo deve ser claro para néo ultrapassar as Iimita(;(”)eA &NIJHSJEBJ%FAI&m
termos de competéncia institucional, complexidade do trabalho ou df [iRISTRIAIRda|S.

SESI SBN Quadra 1 Bloco C - €d. Roberto Simonsen Tel (61) 3317 9501
Servico Social da Inddstria 70040 903 Brasilia DF www.portaldaindustria.com.br/SESI



P Servigo
, Social
da Industria

pelas mudancas que pretende implementar. A descricdo do escopo deveré fornecer
elementos que irdo subsidiar as estimativas de prazos, recursos, custos e riscos.

Estrutura Analitica do Projeto (EAP): Preencher

7

A ferramenta utilizada para representacdo do escopo do projeto € a Estrutura
Analitica do Projeto (EAP). A EAP é uma estrutura hierarquica, podendo ser
representada por uma lista ou de forma grafica, conforme Figura 1:

Figura 1: Representacao grafica de uma EAP (Terceiro nivel de decomposic¢éo):

|
[ [ |
MacroentregaMacroentregaMacroentrega
1 2
mm Entregal.l L Entrega 2.1

s Entrega 1.3
Notas:

e Recomendacgbes sobre o prototipo: apresentar arquivo ou link com prototipo;
considerar fluxos, infograficos que combinam textos e imagens etc; utilizar
ferramentas como miro e/ou figma.

6.2.2. Cronograma Macro: Preencher

Com o escopo do projeto definido (EAP), é hora de planejar areas de gerenciamento
de projetos (tempo, custo, risco etc).

Esse planejamento é feito analisando cada “pacote de trabalho” (ultimo nivel de
decomposicéo considerado na EAP). No caso da Figura 1, entende-se pacote de
trabalho as entregas 1.1; 1.2; 1.3; 2.1.

Como fazer. A INDUSTRIA CRIA.

a) Definir as atividades de cada pacote de trabalho; A |ND|]STR| A E MAIS
SESI SBN Quadra 1 Bloco C - €d. Roberto Simonsen Tel (61) 3317 9501
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C)
d)
e)

Definir as dependéncias entre as atividades (predecessoras e antecessoras);
Levantar os recursos necessarios e estimar a duracdo das atividades;

Gerar 0 cronograma;

Identificar o caminho critico de execuc¢ao (gargalos).

Recomendacéo: Apresentar a duracao e distribuicdo das entregas do projeto ao
longo tempo, na forma de um cronograma de barras — Diagrama de Gantt. Sugere-
se apresentar no diagrama apenas o0s pacotes de entregas, segundo nivel da EAP
do projeto, ndo sendo necessério apresentar todas as atividades.

Notas:

E importante levantar os recursos necessarios para estimar a duracdo das
atividades e identificar o caminho critico de execucéo (gargalos);

A duracdo maxima do projeto esta definida na chamada.

6.2.3. Recursos Humanos: Preencher

Orientacfes bésicas:

Este processo tem como objetivos:

Identificar o perfil dos recursos humanos necessarios para o desenvolvimento
do projeto;

Identificar talentos internos em atendimento as necessidades do projeto;
Identificar gaps;

Contratar recursos humanos;

Mobilizar equipe;

Capacitar e treinar equipe;

Definir funcdes no projeto;

Definir modelo de gerenciamento da equipe (Matriz RACI).

O Quadro 5 ilustra um modelo béasico e exemplificativo de apresentacao:

Quadro 5: Modelo de apresentagéo dos recursos humanos do projeto.

Nome

Area de Funcéo Fmanmad_or Valor Quant. Valor

~ ; Contrapartida
formagdo | no projeto Econdmica Hora (R$) | Horas Total (R9$)

Contato

Notas:

O curriculo resumido de todos os integrantes da equipe deverdo ser anexado ao
Plano de Projeto.

Uma matriz de responsabilidades relacionando entregas e marcos relevantes do
projeto aos integrantes da equipe devera ser anexada ao Plano de Projeto.

Os valores de contratacdo de terceiros, quantidades e valores de horas da
equipe devem estar de acordo com os valores e quantidades praticados no
mercado.

A INDUSTRIA CRIA.

6.2.4. Aquisicdes: Preencher A INDUSTRIA E MAIS.

SESI
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Orientac0fes basicas:

O gerenciamento de aquisi¢cdes (produtos ou servicos) do projeto passa pela
decisao do que, quanto, quando e como sera a contratacdo do projeto, incluindo
a administracdo e o encerramento de contratos.

Notas:

o Atentar para o estabelecido na Plataforma Inovacdo para a
Industria/Regulamento Geral/ltem Financiaveis;

o Atentar para o fato de que nesta Chamada Técnica a Propriedade Intelectual
das solucdes tecnoldgicas e produtos digitais € do SESI (Patrocinador).

Como fazer:

Q

)  Decidir fazer ou contratar (anélise make or by), levando em consideracéo:
Facilidade de integracdo com operacdes de rotina;
Utilizac&o de capacidade ociosa;

Necessidade de controle direto;

Existéncia de fornecedores confiaveis;

Uso de recursos humanos disponiveis;
Necessidade de absorcao de tecnologia;
Custo;

Prazo;

Necessidade de fornecimento especializado;
Restricdes do projeto;

Capacidade da equipe.

b) Planejar o processo de aquisicdo do que sera contratado;

Apos decisdo do que sera contratado, listar a infraestrutura necessaria (apenas
itens relevantes) para a execucdo do projeto. Diferenciar entre infraestrutura ja
instalada ou que serd adquirida no ambito do projeto (somente recursos da
Empresa e/ou do Parceiro).

Para cada produto/servico ou conjunto de produtos/servicos a ser adquirido,
devemos acrescentar no planejamento as atividades necessarias para todo o
processo de contratacdo (elaboracdo de TR e abertura de SC; mapeamento de
fornecedores; solicitacdo, recebimento e analise de propostas; selecdo do
fornecedor; negociacéao; elaboracéo de contrato e consolidacdo da contratacao).

c) Planejar a gestao de contratos (abertura, execucdo e encerramento).

6.2.5. Qualidade: Preencher A INDUSTRIA E MALS.
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Orientac0fes basicas:

O conceito de Qualidade, no gerenciamento de projetos, € definido como o grau em
gue as caracteristicas de um produto ou servi¢co atendem aos desejos e necessidades
dos stakeholders. A qualidade deve ser gerenciada tanto em relacdo aos produtos e
Servigos a serem entregues como ao projeto em si.

Como fazer:

a) Determinar os Objetivos da Qualidade: O objetivo principal deste processo €
documentar as caracteristicas desejadas (objetivos, indicadores e metas) e os
meétodos de medicdo/avaliagdo que serdo utilizados para determinar se a
qualidade dos produtos ou servi¢cos do projeto é satisfatoria. Geralmente, a partir
da definicdo do escopo do projeto, se estabelece um dicionario para cada
“pacote de trabalho” da EAP com os critérios de aceitagdo para os produtos e
servicos contemplados no escopo do projeto.

b) Planejar a Garantia da Qualidade: Este processo define as acdes de garantia
da qualidade — medicao/avaliacao/verificacdo - que serdo adotadas para o
projeto (Exemplos: auditorias, due diligence, inspecdes, testes etc), frequéncias
€ Sseus respectivos responsaveis;

c) Planejar o Controle da Qualidade: O objetivo deste processo €
medir/avaliar/verificar os resultados obtidos pelo projeto, avaliar se os padrdes
de qualidade estdo sendo atingidos e identificar formas de melhorar o
desempenho. Conceitos importantes aplicados: prevencdo, amostragem,
tolerancias.

Resumindo, o objetivo € descrever os principais resultados a serem gerados a partir
daimplantacdo da solucéo a ser desenvolvida no projeto. Apresentar de maneira clara
os resultados esperados do projeto de PD&l relacionando-os com o nivel de
maturidade tecnologica (Technology Readiness Level — TRL).

O Quadro 6 ilustra um modelo béasico e exemplificativo de apresentacéao.

Quadro 6: Modelo de apresentacéao dos requisitos de Qualidade.

Objetivo . Periodicidade Critério de .
Especifico Indicador Meta de Medicéo Aceite Responsavel
A INDUSTRIA CRIA.
6.2.6. Comunicacdo: Preencher A INDUSTRIA E MAIS.
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Orientacfes bésicas:

O obijetivo é planejar como serdo realizadas a geracao, coleta, 0 armazenamento e 0
controle das informacfes do projeto, bem como a sua distribuicdo criteriosa, por
meios adequados e no momento certo, as partes interessadas.

A gestdo da comunicagdo também é a gestdo das expectativas e, como normalmente
essas expectativas se diferem de pessoa para pessoa, € importante utilizar, de
maneira apropriada, as técnicas disponiveis de modo a evitar falhas e barreiras de
comunicacdo, bem como as suas indesejaveis consequéncias.

Como fazer:

a) Planejar o gerenciamento das partes interessadas;

b) Planejar a distribuicdo das informacdes por niveis (estratégico, tatico e
operacional);

c) Elaborar o Plano de gerenciamento das comunicacoes.

Os Quadros 7 e 8 ilustram um modelo béasico e exemplificativo de apresentacéo.

Quadro 7:ldentificacdo dos Stakeholders e Gerenciamento de suas expectativas

Nivel Estratégia
Estratégico (*) Manter satisfeito.
Tatico (**) Monitorar e manter informado
Operacional (***) Gerenciar de perto.

(*) Nivel Estratéegico <PREENCHER: SESI DN, SESI DR/CIS, EMPRESA>

(**) Nivel Tatico <PREENCHER: SESI DN, SESI DR/CIS, EMPRESA E DEMAIS
PARCEIROS>

(***) Nivel Operacional <PREENCHER: SESI DN, SESI DR/CIS, EMPRESA E
DEMAIS PARCEIROS>

Quadro 8: Planejamento da Comunicacao

Nivel Propdésito Ferramentas Responsgvel pela Quarldo{
Acéo Frequéncia
- Status / Avanco / Relatérios Executivos Gerente de .
Estratégico o : Bimestral
Metas Digitais Projetos.
. Status / Avango~/ Relatorios Executivos Gerente de
Tatico Metas e Prestacao S . Mensal
Digitais Projetos.
de Contas
Status / Avanco / E-mails, Relatérios, .
o . ~ o~ Equipe Executora
peracional Metas e Prestacéo Atas de Reunides, . Semanal
; do Projeto
de Contas Boletins
6.2.7. Orcamento Macro: Preencher A |NDUSTR|A E MAIS
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O Quadro 9 ilustra um modelo basico e exemplificativo de apresentacao:

Quadro 9: Orcamento Macro

: : VALOR (R$) DATA PREVISTA
Financiador PARA O
DN, DR, CIS ou Rubrica (*) Contrapartida Contrapartida
outro Financeir Econami DESEMBOLSO
inanceira condmica EINANCEIRO

Nota: Importante atentar para o estabelecido na Plataforma Inovacdo para a
Industria/Regulamento Geral/ltem Financiaveis. Estes itens serdo refletidos em
rubricas no orgamento, seguindo o estabelecido no Plano de Contas do Sistema
Industria.

6.2.7.1. Cronograma de Repasses (Quadro 10):

Cronograma de Repasse
Valor (R$) da Parcela Data Prevista

Total |

Nota: Este cronograma deve estar em sincronismo com 0s cronogramas fisico, de
aquisicdes e de prestacdo de contas.

6.2.7.2. Cronograma de Prestacdo de Contas (Quadro 11):

Cronograma de Prestacao de Contas
Valor (R$) da Parcela Data Prevista

Total |

Nota: Este cronograma deve estar em sincronismo com 0s cronogramas fisico, de
aquisicoes e de repasses.

. . A INDUSTRIA CRIA.
6.2.8. Gestao de riscos: Preencher A |N|]USTR|A E MAIS
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Orientac0fes basicas:
Segundo 0 PMBOK, risco € um evento ou condicdo incerta que, se ocorrer, provocara
um efeito em pelo menos um objetivo do projeto.

Todo projeto esta sujeito a riscos. O grau de exposicdo a riscos de um projeto €
determinado pela sua natureza, tamanho, complexidade e o ambiente no qual esta
inserido. Todos os aspectos que constituem o projeto, ou seja, tecnologia, recursos
humanos, e materiais, aspectos legais, politicos, ambientais e financeiros, podem ser
fontes de riscos. O impacto da ocorréncia dos eventos de risco sobre o projeto pode
ser positivo ou negativo, e muitas vezes pode significar o seu fracasso.

Os riscos do projeto devem ser efetivamente gerenciados, de modo a garantir que 0s
objetivos do projeto sejam atendidos, através da minimizacdo dos impactos negativos
(ameacas) e da maximizacdo dos impactos positivos (oportunidades).

O obijetivo é planejar como serdo realizadas a geracgao, coleta, 0 armazenamento e 0
controle das informacfes do projeto, bem como a sua distribuicdo criteriosa, por
meios adequados e no momento certo, as partes interessadas.

Como fazer:

a) Definir os responsaveis pelo gerenciamento de riscos;
b) Identificar os riscos;

c) Analisar os riscos;

d) Definir plano de respostas aos riscos.

Neste processo € importante considerar:

a) As premissas estabelecidas para o projeto como potenciais fontes de riscos;

b) Informacdes histéricas de projetos semelhantes, ja executados;

c) Asdiversas categorias de riscos: técnicos, de qualidade ou de desempenho; do
gerenciamento do projeto; organizacionais; externos, de mercado, dentre
outros.

Para cata area de conhecimento, podemos citar alguns riscos de acordo com o
Quadro 12 a seguir.
Quadro 12: Exemplos de riscos por area de conhecimento

Escopo Riscos associados a mudancas de escopo, adaptacdes para atingir 0s entregaveis técnicos.
Qualidade Falhas para completar tarefas que exigem um requerido nivel técnico ou performance de
qualidade.

Falhas para completar atividades dentro dos limites de tempo estimados, ou associados com

Tempo dependéncia logica da rede.

Custo Falhas para completar as tarefas dentro dos limites de orcamentos estimados.

Aquisicdes Falhas no recebimento do contratado.

RH Falhas de recrutamento, selecdo, avaliagcdo de desempenho, remuneragéo, beneficios,
incentivos, treinamento e relacionamento.

Comunicacdo | Falhas na coleta/recuperacéo das informacdes, tabulacdo e distribuicdo das informac6es.

Risco Falhas no monitoramento e controle dos riscos.

Integracéo Falhas no controle integrado de mudancas.

O Quadro 13 ilustra um modelo basico e exemplificativo de apreéé”lﬁ RIA CRIA.

ISTRIA E MAIS.
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Descricdo do Risco Probabilidade Impacto Acdes de Controle (*)

Quadro 13: Plano de Gestéo de Riscos

OO|N|oO g~ W|N RO

=
o

(*) Palavras Chave: Gestdo de Projetos; Plano Integrado de Mudancas; Seguranca
das informacdes; Propriedade Intelectual; Autonomia Tecnholdgica; Transferéncia de
Tecnologia; Transferéncia de Conhecimento; Compliance; Plano de Contingéncia.

6.2.9. Plano Integrado de Mudancas: Preencher

O Planejamento Integrado de Mudancas tem como objetivo planejar como as
mudancas do projeto poderao ser solicitadas, como seré feita a avaliacdo de impacto
e qual o mecanismo de autorizacdo de mudancas, com o respectivo reflexo no
planejamento do projeto.

Definido o escopo original do projeto, a linha de base deve ser mantida atualizada
pelo sistema de gerenciamento de mudancas.

Importante a nomeacdo de um Comité Gestor de Mudancas. Este Comité é
responsavel pelo processo de analise e validacdo de mudancas de escopo no Projeto
e deve ser composto pelas partes obrigatorias: SESI DN, SESI DR/CIS e Empresa
(Industrial e/ou Contribuinte).

O Quadro 13 ilustra um modelo béasico e exemplificativo de apresentacéo:

Quadro 13: Comité Gestor de Mudancgas.

Nome Instituicéo Cargo/Funcao Contato

A Figura 2 ilustra um modelo basico e exemplificativo de apreseAtH%Bu.ST,Hm CR”;\-
INDUSTRIA E MAIS.
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Arquiva Registro
da Solicitagdo

Figura 2: Plano Integrado de Mudancas.

Inicio do Rejeita a Mudangas
Projeto Mudanca Baseline Rejeitadas

Ingo NEO
Andlise [Renegociago
Plano de criticado | SIM Analisa o Custo Andlise critica do com o
Projeto Comité de Impacto (Baseline) Gerente Projetos > solicitante
Mudancas
SIM
Implantag&o do Solicitacéo de Qualidade/ Mudangas
Projeto Mudangas Escopo Aprovadas
(Baseline)

Uma mudanca aprovada e incorporada implica na revisédo da linha de base do projeto.

7. Referéncias Técnicas utilizadas para o Plano de Projeto — Preencher.

8. Anexos — Preencher.

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.
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