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Para estabelecer um maior didlogo com seus publicos e aprimorar a sua
gestao, a Confederacdo Nacional da Industria (CNI) divulga o Relatorio de
Sustentabilidade 2014. Nele, apresenta os principais temas de interesse da
industria brasileira e que impactam a sociedade, aléem de um panorama
da gestao, indicando os resultados financeiros e econdmicos, de gover-
nancga corporativa e de desempenho socioambiental da entidade. Sempre
que possivel, 0 escopo de cobertura do relatorio foi ampliado para abran-
ger também dados das demais entidades nacionais do Sistema Industria
(SESI, SENAl e [EL).

Publicado anualmente, o relatério abrange as informacdes entre 1° de
janeiro e 31 de dezembro de 2014. O processo de elaboracao da publica-
cao considerou as diretrizes gerais da Global Reporting Initiative (GRD),
referéncia internacional de relato da sustentabilidade.

Informacoes sobre 0s contelidos referentes a metodologia usada estao
apontadas no Sumario GRI, disponivel na versao web deste relatorio, no
link www.cni.org.br/relatoriodesustentabilidade.

Boa leitural




Com satisfacao, apresentamos o Relatorio
de Sustentabilidade 2014 do Sistema In-
dustria, com 0s nUMeros, as estratégias e
as principais realizacdes da Confederacao
Nacional da Industria (CNI), do Servico
Social da IndUstria (SESD, do Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAJ) e do Instituto Euvaldo Lodi (IEL)
nesse campo. Mais do gue detalhar um
conjunto diversificado de acdes e o cami-
nho percorrido no ano, esta edicao do do-
cumento assinala 0s avangos e reafirma o
compromisso das entidades nacionais do
Sisterma Industria com o desenvolvimen-
to sustentado das empresas e do Brasil.

A economia nacional enfrenta um
periodo de ajustes. O ano de 2014 foi
praticamente perdido para a industria,
que sente as dificuldades da perda siste-
matica da capacidade de competir nos
mercados interno e externo. Diante das
adversidades, o Sistema Industria - com
a colaboracdo de importantes instancias
consultivas, como o Forum Nacional da

Industria (FNI), a Mobilizacdo Empresarial
pela Inovacdo (MED e os 12 Conselhos
Tematicos Permanentes - fortaleceu

a atuacao na busca de solucdes para
garantir a superacao dos entraves gue
comprometem a expansdo das empre-
sas e do emprego.

Contribuimos ativamente com o processo
de eleicdo para a Presidéncia da Republi-
ca e de renovacao do Congresso Nacio-
nal. Conversamos com 0s presidenciaveis
€ suas assessorias, e apresentamos a
sociedade um conjunto de 42 estudos
com diagnadsticos e propostas concretas
e factiveis em 10 dreas decisivas para a
competitividade. Recomendamos desde
solugdes pontuais, de facil implementa-
Cao, até reformas complexas, gue deman-
dam alto grau de negociacao politica.

No encontro realizado no fim de julho, os
trés principais candidatos a Presidéncia
se comprometeram, diante de mais de
700 empresarios, a estudar as sugestoes

O setor produtivo precisa
gue a politica econdmica
caminhe na direcao de
maior estabilidade, melhoras
institucionais, maior
competéncia educacional

e tecnoldgica, e criacao de
condicoes para que o Brasil
fortaleca, de fato, a industria.
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construidas com base no Mapa Estraté-
gico da Industria 20132022, que traduz

a nossa perspectiva para o pais. As pro-
postas apresentadas nos 42 documentos
tém o objetivo de reduzir os custos de
producao, simplificar o sistema tributario,
modernizar as relacdes de trabalho, aper-
feicoar 0s marcos regulatorios, ampliar a
infraestrutura, e aumentar a participacao
do Brasil no mercado externo e nas
cadeias globais de valor. Essas sugestdes
s30 0 ponto de partida para o didlogo que
continuaremos a manter com o governo
e com o Congresso.

Para enfrentar os desafios da economia
global, a CNI participa de foruns empresa-
riais internacionais, e busca convergéncia
e parcerias com suas congéneres de
outros paises, entre 0s quais estao Japao,
Alemanha e Inglaterra. Em 2014, realiza-
mos, em Fortaleza, o Encontro Empresa-
rial do Brics, evento em gue industriais
de Brasil, Russia, India, China e Africa do
Sul propuseram a criacdo de um banco
de fomento para facilitar o intercambio
comercial e ajudar a financiar obras de
infraestrutura nos cinco paises.

A CNI também tem recomendado a assi-
natura de acordos de facilitacdo de
comeércio com mercados estratégicos,
como os Estados Unidos e a Unido Euro-
peia. Em outra frente, apoiou e influenciou
a implementacao dos dispositivos do acor-
do multilateral fechado pela Organizacao
Mundial do Comércio (OMC), em Bali. Um
desses instrumentos € o Portal Unico de
Comércio Exterior, que simplificara os pro-
cedimentos de importacao e exportacao.

A reducao dos custos e a sustentabilida-
de também dependem de a¢des empre-
sariais voltadas ao uso racional dos recur-
SOs naturais. Para apoiar essas iniciativas,
a CNI, em parceria com as federacoes
das industrias, lancou a campanha Entre
nessa Corrente, com orientacoes praticas
gue facilitam o uso racional da energia no
setor. Elegemos a questdo dos residuos
solidos para ser 0 tema da terceira edicao
do ciclo de debates CNI Sustentabilidade,
realizado anualmente, desde 2012, para
avaliar as novidades tecnologicas e as
tendéncias na area de conservacao dos
recursos naturais.

Entre os fatores indispensaveis para a
gestao eficiente dos recursos naturais e

0 aumento da competitividade estao a
inovacao e a mao de obra qualificada. Para
apoiar as empresas, inauguramos, em
2014, guatro Institutos SENAI de Inovacao
e seis Institutos SENAI de Tecnologia. Eles
reforcam a rede de prestacao de servicos
técnicos e tecnoldgicos, testes, pesquisas
e desenvolvimento de produtos e pro-
€essos; e de formacao de profissionais
sintonizados com as modernas tecnolo-
gias. O projeto de instalacao dos institutos
prosseguira em 2015. A meta é termos 23
de inovacdo e 61 de tecnologia espalhados
pelo pais, atuando em rede para promover
a competitividade da industria.

A ampliagcao dos servicos oferecidos as
empresas e o fortalecimento da represen-
tatividade da CNI sdo resultados do inten-
S0 processo de transformacao do Sistema
Industria. Ele fortaleceu a profissionaliza-
¢ao das pessoas e modernizou a gestao
e 0s métodos de planejamento. Os pilares
do modelo de governanca da CNI sao a
transparéncia, a equidade, a prestacao de
contas e a responsabilidade corporativa.

Esses principios norteiam as acoes da
diretoria da CNI eleita em 2014. Nossa
meta é aumentar a eficiéncia da atuacdo
empresarial. O setor produtivo precisa que
a politica econdémica caminhe na direcao
de maior estabilidade. Também é neces-
sario haver melhoras institucionais, maior
competéncia educacional e tecnoldgica,

e criacao de condicoes para que o Brasil
fortaleca, de fato, a industria.

Ndo existemn atalhos ou solucdes faceis.
Alcancar o pleno desenvolvimento econo-
mico e social pressupde, sempre, planeja-
mento, trabalho arduo, persisténcia diante
dos eventuais reveses e correcao de rotas,
quando necessario. No Sistema Industria,
estamos fazendo a nossa parte, propondo

solugdes para 0s obstaculos ao crescimen-

to e aperfeicoando o trabalho das nossas
entidades. Nosso objetivo € ajudar a cons-
truir uma industria forte e tornar o Brasil
mais prospero e socialmente justo.

Robson Braga de Andrade

Alcancar o pleno
desenvolvimento econdmico
e social pressupoe
planejamento, trabalho arduo
e persisténcia. O objetivo do
Sistema Industria € ajudar

a construir um Brasil mais
prospero e socialmente justo.
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Quemsomos

Representante de 1.245 sindicatos industriais e de uma rede de
27/ federacdes estaduais, a CNI trabalha para garantir um

ambiente favoravel aos negocios

A Confederacdo Nacional da
Industria (CND) é a representante
maxima do sistema sindical patronal
da industria brasileira. Coordena o
Sistema Industria, formado por 27
federacdes estaduais, gue reiinem
1.245 sindicatos, aos quais estao
filiadas mais de 700 mil empresas
industriais. Defensora dos interesses
do setor, a instituicao protagoniza o
debate dos grandes temas nacionais,
acompanha e propde politicas
publicas, medidas e acdes que
promovam a expansao da producao,
o investimento das empresas e o
crescimento sustentado do pais.

Esse trabalho e as propostas
encaminhadas aos poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario
sdo construidos com base em
pesquisas, estudos técnicos

e de consultas sistematicas

a empresarios, especialistas

e académicos.

A CNI administra ainda o Servico
Social da Industria (SESD, o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAD e o Instituto Euvaldo Lodi
(IEL). Em conjunto com essas
instituicodes, a CNI fortalece a
atuacdo em defesa dos interesses

da industria, oferecendo educacao
basica e profissional, consultoria
em gestdo e em seguranca e salde
no trabalho, apoio a inovacao e
Servicos técnicos e tecnologicos,
entre outros.

Criada ha 76 anos, a CNI tem sede
em Brasilia (DF) e conta com um
escritorio de representacdo em
Sao Paulo (SP).

O escritorio de Sao Paulo facilita a
interlocucao com as associacdes
nacionais setoriais e €, atualmente,
a sede das reunides da Mobilizacdo
Empresarial pela Inovacéo (MED,
movimento liderado pela CNI que
pretende colocar a inovacdo no
centro da estratégia das empresas
brasileiras. E também no escritorio
em Sao Paulo que ocorrem as
reunides do Forum Nacional da
Industria (FNID), gue reline 65 lideres
empresariais, entre presidentes

de associacdes nacionais setoriais
e federacdes de industrias,
presidentes de conselhos tematicos
e integrantes do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Industrial, e

€ responsavel por acompanhar a
evolucao das metas e acdes tracadas
no Mapa Estratégico da Industria.

MISSAO

Defender e representar a industria na
promocao de um ambiente favoravel
aos negocios, a competitividade e ao
desenvolvimento sustentavel do Brasil.

VISAO

Consolidar-se como a organizacao
empresarial lider na promocao do
crescimento e da competitividade
da industria brasileira, atuando
como agente fundamental parao
desenvolvimento do Brasil.

SISTEMADE
REPRESENTACAO
DA INDUSTRIA

CNI
27 repERACOES

1.245 SINDICATOS PATRONAIS

7750296 EMPRESAS

REPRESENTADAS

AS OUTRASENTIDADES
NACIONAIS DO SISTEMA
INDUSTRIA

SESI: desenvolve acdes de qualidade de
vida e seguranca e saude no trabalho.
Também mantém uma rede de escolas
que oferecem educacgao basica e
continuada para trabalhadores da
industria, seus dependentes

e comunidades.

SENAI: realiza cerca de 3 mil tipos

de cursos para trabalhadores, em 28
areas industriais. Os cursos vao desde
aprendizagem industrial a formacao
superior e pds-graduacao, passando pelo
ensino técnico de nivel médio. Oferece
ainda servicos técnicos e tecnoldgicos
para o desenvolvimento da inova¢ao nas
industrias de todo o pais.

IEL: atua na criacdo e na implementacao
de solugdes em gestao da inovacao,
educacdo empresarial e desenvolvimento
de carreiras, promovendo o
desenvolvimento das organizacdes.
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Governanca

A CNI adota um modelo de gestao pautado pela ética e pela
transparéncia na prestacao de contas a sociedade

Composto de dois delegados de

cada uma das federacoes afiliadas, o
Conselho de Representantes tem, entre
suas atribuicdes!, a definicao da politica
geral, das diretrizes estratégicas, das
propostas de trabalho e do orcamento
anual da Confederacao.

Reporta-se ao conselho a Diretoria
eleita, composta de presidente,
vice-presidentes e diretores. Atua na
esfera estratégica, deliberando sobre
questdes de interesse da industria e da
propria entidade com apoio consultivo
dos conselhos tematicos e do Conselho
Setorial da Industria (Consin). Para
examinar e acompanhar relatorios

e balancos financeiros, a CNI conta
com o Conselho Fiscal. Para garantir

O cumprimento das decisdes da
Diretoria e 0 adeguado funcionamento
da instituicdo, a CNI mantém uma
estrutura técnico-administrativa
formada por diretorias técnicas.

Posse da nova diretoria

Em maio de 2014, o Conselho de
Representantes elegeu a Diretoria para
0 periodo de 2014 a 2018 e reelegeu 0
empresario Robson Braga de Andrade
para seu segundo mandato como
presidente da CNI. No discurso de posse,
ele reconheceu as dificuldades que o
Brasil enfrentara nos proximaos anos e
reiterou 0 compromisso da entidade de
apresentar propostas ao governo para
elevar a competitividade da indUstria e o
desenvolvimento do pais.

1Em 2014, 0 Conselho de Representantes suspendeu os direitos estatutarios da Federacdo das IndUistrias do
Estado do Amapa (FIEAP) em decorréncia de uma crise institucional e de governanca da propria federacao.

AVANCOS NO MODELO

Para aprimorar seu modelo

de governanca e garantir o
aperfeicoamento de seus processos
internos, a CNI estabeleceu, em
2011, um plano de acdes e metas
para serem executados até 2018.
Em 2014, foram realizadas acdes
que permitirao uma atuacao mais
integrada e eficaz entre as entidades
que compdem o Sistema Industria.

Uma das principais acdes é a
realizacdo do Planejamento
Estratégico Integrado entre o SESI, o
SENAIl e o IEL, que, em 2014, contou
com uma maior participacao das
entidades regionais durante sua
elaboracado. O planejamento define
0 posicionamento das entidades e
consolida estudos e as definicdes
estratégicas. No quadriénio 2014-
2018, o Sistema Industria atuara em
quatro eixos: educacado, qualidade
de vida, desempenho do Sistema e
tecnologia e inovacao.

Além disso, o trabalho de compliance
da CNI foi intensificado por meio

de monitoramento das a¢cdes e da
gestao financeira das atividades
desenvolvidas para o Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
e Emprego (Pronatec) e para as
vagas gratuitas no ensino basico e
profissional do SESI e do SENAI.
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As contribuicoes compulsorias da industria representam quase a
totalidade dos recursos obtidos pela CNI, que os repassa, em parte,
as entidades regionais e aos convenios

Distribuicao do valor adicionado em 2014

O 75,3% REPASSE AS ENTIDADES REGIONAIS E CONVENIOS
‘ 9,9% PAGAMENTO DE PESSOAL E ENCARGOS

0,6% IMPOSTOS, CONTRIBUICOES E DESPESAS

. 14’2% SUPERAVIT DO EXERCICIO

Destaques financeiros 2014 (ecm R$)

Entidades nacionais CNI

1. Receitas* 242184069314 29159230461
2. Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 668287098,25 15873240856
3. Receita apds reducado de gastos com insumos (1-2) 1753553594,89 132.859.896,05
4. Depreciacdo e amortizacao 1573582877 341493791
5. Receita apds deducdo das depreciacdes e amortizacoes (3-4) 17378177662 12944495814
6. Receitas financeiras e variacdes patrimoniais 17035835708 455097947
7. Receita total a distribuir (5+6) 190817612320 13399593761
Pessoal e encargos 18893603550 6179659931
Impostos, taxas e contribuicoes 235564812 15393153
Despesas financeiras 863106759 8791582
Repasses a entidades regionais e convénios 1436.898811,83 5188146728
Superavit do exercicio 27135456016 1869064367

* O item 1€ composto das seguintes rubricas: receitas de contribuicoes, receitas de servico, outras receitas correntes, transferéncias correntes e receitas de capital.
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[a determinada Categoria de Gastos, em um determinado ana

Consultar Cartdo Credto Ajuria Dados Saxia Lrarioy

Do total das receitas das entidades
nacionais do Sistema Industria, 9699%

IEL
- vém de contribuicoes compulsorias.
1202.84742191 87548701003 5191395659 _ o
Em 2014, a receita total a distribuir
22935310695 24814872144 32052.86130 _
(valor agregado) dessas entidades, em
97349431496 62733828859 1986109529 ) o -
conjunto, cresceu 366% em relacdo a
235531275 922846213 7371598 s
- 2013 e alcancou R$ 19 bilhdo. Desse
97113900221 61810982646 1912397931
montante, foram repassados 75,3% a
9462833782 7152109352 ) o . o
entidades regionais e convénios, 99%
106576734003 68963091998 1878192558
a0 pagamento de pessoal e encargos
5057649808 6705528671 950765140 o . .
e 06% ao recolhimento de impostos,
13471444 37468076 30694139 Lo
contribuicoes e despesas. O restante
4595665 849111179 608333 . L .
o ’ (14,2%) foi 0 superavit do exercicio,
8199 554.8553205 558639 . 4
g1990616007 285532056 1025586392 que, conforme previsto na Lei 9532/97,
19510401079 5885452016

sera destinado aos objetivos sociais do
- Sistema. Induistria
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Com iniciativas de Gestao de Desempenho, Desenvolvimento
de Carreira, Estrategia de Remuneracao e Ambiente
Organizacional, a CNI investe em seus profissionais

A CNI procura aperfeicoar
constantemente a gestao de pessoas
com o intuito de ser uma das melhores
empresas para se trabalhar. Para
atender a esse objetivo, desenvolveu o
programa Evolua, gue inclui uma série
de iniciativas nas dimensbdes Gestao
de Desempenho, Desenvolvimento de
Carreira, Estratégia de Remuneracao e
Ambiente Organizacional.

Essas acdes sao reconhecidas pelos
colaboradores. A Pesqguisa de Clima
de 2014, feita com 509 empregados,
mostrou, por exemplo, que, para
80% dos respondentes, a CNI é um
excelente lugar para se trabalhar

(eram 75% em 2013). O nimero de
participantes também cresceu - de 65%
para 70% dos colaboradores.

Na pesqguisa, os colaboradores ainda
apontaram os temas que devem

ser priorizados em 2015, como o
desenvolvimento da lideranca, a busca
por equidade, o aperfeicoamento da
comunicacao interna e a diminuicdo
da burocracia.

Em virtude do sucesso das iniciativas e do
amadurecimento da gestdo de pessoas,

a CNI comecou a participar, em 2014, do
prémio Melhor Empresa para se Trabalhar,
da consultoria Great Place to Work.

907

éototalde
colaboradores daCNI,
sendo 507 mulherese
400 homens

AVALIACAO DE
DESEMPENHO

Todos os anos, a CNI realiza avalia-
¢oes de desempenho dos funciona-
rios para identificar e desenvolver
competéncias necessarias para a
obtencao de melhores resultados or-
ganizacionais e aliar isso as oportuni-
dades de carreira e desenvolvimento
de colaboradores, equipes e gestores.
Na ultima avaliacao, realizada em
2013, cujos dados foram divulgados
em 2014, dos 707 empregados elegi-
veis ao processo, mais de 97% (691)
foram avaliados pelos gestores.

WOCE CONNELS wa 1w == — -
- mn anfﬂl;bﬂ?
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Principais acdes do Programa Evolua em 2014

P Avaliacdo de
desempenho

» Metodologia
de sucessao
e carreira

P Forum de
desenvolvimento

® Coaching de diretores
e gerentes

® Didlogo de carreira

® Programa Conhecendo
as areas e seus desafios

P Capacitacdo de
gestores em feedback

~ » Lideres
GESTAODE DESENVOLVIMENTO desenvolvendo lideres
DESEMPENHO DE CARREIRA ® Desenvolvimento
da lideranca
® Rotas de

desenvolvimento

® Novo programa de
Integracao

P Pesquisa clima
e plano de acao

» Melhores empresas
para se trabalhar

® Diagnostico de cultura
organizacional

® Semana do Evolua

® Reforma no
ambulatorio médico

® Programa de
compensacao de horas

® Qualidade de vida
(programas e acoes)

® Novo plano de cargos,
carreira e remuneracao

® Politica de reconhecimento e
recompensa

® Extensdo do plano de saude &
diretoria estatutaria

ESTRATEGIA DE » Politica de remuneragdo

REMUNERACAO variavel (em andlise)

® Revisdo de beneficios

13



ACNI

A CNI busca minimizar os impactos no meio ambiente com
acoes gue promovam a reducao de custos operacionais e 0s
ganhos de eficiéncia em suas instalacdes e atividades diarias

Em 2014, as iniciativas da CNI com
foco em desempenho ambiental foram
voltadas, principalmente, para a gestao
de residuos, eficiéncia energética e
compensacao de emissdes de gases
de efeijto estufa. Entre elas, estao:

A CNI compra 100% dos papéis com selo FSC®.

» Consumo de papel: as impressoras receberam software que permite o gerenciamento do
volume de impressdes por area, o que permitird uma melhor gestao do consumo em 2015.

® Lampadas: separadas por
meio de coleta seletiva,
as lampadas inutilizadas

(média de 3.600/ano)

sao encaminhadas para

uma empresa em Sao

Paulo especializada na
[ ; )
ey reciclagem do material.
[

» Coletaseletiva:
0s reciclaveis sao
separados, e o papel
(3,6 toneladas) é vendido
para cooperativas.

® Ar-condicionado: substituicio de aparelhos com sistema
de agua gelada por modelos mais eficientes, que permitirao
uma economia de 30% no consumo.

» Lavagem a seco de carros: a frota da entidade (19 carros
e trés vans) é lavada a seco, sistema que reduziu para 5% o
uso de agua didrio na limpeza dos veiculos.

14
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Gestao daagua

O consumo de agua pela CNI em
2014 foi reduzido em 20% em
relacao a 2013 devido a campanhas
internas sobre economia e a
substituicao de torneiras comuns
pOor eguipamentos de pressao

e de vasos sanitarios por caixas
acopladas. Para 2015, a meta € uma
reducao de 5% no consumo.

Eficiéncia energética

Em 2014, a CNI reduziu
aproximadamente 7% no consumo
de energia em relacdo a 2013 da
sede, em Brasilia, em virtude de
acoes de conscientizagao do publico
interno. A meta para 2015 é reduzir o
consumo de energia em 5%.

COMPENSACAO
DE EMISSOES EM
EVENTOS

Com apoio de uma consultoria,
a CNI compensou as emissdes
de gases de efeito estufa

(GEE) da terceira edicao do

CNI Sustentabilidade e do 9.°
Encontro Nacional da Industria,
por meio do restauro florestal
em Mata Atlantica.

Foi realizada ainda a
compensacao de emissdes
geradas durante a Olimpiada do
Conhecimento 2014, realizada
em Belo Horizonte, pelo SENAL.
A neutralizagcao sera feita por
meio do plantio de arvores
nativas nas regides onde foram
realizados os eventos.

Total de agua utilizada (m?)

25.072
12.427 19.351
2012 2013 2014

Fonte: Geréncia de Apoio Administrativo e Patrimonio

Consumo de energiaforada

- 2012(GJ) 2013(GJ) 2014 (GJ)
organizacdo (GJ)
Fonte renovavel
Fonte nao renovavel 1134197 16781 1085761
Total 1134197 11678 1085761

Obs: para o levantamento desses dados, foi utilizado o valor de consumo em kWh constante nas contas
de energia pagas durante os anos em referéncia, convertido em gigajoules.

Fonte: Geréncia de Apoio Administrativo e Patrimonio

COMPENSACAO*

OLIMPIADA DO CONHECIMENTO Plantiode
2.324 16.500
toneladasde CO, arvores

9o ENCQNTRO NACIONAL Plantiode

DA INDUSTRIA

zo 5 OO00000 !\?reso

tonelada’s deCO,

CNISUSTENTABILIDADE Plantio de
45,51 %% | 288

* As emissoes levantadas sdo relativas as seguintes fontes: transporte viario e aéreo, produc¢do de residuos,
energia elétrica e dgua, combustiveis (gds e diesel do gerador) e materiais de consumo.
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Didlogos piiblicos

A vozdaindistria

A representatividade da CNI é resultado da alianca com a
base empresarial e a articulacao permanente com instancias
governamentais brasileiras e organismos internacionais

A CNI é a principal interlocutora da
indUstria brasileira em relevantes

foruns nacionais e internacionais. As
estratégias, as propostas e 0s posiciona-
mentos defendidos nesses foruns sao
construidos em debates, em trocas de
experiéncias e informacdes e no dialogo
aberto com os empresarios, de diversas
instancias governamentais e instituicdes
empresariais de outros palses.

A articulacdo, que amplia a capacidade
da CNI de influenciar o debate publico
e de defender os interesses da indUs-

tria, complementa-se com estudos, pu-

blicacdes, premiacdes e outros eventos,

realizados em parceria com federacdes
estaduais, sindicatos patronais, asso-
ciaces nacionais setoriais e conselhos
empresariais, entre outros. Exemplo
disso € o ciclo de debates CNI Susten-

tabilidade, criado em 2012 para ser um
forum permanente sobre tendéncias,
tecnologias inovadoras, oportunidades
e desafios da industria para a conserva-
€ao dos recursos naturais.

Em 2014, a terceira edicdo do CNI Sus-
tentabilidade teve como tema Residuos
Solidos: Inovacdes e Tendéncias. A
questao, com potenciais impactos nos
negocios, ganhou relevancia, sobretudo,
com a aprovacdo da Politica Nacional
de Residuos Solidos (PNRS), em 2010.
Durante o evento, foram propostas
alternativas viaveis de implementacdo
da PNRS, como a transformacao de re-
siduos solidos em subproduto, matéria-

-prima ou fonte de energia e a desonera-

¢ao da cadeia da logistica reversa. Essa
medida é imprescindivel para estimular
a adocdo de material reciclado como

AGENDI-.\ LEGISLATIVA

DA INDUSTRIA

Elaborada anualmente desde

1996, a Agenda Legislativa revela a
posicao da CNI sobre as proposicoes
elaboradas pelo Legislativo e pelo
Executivo que tém impacto sobre

a economia e o desempenho das
empresas. A publicacao, é o principal
instrumento de dialogo da CNI com o
Congresso Nacional.

Em 2014, a 192 edicao, construida a
partir do consenso entre cerca de
300 representantes de federacées
estaduais e associacdes setoriais
nacionais, elegeu 134 projetos,

de dareas como meio ambiente,
tributacado, legislacao trabalhista e
infraestrutura. Para cada proposicao
selecionada, a CNI apresenta seu
posicionamento e da sugestdes para
o aprimoramento do texto.

A pauta minima, composta de
proposi¢coes consideradas prioritarias
para a industria, elegeu 14 projetos,
entre os quais estavam as normas
para o licenciamento ambiental,
aregulamentacao do trabalho
terceirizado, o novo cédigo da
mineragao e as regras para tributacao
de lucros e dividendos de controladas
e coligadas brasileiras no exterior.

RESULTADOS

Associa Indiistria

530 eventos
9.213

Avanca Sindicato

z 24 eventos
3.827

participantes
lideres e executivos
desindicatos
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matéria-prima na industria, uma vez gue
a cadeia de reciclados sofre bitributa-
¢ao pelo Imposto sobre Circulacao de
Mercadorias e Servicos (ICMS), gerando
custos extras para 0 empresario.

Programade

Desenvolvimento Associativo

O Programa de Desenvolvimento As-
sociativo (PDA) fortalece os sindicatos
€ as empresas, gue sao a base do Siste-
ma Industria. Atualmente, o programa
tem dois eixos: 0 Associa Industria e o
Avanca Sindicato.

O Associa Industria busca o desenvolvi-
mento das empresas, principalmente as
de micro e pequeno portes, oferecendo
Cursos e palestras sobre temas que tém
impacto no dia a dia dos negocios. Exem-
plo disso sao 0s cursos sobre reducao
dos custos com energia e adequacdo a
legislacdo ambiental. O Avanca Sindica-
to desenvolve uma série de acdes de
capacitacao para lideres e executivos
sindicais e de aperfeicoamento da gestdo
e dos servicos oferecidos pelos sindicatos
as empresas associadas. Um dos cursos
oferecidos pelo Avanca Sindicato da
orientacdes sobre negociacdes coletivas.
Em 2014, foram 754 iniciativas realizadas
pelo PDA, que recebeu avaliacdo positiva
dos seus participantes. De uma escala

de O a5 pontos, 0 eixo Associa Industria
recebeu nota 4,3 e 0 Avanca Sindicato
teve nota 4,5.

Outros resultados importantes de-
correntes do trabalho em relacao

a0s associados foram a consulta aos
sindicatos sobre as propostas para as
Eleicdes 2014 e a parceria com o Co-
mité Organizador dos Jogos Olimpicos
e Paralimpicos - Rio 2016 para estimu-
lar a participacao do setor produtivo
brasileiro como fornecedor de bens e
Servicos para esses eventos, nos quais
serdo investidos cerca R$ 3 bilhdes em
compras de diversos setores. Desse
valor, 10% serdo destinados as micros
e peguenas empresas. O objetivo da
CNI é estimular industrias de todos 0s
portes a preencherem os pré-requisitos
exigidos pelo comité, como certifica-
cdes e selos de sustentabilidade, e
participarem das concorréncias.

Negociacoes internacionais

A CNI acompanha e influencia as ne-
gociacdes internacionais do Brasil com
outros paises e blocos econdmicos.
Apresenta aos negociadores brasileiros
sugestdes em defesa dos interesses do
setor produtivo em acordos gue visam
a abertura de mercados externos.

Além disso, a CNI participa de foruns
empresariais internacionais e busca
convergéncias e parcerias de troca de ex-
periéncias e informacoes com instituicdes
congéneres de paises como Alemanha,
Japdo e Inglaterra. Em 2014, alguns desta-
ques para as acoes realizadas foram:

« A entrega, para os chefes de
Estado dos Brics (Brasil, Russia,
india, China e Africa do Sul), de
recomendacdes para aprofundar
as relacdes comerciais e de investi-
mento entre 0s membros do grupo.
Entre as propostas, destaca-se a
criacao do Novo Banco de Desen-
volvimento - o Banco dos Brics. O
documento foi elaborado apos dis-
cussao da CNI com os representan-
tes das industrias dos outros paises
que compdem o grupo no Conselho
Empresarial dos Brics, gue se reuniu
durante a 6.2 Cupula dos Brics, reali-
zada em julho, em Fortaleza (CE).

« A CNItambém apoiou e influenciou
a implementacdo dos dispositivos do
Acordo sobre Facilitacao de Comércio
da Organizacao Mundial do Comeércio
(OMOQ), que faz parte do Pacote de
Bali. Essa implementacao incluiu o

lancamento dos programas Portal Uni-

co de Comeércio Exterior e Operador
Econdmico Autorizado. A CNI apoiou
a construcao técnica dos dois progra-
mas, por meio de uma parceria com

o Instituto Procomex, bem como seu
lancamento oficial, em eventos com

0 setor privado brasileiro. De acordo
com estudo encomendado pela CNI
ao Centro de Comeércio Global e Inves-
timento da Fundacao Getulio Vargas,
aimplementacao total do Portal Unico
pode gerar um crescimento, até 2030,
de 25% do PIB real do pais, 52% do
investimento e US$ 70 bilhdes adicio-

nais na corrente de comeércio do Brasil.

PARCERIAS
INTERNACIONAIS DO
SESL,SENAIEIELEM 2014
O SESI, o SENAI e o IEL também
desenvolvem parcerias
internacionais para promover a
transferéncia de conhecimento a
governos e institui¢des no intuito
de cumprir as agendas nas areas
de educacao, de tecnologia e de
inovacao para a industria brasileira.
Em 2014, essas entidades firmaram
87 parcerias com 37 paises para o
desenvolvimento de 56 projetos
avaliados em R$ 154 milhdes.

Entre os destaques, estdo o
convénio firmados pelo SENAI com
a Universidade de Fraunhofer, na
Alemanha, para implementacao
dos Institutos SENAI de Inovacao
(veja mais na pagina 32).

A instituicdo também fez parceria
com o Massachussetts Institute

of Tecnology (MIT), dos Estados
Unidos, para promover os institutos
e 0 ambiente de inovacaos até 2019.

Ja o SESI realizou parcerias

com o Instituto Nacional de

Saude Ocupacional (NIOSH) e a
universidade de Havard, dos Estados
Unidos, para implementacao dos
Institutos SESI de Inovacao.

RESULTADOS

87

parcerias firmadas
37 paises

56 projetosde
transferénciade
tecnologia

R$ 154 milhées
movimentadosem
carteirade projetos
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Credibilidade e transparéncia

A CNI é reconhecida pela qualidade

de estatisticas que produz sobre a
indUstria brasileira. Ha mais de 20 anos,
0s Indicadores CNI trazem informacdes
essenciais para a tomada de decisao
dos empresarios, para a elaboracdo

e avaliacdo de politicas econdmicas

e para a melhor compreensao da
industria brasileira. Sao quatro os
conjuntos de estatisticas realizadas:

« Estatisticas Conjunturais da Industria:
apresentam a evolucdo mensal da
atividade industrial, em especial com
relacdo as vendas e ao emprego.

« Sondagens de Opiniao Empresarial:
identificam a tendéncia da atividade
industrial e o sentimento do
empresario, com o objetivo de ajudar
na previsao da evolucao futura
da industria.

« Sondagens de Opinido da
Populacdo: mostram o sentimento
e as perspectivas da populacao,
Uteis para se prever a tendéncia
futura do consumo das familias
e, conseguentemente, da
demanda domeéstica.

« Indicadores Secundarios: elaborados
pela CNI, com base em estatisticas
primarias proprias e de outras
instituicoes, com o objetivo de melhor
compreender o desempenho da
industria, sobretudo com respeito a
sua competitividade.

Juntamente com as demais entidades
do Sistema Industria, a CNI também
realiza estudos, pesguisas, sondagens e
enqguetes esporadicas de acordo com o
ambiente econdmico ou propostas de
politicas em discussao.

A disseminacao desses e outros
conhecimentos é feita por diversos
canais (confira alguns deles ao lado),
adequados para cada publico. Além de
empresarios e gestores empresariais,

a CNI dialoga com representantes do
governo e dos trabalhadores, jornalistas,
académicos, estudantes, colaboradores,
entre outros.

Um importante canal para divulgar
informacoes da CNI, do SESI, do SENAl e
do I[EL é o Portal da Industria. Em 2014,
esse canal institucional foi modernizado
para facilitar a disponibilidade de
informacoes e servicos aos diferentes
publicos. Alem de novo visual e
arguitetura, a navegacao ficou mais
intuitiva e dinamica, o sistema de busca
ficou ainda mais eficiente e o formato
mais legivel em gualgquer tamanho

de tela, facilitando o0 acesso em
Ssmartphones e tablets.

O portal da transparéncia as iniciativas,
a gestao e aos resultados das entidades
do Sistema Industria. Alem de agenda
de eventos, agéncia de noticias,
pesquisas e informacoes institucionais,
0 Novo ambiente possui canal para

que as pessoas entrem em contato
com o Sistema Industria. Também
apresenta balancos financeiros do SESI
e SENAI, para atender a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO).

CANAIS DE DIALOGO

« www.portaldeindustria.com.br

» www.facebook.com/cnibrasil

« www.twitter.com/cni_br

« www.instagram.com/cnibr

« www.flickr.com/photos/cniweb

« www.youtube.com/cniweb

« www.slideshare.net/cni

« http://soundcloud.com/radioindustria

« Industria de Noticias (nas versées
impressa e eletrénica): veiculo de
comunicacao para colaboradores
e dependentes

500 publicacoes

54 pesquisas
editoradas

796 noticias
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11,7
milhoes

de visualizacdoes no Portal
daInduastriaem 2014
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Estratégia e Perspectivas

aos presidenciaveis

Os 42 documentos preparados pela CNI trazem

diagnosticos e propostas factiveis para o governo em dez
areas fundamentais para a industria

EFICIENCIA
DO ESTADO

e Governanca paraa
competitividade da
industria brasileira

e Agéncias reguladoras:
iniciativas para
aperfeicoar e fortalecer

@

Veja mais no link :
www.cniorg.br/
propostasdaindustria

@

TRIBUTACAO

=

o Estratégia tributaria:
caminhos para avancar
areforma

e Cumulatividade:
eliminar para aumentar
a competitividade e
simplificar

e Custo tributario do
investimento: as
desvantagens do Brasil e

as acoes para mudar

» Desburocratizacao
tributaria e aduaneira:
propostas para
simplificacao

* Simples Nacional:
mudancas para permitir
o crescimento

[ ]
RELACOESDO
TRABALHO

o Custo do trabalho
e produtividade:
comparacoes
internacionais e
recomendacoes

* Modernizacdo e
desburocratizacao
trabalhista: propostas
para avancar

e Terceirizacdo: o
imperativo das
mudancas

* Negociacoes coletivas:

valorizar para
modernizar

CONSULTASA

EMPRESARIOS,
ACADEMICOSE
ESPECIALISTAS

INFRAESTRUTURA

e Infraestrutura: o custo
do atraso e as reformas
necessarias

o Eixos logisticos: os projetos
prioritarios da industria

* Concessoes em transportes
e petréleo e gas:
avancos e propostas de
aperfeicoamentos

* Portos: o que foi feito, o
que falta fazer

e Ambiente energético
global: as implicacées para
o Brasil

o Setor elétrico: uma agenda
para garantir o suprimento
e reduzir o custo de energia

e Gas natural: uma
alternativa para uma
industria mais competitiva

e Saneamento:
oportunidades e acoes para
a universalizacao
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42ESTUDOS SOBRE
TEMAS FUNDAMENTAIS
PARA AINDUSTRIA

SEGURANCA
JURIDICAE
BUROCRACIA

EDUCACAO

¢ Educacao para o mundo
do trabalho: arota paraa -
produtividade e Seguranca juridica:
caminhos parao

e Recursos humanos para fortalecimento

ainovacao: engenheiros e
tecnélogos e Licenciamento
ambiental: propostas

para aperfeicoamento

o Qualidade regulatoéria:
como o Brasil pode
fazer melhor

¢ Relacao entre o fisco
e os contribuintes:
propostas para reduzir a
complexidade tributdria

AMBIENTE
MACROECONOMICO

* Regras fiscais:
aperfeicoamentos para ¢ Modernizacédo da
consolidar o equilibrio fiscalizacdo: as
fiscal lic6es internacionais

L . para o Brasil
¢ Previdéncia Social:

mudar para garantir a
sustentabilidade

ENCONTROCOMOS
PRESIDENCIAVEIS

DESENVOLVIMENTO
DEMERCADOS

* Comeércio exterior: propostas
de reformas institucionais

e Desburocratizacao de
comeércio exterior: propostas
para aperfeicoamento

e Acordos comerciais: uma
agenda para a industria
brasileira

* Agendas bilaterais de
comeércio e investimentos:
China, Estados Unidos e
Unido Europeia

 Investimentos brasileiros
no exterior: aimportancia e
as acoes para aremocao de
obstaculos

e Servicos e industria: o elo
perdido da competitividade

* Agenda setorial para a politica
industrial

* Bioeconomia: oportunidades,
obstaculos e agenda

* Desenvolvimento regional:
agenda e prioridades

INOVACAOE
PRODUTIVIDADE

¢ Inovacao: as prioridades
para modernizacdo do
marco legal

» Centros de P&D no Brasil:
uma agenda para atrair
investimentos

e Financiamento a
inovacao: a necessidade
de mudancas

e Propriedade intelectual:
as mudancas na indtstria
CELOEE [ F]

@.

FINANCIAMENTO

e Mercado de titulos
privados: uma fonte
para o financiamento
das empresas
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Estratégia e Perspectivas

Propostas parao
desenvolvimento

A CNI apresentou aos candidatos a Presidéncia da Republica
documentos com propostas que embasarao a interlocucao
da industria com o governo nos proximos quatro anos

Protagonista do debate dos grandes te-
mas nacionais, a CNI contribuiu com a
mobilizacdo nacional em torno das elei-
¢Oes majoritarias de 2014, analisando
0s obstaculos e apontando caminhos
para o Brasil alcancar o pleno desenvol-
vimento econdmico e social.

Nos meses gue antecederam a
votacdo, a CNI ouviu empresarios,
académicos e especialistas sobre 0s
desafios que 0 novo governo deveria
enfrentar até 2018. A referéncia dessa
reflexdo foi o Mapa Estratégico da
Industria 20132022 (veja ao lado). Com
base nos fatores-chave da competiti-
vidade, nos indicadores e nas metas
do Mapa, integrantes dos Conselhos
Tematicos Permanentes e do Forum
Nacional da Industria definiram as
prioridades do setor produtivo nos
proximos guatro anos, gue incluem a
simplificacao do sistema tributario, a
modernizacao das relacdes do traba-
Iho, 0 aumento dos investimentos em
infraestrutura, o aperfeicoamento da
gestao publica e a insercao do Brasil no
mercado internacional. As propostas
foram consolidadas em 42 documentos
que, além do diagnaostico dos proble-
mas, contém sugestdes para solucdes
pontuais, de facil implementacao, até
reformas mais complexas.

Os documentos foram entregues aos
candidatos a Presidéncia da Republica
e discutidos durante o evento Didlogo
da Industria com Candidatos a
Presidéncia da Republica, que reuniu
mais de 700 empresarios em 31 de
julho de 2014, em Brasilia, e teve a
presenca dos presidenciaveis Dilma
Rousseff (PT), Eduardo Campos (PSB) e
Aécio Neves (PSDB). Os 42 estudos sao
0 ponto de partida para a interlocucao
da industria com o governo nos
pProximos guatro anos.

Com esse horizonte, logo depois das
eleicoes, a CNI reforcou, durante o
90 Encontro Nacional da Industria
(ENAD, a necessidade de o governo
adotar a agenda da competitividade.
O apelo dos empresarios foi ouvido
e, passado o ENAI, o governo criou
seis grupos de trabalho, compostos
de membros dos ministérios e
representantes da CNI, para discutir
medidas de estimulo a producao nas
areas de logistica e infraestrutura,
desburocratizacao, comércio exterior,
compras governamentais e inovacao.
A expectativa é que esse canal de
didlogo aberto com o governo se
fortaleca e ajude o palis a avancar na
busca da competitividade.

MAPA ESTRATEGICO

DA INDUSTRIA

Elaborado em 2013 pela CNI

com apoio de 520 empresarios,
executivos, académicos, presidentes
de associa¢des nacionais setoriais

e federagdes industriais, o Mapa
Estratégico da Industria 2013-2022
aponta o caminho que a industria

e o Brasil devem percorrer na
proxima década para aumentar a
produtividade e alcancar um elevado
grau de competitividade, respeitando
os critérios de sustentabilidade.

O Mapa identifica os dez
fatores-chave da competitividade,
que sao educacao, inovacao

e produtividade, ambiente
macroecondmico, eficiéncia do
Estado, desenvolvimento de
mercados, seguranca juridica e
burocracia, relacoes de trabalho,
financiamento, infraestrutura

e tributacao.

0O estudo, que orienta as iniciativas

e o trabalho de defesa de interesses
da CNI, estabelece ainda indicadores
e metas, temas prioritarios, acées

e projetos para o Brasil chegar a
2022, ano em que se comemora

o bicentenario da Independéncia,
com uma industria forte, inserida

no mercado internacional, e uma
economia mais competitiva e justa.
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Pauta das discussoes do setor
Em 2014, o Encontro Nacional

da Industria (ENAI, realizado
anualmente pelo setor industrial
brasileiro, discutiu e apresentou
uma agenda de prioridades para
0 segundo mandato da presidente
Dilma Rousseff, reeleita para um
segundo mandato em outubro.

Em sua 9@ edicdo, nos dias5e 6
de novembro, o evento teve como
tema central A Industria Brasileira
e 0s Proximos Quatro Anos. A

reflexao dos dias do encontro, que
contou com a presenca de mais
de 2 mil participantes, resultou na
Carta da Industria. O documento
faz referéncia a necessidade de
“correcdo de rota” do governo para
impulsionar a competitividade e
restaurar as taxas de crescimento
da industria. Temas como
investimentos em infraestrutura,
modernizacdo das relacoes do
trabalho e reformas tributaria sao
destaques na Carta da Industria.

ILUSTRANDO A AGENDA
DE CRESCIMENTO

A CNI disponibilizou, no Portal da In-
dustria (www.portaldaindustria.com.
br), 42 infograficos com as principais
propostas do setor industrial para a
agenda da competitividade. As ilus-
tracdes tém o objetivo de facilitar o
acesso e a compreensao dos estudos
e das propostas apresentadas ao pais
durante o processo eleitoral.

2 mil

pessoas participaram
do Encontro Nacionalda
Industria, que discutiue

apresentouumaagendade
prioridades ao governo
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Ambientede

atuacao daindistria

A CNI defende a implementacao de um modelo de governanca
e de novos arcaboucos institucionais, estimulando a cooperacao
entre 0 governo, 0s empresarios e 0s politicos

O ambiente em gue a industria atua é
decisivo para estimular os investimen-
tos e criar as condices favoraveis ao
aumento da producao e do emprego.
Por isso, a estabilidade econdmica,

a eficiéncia do Estado, a seguranca
juridica, a reducao da burocracia e o
desenvolvimento de mercados sdo
prioridades na agenda da CNI.

Na avaliacao da industria, o pais precisa
de um novo modelo de governanca,
que busque a articulagcao e a coopera-
Cdo permanentes entre o governo, 0s
empresarios e 0s politicos. A governan-
ca para a competitividade exige capaci-
dade técnica, coordenacao e definicao
clara de prioridades, com acompanha-
mento e mensuracdo de resultados.

Além disso, o pais necessita de novos
arcaboucos institucionais e estratégias
de curto, médio e longo prazos que
ampliem a capacidade da industria bra-
sileira de ganhar espaco nos mercados.

Foco no comércio exterior

Um caminho para o desenvolvimento
de mercados e a insercdo internacional
da industria brasileira € a reducao da
burocracia nos processos de cComercio
exterior, a revitalizacdo de instituicoes
como a Camara de Comeércio Exterior
(Camex) e a criacdo de novas funcoes,
como a de adido de Industria e Comér-
cio. Com conhecimento técnico para
identificar obstaculos a entrada de produ-
tos brasileiros nas principais economias
do mundo, os adidos teriam a funcao de
representar e defender os interesses da
industria em mercados prioritarios.

A CNI defende ainda a simplificacao das
leis e normas que orientam a atividade
de comércio exterior no Brasil e aponta

quatro parceiros com os quais o0 pals
deve ter uma agenda mais agressiva

de acesso a mercado e preferéncias
tarifarias: Estados Unidos, México, India e
Africa do Sul.

Novas oportunidades de negdcios
Dono da maior biodiversidade do
mundo, o Brasil pode aproveitar as
oportunidades do mercado da bioeco-
nomia para abrir uma nova fronteira

de desenvolvimento. A expectativa

da Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE)

€ gue a bioeconomia movimente 300
bilhdes de euros em 2030.

Atenta a essas oportunidades, a CNI
elaborou o documento Bioeconormia:
uma Agenda para o Brasil, com seis
propostas para estimular os investimen-
tos das empresas e fortalecer a presenca
do Brasil nesse mercado. No documento,
a CNI defende, entre outros pontos, a
modernizacao dos marcos regulatorios
da bioeconomia, gue incluem as leis de
protecdo a propriedade intelectual, os in-
centivos a inovacao e as regras de acesso
a0s recursos geneticos.

Além disso, organizou o 3° Forum

de Bioeconomia, em parceria com a
Harvard Business Review Brasil, que de-
bateu praticas e politicas publicas que
contribuem para um ambiente propicio
e atrativo aos negocios no setor. Com
essas iniciativas, a CNI ajuda a mobilizar
0 governo, o setor privado e a acade-
mia para se alinharem na definicao de
um arcabouco moderno de politicas
publicas que garanta a atracao de
investimentos, a formacao de recursos
humanos e pesquisas e desenvolvi-
mento de produtos e servigos, com
geracao de riguezas para o Brasil.

RENOVACAO

DA PARCERIA CNI

E APEX-BRASIL

A CNI e a Apex-Brasil assinaram

em 2014 um novo convénio de
cooperacado, com o objetivo de auxiliar
a insercdo de empresas brasileiras no
mercado internacional e de promover
acodes conjuntas de atracdo de
investimentos estrangeiros.

Até 2016, R$ 10,2 milhGes serdo
injetados na promoc¢ado de empresas
brasileiras no exterior, executados
em conjunto com os Centros
Internacionais de Negodcios (CIN)
das federacdes de industrias
estaduais. Dentro da proposta de
internacionalizacao defendida pela
CNI, o foco de atuacao dessa parceria
é voltado para pequenas e médias
empresas, oferecendo apoio desde o
inicio do processo de exportacado até
0 acompanhamento de negdcios ja
internacionalizados.
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€300
bilhoes

devem ser movimentados pela
bioeconomiaem2030,segundo
aOrganizacio de Cooperaciao
de Desenvolvimento
Econdmico. A CNl acompanha
deperto esse mercado
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Custos de producaoe
dos investimentos

A reducao dos impactos da burocracia sobre a atividade
industrial, assim como a modernizacao das leis relativas ao
trabalho, sao temas prioritarios na agenda da CNI

A competitividade da industria esta
diretamente ligada aos custos de pro-
ducdo e de investimentos. Estudos da
CNI mostram gue o Brasil esta entre os
lideres dos rankings de maiores custos
em energia, transporte, burocracia,
tributacdo e taxa de juros, entre outros.

Exemplo disso é que, conforme o estudo
Competitividade Brasil 2014, 0 pais ocupa
a Ultima posicao do ranking no fator dis-
ponibilidade e custo de capital, guando
comparado a outros 14 paises que sao
seus principais concorrentes: Argentina,
Coldbmbia, México, Poloénia, Turguia, India,
Russia, Africa do Sul, Chile, China, Espa-
nha, Australia, Coreia do Sul e Canada.

O Brasil tem a mais alta taxa de juros
real de curto prazo (975%) e o maior
spread da taxa de juros (196%), percen-
tuais cerca de trés vezes superior ao
registrado na Coldmbia. Além disso,

ha as deficiéncias na infraestrutura de
transporte e as tarifas de energia elétri-
ca, que, no Brasil, estao entre as mais
altas do mundo.

Para a CNI, a reducao desses custos &
prioridade da agenda da competitividade.
Isso requer reformas estruturais, como

a revisdo do sistema de arrecadacao de
impostos e a modernizacao da legislacao
trabalhista. Também exige a reducao dos
custos dos financiamentos e a ampliacao
das concessdes na area de infraestrutura
e das parcerias publico-privadas.

Eficiéncia logistica e energética

A CNI defende o aumento da participa-
¢ao da iniciativa privada nas obras de
infraestrutura. Para aumentar os inves-
timentos em estradas, ferrovias, portos
e aeroportos e construir um sistema
logistico moderno e eficiente, € preciso,
entre outras acdes, melhorar a qualida-
de das licitaces e definir instrumentos
para ndo paralisar as obras. Atualmente,
a paralisacdo na execucao em seis dos
mais importantes projetos no Brasil
gera perdas de R$ 28 bilhdes.

Com o objetivo de apoiar o poder publi-
co a melhorar a logistica, a CNI identificou
projetos prioritarios para a integracdo
fisica e econdmica de quatro regides. Os
projetos estao reunidos no estudo Eixos
Logisticos: 0s Projetos Prioritarios da
Industria. Uma andlise especifica da CNI
aponta, por exemplo, como a Ferrovia
Norte-Sul induzird um grande crescimen-
to no transporte de cargas do interior do
pais para exportacao e na movimenta-
Cao de cargas entre as regioes.

A garantia de oferta com tarifas com-
petitivas de energia € decisiva para a
reducdo dos custos industriais. Atenta
a0 Novo gquadro energético mundial, em
que ha a diversificacdo das fontes de
energia, a CNI recomenda o desenvolvi-
mento e a implementacao de uma nova
politica de exploracao e comercializacao
de gas natural e o fortalecimento dos
biocombustiveis, como etanol, e dos
investimentos em energia edlica e solar.

Em outra frente, a industria busca o
alinhamento da politica energética aos
desafios decorrentes das mudancas
climaticas e a eficiéncia energética.

ENTRE NESSA CORRENTE
A CNI e as federacdes de industrias
lancaram, em 2014, a campanha Entre
Nessa Corrente para apoiar o uso
eficiente da energia nas quase 573
mil unidades industriais distribuidas
pelo pais. As dicas de economia sao
apresentadas por meio de foélder,
cartaz e cartilha e estao disponiveis
no Portal da Industria. O objetivo

é promover a conscientizagao e
difundir a eficiéncia energética,

sem comprometer a segurancae a
qualidade dos processos produtivos.

Aan
573 mil

unidades industriais foram
abrangidas pela campanha
Entre Nessa Corrente
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Modernizacao das relacoes

de trabalho

Parte relevante dos gastos das empre-
sas, 0s custos do trabalho resultam

da soma de uma série de fatores, que
comegam com 0s encargos e tributos
sobre a folha de pagamento, a produti-
vidade, a qualificacdo da mdo de obra
e a inseguranca juridica criada por leis
anacronicas, gue ndo acompanharam
as mudancas nos modelos de produ-
¢ao e nas formas de trabalho.

A CNI trabalha pela modernizacao das
relacdes do trabalho. O objetivo da
industria é combinar a protecao do
trabalhador com a competitividade das
empresas, promovendo o crescimento
econdmico e social. Para isso, é preciso

reduzir a burocracia, valorizar a livre ne-

gociacdo entre empresarios e empre-
gados e regulamentar a terceirizacao,
entre outros fatores.

Além das propostas apresentadas aos
presidenciaveis para o pals avancar

nas guestoes do trabalho, em 2014 a
CNI contribuiu para o debate sobre
0 tema apresentando o estudo
Custo do Trabalho e Produtivida-
de: Comparacoes Internacionais e
Recomendacdes e promovendo o
12.9 Encontro Anual de Relacdes
do Trabalho do Sistema Industria,
realizado em novembro, em Bra-
silia. O evento reforcou o didglogo
com representantes do Ministério
Publico e refletiu sobre os avancos
nas prioridades da agenda para 0s
proximos 12 meses.

Os desafios apontados, especialmen-
te no setor privado, estao relaciona-
dos ao excesso de regulamentacao e
judicializacao da relacao entre empre-
gador e empregado e a inseguranca
juridica. A CNI defende a desburo-
cratizacdo da legislacao trabalhista

e a criacdo de normas afinadas com
a dinamica produtiva moderna,
propostas gue ajudam a aumentar a
competitividade do pais.
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Inovacaoe

produtividade

A CNI procura contribuir para construcao de uma
agenda gue viabilize o incremento da geracao de valor
para produtos e servicos das empresas

Para obter ganhos na produtividade e
competitividade, as empresas precisam
inovar, gerando mais valor para seus
produtos e servicos. Com o intuito de
contribuir para o avanco dessa agenda,
a CNI desdobrou suas propostas em
dez temas prioritarios (veja ao lado),
explicitados na agenda da Mobilizacdo
Empresarial pela Inovacdo (MED.

A MEI, movimento coordenado pela
CNI desde 2008, conta com mais

de cem lideres empresariais e autori-
dades do governo federal e busca a
construcdo conjunta de solucoes para
aumentar a inovacdo industrial. Em
2014, a MEI revisitou seu planejamento
estratégico e atualizou sua agenda
para impulsionar o Brasil rumo a uma
economia mais competitiva. Alem
disso, realizou reunides do Comité de
Lideres Empresariais, sendo uma delas
no Palacio do Planalto, com a partici-
pacdo da presidente Dilma Rousseff,
tracando diretrizes e avaliando as
acdes em andamento no pais. Também
foi lancado o Didlogos da MEI, iniciativa
que reline especialistas de empresas
para debates técnicos sobre temas
especificos da agenda de inovacao.

O Sistema IndUstria também esta
investindo na implantacdo da Rede
de Institutos SENAI de Inovacao e de

Tecnologia, unidades especializadas
em diferentes segmentos da industria
que trabalham em rede, estabele-
cendo parcerias com universidades,
institutos de pesquisa e comunidades
de novos empreendedores. Esses
institutos contam com o apoio do
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES). Ao todo,
R$ 19 bilhdo esta sendo investido nas
unidades.

Os Institutos SENAI de Inovacao
desenvolvem projetos de inovacao

e pesquisa aplicada e acompanham
tendéncias tecnoldgicas. Em 2014, o
SENAI inaugurou quatro unidades. Ao
todo, sdo 13 institutos em operacdo, de
26 previstos.

Além disso, foram inaugurados seis
Institutos SENAI de Tecnologia em todo
0 pais. Atualmente, estao em operacao
35 unidades das 61 previstas. Nelas, sdo
oferecidos servicos técnicos e tecno-
l6gicos, consultorias, ensaios e calibra-
cOes e testes laboratoriais, muitos dos
quais eram realizados no exterior.

Com 0s novos institutos, o SENAI avan-
¢a no Programa de Apoio ao Aumento
de Competitividade da Industria Brasi-
leira e se posiciona como um importan-
te parceiro das empresas na prestacao
de servicos e na inovacgao tecnologica.

AGENDA DE INOVACAO

« Fortalecimento das engenharias
» Modernizagao do marco legal

» Melhoria do sistema de
financiamento

« Plataformas de inovacao setoriais
« Internacionalizacdao de empresas

« Atracao, desenvolvimento e
retencao de centros de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&l)

« Projetos de PD&l pré-competitivos

« Fortalecimento da propriedade
intelectual e acesso a biodiversidade

« Desenvolvimento da bioeconomia

« PD&l para pequenas e médias
empresas de base tecnoldgica




REDE SENAIDE INOVACAO

® 13 Institutos SENAI de Inovacao
® 35 Institutos SENAI de Tecnologia
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Inscricoes no Edital SESI e SENAI de Inovacao

420%

de crescimento

981
427 I

201m 2012

Editais e prémios

incentivam ainovacao

Uma forma eficaz de apoiar o fomento
da inovacao no ambiente industrial

€ por meio de acdes como o Edital
SESI e SENAI de Inovacédo e o Grand
Prix SENAI de Inovacdo (veja ao lado).
O edital destinou, em 2014, R$ 30,5
milhdes para projetos inovadores
orcados em até R$ 300 mil e bolsas
de desenvolvimento tecnoldgico e
industrial. Pela primeira vez desde
2004, houve um fluxo continuo na
submissao dos projetos, gue podem
ser enviados de 31 de marco de 2014 a
31 de marco de 2015.

Até dezembro, foram recebidos 990
projetos e selecionados 57, de 13
estados do pais, em temas como salide,
seguranca, qualidade de vida, educacao
e cultura, por meio de produtos,
processos e servicos. Concorrem
empresas do setor industrial de todos
0s portes. As startups foram incluidas
nessa edicdo e concorrem a um aporte
de R$ 5 milhoes.

2013 2014

Considerando o intervalo entre 201

e 2014, o numero de inscricdes para
0s editais deu um salto de 420%,
demonstrando a relevancia crescente
do programa.

Além do edital, a CNI, em parceria

com o Movimento Brasil Competitivo

e 0 Servico de Apoio as Micro e
Pequenos (Sebrae), reconhece
empresas inovadoras por meio do
Prémio Nacional de Inovacao. Nele, sao
avaliadas as metodologias, ferramentas
e técnicas voltadas ao aprimoramento
da gestao da inovacao, bem como

05 projetos mais inovadores. Os
vencedores sdo reconhecidos em
cerimonia especifica, e seus projetos
vencedores formam uma publicacao
anual. Recebem ainda cursos de
educacao executiva e missao técnica
internacional para conhecer as
melhores praticas de inovacao no
mundo, além de serem beneficiados
pelo Edital SESI e SENAI de inovacao.

GRAND PRIX SENAI

DE INOVACAO

Realizado em dezembro, a maratona
envolveu estudantes universitarios

e empresarios, responsaveis por 281
solucdes inovadoras para problemas
relacionados a consumo de agua e
energia, manejo de residuos soélidos e
seguranca do trabalho.

A proposta vencedora (avaliada por

um juri e votada pela internet) foi o

PIPO, projeto de chupeta que mede a
temperatura do bebé e envia informacdes
para dispositivos como o celular. A equipe
premiada vai participar de um workshop
na Innovate UK, agéncia de inovacao

do Reino Unido, e também recebera R$
300 mil, dentro do Edital SESI e SENAI de
Inovacao para desenvolver o produto.

@

Para conhecer todas as propostas:
www.senai.br/gpinovacao.

DESTAQUES DO SENAI
EM 2014

atendimentos
emservicosde
tecnologia
einovaciao

19.187
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M SOLUCOES PARA & INOU

Novo direcionamento

para qualidade de vida

Qualidade de vida € um dos
direcionadores da atuacao do SESI.

As acoes desenvolvidas em 2014 se
concentraram na estruturacdo e no
amadurecimento das Redes Setoriais
e Tematicas de Seguranca e Saude do
Trabalho (SST), na promocao da salde,
no estabelecimento de parcerias
internacionais e na implantacao dos
Institutos SESI de Inovacao.

O SESI contribui para a
competitividade da industria
desenvolvendo e executando solucoes
e servicos em seguranca e salde

no trabalho (SST) e promocdo de
salde do trabalhador. A prestacdo de

servicos é feita por meio dos seus
27 departamentos regionais, que
atenderam, em 2014, mais de 45
milhdes de trabalhadores.

O programa Solucdes em Vida
Saudavel ofereceu as industrias
programas customizados para
modos de vida saudaveis. As acoes
implementadas sao monitoradas
por um indice de estilo de vida

e fatores de produtividade,

como concentracao, disposicdo
e motivacdo no trabalho, dores

e desconforto na realizacdo de
tarefas e absenteismo. Em 2014,
foram atendidas 2.341 empresas,
beneficiando mais de 3,3 milhdes
de trabalhadores.

CNI | Relatério de Sustentabilidade 2014

DESTAQUE DO SESI
EM 2014

4,5 milhoes

desegurancaesande
do trabalho (SST)

3,3 milhoes
de trabalhadores
atendidos no
programa Solucoes
em Vida Saudavel

Al
2.331.999

4.376.043

procedimentos
dereabilitacio,
enfermageme
odontologiapara
trabalhadores

1.356.007

dedoses de vacinas
aplicadasem
trabalhadores
edependentes

atendidos em servicos
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Educacio

O aumento dos investimentos em qualificacao dos
trabalhadores da industria brasileira é fundamental para o
ganho de competividade no setor

Investir em educacdo basica e em edu-
cacao profissional é fundamental para
aumentar a produtividade brasileira. A
CNI desenvolve acdes de educacao ba-
sica e profissional nas redes de escolas
do SESI e do SENAI Também mantém
cursos de formacao executiva no IEL.
Essas acdes formam profissionais com-
petentes para a industria e oferecem
oportunidades de qualificacao técnica
que facilitam a insercao dos brasileiros
no mercado de trabalho.

Atualmente, no Brasil, 56 milhdes de
trabalhadores industriais nao possuem
0 ensino medio e 81 mil sao analfabe-
tos. Entre a populacao jovem, apenas
8,7 milhdes cursam o ensino medio

e, destes, dois tercos apresentam
desempenho inadeguado em lingua
portuguesa e mais de 80%, em mate-
matica. Outros 21 milhdes, entre 18 e 24
anos, com ensino medio completo ou
incompleto, estdo fora da escola e do
mercado de trabalho.

Esse contingente de trabalhadores efe-
tivos e potenciais € o alvo do Programa
Educacdo para o Mundo do Trabalho,
lancado em 2013 com o objetivo de
melhorar a qualidade da educacdo,
formar trabalhadores mais bem prepa-
rados para 0 mercado e aproximar a
educacdo basica da formacao profis-
sional. O programa mobilizou, em 2014,
empresarios, governo, sociedade civil, o
Sistema IndUstria e seus parceiros para
0 desenvolvimento de uma agenda
nacional em prol da qualidade da edu-
cacao no pais. Em 2015, a proposta &

realizar o Prémio Educacao para o Mun-

do do Trabalho, que confere reconheci-
mento e da visibilidade as experiéncias
significativas no campo educacional.

Para enfrentar os desafios da quali-
dade da educacao, o SESI e o SENA

investem permanentemente na
capacitacao de seus colaboradores. A
Universidade Corporativa do Sistema
Industria (Unindustria) oferece cur-
s0s, desenvolve habilidades e forma
docentes, gestores e técnicos para as
escolas das duas entidades. Em 2014, a
universidade apoiou a capacitacao de
900 professores e gestores na revisao
do curriculo do ensino médio do SESI,
dentro do Programa Escola SESI para o
Mundo do Trabalho. Formou também
917 docentes do SENAI em dez cursos
de atualizacdo, como parte das acdes
do Programa SENAI de Capacitacdo
Docente. A UnindUstria atua, em sua
esséncia, na valorizacao dos docentes,
acdo decisiva para melhorar a qualida-
de da educacao basica e profissional.

SESI: destaques 2014

O desafio central do SESI € tornar sua
rede de escolas uma referéncia nacional
de qualidade, com foco nas demandas
do mundo do trabalho. Para isso, desen-
volve programas que buscam aumentar
a proficiéncia dos alunos em avaliacdes
nacionais - Prova Brasil e Enem - e
adota metodologias inovadoras, além de
contar com materiais e infraestrutura de
exceléncia. Em 2014, o SESI:

« desenvolveu o Sistema Estruturado
de Ensino, para formar estudantes
mais capazes e aptos a ingressar no
mundo do trabalho. O sistema sera
adotado por departamentos regio-
nais em 18 estados e atendera a mais
de 65 mil alunos;

- reformulou o curriculo do ensino
medio da Rede SESI, em parceria
com a Unesco, de forma a aproxi-
mar o curriculo de suas escolas das
demandas do mercado de trabalho.
Para tal, capacitou o corpo docente e
técnico de 250 escolas;

SESI

-
2 ,1 milhoes
de matriculas em
educacio continuada,
voltadas ao
desenvolvimento das
competénciasrequeridas
pelo setor industrial

212.237

alunos atendidos pela
Educacaode Jovense
Adultos (EJA)

5.460

criancas em creches

escolas
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« 0 Sistema SESI - composto de depar-

tamento nacional e 27 departamen-
tos regionais - destinou 53,8% da sua
receita liquida de contribuicao com-
pulsoria para as acdes de educacao
basica e continuada e 23,2% para a
gratuidade. O regulamento da enti-
dade estabelece a meta de 33,33%
desses recursos para a educacao
basica e a continuada e 1667% para
a gratuidade.

O uso de novas tecnologias e recursos
pedagdgicos para estimular a apren-
dizagem de fisica e matematica e sua
aplicacao na resolucao de problemas
concretos é uma estratégia adotada
pelo SESI.

Em 2014, por meio da parceria com a
First® Lego® League (FLL), no ambito
do Projeto Lego - Robdtica Educa-
cional nas Escolas, o SESI organizou
o Torneio de Robdtica. Participaram

do evento 227 times, formados por
jovens com idade entre 9 e 16 anos.
Os 60 mais bem classificados foram
selecionados para a etapa nacional do
torneio. Nove equipes conguistaram
vagas para disputar as competicoes
internacionais, realizadas na Espanha,
no Canada e nos Estados Unidos. O
FLL foi criado em 1998 e, atualmente,
esta presente em cerca de 80 palses,
com mais de 200 mil jovens partici-
pantes por ano.

As mudancas no perfil demografico

da populacdo brasileira implicam a
necessidade de capacitar trabalhadores
maduros para permanecer mais tempo
no mercado de trabalho. Em 2014, o
SESI elaborou uma nova proposta curri-
cular contextualizada e focada no perfil
do estudante adulto trabalhador da
industria, prevendo a oferta de cursos
presenciais no local de trabalho e por
educacao a distancia.
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SENAI: destaques 2014

O SENAI é referéncia na formacao de
trabalhadores e na prestacdo de servicos
técnicos e tecnologicos para a industria, ¢
contribuindo para a competitividade das
empresas. Em 2014, o SENAI realizou

cerca de 364 milhdes de matriculas em
educacdo profissional. Algumas iniciati-

vas de destague estao descritas a segulir.

gogica, diretores de unidade operacio-
nal e diretores regionais.

O Programa SENAI de Educacao a
Distancia ampliou significativamente a
oferta de servicos, com a criacdo de 43
NOVOS CUrsos e a capacitacao de 243
tutores e coordenadores nas areas de
logistica, gestao, petroleo e gas.

« O programa SENAI de Padronizacdo « O SENAI € o principal parceiro do

Educacional, gue alinha a oferta de
educacao profissional em cada estado,
respeitando aspectos culturais e
disponibilizando recursos didaticos
de alta qualidade. Para tanto, o0 SENAI
trabalhou em 2014 na atualizacao

dos Itinerarios Formativos Nacionais,
incluindo novas areas tecnologicas,
com o objetivo de estabelecer uma
base nacional comum para a oferta de
cursos. Foram desenvolvidos 311 livros
didaticos, alinhados aos desenhos
curriculares nacionais de dez cursos
técnicos e 30 qualificacdes profissio-
nais. Além disso, a entidade realizou
pesquisa diagnostica em todos 0s
estados sobre o grau de apropriacao
da Metodologia SENAI de Educacao
Profissional, com mais de 21 mil pes-
soas, distribuidas em cinco categorias:
alunos, docentes, coordenacao peda-

governo federal no Programa Nacio-
nal de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec), com 40% do
total das vagas ofertadas no periodo
201 a 2014. Em 2014, foram realiza-
das b43.268 matriculas nos cursos
de formacao inicial e continuada e
técnicos. A acao contemplou 2.237
municipios, com 423 diferentes cur-
sos. Em 2015, tera inicio a segunda
fase do Pronatec, em parceria com o
governo federal.

O Sisterma SENAI - composto do depar-
tamento nacional e de 27 departamen-
tos regionais - destinou 683% da sua
receita liquida de contribuicao compul-
soria para vagas gratuitas em cursos de
educacao profissional. De acordo com
0 regimento da entidade, a meta de
gratuidade para 2014 era de 666%.

Evolucao do niimero de matriculas

em educacao profissional

—— Modalidade Ensino a Distancia

3.052.249
2.533.778

775.744

529681

3.412.579

44%

de aumento de
matriculas no
periodo

3.647.434

1.012.008

864.846

20Mm

2012

2013

2014

SENAI

®
2

3,64 milhdes

de matriculas em
educacio profissional

1 milhao
de matriculas em cursos
de Educacio aDistancia

5‘8 escolas
504

unidades méveis
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Olimpiada do Conhecimento

e WorldSkills

Desde 2001, o SENAI realiza, a cada dois
anos, a Olimpiada do Conhecimento,
que reline estudantes de educacdo
profissional de todo o pais.

A disputa permite selecionar participan-
tes para a WorldSkills, a maior compe-
ticao de educacdo profissional inter-
nacional. A Olimpiada faz parte de um
processo de avaliacao dos cursos e dos
alunos do SENAI e do SENAC (Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial)
e permite estabelecer comparativos
com padrdes internacionais de qualida-
de, adequar os curriculos e melhorar a
educacao oferecida nas escolas.

Em 2014, a Olimpiada do Conhecimen-
to reuniu, em Belo Horizonte, cerca de
800 estudantes de cursos técnicos e
de formacao profissional, desafiados

a executar tarefas proprias de 58 moda-
lidades ocupacionais da industria, do
setor de servicos e da agropecuaria. Os
primeiros colocados disputarao vagas
para representar o Brasil no WorldSkills
2015, que sera realizada em Sao Paulo,
com uma expectativa de 1.200 compe-

CNI | Relatério de Sustentabilidade 2014

tidores, oriundos de 60 paises. O SENAI,

por meio do Projeto Top One, prepara
144 competidores, em 44 ocupacoes,
para participarem do evento.

Ainda em 2014, foi realizado o WorldSkills
Ameérica, do qual participaram alunos

do SENAI e do SENAC, na cidade de Bo-
gota, na Coldbmbia. Os brasileiros foram
premiados em 30 das 31 modalidades de
ocupacdes em gue concorreram.

Durante a Olimpiada do Conhecimento
2014, o SENAI lancou o guia £scolha
Profissoes da Industria, material prepara-
do para ajudar os jovens a buscar uma
formacdo técnica e se qualificar para o
mercado de trabalho. A publicacao mos-
tra quais sao as principais atividades de
48 profissdes técnicas da industria, des-
taca as competéncias técnicas e os ta-
lentos exigidos e aponta 0s segmentos
e as empresas que mais demandam a
profissao e a remuneracao inicial média,
além de depoimentos de profissionais
sobre 0s desafios e as oportunidades na
carreira escolhida. Além disso, a cartilha
- gratuita e disponivel online - aponta 0s
cursos do SENAI gue formam para as
diversas profissdes da industria.

estudantes
participaramda
Olimpiadado
Conhecimento
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IEL - destaque 2014

O Instituto Euvaldo Lodi (IEL) mantém
parceria com as melhores escolas de
negocios do Brasil e do mundo para
oferecer conteudos de alto valor na drea
de gestdo empresarial, além de solucoes
em gestao corporativa, educacdo em-
presarial e desenvolvimento de carreiras.

Em 2014, foram qualificados 409 mil
executivos e gestores em cursos de edu-
cacdo executiva, palestras e workshops.

O programa de Educacao Executiva
promoveu a qualificacao de 142 executi-
VOs e gestores do alto escalao por meio
de cursos em parceria com algumas das
melhores escolas de negocios do mundo,
como a Insead, ministrado em Fontaine-
bleau, na Franca, Cambridge, ofertado em
Bento Goncalves (RS), e Steinbeis, exe-
cutado em Floriandpolis. O contelido do
programa foi desenvolvido para atender
as necessidades do empresariado brasilei-
ro, e seu formato permitiu a discussao e a
formacao de network de qualidade.

O IEL renovou a parceria com o Sebrae
para realizacdo do projeto Capacitacdo
Empresarial para Pequenos Negocios,
que pretende capacitar 7 mil empre-
SArios Nos proximos trés anos. Esse
projeto, implementado ha mais de 15
anos, sera destinado a capacitacao de
dirigentes e gestores de micros e pe-
quenas empresas em tematicas como
mercado, producdo, gestao de projetos,
pessoas, lideranca e inovacao, entre
outros temas de relevancia estratégica
para o setor empresarial.

Alem disso, o [EL estabeleceu uma par-
ceria com a Faculdade da Industria, da
Federacdo das Industrias do Estado do
Parana, com o objetivo de aperfeicoar
a atuacdo na educacao empresarial e
em cursos de pos-graduacao em todo
0 Brasil, atendendo as demandas da
industria no desenvolvimento de com-
peténcias para a melhoria da produtivi-
dade e da inovacao.

Inova Talentos

Iniciativa da CNI e do [EL em parceria
com o Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico (CNPq), o Inova
Talentos pretende ampliar o nimero de
profissionais qualificados em ativida-
des de inovacao nas empresas. Para
iss0, incentiva a criacao de projetos

de inovacao nas empresas e institutos
privados de pesquisa e desenvolvimen-
to (P&D). Em 2014, o programa realizou
trés chamadas nacionais e, ao total,
foram recebidos 1109 projetos, com
1654 bolsistas. Desse total, 627 projetos
selecionados permitiram a concessao
de bolsas do CNPg para 799 profissio-
nais, no valor de R$ 24 milhdes. Entre
0s bolsistas, 14% eram graduandos, 62%
eram graduados e 24% eram mestres.

Os projetos selecionados sao inseridos
no site do Programa Inova Talentos, e
0S interessados em ganhar uma bolsa
e capacitacao para solucionar o desafio
da empresa podem se candidatar dire-
tamente online. Tanto a empresa quan-
to o profissional selecionado recebem
assessoria do IEL, uma oportunidade
de vivenciar o ambiente empresarial e
receber capacitacdes gue visam ao de-
senvolvimento de competéncias com-
portamentais, gerenciais e técnicas.

No ano de 2014, foram realizadas
27368 horas de treinamentos.

@

Para mais informacoes: http://
www.portaldaindustria.com.br/iel/
canal/inova-talentos/.
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410.989

empresarios
participaramde
programasde
educacio executiva

HES
10.378

instituicoes de
ensino parceiras

FORUM DE
DESENVOLVIMENTO DE
CARREIRAS

Em 2014, o IEL ampliou sua atuagao
para contemplar iniciativas relacionadas
ao desenvolvimento de carreiras, com
enfoque em gestao e inovacao. O con-
ceito de carreira abarca os conhecimen-
tos especificos que o profissional deve
ter - cursos, graduacdes, estagios, MBA
e especializacdes, entre outros - para se
estabelecer com sucesso em determi-
nada area do mercado de trabalho.

O marco inicial desse novo posiciona-
mento foi a realiza¢ao do 1.9 Forum

IEL de Carreiras, realizado entre 16 e

18 de outubro, em Recife (PE), com a
participacao de 2.074 pessoas. Em pa-
lestras, oficinas e sessdes individuais de
coaching, os participantes receberam
orientacao sobre como aumentar suas
chances de conseguir um emprego ou
de ser empreendedor.
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