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APRESENTAGAO

As principais nagdes industrializadas e as empresas lideres mundiais tém, como elemento central em

suas estratégias, o desenvolvimento da IndUstria 4.0.

As tecnologias digitais, quando s&o aplicadas de forma ampla na atividade industrial, produzem benefi-
cios como aumento da eficiéncia operacional e reducdo de custos, flexibilizagao das linhas de producéo
e encurtamento dos prazos de langamento de produtos, além de criagao de produtos, servigos digitais e
modelos de negdcio.

A implementagéo das tecnologias habilitadoras da IndUstria 4.0 € decisiva para a competitividade das
empresas e para a maior integracao do pais as cadeias globais de valor.

Este estudo contribui para explicar a evolucdo do emprego de tecnologias associadas a Industria 4.0
pelas indUstrias brasileiras.

Os resultados apresentados aqui mostram que, nos Ultimos anos, cresceu 0 nUmero de grandes empre-

sas industriais que utilizam tecnologias digitais e que parcela relevante investira nessa area em 2018.

Esperamos que esta publicacéo seja Util para orientar a elaboracdo de estratégias pelas empresas e
para estimular a implantagdo de politicas publicas que auxiliem o pais a dar respostas adequadas a

essas transformacoes.

Boa leitura.

Robson Braga de Andrade
Presidente da Confederacao Nacional da Industria (CNI)






PRINCIPAIS RESULTADOS'

Nos ultimos anos, houve um aumento significativo no nimero de industrias brasileiras que utili-
zam tecnologias digitais, ou seja, que estao na Industria 4.0, ainda que em estégio inicial. Entre o inicio
de 2016 e 0 de 2018, o percentual das grandes empresas que utilizam pelo menos uma das tecnologias

digitais consideradas nas pesquisas passou de 63% para 73%.

As grandes empresas industriais priorizam tecnologias digitais para aumentar a eficiéncia do
processo de produgao e melhorar a gestao dos negécios, em especial a Automacéo digital com

sensores para controle de processo.
Quase metade (48%) das grandes empresas industriais pretende investir nessas tecnologias em 2018.

As empresas comecam a se mover para incorporar tecnologias digitais para além do processo de
producao, ou seja, tecnologias aplicadas em desenvolvimento de produto e em produtos e mode-
los de negdcio. Os planos de investimento apresentam uma distribui¢cdo entre os tipos de tecnologias

digitais menos concentrada do que a atual distribuicdo do uso de tecnologias.

1 Estudo baseado em bloco especial da pesquisa Investimentos na Industria 2018, realizada com empresas de grande porte (250 ou mais empregados).
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N&o obstante, a maioria das empresas planeja investir em tecnologias que ja utiliza. Embora
a tecnologia ja seja utilizada pela empresa, o plano de investimento nessa mesma tecnologia

sugere que ela ainda nao esta totalmente implantada.

FIGURA 1 - PREVISAO DE INVESTIMENTO EM TECNOLOGIAS DIGITAIS PARA 2018
Percentual de respostas do total de empresas respondentes (%)

I Pretende investir em tecnologias
digitais™

Néo pretende investir em
tecnologias digitais™*

Néo sabe/ndo respondeu

* Pretende investir em pelo menos 1 das 13 opgoes de tecnologias digitais apresentadas. Veja Tabela 1 para a relagdo das tecnologias.
** Inclui as empresas que nao planejam investir em 2018 e as empresas que planejam investir, mas ndo em uma das 13 tecnologias
digitais apresentadas.
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USO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS

2.1 UTILIZACAO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS PELA INDUSTRIA BRASILEIRA EM 2018

Sete em cada dez grandes indUstrias ja utilizam tecnologias digitais

Entre as grandes empresas industriais, 73% ja se encontram na Industria 4.0, ainda que em estagio
inicial de implantacao das tecnologias. Sao empresas que adotam pelo menos um dos tipos de tecno-

logia digital apresentados em uma lista com 13 opcoes (veja Tabela 1).

Automacéo digital com sensores para controle de processos € a tecnologia mais utilizada pelas empre-
sas (46% de assinalacdes). Em segundo, aparece Sistemas integrados de engenharia para desenvolvi-

mento e manufatura de produtos (37% de assinalagoes).

As tecnologias que permitem linhas mais flexiveis, integradas e autbnomas ainda séo pouco utilizadas:
23% utilizam Automagéo digital com sensores com identificagcdo de produtos e condi¢cbes operacio-
nais, linhas flexiveis. Com percentuais proximos, aparecem Coleta, processamento e analise de grandes
quantidades de dados (big data) da empresa (21%) e Monitoramento e controle remoto da producao

com sistemas do tipo MES e SCADA (19%).

USO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS



TABELA 1 - EMPRESAS QUE UTILIZAM TECNOLOGIAS DIGITAIS
Percentual de respostas do total de empresas respondentes (%)

TECNOLOGIA UTILIZA

Automacao digital sem sensores, uso de Controlador Logico Programavel (CLP)
Sem Sensores

Automagao digital com sensores com |dentn‘|cagao de produtos e condicoes
operacionais, linhas flexiveis

Processo de produgdo/  Coleta, processamento e analise de grandes quantidades de dados (big daz‘a)
gestdo dos negacios empresa

SCADA* L
..‘Mgpufatura aditiva, rob‘g§ colaborativos (cobots) """ . 13
Sistemas inteligentes de gestao, como comunicagdo M2M (maquina-maquina), gemeo 9

digital (Digital Twin) e Inteligéncia artificial (IA)
““S“@gmas integrados dg‘gngenhana para desenvolwmento e njqpufatura de produtos -

Desenvolvimento de Prototipagem rapida, impressao 3D e S|m|lares 16
produto Simulagdes/andlise de modelos virtuais para projeto e comissionamento (Elementos i3
Finitos, Fluidodinamica Computacional, etc.)
Coleta, processamento e analise de grandes quantidades de dados (big data) sobre o 9
mercado; monitoramento do uso dos produtos pelos consumidores
Produto/novos modelos [ 16
de negocio e e B T e
Incorporagao de servigos digitais nos produtos (Internet das Coisas ou Product 11

Service Systems)

Nota: A soma dos percentuais supera 100% devido a possibilidade de multiplas respostas.
*MES — Manufacturing Execution Systems; SCADA — Supervisory Control and Data Acquisition.

Foco é em tecnologias aplicadas ao processo produtivo e/ou gestao dos negocios

Na transicao para a Industria 4.0, as empresas industriais brasileiras priorizam tecnologias para
aumentar a eficiéncia do processo de producao e melhorar a gestao dos negécios. Entre as
grandes empresas que utilizam tecnologias digitais, a grande maioria (90%) usa pelo menos uma

tecnologia voltada para o processo de produgéo e/ou a gestao dos negdécios.

As tecnologias digitais aplicadas a desenvolvimento de produtos s&o utilizadas por 58% das empresas.

No caso de tecnologias voltadas a produto e novos modelos de negdécio, o percentual cai para 33%.

FIGURA 2 — FOCO DO USO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS
Percentual de respostas das empresas que utilizam tecnologias digitais™

Processo de produgdo / gestdo dos negdcios 90
Desenvolvimento de produto 58

Produto / novos modelos de negdcio 33

Nota: A soma dos percentuais supera 100% devido a possibilidade de multiplas respostas
* Empresas que utilizam pelo menos uma das 13 tecnologias digitais apresentadas. Veja Tabela 1 para a relagéo das tecnologias.
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O baixo percentual de empresas que utilizam tecnologias digitais mais avancadas (como ma-
nufatura aditiva; robos colaborativos; sistemas inteligentes de gestdo; simulagdes e andlises de
modelos virtuais; e internet das coisas) nao surpreende. O avango para essas aplicacdes signi-
fica uma transformacéo maior no modo de producéo e modelo de negdécio. A maior parte das

industrias brasileiras ainda esta no processo inicial de incorporagéo das tecnologias digitais.

2.2 EVOLUCAO ENTRE 2016 E 2018

Cresce o niumero de empresas com tecnologias da Industria 4.0, ainda que em estagio inicial

No inicio de 2016, de acordo com a Sondagem Especial 66: Industria 4.0, 63% das grandes
empresas utilizavam tecnologias digitais (CNI,2016). Esse percentual sobe para 73% no inicio de

2018, mas o foco continua sendo em tecnologias aplicadas ao processo de producao.

E possivel notar que ndo ha mudancas significativas no ranking das tecnologias com maior uso,
ainda que as opgdes de tipos de tecnologias listadas nas duas pesquisas ndo sejam idénticas.
Automacao digital com sensores para controle de processo e Sistemas integrados de engenharia
para desenvolvimento e manufatura de produtos continuam sendo as tecnologias mais difun-
didas. Note-se que, no primeiro caso, houve um aumento de 40% para 46% no percentual de

empresas que utilizam a tecnologia e, no segundo, de 27% para 37% (ver tabela 2).

Automagé&o digital sem sensores ocupava a terceira posi¢cao em 2016, com 15%. A opgao corre-
lata em 2018 é Automacéo digital sem sensores, uso de Controlador Légico Programavel (CLP)
sem sensores. Esse tipo de tecnologia também se posiciona em terceiro no ranking, com 30%

das empresas utilizando a tecnologia.

Todas as tecnologias registram crescimento no percentual de empresas que as utilizam, mas Ser-
vicos em nuvem associados ao produto é a Unica que melhorou de posigao no ranking (ficando
a frente de Simulagbes/analise de modelos virtuais para projeto e comissionamento, Elementos
Finitos, Fluidodinamica Computacional, etc.). Apesar da mudanca, permanece entre as tecnolo-

gias digitais menos usadas.

USO DE TECNOLOGIAS DIGITAIS
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TABELA 2 - EMPRESAS QUE UTILIZAM TECNOLOGIAS DIGITAIS: COMPARA(,‘I'\O ENTRE 2016 E 2018
Percentual de respostas do total de empresas respondentes (%)

SONDAGEM PESQUISA

TECNOLOGIA ESPECIAL INVESTIMENTOS NA
2016™ INDUSTRIA 2018

Automagao digital sem sensores

Automacdo digital sem sensores, uso de Controlador
Légico Programavel (CLP) sem sensores

Automagao digital com sensores para controle de
processo

Automagdo digital com sensores com identificagao de

p y ducio/ produtos e condigdes operacionais, linhas flexiveis
rocesso de produgao/ - - :

P . Coleta, processamento e andlise de grandes quantidades
gestao dos negacios

de dados (big data) da empresa

Monitoramento e controle remoto da produgao com
sistemas do tipo MES e SCADA**

Sistemas inteligentes de gestdo, como comunicagdo
M2M (maquina-maquina), gémeo digital (Digital Twin) e
Inteligéncia artificial (IA)

13
. 9
Sistemas integrados de engenharia para desenvolvimento
e manufatura de produtos
9

Desenvolvimento de - : SRV : .
produto Prototipagem rdpida, impressdo 3D e similares . 16

Simulagoes/andlise de modelos virtuais para projeto e
comissionamento (Elementos Finitos, Fluidodinamica 8 13
Computacional, etc.)

Coleta, processamento e andlise de grandes quantidades

de dados (big data) 18
Coleta, processamento e analise de grandes quantidades
Produto/novos de dados (big data) sobre 0 mercado; monitoramento do . 9
modelos de negocio  Uso dos produtos pelos consumidores
Utilizagdo de servigos em nuvem associados ao produto 7 16
Incorporagdo de servigos digitais nos produtos (Internet 4 1

das Coisas ou Product Service Systems)

Notas: A soma dos percentuais supera 100% devido a possibilidade de multiplas respostas.

- Opgdo que ndo estava disponivel na pesquisa em questao.

*Fonte: CNI (2016).

**MES — Manufacturing Execution Systems; SCADA — Supervisory Control and Data Acquisition.
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INVESTIMENTO EM TECNOLOGIAS DIGITAIS

3.1 INTENCAO DE INVESTIR EM TECNOLOGIAS DIGITAIS EM 2018

Em 2018, 48% das grandes empresas industriais pretendem investir em tecnologias digitais, ou seja,
em Industria 4.0. Segundo CNI (2018), 81% das grandes empresas industriais planejam investir em
2018. Desse modo, seis em cada dez empresas que pretendem investir (60%), planejam investir em

tecnologias digitais.

O percentual das empresas que nao pretendem investir nessas tecnologias é de 32%. Note-se que 20%
tém investimentos planejados, mas ndo souberam ou ndo quiseram responder se esses investimentos

incluem tecnologias digitais.

Quase todas as empresas que investirdo em tecnologias digitais ja tém experiéncia com essas

tecnologias

s

Os investimentos em tecnologias digitais no Brasil estdo muito concentrados nas empresas que ja
utilizam essas tecnologias. Quase a totalidade das empresas que pretendem investir em tecnologias

digitais (96%) ja utiliza pelo menos uma das 13 tecnologias listadas (Figura 3).

INVESTIMENTO EM TECNOLOGIAS DIGITAIS



FIGURA 3 - EMPRESAS QUE PLANEJAM INVESTIR EM TECNOLOGIAS DIGITAIS
POR EMPRESAS QUE JA UTILIZAM E NAO UTILIZAM TECNOLOGIAS DIGITAIS

Percentual (%) de respostas das empresas que planejam investir em tecnologias digitais*

Bl Utiliza pelo menos uma das tecnologias listadas
B Nao utiliza nenhuma das tecnologias listadas

* Empresas que planejam investir em pelo menos uma das 13 tecnologias digitais apresentadas. Veja Tabela 1 para a relagdo das tecnologias.

Outro modo de verificar o baixo nimero de novas empresas com intencao de usar tecnologias
digitais € avaliar as decisbes de investimento das empresas que nao utilizam nenhuma das tec-
nologias listadas ou que n&ao souberam ou n&o quiseram responder essa questao. Nesse grupo
de empresas, que ainda nao tém experiéncia com tecnologias da Industria 4.0, o percentual das

que pretendem investir em tecnologias digitais é de 7% (Figura 4).

FIGURA 4 - INTENGAO DE INVESTIMENTO DAS EMPRESAS QUE NAO UTILIZAM TECNOLOGIAS DIGITAIS
Percentual (%) de empresas que néo utilizam tecnologias digitais*

B Pretendem investir em tecnologias digitais
Pretendem investir, mas nao em tecnologias digitais

Pretendem investir, mas ndo souberam ou ndo quiseram
responder se investirdo em tecnologias digitais.

Ndo pretendem investir

* Empresas que ndo utilizam nenhuma das 13 tecnologias listadas ou que ndo souberam responder.

1 8 INVESTIMENTOS EM INDUSTRIA 4.0



Maioria das empresas investirao nas tecnologias que ja utilizam

As empresas que planejam investir em tecnologias digitais, o farao principalmente naquelas tec-
nologias que ja utilizam, ainda que também possam investir em outras tecnologias (70% das em-
presas que pretendem investir, o fardo em mais de um tipo de tecnologia). Em média, 60% das

empresas que pretendem investir em um tipo de tecnologia digital ja utiliza esse tipo de tecnologia.

Esse comportamento acontece mais nos casos de Autornacgéo digital sem sensores, uso de Con-
trolador Légico Programavel - CLP sem sensores e de Automacao digital com sensores para con-
trole de processos. No primeiro caso, 84% das empresas que pretendem investir na tecnologia ja

a utiliza. No segundo, o percentual é de 80%.

No outro extremo, tem-se Coleta, processamento e analise de grandes quantidades de dados
(big data) sobre 0 mercado; monitoramento do uso dos produtos pelos consumidores (42% das
empresas que pretendem investir nessa tecnologia ja a utiliza) e Servicos em nuvem associados

ao produto, com 45%.

Tal comportamento sugere que as empresas industriais brasileiras, na sua maioria, ainda se en-
contram nos estagios iniciais da digitalizagao. Investimento em tecnologias que ja séo utilizadas
indicam que o processo de implementacao de tais solugdes ainda nao se completou, indepen-

dentemente do tipo de tecnologia escolhido para a entrada no mundo digitalizado.
Algumas empresas ja buscam tecnologias mais avancadas

Cabe ressaltar, no entanto, que é possivel identificar empresas que ja buscam avangar para outros
tipos de tecnologia. A distribuicdo das empresas por tecnologias digitais que planejam investir em

2018 esta menos concentrada que a distribuigao das empresas que utilizam as tecnologias.

FIGURA 5 — FOCO DOS INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIAS DIGITAIS
Percentual de respostas das empresas que planejam investir em tecnologias digitais*

Processo de producéo / gestdo dos negocios 79
Desenvolvimento de produto 42
Produto / novos modelos de negdcio 40

Nota: A soma dos percentuais supera 100% devido a possibilidade de multiplas respostas
* Empresas que planejam investir em pelo menos uma das 13 tecnologias digitais apresentadas. Veja Tabela 1 para a relagao das tecnologias.

INVESTIMENTO EM TECNOLOGIAS DIGITAIS
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Ao se comparar com a Figura 2, verifica-se que os planos de investimentos sao relativamente
mais voltados para as tecnologias menos utilizadas. No caso de tecnologias voltadas para pro-
duto e novos modelos de negdécio, 40% das empresas que planejam investir em tecnologias
digitais o fardo nesses tipos de tecnologias, percentual maior do que o das grandes empresas

que ja as utilizam (33%).

As tecnologias digitais relativas a processo de produgao ou gestao dos negdécios também séo as
mais populares entre as empresas que planejam investir em tecnologias digitais. No entanto, o

percentual das que pretendem investir (79%) é inferior ao das que ja as utilizam (90%).

Automacéo digital com sensores para controle de processo € a tecnologia com o maior percentual
de empresas que a incluiu no plano de investimento para 2018 (46% de assinalagdes, considerando

apenas as empresas que pretendem investir em pelo menos uma das tecnologias digitais listadas).

TABELA 3 - TECNOLOGIAS DIGITAIS: UTILIZAGAO ATUAL E INTENGAO DE INVESTIMENTO

PRETENDE
UTILIZA INVESTIR
TECNOLOGIA (% do (% das empresas que

total da pretendem investir
amostra) em pelo menos uma
tecnologia digital)

Automagao digital sem sensores, uso de Controlador Logico Programavel
(CLP) sem sensores

18

Automagao digital com sensores com |dent|f|cagao de produtos e
condigoes opera0|0na|s linhas flexiveis

P;ggﬁs;(()) /d?estéo Coleta, processamento e andlise de grandes quanndades de dados (big data)
producao/y da empresa

dos negécios
Monitoramento e controle remoto da produgao com sistemas do tipo MES

e SCADA™

Sistemas mtellgentes de gestdo, como comunlcagao M2M (maquma—
maquina), gémeo digital (Digital Twin) e Inteligéncia artificial (IA)

Sistemas integrados de engenharia para desenvolvimento e manufatura de
produtos

Desenvolvimento  prototipagem rapida, |mpressa0 3De S|m|lares

deproduto

Simulagoes/andlise de modelos virtuais para projeto e com|SS|onamento

(Elementos Finitos, Fluidodindmica Computacional, etc.) 13 10

Coleta, processamento e andlise de grandes quantidades de dados (big

data) sobre 0 mercado; monitoramento do uso dos produtos pelos 9 18
Produto/novos consumidores
nme(;%eclﬁ) s de Utilizagdo de servigos em nuvem assomados a0 produto 16 _

Incorporagdo de servigos digitais nos produtos (Internet das Cmsas ou
Product Service Systems)

Nota: A soma dos percentuais supera 100% devido a possibilidade de mulfiplas respostas.
*MES — Manufacturing Execution Systems; SCADA — Supervisory Control and Data Acquisition.

INVESTIMENTOS EM INDUSTRIA 4.0



Em segundo lugar, aparecem quase empatadas trés tecnologias: Sistemas integrados de enge-
nharia para desenvolvimento e manufatura de produtos, Monitoramento e controle remoto da pro-
ducéao com sistemas do tipo MES e SCADA, e Automacao digital com sensores com identificagao
de produtos e condigbes operacionais, linhas flexiveis, com, respectivamente, 30%, 29% e 28%
de assinalagbes. Atualmente, os percentuais de empresas que utilizam tais tecnologias represen-

tam, respectivamente, 37%, 19% e 23% das grandes empresas industriais.

3.2 INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIAS DIGITAIS SEGUNDO OBJETIVO E
NATUREZA DO PRINCIPAL INVESTIMENTO PLANEJADO PARA 2018

Avanco da Industria 4.0 pressupde investimento em inovagao

Segundo a pesquisa Investimentos na Industria 2018, mais da metade das grandes empresas
industriais brasileiras (54%) que pretendem investir em 2018 tem como principal objetivo a inova-

cao: melhoria do processo produtivo e introdugao de novos processos e/ou produtos (CNI, 2018).

Esse movimento contribui para o crescimento da Industria 4.0 no Brasil. O percentual das em-
presas que pretendem investir em tecnologias digitais € maior entre as empresas cujo o in-
vestimento tem como objetivo principal introduzir um produto novo, ou introduzir um processo

produtivo novo ou melhorado.

Considerando todas as empresas que pretendem investir em 2018, 60% planejam investir em
tecnologias digitais. Considerando somente as empresas que apontam que o principal objetivo

de seus investimentos em 2018 é a introdugao de novos processos produtivos, 71% pretendem

FIGURA 6 - INVESTIMENTO EM TECNOLOGIAS DIGITAIS POR PRINCIPAL
OBJETIVO DO INVESTIMENTO PREVISTO PARA 2018

Percentual (%) das empresas que apontou o respectivo objetivo como principal

Introdugdo de novos processos _ 71
produtivos |
Melhoria do processo
produtivo atual _ 65
Introdugo de novos produtos _ 64
Aumento da capamdade da _ 58
linha atual
Manutencdo da capacidade _
¢ produtiva 52
Outros - 33
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investir em tecnologias digitais. Esse percentual cai para 52% quando consideradas somente
as empresas que apontam que o principal objetivo de seus investimentos € a manutengéao da

capacidade produtiva.

Com relagao a natureza do investimento, entre as empresas cujo principal investimento em 2018
consiste na aquisicao de novas tecnologias, quase oito em cada dez (77%) pretendem investir em

tecnologias digitais.

Entre as empresas cujo principal investimento consiste na aquisicado de maquinas e equipamentos
ou na melhoria da gestao do negdcio, os percentuais sdo menores, mas também significativos

(60% e 56%, respectivamente).

No caso das empresas cujo principal investimento no ano consiste em realizar atividades de Pes-
quisa e Desenvolvimento (P&D), o percentual das que pretendem investir em tecnologias digitais
cai para 45%. O baixo percentual faz sentido na medida em que o investimento em P&D é anterior a
inovacao, seja para a introdugao de um novo produto ou processo seja para a melhoria do produto

ou processo de producao.

FIGURA 7 - INVESTIMENTO EM TECNOLOGIAS DIGITAIS POR NATUREZA DO PRINCIPAL
INVESTIMENTO EM 2018
Percentual (%) de empresas que apontou a respectiva natureza

77
60
56
45 43 43
36
Aquisigdo Aquisigéo de Melhoria da Pesquisa e Melhoriade  Capacitagdo de Qutros
de novas méquinas e gestdo do  Desenvolvimento  marketing e pessoal
tecnologias equipamentos negocio (P&D) vendas

(incluindo automacéo
e tecnologias digitais)
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FATORES QUE AFETAM AS

DECISOES DE INVESTIMENTO

A expectativa de retomada da demanda foi o principal fator de estimulo ao investimento da Industria
em 2018. Fatores técnicos, ou seja, tecnologia, méo de obra e matéria-prima, também afetaram po-
sitivamente a decisao de investir. Recursos financeiros e regulagdo ou burocracia pesaram contra o

investimento (CNI, 2018).

Quando se compara as empresas que planejam investir em tecnologias digitais com as que planejam
investir, mas ndo em tecnologias digitais, verifica-se que as primeiras tém uma percepgao mais positiva

com relagéao ao papel desses quatros fatores, principalmente com relagao aos fatores técnicos.

A recuperacéo da demanda é o fator de maior estimulo ao investimento entre as grandes empresas
industriais. Entre as empresas que pretendem investir em tecnologias digitais, 69% indicaram que suas
decisbes de investimento, como um todo, foram estimuladas pela demanda em 2018. Para 18%, a de-
manda foi limitante na decisao de investir. No caso das empresas que pretendem investir, mas nao em

tecnologias digitais, a demanda foi considerada estimulante para 61% das empresas € limitante para 27%.

FATORES QUE AFETAM AS DECISOES DE INVESTIMENTO
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Empresas que planejam investir em tecnologias digitais estdo mais bem preparadas tecnicamente

Ha uma clara diferenga entre as empresas que investirdo em tecnologias digitais e as que nao
investirdao com relagédo a sua avaliagdo do efeito de fatores técnicos (tecnologia, méao de obra,

matéria-prima etc.) sobre sua deciséo de investimento.

Os fatores técnicos foram considerados estimulantes por mais da metade das empresas que

planejam investir em tecnologias digitais (53%). Para 16%, eles foram considerados limitantes.

No grupo das empresas que nao investirao em tecnologias digitais, o percentual que considera

os fatores técnicos estimulante é de 38% e o dos que considera limitante é de 20%.
Regulacao / burocracia é o principal fator limitante ao investimento

Quase metade das grandes empresas industriais que planejam investir em tecnologias digitais
(46%) apontou o fator Regulagao/burocracia como limitante a deciséo de investir e 14% o aponta-
ram como estimulante. Ou seja, o percentual de empresas que considera o fator limitante supera

o das que considera estimulante em 32 pontos percentuais.

O fator Recursos financeiros também apresenta saldo negativo entre o percentual das empresas

que o considera como estimulante (36%) e 0 das que o considera limitante (42%).

FIGURA 8 - FATORES QUE AFETARAM AS DECISOES DE INVESTIR

Comparacao entre as empresas que pretendem (A) e nao pretendem (B) investir em tecnologias digitais
Percentual de respostas (%) das empresas que planejam investir em 2018

A B

Fatores técnicos
Demanda (tecnologia, mao de obra,
matéria-prima, etc.)

Fatores que afetaram
a decisdo de investir

Recursos Regulagdo ou
financeiros burocracia

I Estimulante I Sem influéncia I |imitante

A: empresas que pretendem investir em tecnologias digitais
B: empresas que pretendem investir, mas ndo em tecnologias digitais

Nota: A soma dos percentuais pode diferir de 100% por questdes de arredondamento. AS empresas que nao responderam como oS fatores
afetam suas decisoes de investimento foram desconsideradas.
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APENDICE A — NOTA METODOLOGICA

O estudo Investimentos em Industria 4.0 foi baseado em duas perguntas incluidas no questio-

nario da pesquisa Investimentos na Industria, edicdo 2018.

A pesquisa é realizada pela Confederacéo Nacional da Industria — CNI, com empresas industriais

de grande porte. E uma sondagem de opinido empresarial, com o objetivo de identificar as in-

tencoes de investimento da industria brasileira, bem como as principais motivagoes e entraves

enfrentados pelas empresas na realizagao de seus planos de investimento.

As perguntas sobre a Industria 4.0 (disponiveis no Apéndice B) buscam conhecer a utilizacdo de

tecnologias digitais e as inten¢des de investimento nessas tecnologias.

LOCAL Brasil

PERIODO DE CAMPO | De 24 de janeiro a 19 de margo de 2018

UNIVERSO A unidade de investigagdo adotada é a empresa nacional com no minimo 250 empregados
(grandes empresas) e que a atividade econémica principal enquadra-se como industria
de transformagdo ou extrativa, de acordo com a Classificagdo Nacional de Atividades
Econdmicas — CNAE 2.0 do IBGE.
A populagdo é composta por 3.581 empresas.

METODO DE 0 método de amostragem utilizado é a amostra aleatoria simples com alocagdo propor-

AMOSTRAGEM cional aos setores. A amostra foi desenhada para se obter um erro maximo de 5% a um
nivel de confianga de 95%.

AMOSTRA EFETIVA 632

Mais informagbes podem ser encontradas na pagina da pesquisa Investimentos na Industria,

no endereco a seguir: www.cni.com.br/investindustria.
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APENDICE B — QUESTIONARIO

Bloco Intencao de Investimento em 2018 - Tecnologias Digitais

1. Assinale as tecnologias digitais que sua empresa ja utiliza: (Assinale todas que se adequam)
() Projetos de manufatura por computador CAD/CAM*
() Sistemas integrados de engenharia para desenvolvimento e manufatura de produtos
() Prototipagem répida, impressdo 3D e similares

() Simulagdes/andlise de modelos virtuais para projeto e comissionamento (Elementos Finitos,
Fluidodinamica Computacional, etc.)

() Automacdo digital sem sensores, uso de Controlador Logico Programavel (CLP) sem sensores
() Automacdo digital com sensores para controle de processo

() Automacdo digital com sensores com identificagdo de produtos e condigoes operacionais, linhas
flexiveis

() Monitoramento e controle remoto da producdo com sistemas do tipo MES e SCADA

() Sistemas inteligentes de gestdo, como comunicagao M2M (mdquina-maquina), gémeo digital
(Digital Twin) e Inteligéncia artificial (IA)

() Manufatura aditiva, robos colaborativos (cobots)
() Coleta, processamento e andlise de grandes quantidades de dados (big data) da empresa
(1) Incorporagdo de servigos digitais nos produtos (Internet das Coisas ou Product Service Systems)

() Coleta, processamento e andlise de grandes quantidades de dados (big data) sobre 0 mercado;
monitoramento do uso dos produtos pelos consumidores

() Utilizagao de servigos em nuvem associados ao produto
() Nenhuma das anteriores

() Nao sei

* A opgao “Projetos de manufatura por computador CAD/CAM”, isto é, licengas de softwares utilizadas nas etapas de desenvolvimento e de
fabricagdo, ndo se enquadra como tecnologia digital, apesar de significar maior automagdo da manufatura. Sua inclusao entre as opgoes de
resposta se deu para deixar mais clara a diferenga com “Sistemnas integrados de engenharia para desenvolvimento de produtos e manufatura de
produtos”. Por essa razao, sua marcagdo ndo foi contabilizada como uso de tecnologia digital.
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2. Assinale em quais tecnologias digitais sua empresa pretende investir em 2018: (Assinale todas
que se adequam)

() Projetos de manufatura por computador CAD/CAM™
() Sistemas integrados de engenharia para desenvolvimento e manufatura de produtos
() Prototipagem rapida, impressao 3D e similares

() Simulagoes/analise de modelos virtuais para projeto e comissionamento (Elementos Finitos,
Fluidodindmica Computacional, etc.)

() Automacdo digital sem sensores, uso de Controlador Logico Programavel (CLP) sem sensores
() Automacdo digital com sensores para controle de processo

() Automacdo digital com sensores com identificagdo de produtos e condigoes operacionais, linhas
flexiveis

() Monitoramento e controle remoto da produgdo com sistemas do tipo MES e SCADA

() Sistemas inteligentes de gestao, como comunicagao M2M (maquina-méaquina), gémeo digital
(Digital Twin) e Inteligéncia artificial (IA)

() Manufatura aditiva, robos colaborativos (cobots)
() Coleta, processamento e andlise de grandes quantidades de dados (big data) da empresa
() Incorporagao de servigos digitais nos produtos (Internet das Coisas ou Product Service Systems)

() Coleta, processamento e andlise de grandes quantidades de dados (big data) sobre 0 mercado;
monitoramento do uso dos produtos pelos consumidores

() Utilizagao de servigos em nuvem associados ao produto
() Nenhuma das anteriores

() Nao sei

* A opgao “Projetos de manufatura por computador CAD/CAM”, isto é, licengas de softwares utilizadas nas etapas de desenvolvimento e de
fabricagdo, ndo se enquadra como tecnologia digital, apesar de significar maior automagdo da manufatura. Sua inclusao entre as opgoes de
resposta se deu para deixar mais clara a diferenga com “Sistemas integrados de engenharia para desenvolvimento de produtos e manufatura de
produtos”. Por essa razao, sua marcagao ndo foi contabilizada como intengao de investir em de tecnologia digital.

APENDICES



CNI

DIRETORIA DE POLITICAS E ESTRATEGIA - DIRPE
José Augusto Coelho Fernandes
Diretor de Politicas e Estratégia

Geréncia Executiva de Pesquisa e Competitividade — GPC
Renato da Fonseca
Gerente-Executivo de Pesquisa e Competitividade

Geréncia de Estatistica
Edson Velloso
Gerente de Estatistica

Aretha Silicia Lopez Soares
Renato da Fonseca

Roxana Maria Rossy Campos
Samantha Cunha

Equipe técnica

Carla Regina Pereira Gadélha
Producao Editorial e Diagramacao

DIRETORIA DE SERVICOS CORPORATIVOS - DSC
Fernando Augusto Trivellato
Diretor de Servicos Corporativos

Area de Administracdo, Documentagéo e Informacéao — ADINF
Mauricio Vasconcelos de Carvalho
Gerente-Executivo de Administracdo, Documentagéo e Informagao

Alberto Nemoto Yamaguti
Normalizacao



NI

Confederacdo Nacional da Industria

CNI. A FORCA DO BRASIL INDUSTRIA



