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- DESAFIOS SABO -

ROTA 2030 - Empreendedorismo industrial, por meio de desafios — SENAI

1. Quem somos

A SABO produz retentores, juntas e sistemas integrados de vedagdo e fornece produtos originais para
as linhas de montagens mundiais das principais montadoras e sistemistas, bem como, para o mercado
de reposi¢do. Com faturamento no Brasil de aproximadamente R$500 milhdes e investimentos que
devem girar em torno de RS 15 milhdes no préximo triénio, a SABO é reconhecida pela
sua tecnologia, produtos diferenciados, qualidade de produtos e servigos, bem como pela exceléncia
das suas linhas enxutas, automatizadas e conectadas para a produc¢do de vedacbes (World Class

Manufacturing; Lean Manufacturing e Manufatura 4.0).

2. Desafios da Cadeia

A Sabd identifica 4 (quatro) desafios em seus processos e compreende a importancia de criar parcerias
para o desenvolvimento de solucdes inovadoras. Com isso buscamos, na presente chamada,

desenvolver projetos que correspondam aos desafios associados as categorias abaixo:

A. Pesagem Automdtica Inteligente e Rastreavel de Fluorelastomero.

B. Extrusdo da Borracha Fluorada supervisionada e conectada para autoajuste e
aprimoramento com Inteligéncia Artificial com rastreabilidade e armazenamento das
varidveis do processo para tratamento com Analitics.

C. Baixa Automatica de componentes do Estoque da Manutencdo.
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D. Absorcao de Horas trabalhadas em ordens de fabricacdao com flexibilidade e pronta
resposta nos sistemas de apontamento, integrando a folha de pagamento, custeio e
produtividade.
Sendo que, o objetivo geral da chamada é conectar a Sabd as ‘startups de base tecnoldgica’, através
do compartilhamento de risco financeiro e tecnolégico, baseado no desenvolvimento conjunto de

solucdes inovadoras orientadas a desafios industriais da cadeia automotiva.

3. Publico-alvo

S3o elegiveis Startups e demais empresas de base tecnolégica, com CNPJ ativo, de qualquer atividade
econdmica, possuindo ou nao CNAE primario industrial, desde que apresentem competéncia
tecnolégica para solucionar os desafios langados e que estejam alinhados ao publico-alvo da

Plataforma Inovagdo para Industria.
Requisitos para elegibilidade das Startups de Base Tecnoldgica:

* Possuir Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) com até 5 (cinco) anos de existéncia, anteriores
a data da contratagdo do projeto;

Entende-se por empresas startups, aquelas cujo faturamento anual seja inferior a RS 3,6 milhdes (trés milhdes e seiscentos mil reais) e que
possuam Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) com menos de 5 (cinco) anos de existéncia. No caso das empresas startups, esta

Plataforma aceitara a submissdo de projetos somente daquelas de base tecnoldgica. Considera-se empresa de base tecnoldgica (EBT) aquela

de qualquer setor, mas com o porte do paragrafo anterior que tenha na inovagdo tecnoldgica os fundamentos de sua estratégia competitiva.

Partes obrigatdrias para a composi¢do da presente chamada tematica:

e Sabd: Instituicdo Ancora da Chamada Tematica (Industria da Cadeia Automotiva Elegivel)

e Empresa candidata: Empresa Proponente (EP) para solugdes inovadoras na Chamada
Tematica (‘startups de base tecnoldgica’, ‘micro e pequenas empresas’ ou ‘MEl’)

e Instituto SENAI de Inovacdo em Manufatura Avancada e Microfabricacdo: Instituto
coordenador e executor dos projetos.

Obs.: Partes opcionais, como participacdo de outros Institutos SENAI, sdo detalhadas no regramento geral da Plataforma Inovagdo para a

Inddstria.

4. Conhecendo a Chamada
A Sabo tem como objetivo para os desafios automotivos, selecionar Startups que tenham
competéncia tecnoldgicas para poder desenvolver ou alavancar solugdes para cada uma das tematicas

propostas. Tendo prazo maximo para execug¢do de 24 meses, com o0s seguintes temas:

: -SESI§ SENAI-

PELO FUTURO DO TRABALHO




// PLATAFORMA INOVAGAO
PARA A INDUSTRIA // > SABG

A. Pesagem Automatica Inteligente-e rastreavel de Fluorelastomero

Para a confec¢do da borracha fluorada, o processo é feito em 3 etapas: pesagem, preparacao e
extrusdo. Focando na pesagem, atualmente temos 22 matérias-primas em pd, que possuem
caracteristicas fisico-quimicas especificas (aglutinacdo, absorcdo de umidade etc.). No processo
atual, cada uma delas é pesada, separada e registrada manualmente pelo operador, derivando riscos
ao controle, devido a imprecisdo da manipulacdo manual e impossibilidade de rastreabilidade.

Com o avanco da industria automotiva, se faz necessaria a busca por solugdes tecnoldgicas, visando
a rastreabilidade, controle e precisao da manipulagdo da matéria-prima, garantindo através da
automatizagdo do processo e a conectividade das informagdes em tempo real através da plataforma
SAP, exceléncia no padrdo de qualidade do produto, rumo a industria 4.0, mitigando e até

eliminando os riscos do processo.

Desafio

Desenvolvimento de sistema de pesagem automatica para as matérias-primas (micro ingredientes) do
centro de preparagao de borracha fluorada, utilizando o conceito de dosagem automatica individual
para cada matéria-prima, com todo o sistema de acionamento e automacgdo gerenciado via IIOT
(Industrial Internet of Things — Internet Industrial das Coisas). Assim, o desafio se faz por desenvolver
dosadores de precisdo (adequados as caracteristicas fisico-quimicas das matérias-primas), conectados
e gerenciar todas as informagGes em a uma Unica plataforma, capaz de visualizar, gerenciar e rastrear
onde visualizariamos todo o processo de preparagao da borracha bem como gerando dados para a
rastreabilidade da preparacao.

Os dosadores deverdao ser monitorados e controlados individualmente, através de sensores e
atuadores, integrados com dispositivos de comunica¢do e controle com tecnologia 10T, buscando
maior flexibilidade, qualidade e seguranga do processo. Além disso os componentes e dispositivos de
dosagem devem atender as caracteristicas individuais dos ingredientes da formula¢do, bem como
manter a variagdo minima entre as pesagens e valores estabelecidos na formulacdo de cada
componente. Devera ser registrado os dados dos lotes das matérias primas no abastecimento dos
silos, através de um leitor de cddigo de barras para rastrear todos os ingredientes da formulagdo, onde
constardo todos dados de certificado de qualidade e testes realizados no recebimento, quando

necessario.

Sugestdo de layout para pesagem do Fluorelastdmero
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B. Extrusao de Borracha Fluorada supervisionada e conectada para autoajuste
e aprimoramento com inteligéncia artificial com rastreabilidade e

armazenamento das variaveis do processo para tratamento com Analitics.

O processo de extrusdao conectado com todo o fluxo produtivo da borracha fluorada, que inicia no
recebimento de matérias-primas com rastreabilidade de todos os lotes de ingredientes, pesagem
automatizada das formulacGes, preparagdo dos compostos, passando pela extrusdo, e, por fim, a
vulcanizacgdo, inspe¢do, embalagem e estoque.

Apds a preparacdo dos compostos, eles devem ser pré-formados para alimentar as maquinas de
vulcanizacdo. A extrusdo da borracha é utilizada para a confec¢do dos carregamentos pré-formados.
Estes carregamentos sdo na forma de biscoitos, utilizados no processo de vulcanizagdo por
compressdao ou na forma de fitas, utilizados no processo de vulcanizagdo por injecdo. Tanto os
biscoitos quanto as fitas passam por um controle de peso e dimensional rigido, e passam por um
sistema de resfriamento controlado, visando manter a melhor condicdo e qualidade das borrachas.
Hoje a rastreabilidade desse processo na etapa de extrusdo é limitada, feita com apontamentos
manuais em didrios de bordo e passiveis de erro humano. Nao ha recursos nos equipamentos atuais
para coleta de dados automatica do processo produtivo visando melhor controle e ajuda nas solugbes
de problemas. Os dados disponiveis sdo insuficientes para suportar trabalhos de evolugdo do processo
para novo patamar de eficiéncia e qualidade. Além disso, a parametrizacdo e monitoramento das

variaveis do processo sdo realizadas de forma manual.
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Desafio

Controlar e rastrear toda operacao conectada ao processo de extrusdo, implementando recursos que
permitam o controle mais eficiente das varidveis do processo, além de realizar a aquisicdo de dados
referentes ao processo e ao equipamento (temperatura, velocidade entre outros). O sistema de
controle e aquisicdo de dados deverd possibilitar o acesso remoto das informacdes, mantendo um
banco de dados com todos os parametros chaves, possibilitando a andlise das informacgbes para a
tomada de decisdes da empresa, para a geragao de indicadores e monitoramento de performance da
linha produtiva. Outro sistema que devera ser implementado é um leitor de cddigo de barras para
controle e liberagdo das matérias-primas e de operadores capacitados ao posto de trabalho,
integrando as informagGes e comparando os parametros do processo com o produto produzido e
matéria-prima utilizada na pesagem automatica.

A implementagao de novos sistemas de coleta de informac¢des e controle do equipamento trard
grandes melhorias ao processo, eliminando os riscos de uma falha humana na parametriza¢do ou
controle do equipamento, rastreabilidade do produto produzido, geracao de indicadores para analise
de performance e tomada de decisGes, reducdo dos refugos, maior confiabilidade do processo, além
de gerar dados importantes para a engenharia de produtos e materiais.

Exemplo da linha extrusdo da SABO e dos sistemas de controle/monitoramento que deverdo ser

implementados:
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C. Baixa automatica de retirada de componentes do almoxarifado da

Manutencao

Quando o mantenedor necessita requisitar um componente no estoque de manutencdo da Sabg, ele
utiliza o terminal de consulta no sistema SAP R3 para requisitd-lo, uma vez que o material esteja
cadastrado e disponivel no sistema, o mantenedor vai ao almoxarifado e o retira. Na saida do
almoxarifado é necessario utilizar novamente o terminal de consulta SAP R3 para apontar a retirada
do material. Hoje temos divergéncias no inventario do estoque da manutencdo, devido uma falta de
acuracidade no apontamento, dificultando e tornando complexo o processo de inventario fisico

Atualmente contamos com aproximadamente 4.000 itens em estoque.

Desafio

Controle de requisicdo de componentes rastreado, por exemplo, via RFID, gerando baixa automatica

do componente no sistema SAP R3. O mantenedor consultard via terminal, se 0 componente consta
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no sistema, e se o estoque possui a quantidade necessdria. O acesso do almoxarifado se dara apds
identificagdo positiva de autorizagdo através de um sistema de identificagdo na entrada do
almoxarifado (facial ou biométrico, por exemplo) que estara conectado com o SAP R3. Apds a retirada
do componente da prateleira, ele se encaminhara para a saida, onde podera haver um portal de
identificacdo das etiquetas RFID. Apds o componente passar esse portal havera a baixa automatica no
estoque da manutengdo.

Gerar um alerta para compras de materiais essenciais, que estejam com estoque zerado ou muito
baixo, conforme critério adotado, simplificando e reduzindo o tempo de trabalho para repor o estoque

no giro.

D. Projeto de Absor¢dao de Horas trabalhadas em ordens de fabricagdo com

flexibilidade e pronta resposta nos sistemas de apontamento, integrando a

folha de pagamento, custeio e produtividade.

Atualmente possuimos diversas linhas de produgdo em nossa unidade fabril, onde cada linha
representa um centro de custo distinto. Os colaboradores, do ponto de vista do RH, sdo alocados em
um desses centros de custos.

Durante o més os colaboradores sdo realocados nas linhas de produgao de acordo com a variagao de
demanda e a alteragdo da alocagdo no RH é feita manualmente somente uma vez por més, causando
distor¢des no custo real de produgao, em fungao do controle de execugao de ordens de producgdo nos

tempos de trabalho previstos em roteiros de fabricacdo.

Desafio
Desenvolver uma solugdo que possa obter em tempo real a alocacdo e o tempo de trabalhado de cada
colaborador em cada linha de producgao, centro de custo ou centro de trabalho.
Implementar recursos que promovam a coleta automdtica das informacgGes de tempo trabalhado dos
colaboradores em seus respectivos postos de trabalho e quando esses sao realocados pontualmente
para outros postos, preferencialmente sem agdo humana. Com isso poderemos ter os seguintes
ganhos:
e Garantir aloca¢do do tempo correto das horas trabalhadas de cada colaborador, a fim
de refinar o calculo de custo de produto, em cada ordem de producdo.
e Garantir a verificagdo da matriz de competéncia do colaborador em funcdo das
habilidades necessarias ao posto de trabalho.
Esses dados deverao ser integrados com o SAP (ERP) para os calculos do custo do produto e com o

sistema de treinamento para avaliagdo da matriz de compgténcia
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Observagées:

e Aunidade fabril conta com uma boa cobertura de rede WI-FI que pode ser utilizada neste

projeto.

e Aslinhas sdo dispostas bem préximas umas das outras, em alguns casos chega a ter menos
de 1 metro de distancia entre elas. No total sdo um pouco mais de 570 colaboradores

divididos em 3 turnos e distribuidos em 44 centros de custos (linhas) e 482 centros de

producao.

5. Cronograma

ETAPA
1. INSCRICAO
2. AVALIACAO

3. APRESENTAGAO

4. CONTRATACAO

Essa Chamada faz parte da ‘Plataforma Inovacdo Para a Industria’, na categoria ‘Rota 2030 - Desafios
Automotivos’, e estd sob a responsabilidade do SENAI de S&o Paulo e da Empresa SABO. No caso de
duvidas, consulte o regulamento geral em www.plataformainovacao.com.br. Para informacg&es que

nao constem no regulamento, favor entrar em contato pelo e-mail: editalsenai@sp.senai.br

ATIVIDADE
Periodo de inscri¢ao de ideias das EPs
Avaliacdo e Divulgacdo das EPs
elegiveis
Workshop para orientagGes sobre a
elaboragdo do plano de projeto
Submissdo da proposta (plano de
projeto) pelas EPs
Apresentacdo (por parte da EP) da
proposta para a Sabd (empresa
ancora) e para o SENAI
Divulgacdo dos Resultados
Homologacdo junto DR-SP/DN (plano
de projeto final e minuta do acordo de
cooperacao)
Formalizagdo  dos  instrumentos

contratuais

@QSABO

PERIODO

29/03/2021 a 16/05/2021

Até 21/05/2021

Entre 25/05/2021 e
28/05/2021

29/05/2021 a 30/06/2021

Entre 15/07/2021 e
21/07/2021

Até 03/08/2021

Até 02/09/2021

Até 23/09/2021
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6. Etapas de Selec¢ao

As fases de avaliacdo dos projetos das EPs serdo realizadas pela SABO e pelo SENAI, sendo que, a
SABO tem total autonomia para selecionar as empresas. Vale ressaltar que todos os participantes
autorizam desde ja, sem prejuizo de documento formal futuro, a titulo gratuito, a divulgacao de sua
imagem, som de voz e/ou nome, por quaisquer meios de divulgacdo e publicacdo, para utilizacdo
publicitaria, promocional e/ou institucional, pela SABO e/ou SENAI, pelo periodo de até 30 (trinta)
meses a contar da data de inscrigdo. Este prazo nao se aplica quando a divulga¢do da imagem ndo
tiver finalidade comercial, como, por exemplo, for utilizada para retratar a histéria da SABO e/ou do

SENAL.

6.1Inscrigao

As inscricdes devem ser realizadas através da ‘Plataforma Inovagdo Para a IndUstria’.

Para se inscrever acesse: http://plataforma.editaldeinovacao.com.br/

Obs.: Ndo hd restricdo quanto ao numero de submissdes, no entanto, caso mais de uma proposta
submetida pelo mesmo CNPJ tenha pontuacgdo superior a nota de corte, apenas o projeto com a maior

pontuacdo serd aprovado.
Nesta etapa as EP’s devem apresentar os seguintes documentos:

e Um formulario de inscricdo, preenchido na plataforma.
¢ Um video “Elevator Pitch” de até 3 minutos sobre o projeto proposto.
e Comprovante de Inscricdo e de Situagdo Cadastral de Pessoa Juridica, emitido pela

Secretaria de Fazenda, por meio do site (www.receita.fazenda.gov.br).

6.2Avaliagao

A avaliacdo serd realizada a partir da documentac¢do enviada no item 6.1, sendo desclassificadas as
EPs que ndo enviarem todos os documentos solicitados.
Nesta etapa serdo selecionadas até trés empresas por desafio, as quais avangam para a Etapa 3

(Apresentacdo).

PELO FUTURO DO TRABALHO



http://plataforma.editaldeinovacao.com.br/
http://www.receita.fazenda.gov.br/

// PLATAFORMA INOVACAD
PARA A INDUSTRIA //

@QSABO

6.3Apresentacao

Conforme item 3 do cronograma, as EPs selecionadas serdo convidadas a participarem de um
workshop, no qual serdo orientadas sobre as diretrizes para elaboracdao de uma proposta de plano de
projeto detalhado, para submeterem a avaliacdo da Sabé e do SENAI. Bem como, sera oportunidade
para a Sabé e SENAI complementarem informacdes sobre os quatro desafios.

Conforme o cronograma, serd agendada a apresentacdo individual de cada proposta, sendo que, cada
EP terd até 15 minutos para apresentar a proposta submetida e, a Sabd e o SENAI terdao, no minimo,

5 minutos para arguigao.

6.4Contratacgao

A contratacdo dos projetos é uma fase dividida em duas etapas: cadastramento das informacgdes do
plano de projeto aprovado no Sistema de Gestdo de Apoio Financeiro - SGF e homologagao do projeto
apos a andlise realizada pelo SENAI-DN (Departamento Nacional).

Nesta fase serdo exigidos os seguintes documentos: Acordo de Cooperagdo Técnico Financeiro; Termo
de Confidencialidade; e Plano de projeto final/aprovado.

A SABO e o SENAI se resguardam do direito de interromper a fase de contratacdo a qualquer
momento, conforme sua avaliagdo discricionaria.

A partir da contratagdo serdo iniciadas as atividades descritas no plano de projeto.
7. ORCAMENTO DA CHAMADA

O recurso aportado destina-se a fase de desenvolvimento dos projetos, custeando prioritariamente
horas técnicas de inovacdo e matéria-prima.

A contrapartida da SABO, nesta chamada, sera de 41,5% (quarenta e um e meio por cento) do valor
total do projeto por desafio proposto. Ou seja, a empresa ancora esta assumindo, além do valor
minimo obrigado a ela (36,5%), o percentual minimo (que seria de 5%) das EPs. O valor maximo
investido, em cada projeto, pelo SENAI-DN (Departamento Nacional) sera de 58,5% (cinquenta e oito
e meio por cento). Sendo que, ndo ha repasse financeiro do DN direto para as empresas
proponentes.

A contrapartida financeira da Sabd devera ser integralmente repassada ao Instituto SENAI
Coordenador, via depdsito bancario, em conta especifica do Instituto com base em cronograma
financeiro proposto no plano de projeto. Sendo este instituto responsavel pela gestdo financeira dos

recursos, conforme rubricas definidas no plano de projeto final/aprovado.
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O valor total desta chamada (considerando os quatro projetos/desafios) serd de R$2 milhdes,
distribuidos (conforme predefinicdo da empresa ancora) da seguinte forma:

A. Pesagem Automética Inteligente e Rastredvel de Fluorelastdmero: R$600.000,00.

B. Extrusdo da Borracha Fluorada supervisionada e conectada para autoajuste e
aprimoramento com Inteligéncia Artificial com rastreabilidade e armazenamento das varidveis do
processo para tratamento com Analitics: R$400.000,00.

C. Baixa Automatica de componentes do Estoque da Manutencdo: R$400.000,00.

D. Absor¢do de Horas trabalhadas em ordens de fabricagdo com flexibilidade e pronta
resposta nos sistemas de apontamento, integrando a folha de pagamento, custeio e produtividade

R$600.000,00.

8. PROPRIEDADE INTELECTUAL

Conforme o grau de inovagao das solugdes propostas pelas EPs e da contribui¢do dada pelas
outras partes (Sabd e Institutos SENAI), poderd ser negociado e formalizado em instrumento de
Acordo de Propriedade Intelectual, a titularidade dos direitos de propriedade intelectual relativos a
solucdo apresentada, em momento oportuno, a ser definido entre as partes interessadas, a partir

da fase de contratagao.
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