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Resultados
positivos marcam
O encerramento
do Edital 2012-2013
do PDA

No dia 31 de outubro chegou
ao fim o prazo para realizacdo
das iniciativas do Edital
2012-2013 do Programa de
Desenvolvimento Associativo
(PDA), uma parceria entre a
Confederacdo Nacional da
IndUstria (CNI) e suas

27 federacodes estaduais.
Iniciado em julho de 2012, o
Edital possibilitou as federacoes
levar a 1.032 sindicatos e a
quase 12 mil representantes
de empresas cursos, palestras,
ferramentas de gestdo e

comunicacdo, e muito mais.



A satisfacdo dos parficipantes foi de 4,52 (media
das avaliacdes de satisfacdo, sendo 5 a nota ma-
xima), atestando a qualidade das acoes e a im-
port@ncia dos assuntos debatidos. “Essas acoes
ampliam os conhecimentos dos parficipantes so-
bre assuntos que afetam a competitividade da
IndUstria, além de estimular a unido do empresa-
riado para defender um Brasil mais competitivo”,

enfatiza o diretor de Desenvolvimento Industrial da
CNI, Carlos Eduardo Abijaodi.
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" Essas acoes ampliam

os conhecimentos dos
participantes sobre assuntos
que afetam a competitividade
da IndUstria. "

Carlos Eduardo Abijaodi
Diretor de Desenvolvimento Industrial da CNI

FEDERAGCOES ANTIDADE
INCIATIVA ¢o Qu
ENVOLVIDAS REALIZADA
Didlogo sobre a Competitividade da Industria 20 20 turmas
Dia do Empresdrio da Industria 15 45 eventos
Curso “Como evitar problemas trabalhistase” 25 83 turmas
Curso “Como reduzir sua tarifa de energia elétrica2” 21 23 turmas
Curso “Como pagar menos tributose” 25 63 turmas
Planejamento Estratégico do Sindicato 14 59 reuniodes
Oficina “Gestdo Sindical Eficiente: Como ampliar .
- N 22 22 oficinas
a base de reprensentacdo e de arrecadacdo?”
Mesa-Redonda “Gestdo Sindical Eficiente:
. . 22 22 eventos
Como atrair e manter associadose”
Site e Boletim Eletrénico do Sindicato — novo modelo 20 275 sites criados
Portfélio do Sindicato 5 6.408 portfolios
Palestra "Comunicacdo Digital: vamos entrar na rede2” 9 9 palestras

Projetos Inovadores

11 15 projetfos
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MOBILIZAGAO DE EMPRESAS

Entre as iniciativas voltadas a empresas industriais,
merece destaque a realizacdo de 169 turmas
dos cursos Como evitar problemas trabalhistase,
Como pagar menos fributose¢ e Como reduzir sua
tarifa de energia elétrica?, que envolveram cerca
de 5 mil participantes de norte a sul do Pais. Se-
gundo a gerente de Desenvolvimento Associativo
da CNI, Camilla Cavalcanti, os cursos abordam
femas que tém relacdo direta com o desempe-
nho das empresas. “Em apenas oito horas de cur-
so 0s empresdrios recebem informacdes praticas,
que podem ser aplicadas na empresa j& no dia
seguinte, e também percebem como sua mobi-
lizacdo é imprescindivel para defender leis mais
modernas e reducdo da burocracia”, afirma.

Além dos cursos, ao longo do Edital 2012-2013
foram promovidas 45 edicoes do “Dia do Empre-
sdrio da Industria”, a maior parte em municipios
do interior do Pais. Esses eventos possibilitaram ao
empresariado conhecer a atuacdo dos sindica-
tos e das Federacoes, assim como as solucoes
oferecidas pelo Servico Social da Industria (SESI),
pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) e pelo Instituto Euvaldo Lodi (IEL).

Em apenas oito horas
de curso os empresdrios
recebem informacgoes praticas,
que podem ser aplicadas na
empresa ja no dia seguinte, e
também percebem como sua
mobilizagdo é imprescindivel
para defender leis mais
modernas e redugcdo

da burocracia.

Camilla Cavalcanti
Gerente de Desenvolvimento Associativo da CNI

DESENVOLVIMENTO DOS
SINDICATOS EMPRESARIAIS

Além de iniciativas para empresas, o Edital
2012-2013 do PDA teve foco no fortalecimento
dos sindicatos da Industria. A disseminacdo de
boas prdticas entre presidentes e dirigentes de
sindicatos foi incentivada com a realizacdo de
22 mesas-redondas sobre Como afrair e man-
fer associados¢. Ao todo, mais de 440 lideran-
cas sindicais frocaram experiéncias e puderam
identificar alternativas para implantar nas suas
entidades. Para Djalma Barbosa, que estd no
primeiro mandato & frente do SINCRAMIRN-RN,
a Mesa-redonda conftribuiu para ampliar os ho-
rizontes de atuacdo do sindicato. “Ver que um
sindicato conseguiu superar dificuldades e gerar
resultados positivos para o seu setor sem duvida
€ um incentivo para quem, como eu, assumiu
esse desafio hd pouco tempo”.

Para aprimorar a gestdo das entidades, o Pro-
grama também apoiou a realizacdo de 59
reunides de planejamento estratégico dos sin-
dicatos e a implantacdo do Sistema Integrado
de Gestdo da Arrecadacdo (SIGA) com a reali-
zacdo de 22 oficinas de frabalho. Desenvolveu
adinda um Sistema de Inteligéncia, j& em uso
pelas 27 federacoes, com indicadores sobre re-
presentacdo, regularidade, arrecadacdo € ne-
gociacdes coletivas.

Melhorar a comunicacdo dos sindicatos foi
também uma prioridade do PDA. “Criamos um
novo modelo de site, que pode ser implantado
gratuitamente para todos os sindicatos da In-
dUstria e ser adaptado por cada um de acordo
suas necessidades”, diz Camilla Cavalcanti. O
novo modelo de site permite a cada sindicato
enviar quinzenalmente uma newsletter s em-
presas representadas. Além disso, o Edital PDA
2012-2013 também forneceu aos sindicatos um
kit de comunicacdo — com folder, panfleto, car-
tdo de visitas, entre outros itens — e realizou ofici-
nas para orientar as entidades a usar ferramen-
tas de comunicacado digital, como redes sociais
e email marketing.




PROXIMOS PASSOS

A partir de 2014, o Programa de Desenvolvimento
Associativo contard com dois grandes projetos: o
Associa Industria, fruto de parceria com o Sebrae
Nacional, e o Avanca Sindicato. As federacoes es-
tdo formulando seus Planos de Trabalho e as ativi-
dades serdo iniciadas em janeiro.
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Iniciativas para
capacitagao e
gestao sindical
fortalecem

a indUstria

do Amazonas

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/
programas/pda/noticias/2013/11/1,28133/iniciativas-para-
capacitacao-e-gestao-sindical-fortalecem-a-industria-do-
amazonas.html

m entrevista a CNI, Antonio Carlos da Silva,

presidente da Federacdo das Industrias do

Estado do Amazonas (FIEAM), faz um ba-
lanco das iniciativas realizadas pela Federacdo
para aprimorar a atuacdo dos sindicatos nos Ul-
timos anos. O presidente destaca a importdncia
do Programa de Desenvolvimento Associativo
(PDA) e antecipa quais sGo os planos da FIEAM
para avancar nesse processo ao longo de 2014.
Confira abaixo os principais tfrechos da enfrevista:

Desde 2007 a FIEAM, em parceria com a CNI,
desenvolve agoes para fortalecer os sindicatos
empresariais do setor industrial. Que balan¢o o
senhor faz desse periodo?

O PDA confirma-se como
oportunidade para o fortalecimento da unidade
entre empresdrios, sindicatos patronais e o Siste-
ma FIEAM, conftribuindo para o alinhamento e a
disseminacdo de informacdes sobre os papeis
dos sindicatos industriais e do Sistema IndUstria.

A FIEAM, por meio do PDA, j& desenvolveu inU-
meras acoes, algumas restritas aos sindicatos,

Foto: Divulgacdo PDA



tais como planejamento estratégico, montagem
de portfélio e apoio a infraestrutura do sindicato.
A Federacdo também proporcionou a sindica-
fos e associados cursos e oficinas sobre temas
de interesse da industria, a exemplo das capaci-
tacoes sobre fributos, legislacdo frabalhista, ne-
gociacdo, entre outros. Essa aproximacdo enfre
empresas, sindicatos e FIEAM é importante para
fortalecer arelacdo associativa. Além do mais, o
convivio na FIEAM também proporciona as em-
presas associadas aos sindicatos a possibilidade
de conhecer melhor os produtos oferecidos pe-
las instituicoes que compdem o Sistema Federa-
cdo das Industrias.

Recentemente a FIEAM passou a utilizar o
Sistema Integrado de Gestdo da Arrecadacao
(SIGA) para gerenciar a arrecadag¢ao das contri-
buicodes sindicais. Ja é possivel avaliar os resulta-
dos dessa nova ferramenta?

Com a implantacdo do
SIGA houve um aumento considerdvel na arre-
cadacdo e no niUmero de contribuintes. Em com-
paracdo a 2012, obtivemos aumento superior a
10% no total da Arrecadacdo Sindical e 20% na
quantidade de guias pagas. O nUmero de poten-
ciais contribuintes passou de 1.200, em 2012, para
5.106 em 2013.

Com isso, houve uma demanda maior pelo asso-
ciativismo e procura dos servicos do Sindicato.

A Federacdo e os sindicatos também tém
realizado cursos do PDA para empresdrios indus-
triais sobre temas como tributos, tarifas de energia
elétrica e questoes trabalhistas. Como esses cur-
sos podem contribuir para aumentar a participa-
¢do das empresas nos sindicatos?

As capacitacdoes possi-
bilitam uma aproximacdo das indUstrias com as
enfidades sindicais e a Federacdo. Demonstram
que o Sistema de Representacdo da Industria é
preocupado com os temas que afetam nossas
empresas industriais, além de conferir-lhes uma
vis@o sistémica do papel dos sindicatos. Além do
mais, por meio das capacitacdes, é possivel di-

Por meio das capacitagoes,
é possivel difundir a cultura e a
importancia do associativismo
para o fortalecimento da
indUstria do Amazonas.

Antonio Carlos da Silva
Presidente da Federacdo das IndUstrias
do Estado do Amazonas

fundir a cultura e a importéncia do associativismo
para o fortalecimento da indUstria do Amazonas.

Quais iniciativas a FIEAM planeja realizar em
2014 para avangar nesse processo de fortaleci-
mento dos sindicatos e de maior aproximagdo
com as empresas industriais?

Novos desafios se apre-
senfam para 2014: o convénio firmado com o SE-
BRAE nos possibilitard, além de uma maior apro-
ximacdo com as micro e pequenas industrias, o
aumento da oferta de acdes para as indUstrias
associadas ou ndo associadas aos sindicatos pa-
tronais. H& também a expectativa de apoiarmos
0s executivos dos nossos sindicatos, proporcio-
nando a qualificacdo que desenvolva compe-
téncias necessdrias ao exercicio de suas atribui-
coes dos mesmos.
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PRESIDENTE DA FEDERACAO DAS INDUSTRIAS
NO ESTADO DE MATO GROSSO

Federacao

das Industrias
de Mato Grosso
amplia agoes
de estimulo ao
associativismo

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/imprensa/2013/08/
1,21585/federacao-das-industrias-de-mato-grosso-amplia-
acoes-de-estimulo-ao-associativismo.html

uas iniciativas vém marcando a atuacdo

da Federacdo das Industrias no Estado

de Mato Grosso (FIEMT) na promog¢do do
associativismo nos Ultimos anos: a criacdo e o fun-
cionamento do Conselho Temdtico de Desenvol-
vimento Sindical e uma maior aproximacdo com
os sindicatos e indUstrias do interior do estado.

Para conhecer mais detalhes dessa experiéncia, o
Portal da IndUstria entrevistou o presidente da FIEMT,
Jandir José Milan. Confira os principais trechos:

Em 2011, a FIEMT inovou e criou o Conselho de
Desenvolvimento Sindical. Em que medida ele tem
contribuido para os resultados alcancados pela fe-
deragdo quanto ao fortalecimento dos sindicatos e
& promogdo do associativismo?

O Conselho Temdatico de Desen-
volvimento Sindical foi criado em conformidade
com uma das principais premissas estabelecidas
pela nossa gestdo, que é o fortalecimento da nos-
sa base sindical, uma vez que femos a conviccdo
de que a eficiéncia das acdes do Sistema FIEMT
passam, necessariamente, pela existéncia de sin-
dicatos fortes e atuantes. O Conselho surgiu a par-
tir do desmembramento do Conselho Temdtico de
Relacdes do Trabalho, apds identificarmos a ne-
cessidade de uma atuacdo mais direcionada ds
demandas especificas dos nossos sindicatos.

Inovamos também na composicdo do Conselho
por meio da participacdo dos executivos sindicais
dos mais variados sindicatos, segmentos e regides,
gue com o seu conhecimento prdtico e vivéncia



tém oferecido uma valiosa contribuicdo na reali-
zacdo das acdes. Um dos pontos fundamentais de
destaque para o sucesso do Conselho é o fato do
mesmo possuir atuacdo vinculada diretamente ds
iniciativas do Programa de Desenvolvimento Asso-
ciafivo da CNI (PDA). Essa dinGmica tem favorecido
direfamente a ampliacdo da eficiéncia nas acoes
do programa, uma vez que as atfividades de pla-
nejamento e execucdo sdo alinhadas em conjunto
entfre a equipe técnica responsdvel pela execucdo
do PDA e o Conselho Temdtico, além de também
fortalecer a participacdo dos sindicatos filiados e
da prépria diretoria da FIEMT nessas iniciativas.

O senhor pode citar exemplos de resultados
positivos relacionados a atuagdo do Conselho de
Desenvolvimento Sindical?

Dentre as principais acoes po-
demos citar a criacdo de uma Politica Comerciall
do Sistema FIEMT, contendo condicdes exclusivas
para indUstrias associadas, a realizacdo de gran-
des eventos destinados ao fortalecimento do rela-
cionamento entre os sindicatos e as empresas in-
dustriais, como por exemplo, o ‘Dia do Empresdrio
da IndUstria’, que estamos realizando com enorme
sucesso em diversas cidades polo de Mato Grosso,
além dos cursos especificos do PDA, onde supera-
mos fodas as metas de presenca.

Temos outras acodes importantes como a aquisi-
cdo de softwares de gestdo sindical modernos
e o fortalecimento dos canais de comunicacdo
com a implantacdo de novos sites. Outra impor-
tante afividade que estamos realizando para o
fortalecimento da base sindical é a execucdo de
um plano de acdo previamente estabelecido em
nosso planejamento estratégico, que visa obter a
regularizacdo legal de 100% dos sindicatos filiados
A FIEMT, inclusive resolvendo questdes pontuais
de base territorial, documentacdo etc.

Ja é possivel sentir os efeitos dessa maior
aproximagdo com os sindicatos e empresas do
interior do estado?

O evento ‘Dia do Empresdrio
da IndUstria’ é um forte exemplo de acdo bem su-

cedida, pois foi realizado em cinco cidades polo,
onde as acdes de planejamento e mobilizacdo
foram desenvolvidas diretamente pelos proprios
sindicatos, com o apoio da FIEMT e CNI. Esse tipo
de iniciativa aproxima as indUstrias e sindicatos,
fortalecendo diretamente o associativismo. Duran-
te os eventos, as empresas tfém a oportunidade de
conhecer mais sobre a atuacdo dos sindicatos e
do proéprio Sistema FIEMT, e o acesso direto a in-
formacdes sobre a importé@ncia de se associarem.

Cito como outra acdo importante a realizacdo do
projeto COOPERAS/PDA, que tem por objetivo rea-
lizar visitas as 400 maiores indUstrias ndo associadas
aos nossos sindicatos com dois focos fundamen-
tais: identificar as razdes pelas quais essas empre-
sas ndo estdo associadas, suas necessidades e seu
perfil, e realizar uma apresentacdo sobre a impor-
tancia e beneficios da filiacdo dessas industrias.
Durante essas visitas, a equipe técnica também faz
a enfrega dos portfolios dos sindicatos, elaborados
pela CNI e FIEMT, por meio do Conselho Temdtico
de Desenvolvimento Sindical. As informagdes obti-
das se tornardo importantes subsidios para a defi-
nicdo de futuras acdes a serem desempenhadas
pelos sindicatos e pelo proprio Sistema FIEMT.

Quais sdo os planos da FIEMT para dar con-
tinuidade ao fortalecimento dos sindicatos e ao
incentivo ao associativismo?

Sabemos que as acdes para o
fortalecimento do associativismo sdo permanentes
e, por isso, além da execucdo das atividades que
ainda temos estabelecidas, estamos planejando
e infensificando novas iniciativas na capital e prin-
cipalmente no interior do estado, com o apoio do
Conselho Temdtico de Desenvolvimento Sindical,
para melhorarmos a atuacdo dos nossos sindicatos.

Dentre as nossas futuras acdes cito a realizacdo de
Cursos para empresdrios, diretores e executivos sindi-
cais, a ampliacdo das nossas parcerias comerciais,
novos projetos inovadores, dentre outras. Todas vi-
sam demonstrar s indUstrias quais as vantagens
que tfem a empresa em ser associada a um Sindica-
tfo Patronal Industrial, principaimente do ponto de
vista da sua competitividade e crescimento.



Fortalecimento

e uniao dos
sindicatos
industriais ajudam
a promover o
desenvolvimento
no Rio Grande

do Norte

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/
imprensa/2013/06/1,17087/atuacao-dos-sindicatos-industriais-
ajuda-a-desenvolver-o-rio-grande-do-norte.html

fortalecimento dos sindicatos é deci-

sivo para aumentar a representativi-

dade e garantir o desenvolvimento
sustentdavel da industria. A afirmacdo é do pre-
sidente da Federacédo das Industrias do Estado
do Rio Grande do Norte (FIERN), Amaro Sales
de Araujo. Ele lembra que, gracas a unido dos
lideres sindicais, a industria foi uma das prota-
gonistas de projetos importantes para a com-
petitividade das empresas do Rio Grande do
Norte, como a construcdo do novo aeroporto,
o debate em torno do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Industrial (Proadi) e o fortale-
cimento do Porto de Natal.

Neste ano, a FIERN comemora seu 60° aniversdrio
e, com o apoio do Programa de Desenvolvimen-
fo Associativo da CNI, amplia sua acdo para for-
falecer os sindicatos indusfriais do Rio Grande do
Norte. De 7 a 9 de junho, realizou a 7° reunido de
imersdo dos sindicatos, que reuniu presidentes e
execufivos dos 28 sindicatos industriais do estado
e, entre oufros assuntos, discutiu como aprimorar
a gestdo e alideranca dessas enfidades.

Foto: Divulgacdo PDA



Nesta entrevista ao Portal da IndUstria, Amaro Sales
fala da importancia do associativismo.

Como foi construida e qual a importdncia
da manvutengdo e do fortalecimento da rede de
sindicatos industriais no Rio Grande do Norte?

Trabalhamos sabendo: juntos so-
mos bem melhores! Se somos melhores quan-
do nos somamos, tentamos nos manter unidos
em torno de interesses comuns, transparentes e
bem definidos. Estamos conseguindo e, de fato,
o PDA foi uma ferramenta muito importante. A
unido dos Sindicatos da FIERN tem um marco
histérico importante chamado PDA. As imersoes,
por exemplo, que realizamos desde 2007 foram
momentos marcantes neste processo. Em 2007
contamos com a participacdo de 20 sindica-
tos. Em 2013, na Ultima imersdo, contamos com
todos os 27 sindicatos filiados e um outro que j&
requereu filiacdo. Todos, portanto, participaram
daimersdo PDA 2013 e o sentfimento de unidade
era presente e contagiante.

Que agoes a FIERN tém realizado para forta-
lecer os sindicatos industriais e estimular o asso-
ciativismo?

Entre as principais acoes, destacam-
se a execucdo das iniciativas do PDA, a readliza-
cdo das imersdes anuais e a criagcdo do Espaco
Empresarial, que € um local de atendimento das
demandas dos sindicatos e das empresas sindi-
calizadas. Também celebramos em conjunto as
principais datas comemorativas ao longo do ano,
realizamos o atendimento articulado do Sistema
FIERN com os sindicatos ds empresas sindicaliza-
das, além de mantermos as portas abertas e um
canal direto da presidéncia da FIERN com os sin-
dicatos e seus principais dirigentes.

Como essa mobilizagdo contribui para a
competitividade da indUstria potiguar?

Celebramos e sofremos juntos! Re-
centemente a atividade salineira sofreu com in-
justas penalidades. A solidariedade da FIERN j&

O fortalecimento dos sindicatos
anima, estimula e repercute
positivamente na FIERN.

Amaro Sales de Araujo
Presidente da Federacdo das IndUstrias
do Estado do Rio Grande do Norte

era esperada e ndo faltfamos com o nosso dever.
Todavia, o conforto, diante do problema, foi ver a
solidariedade dos demais sindicatos ao Sindicato
da Industria do Sal. Chegamos unidos, também,
em oufros momentos de defesa da competitivi-
dade do Rio Grande do Norte como, por exem-
plo, a defesa do novo aeroporto, o debate em
forno do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Industrial (PROADI), o fortalecimento do Porto de
Natal e em outras tantas causas que interferem
na competitividade da industria potiguar.

Em 2013 a FIERN completa 60 anos de ativi-
dades. Como os sindicatos e as empresas podem
contribuir para que a atuacdo da Federagdo seja
ainda mais eficiente nos préximos anos?

N&o haverd FIERN forte com sindi-
catos enfraquecidos. O fortalecimento dos sindi-
catos anima, estimula e repercute positivamente
na FIERN. Vamos continuar tfrabalhando neste
sentido. Alids, sindicato forte também contribui
para o fortalecimento da industria sindicalizada.
Desejamos, pois, participar de um circulo virtuoso
em que cada um cumpra bem o seu papel e, ao
final, cada instituicdo — sindicato e FIERN — pres-
te a sua colaboracdo a este importante arranjo
institucional de defesa da IndUstria e, consequen-
temente, ao desenvolvimento econémico susten-
tdvel do Rio Grande do Norte.
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PRESIDENTE DA FEDERACAQ DAS INDUSTRIAS
DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Boa gestao de
sindicatos impacta
diretamente a
competitividade,
afirma presidente
da FIESC

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/imprensa/2013/06/
1,16109/boa-gestao-de-sindicatos-impacta-diretamente-na-
competitividade-afirma-presidente-da-fiesc.html

Programa de Formacédo de Secretdrios

Executivos de Sindicatos, desenvolvido

pela Federacdo das IndUstrias do Es-
fado de Santa Catarina (FIESC) e apoiado pela
Confedera¢cdo Nacional da Industria (CNI), € um
dos mais cotados para integrar, a partir do pro-
ximo ano, as acoes oferecidas nacionalmente
pelo Programa de Desenvolvimento Associativo
(PDA), desenvolvido pela CNI em parceria com
federacdes e sindicatos industriais.

Composto por quatro tipos de cursos voltados a
dirigentes e a secretdrios executivos, o progra-
ma da FIESC aborda aspectos relacionados
gest@o de organizacdes sindicais e ao relacio-
namento com as indUstrias representadas. Ao
todo, j& foram capacitados 85 gestores. Em en-
trevista ao Portal da IndUstria, o presidente da
FIESC, Glauco José Cérte, explica que enquan-
to o lider sindical define o rumo e os projetos
prioritdrios, grande parte da execucdo cabe ao
secretdrio executivo do sindicato.

Na conversa, Cérte também fala sobre os de-
safios para fortalecer a representacdo da in-
dustria e conta casos de sucesso da FIESC em
parceria com sindicatos para atender as de-
mandas do sefor no estado. Confira os princi-
pais trechos da enfrevista:

Quais desdfios sindicatos e federagoes pre-
cisam enfrentar hoje em dia para atrair empre-
sdrios e os manter associados e engajados nas
causas do setor?

O principal desafio de fe-
deracdes de industrias e sindicatos é estarem
alinhados ds demandas das industrias, com o
objetfivo de prestar melhores servicos e criar es-
tratégias para melhorar o ambiente de negdcios
e minimizar os impactos da legislacdo sobre a
competitividade do setor. NGo tenho duvida de
qgue a competitividade da indUstria tem relacdo
direta com a relevéncia, forca e representativi-
dade dos sindicatos.



Um excelente lider empresarial geralmen-
te é um excelente lider sindical? Que qualida-
des, na sua visdo, sdo imprescindiveis para um
lider sindical?

A experiéncia adquirida no
ambiente empresarial colabora muito com a
gestdo dos sindicatos. Em geral, sdo lideres em-
preendedores, visiondrios e comprometidos com
a causa. Vejo a capacidade de lideranca, mo-
bilizacdo e planejamento como fundamentais
para um lider sindical atuar em defesa dos inte-
resses de sua categoria.

A FIESC iniciou recentemente um progra-
ma para formagdo de secretdrios executivos de
sindicatos. Por que oferecer treinamentos espe-
cificos para esse tipo de profissional?

Para que os sindicatos pos-
sam atuar bem, agimos na capacitacdo dos
dirigentes sindicais e também dos profissionais
que neles trabalham. Enquanto o lider sindical
define o rumo e os projetos prioritdrios, grande
parcela da execucdo cabe ao executivo. Assim,
o alinhamento entre a estratégia e a execucdo
torna-se fundamental. O secretdrio executivo é
fundamental para deixar o sindicato organiza-
do, atuante e com uma boa imagem perante os
empresdrios. Buscamos desenvolver em nossos
freinamentos certas habilidades, competéncias
e atitudes que contribuam para a formacdo dos
profissionais e ajudem na consecucdo dos ob-
jetivos almejados. SGo capacitacdes técnicas e
comportamentais que abrangem desde organi-
zacdo, administracdo, tributacdo, financas, ges-
tdo de projetos e marketing até vendas.

O senhor poderia mencionar algum caso
em que a atuagdo conjunta de empresas, sindi-
catos e FIESC trouxe resultados positivos para a
indUstria catarinense?

Um exemplo prdtico foi a mo-
bilizacdo em torno da regulamentacdo da Re-
solucdo 13, do Senado, que acaba com a chao-
mada Guerra dos Portos. A FIESC obteve liminar
contra um dispositivo ilegal que obrigava as indus-

A experiéncia adquirida
no ambiente empresarial
colabora muito com a gestao
dos sindicatos.

Glauco José Corte
Presidente da Federacdo das Industrias
do Estado de Santa Catarina

trias a revelarem informacdes estratégicas, como
a composicdo de conteldo importado. Conse-
guimos que as empresas filiadas aos sindicatos fi-
cassem desobrigadas de prestarem essa informa-
cdo. Outro exemplo de iniciativa bem sucedida é
o grande envolvimento das empresas e sindicatos
no movimento A Industria pela Educacdo, lide-
rado pelo Sistema FIESC. O intuito é despertar a
atencdo dos empresdrios e trabalhadores para a
necessidade urgente de elevar a escolaridade e
a qualificacdo da forca de trabalho para ganhos
de produtividade e competitividade.

Quais os desafios da Federagdo para os pré-
ximos anos na promogdo do associativismo?

Aumentar a representativida-
de dos sindicatos, ampliar os servicos do Sistema
FIESC e atrair cada vez mais as indUstrias para par-
ticiparem do sistema de representacdo industrial,
fortalecendo o associativismo.



Foto: Divulgagdo PDA

PRESIDENTE DA FEDERACAO DAS INDUSTRIAS
DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Sindicatos fortes
ajudam a construir
indUstria dinamica,
afirma presidente
da Findes

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/imprensa/2013/
03/1,11513/sindicatos-fortes-ajudam-a-construir-industria-
dinamica-defende-presidente-da-findes.html

esmo d frente do Grupo Guermar, gran-

de indUstria do setor de vestudrio loca-

lizada no municipio de Colatina (ES),
Marcos Guerra ndo se intimida com os inuUmeros
compromissos, naturais a um diretor-presidente
de empresa. Tanto que incluiu nessa agenda um
desafio maior: a presidéncia da Federacdo das
IndUstrias do Estado do Espirito Santo (Findes).

De acordo com Guerra, em uma agenda lota-
da de compromissos é possivel encontrar tempo
para se envolver e lutar pela defesa dos interesses
do setor industrial. “O associativismo estd na veia
da pessoa. E por trds disso existe uma satisfacdo
de busca de resultados”, afirma.

O entusiasmo pelo associativismo pode ser per-
cebido pela disponibilidade de Guerra levar ao
Espirito Santo o 9° Encontro da Rede de Desenvol-
vimento Associativo, que serd realizado de 20 a
22 de marco, no municipio de Pedra Azul.

Em entrevista ao Portal da Industria, Guerra conta
que hd 27 anos dedica boa parte do seu tempo
ao associativismo e a articulacdo com o governo
para melhorar a competitividade da indUstria no
estado. Entre os cargos que ocupou, foi presiden-
te do Sindicato da IndUstria do Vestudrio de Cola-
fina (Sinvesco) por trés mandatos. Confira abaixo
0s principais tfrechos desse bate-papo.

Qual a importancia de empresas se filiarem
a sindicatos?

Ao se filiarem a sindicatos, em-
presas contribuem para a formacdo de entfida-
des fortes e representativas, que possam falar em



nome do setfor. A partir do momento que sindica-
fos tém muitas empresas associadas, que apre-
sentam as demandas do setor, automaticamente
os lideres sindicais tém mais condicdes de trazer
resultados positivos para as indUstrias e o setor
que representam.

O que a Findes tem feito para estimular o
associativismo empresarial? O senhor destacaria
alguma agdo?

A Findes tem vdrias diretorias para
assuntos especificos, como questdes tributdrias.
Hoje temos um banco de dados com a relacdo
de todos os incentivos e todos os beneficios que
os demais estados ddo para determinados setfo-
res. Isso serve de subsidio para as negociacdes do
setor com o governo. Também fazemos muitas
parcerias com sindicatos para a formacdo pro-
fissional e qualificacdo de empreendedores, por
exemplo. Além disso, oferecemos para todas as
indUstrias filiadas, principalmente as de micro e
pequeno porte, descontos de até 80% em servi-
cos prestados pelo SESI e SENAI. Essas iniciativas
ajudam a trazer para a federacdo um numero
significativo de associados.

Como conciliar as diversas atribuigoes e tem-
po demandado para administrar seus negocios e
o engajamento na defesa das causas industriais?

O tempo do empresdrio realmen-
te & muito apertado. Mas essas acdes de lideran-
ca setorial e associativismo estdo na veia de cada
um. Naturalmente, uns se envolvem mais e outros,
menos. E por trds disso tudo existe a satisfacdo de
busca por resultados. Percebo que os sindicatos
que tém os melhores resulfados geralmente tém
os lideres mais ocupados. Vejo presidentes dessas
entidades que, além de cuidar de seus negdcios,
sdo pastores, administram entidades filantropicas
e escolas de samba, entre outras atividades.

Para ndo haver sobrecarga, o ideal é o presiden-
te do sindicato trabalhar com vdrios atores para
distribuir missdes. Essa delegacdo de tarefas pos-
sibilita ainda uma oxigenacdo das entidades e
faz com que os resulfados sejam maiores e que os

sindicatos realmente representem um setor. E ndo
apenas um grupo de pessoas.

No estado, quais as conquistas mais recentes
da federagdo e sindicatos na defesa dos interes-
ses industriais?

Recentemente, ampliamos com
o governo do estado os beneficios dos contratos
de competitividade de 18 setores da industria,
entfre os quais o de vestudrio, alimentos e bebi-
das, cer@mica vermelha e metalmecdanico. Esses
contratos tém vdrias frentes de trabalho, mas a
grande maioria é voltada para a redugdo de tri-
butos. Também conquistamos a isencdo de ICMS
na compra de equipamentos para varios setores,
entre outras vitérias.

Temos a nosso favor o Governo do Estado do Espi-
rito Santo, que é muito sensivel a essas questdes. A
Findes apresenta dados de crescimento por setor
e buscamos levar para o debate com o governo
0s que estdo enfrentando maiores problemas.

Todo esse frabalho é reconhecido e, consequen-
temente, sindicatos passam a ter um ganho den-
fro da federacdo e conquistam mais associados
para sua base.

O que é mais importante para se mobilizar
gestores empresariais?

O mais importante é trazer para
dentro da entfidade o industrial. Um sindicato sé
é forte e representativo quando tem as pessoas
que representa junto dele, seja no Legislativo, no
Executivo ou no Judicidrio. A partir do momento
que vocé traz o industrial para dentfro da entida-
de, fraz demandas e sugestdes para tornar a in-
dustria mais competitiva.

Na Findes, desenvolvemos um trabalho de fortaleci-
mento do associativisimo. NGo estamos preocupa-
dos em criar muitos sindicatos, mas queremos enti-
dades fortes, que realmente representem o sefor e
que estejam com empresas espalhadas por todo
o estado. Fazemos vdarios eventos para divulgar as
acoes e servicos do Sistema IndUstria e explicar a
import@ncia de empresas se filiarem a sindicatos.
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Empresdrios se reunem por todo o Pais para
debater temas de interesse da Industria

O ano de 2013 esta sendo
marcado pela realizacdo do

Dia do Empresario da IndUstria
em fodas as regides do Brasil.

De janeiro a setembro, 30 edicdes
do evento ja foram realizadas em
17 estados, envolvendo cerca de
2.600 empresarios, € mais

7 acontecerdo até dezembro

No evento, os empresdrios assistem a uma pa-
lestra e debatem temas que impactam a IndUs-
fria, como o contexto macroeconémico, normas
ambientais e politica tributdria. Além disso, co-
nhecem as acdes realizadas e os servicos ofere-
cidos pelo Sistema de Representacdo da IndUs-
tria, composto por 1.300 sindicatos patronais, 27
federacdes estaduais e a Confederacdo Nacio-
nal da IndUstria (CNI).

“O Dia do Empresdrio da IndUstria ndo é uma
data fixa, mas uma oportunidade para aproximar
o empresdrio do sindicato que representa o seu
setor”, afirma Camilla Cavalcanti, gerente de De-
senvolvimento Associativo da CNI. YAo perceber
os beneficios do associativismo, o empresdrio fica
mais motivado se engajar, a defender coletiva-
mente os inferesses do setor”, complementa.

ORIGEM

A ideia de realizar um evento para reunir empre-
sdrios industriais e divulgar as vantagens de se as-
sociar aos sindicatos veio da Federacdo das In-
dustrias do Estado do Espirito Santo (FINDES).

Com o titulo de Dia de Associar-se, a FINDES rea-
lizou 9 edicdes do evento enfre 2012 e 2013. O
gerente do Centro de Apoio aos Sindicatos da
Federacdo, Darcy Lannes, ressalta os resultados
alcancados: “depois que realizamos esses even-
tos em municipios do interior do estado, empresas
que antes ndo conheciam o Sistema FINDES j& co-
mecaram a se envolver nas nossas acoes, o que
nos torna mais fortes”. m

Publicada na pagina do PDA.

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/
programas/pda/noticias/2013/10/1,26352/empresarios-se-
reunem-por-todo-o-pais-para-debater-temas-de-interesse-
da-industria.html
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GDA divulga
chamada
nacional para
credenciamento
de consultores

Foto: Depositphoto

A Geréncia de Desenvolvimento Associati-
vo da CNI (GDA) estd ampliando seu Ban-
co de Prestadores de Servicos de Consulto-
ria e Instrutoria.

Se a sua empresa presta consultoria em
uma das dreas relacionadas abaixo e
pode ministrar cursos e palestras para in-
dustrias e sindicatos patronais em todo o
Brasil, participe do processo de selecdo.

Areas de atuacdo dos consultores:

e Contexto macroecondmico

e Gest@o empresarial com foco
na gestdo sindical

¢ Infraestrutura — Energia Elétrica
* Infraestrutura — Portos

* Meio Ambiente

* Relacdes do frabalho

e Tributacdo

Para saber mais, acesse a Chamada para
Credenciamento de Consultores. |

Publicada na pagina do PDA.
http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/
programas/pda/noticias/2013/10/1,26083/gda-
divulga-chamada-nacional-para-credenciamento-de-
consultores.html
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CNI e Federacoes oferecem
sites gratuitos para Sindicatos

A partir de hoje, cada sindicato
pode criar seu site para interagir
com as empresas do setor

Aumentar a comunicacdo enfre os sindicatos
empresariais e as industrias. Essa & uma das estra-
tégias do Programa de Desenvolvimento Associa-
fivo (PDA), uma parceria entre as federacdes e a
Confederacdo Nacional da IndUstria (CNI) para
fortalecer a atuacdo empresarial.

A partir de hoje, qualquer sindicato da IndUstria
pode, de maneira simples e rdpida, criar um sitio na
Internet para divulgar suas acodes, produtos e servi-
cos as empresas do setor e a toda a sociedade.

O Site do Sindicato fem design moderno e funcio-
nal, além de serintegrado com as principais redes
sociais € com o Portal da IndUstria. Para sua con-
cepcdo, a CNI contou com o apoio de sindicatos
e Federacdes de todo o pais. “O Site do Sindicato
vem se somar a outras iniciativas que visam apro-
ximar empresas e sindicatos, confribuindo para

que o setor industrial se una ainda mais”, afirma
Camilla Cavalcanti, gerente de Desenvolvimento

Associativo da CNI.

Para criar seu site, o sindicato deve acessar http://
www.portaldaindustria.com.br/pda/sindicatos e
preencher o formuldrio de solicitacdo. O sistema
valida se o sindicato é da Industria e envia um
e-mail para autorizacdo da sua Federacdo. Assim
que a Federacdo autoriza, o sindicato é avisado
por e-mail e j& pode iniciar criacdo do seu sitel

Para mais informacdes sobre os sites, enfre em
contato com o gestor do PDA na sua Federacdo
ou acesse www.portaldaindustria.com.br/pda.

*Apenas os sindicatos dos estados de MG, PR, SC
e SP ndo podem solicitar a criacdo de sites, pois
as respectivas federacdes ndo aderiram ao proje-

to Site do Sindicato.

Publicada na pagina do PDA.

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/
programas/pda/noticias/2013/09/1,23141/cni-e-federacoes-
ofereceme-sites-gratuitos-para-sindicatos.html
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CNI e Sebrae readlizam for¢ca-tarefa para
defesa da competitividade da Industria

Ao todo, sergo 53,5 mil vagas
entre 2014 e 2015 em cursos que
mostram o funcionamento do
sistema tributario, da legislacdo
frabalhista e das normas
ambientais, entre outros assuntos

A Confederacdo Nacional da IndUstria (CNI) e
o Servico Brasileiro de Apoio das Micro e Peque-
nas Empresas (Sebrae) firmaram, nesta terca-fei-
ra (27), parceria para reforcar a capacitacdo
de empresdrios e gestores da industria em as-
suntos que afetam a competitividade do setor.
Até 2015, o projeto Associa IndUstria oferecerd
53.500 vagas para capacitacdes que mostram
como funciona o sistema tributdrio, a legislacdo
frabalhista, as normas ambientais e as tarifas de
energia elétrica, entre outros temas. Além disso,
0s eventos visam estimular a participacdo e o as-
sociafivismo empresarial.

De acordo com o presidente da CNI, Robson Braga
de Andrade, o convénio é fundamental para o de-
senvolvimento do associativismo e fortalecimento
dos sindicatos e federacdes de indUstrias, da CNl e
do Sebrae. "O objetivo dos sindicatos & prestar ser-
vicos ds empresas e oferecer mecanismos e apoio
para promover discussdes sobre questdes que afe-
tam a competitividade das empresas”, destaca
Andrade. “Com a parceria, poderemaos aproximar
ainda mais as pequenas empresas desse universo
e interiorizar o estimulo ao associativismo.”

Para o presidente do Sebrae, Luiz Barretto, o As-
socia IndUstria complementa outras parcerias j&
feitas entre as duas entidades para apoio d ino-

vacdo de desenvolvimento do empreendedoris-
mo. "Agora temos essa nova acdo conjunta de
apoio ao associativismo, que é fundamental para
incentivar a cooperacdo e melhoria do ambiente
de negdcios das pequenas empresas”, completa
Baretto. "Um pais grande deve incluir as peque-
nas empresas em seu desenvolvimento.”

Foto: Depositphoto
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O PROGRAMA

O Associa IndUstria triplicard o niUmero de
vagas oferecidas pelo Programa de Desen-
volvimento Associativo (PDA), realizado em
parceria pela CNI, federacdes e sindicatos
industriais, que entre 2012 e 2013 capacitou
mais de 17 mil gestores empresariais e sindi-
cais. A quantidade de turmas também au-
mentard de 331, no biénio 2012-2013, para
1.525 nos préximos dois anos. Serdo investi-
dos pela CNI e Sebrae R$ 14,5 milhdes no
Associa IndUstria.

Em setembro, os cursos € outras acdes do
Associa Industria serdo ofertados nos es-
tados do Amazonas, Bahia, Mato Grosso,
Bahia e Parand. A fase preliminar ocorre até
novembro e cada estado deverd desenvol-
ver quatro iniciativas, sendo duas setoriais.

Além do aumento do niUmero de vagas e
cursos e das acoes setoriais, fambém se-
rédo oferecidas capacitagcdes em novos
temas. Entre as novidades estd o curso
Como prevenir problemas ambientais?,
que explicard aos empresdrios como
funcionam as politicas de licenciamento
ambiental e de residuos solidos. Além de
receber orientacdes para evitar multas e
autuacoes, os participantes serdo incen-
fivados a participar dos sindicatos para
discutir dificuldades comuns e defender
colefivamente propostas de solucdo junto
aos 6rgdos ambientais.

A partir de janeiro de 2014, os empresdrios
e gestores interessados em participar dos
cursos do projeto Associa Industria pode-
rdo procurar o sindicato empresarial do
seu setor ou a federacdo das indUstrias de
seu estado. m

Foto: Divulgacdo PDA

Reunido de diretoria da CNI, em agosto de 2013

" Com a parceria,
poderemos aproximar
ainda mais as pequenas
empresas desse universo
e interiorizar o estimulo ao

associativismo. ¥

Robson Braga de Andrade
Presidente da CNI

"M Um pais grande deve
incluir as pequenas
empresas em seu
desenvolvimento. "

Luiz Barretto
Presidente do Sebrae

Publicada no Portal da IndUstria.
Por Maria José Rodrigues

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/
programas/pda/noticias/2013/08/1,21529/cni-e-
sebrae-realizam-forca-tarefa-para-defesa-da- d
competitividade-da-industria.html
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Mesa-redonda promove a troca de
experiéncias entre presidentes de sindicatos

A Iniciativa envolve liderancas
de todo o Pais e ja foi realizada
em 8 estados

As liderancas sindicais precisam gerenciar os sin-
dicatos com o mesmo cuidado com que admi-
nistram suas empresas. Essa & uma das recomen-
dacdes feitas pelo presidente do Sindicato das
IndUstrias Metalurgicas, Mecdénicas e de Material
Elétrico do Estado do Ceard (SIMEC), Ricard Silvei-
ra, ao participar da Mesa-redonda “Gestdo sindi-
cal eficiente: como afrair e manter associados?”,

promovida pelo Programa de Desenvolvimento
Associativo (PDA).

A Mesa-redonda é um bate-papo informal entre
presidentes de sindicatos do estado anfitrido e um
presidente de outro estado, convidado pela CNI.
A partir das experiéncias apresentadas pelo pre-
sidente do sindicato convidado, e com o apoio
de um mediador, todos os participantes sdo es-
fimulados a falar e a refletir sobre as oportunida-
des para aprimorar a gestdo de suas enfidades,
sobretudo no que se refere d promocdo do as-
sociativismo. “Eu parficipei de trés mesas-redon-
das como convidado da CNI e, além de divulgar

Mesa-redonda realizada na FIETO
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os resultados que tenho alcancado no SIMEC, a
cada reunido identifico novas possibilidades de
aftuacdo”, afirma Ricard.

Para Djalma Barbosa, que estd no primeiro man-
dato & frente do Sindicato da Industria de Cer-
veja, Refrigerantes, Aguas Minerais e Bebidas em
Geral do Estado do Rio Grande do Norte (SICRA-
MIRN), a Mesa-redonda contribuiu para ampliar
os horizontes de atuacdo do sindicato. “Ver que
um sindicato conseguiu superar dificuldades e
gerar resultados positivos para o seu setor sem du-
vida é um incentivo para quem, como eu, assu-
miu esse desafio hd pouco tempo”.

Em 2013, 10 mesas-redondas j& foram realiza-
das em 8 estados e 5 estdo programadas para
acontecer até outubro. A gerente de Desen-
volvimento Associativo da CNI, Camilla Caval-
canti, reforca que a iniciativa € uma forma de
aproximar as liderancas sindicais. “A Mesa-re-
donda possibilita que presidentes de diferen-
tes estados interajam, identifiquem desafios
comuns entre suas enfidades e busquem cami-
nhos para superd-los”.

Fortalecimento da representacdo empresarial
- O Programa de Desenvolvimento Associativo
(PDA) é uma parceria entre a Confederacdo
Nacional da Industria (CNI) e suas 27 Federacoes
que visa fortalecer a representacdo empresarial,
por meio de acdes direcionadas a sindicatos
empresariqis € a empresas.

Além da Mesa-Redonda, o PDA oferece outras
ferramentas para aprimorar a gestdo dos sindica-
tos, tais como o apoio a realizacdo de planeja-
mentos estratégicos, a criacdo de sites e boletins
eletrébnicos, e a implantacdo de um sistema de
gestdo da arrecadacdo. m

Publicada na pdgina do PDA.

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/programas/
pda/noticias/2013/08/1,20412/mesa-redonda-promove-a-froca-
de-experiencias-entre-presidentes-de-sindicatos.html

Mesa-redonda realizada na FIERN

" Ver que um sindicato
conseguiu superar
dificuldades e gerar resultados
positivos para o seu setor sem
divida é um incentivo para
quem, como eu, assumiu esse

desafio ha pouco tempo. "

Djalma Barbosa

Prsidente do Sindicato da IndUstria de Cerveja,
Refrigerantes, Aguas Minerais e Bebidas em Gerall
do Estado do Rio Grande do Norte (SICRAMIRN)

Foto: Divulgacdo PDA
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Curso da CNI ensina empresarios a identificar
oportunidades e reduzir onus dos impostos

Vicente Sevilha, consultor da CNI,
destaca que, Ao se envolverem
com gestao tributdria, empresarios
podem identificar oportunidades
para reduzir custos

Os empresdrios precisam participar mais direta-
mente do processo de gestdo tributdria de seus
negdcios. Essa € uma das orientacdes do curso
“"Como pagar menos tributos2”, promovido em
todo o pais pelo Programa de Desenvolvimento
Associativo (PDA), uma iniciativa da Confede-
racdo Nacional da IndUstria (CNI) em parceria
com federacdes e sindicatos industriais. O obje-
tivo do programa é fortalecer a representacdo
empresarial e incentivar o associativismo.

De acordo com Vicente Sevilha, consultor do
PDA, é arriscado os empresdrios ndo se envol-
verem com a gestdo tributdria, pois os custos
com ftributos estdo entre os maiores das em-

W A

NI

: ?\EN%\_\QMED&%R\\\\ V'
me

a,

presas. Chegam a quase 40% do faturamento.
“Em geral, empresdrios e gestores acham que
basta um bom contador para lidar bem com
fributos. Mas esses profissionais podem deixar
passar oportunidades de fazer um bom plane-
jamento tributdrio”, destaca. “A solucdo é que
os empresdrios estejam atualizados com as re-
gras tributdrias”.

O objetivo do curso ndo é tornar o empresd-
rio um especialista em tributos, mas possibilitar
que ele compreenda melhor o sistema tributd-
rio para que possa identificar oportunidades
de reduzir legalmente o &dnus dos impostos. O
curso mostra como funciona cada um dos trés
principais regimes tributdrios que as empresas
podem adotar: o Lucro Real, o Lucro Presumi-
do e o Simples Nacional. *Ao sair do curso, o
empresdrio sabe o que fazer para identificar
qual o melhor regime tributdrio para o seu ne-
goécio”, afirma Sevilha.

O consultor diz que um erro que as empresas
costumam cometer é copiar o que outras em-
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presas fazem. “Nisso existem muitas armadilhas.
Muitas empresas estdo no modelo tributdrio er-
rado e pagam mais impostos por isso”, alerta.

Outra dica de Sevilha é para as empresas esta-
rem atentas aos créditos tributdrios oferecidos
para alguns setores, que possibilifam recupe-
rar posteriormente impostos pagos em insumos
e produtos, por exemplo. “Muitos empresdrios,
por falta de conhecimento, acabam abrindo
mdo desses créditos”, diz.

ASSOCIATIVISMO EMPRESARIAL

Além de informacdes para melhorar a ges-
tdo tributdria, os cursos do PDA incentivam as
empresas a atuar coletivamente, por meio da
parficipacdo no Sistema de Representacdo da
IndUstria, composto por 1.300 sindicatos, 27 fede-
racoes e pela CNI.

Sevilha destaca que, quando o governo estabe-
lece politicas e regras tributdrias, muitas vezes as
cria afastadas da realidade do ambiente de pro-
ducdo, o que torna dificil e onerosa sua implan-
tacdo pelas empresas. "Ao participar do sindica-
to que representa o setor, o industrial consegue
manifestar suas dificuldades e sugerir mudancas”,
explica o consultor. “E as manifestacdes coletivas
sGo muito mais ouvidas pelo governo do que as
de um empresdrio individualmente.”

Para exemplificar a importéncia da atuacdo co-
letiva, Sevilha conta que recentemente o gover-
no atendeu & reivindicacdo do setor industrial
e aumentou o limite de faturamento para em-
presas que querem fazer o recolhimento de im-
postos pelo regime do Lucro Presumido. A partir
de 2014, poderdo entrar nesse modelo empre-
sas que faturam até R$ 72 milhdes. Hoje o teto é
de R$ 48 milhdes. "O sistema de representacdo
da indUstria defende vdrias propostas para au-
mentar a competitividade do setor e todas as
indUstrias podem ajudar trazendo experiéncias e
ideias”, afirmou Sevilha.

Criado pela CNI
em 2007, o Progra-
ma de Desenvolvi-
mento Associativo
pretende fortale-
cer a representa-
cdo empresarial e
incentivar o asso-
ciativismo. O curso
“Como pagar me-
nos tributos2” foi
iniciado em agos-
to de 2012 e, até
agora, capacitou cerca de 800 participantes,
em 23 turmas em 11 estados. A previsdo é que,
até outubro deste ano, mais 1.320 pessoas par-
ficipem das 33 turmas previstas.

Foto: Divulgacdo PDA

Vicente Sevilha, consultor do PDA

" Ao participar do sindicato
que representa o setor,

o industrial consegue
manifestar suas dificuldades
e sugerir mudanga. yy

Vicente Sevilha
Consultor do PDA

Como pagar menos tributos?

CURSO PARA EMPRESAS

Publicada no Portal da IndUstria.
Por Maria José Rodrigues

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/
programas/pda/noticias/2013/05/1,15313/curso-da-cni-
ensina-empresarios-a-identificar-oportunidades-e-reduzir-
onus-dos-impostos.ntml
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Gestao adequada de pessoas
pode reduzir conflitos trabalhistas

Empresas precisam estabelecer
boa relacdo com empregados

e conhecer a legislacdo
frabalhista. Assunto é tema

de curso promovido pela CNI,
federacodes e sindicatos industriais

Grande parte dos conflitos frabalhistas pode ser
evitada por meio de um relacionamento proxi-
mo entre empresas e empregados. Essa é uma
das principais dicas do advogado Eduardo Pas-
fore no curso “*Como evitar problemas trabalhis-
tas2”, promovido para empresdrios industriais de
todo o pais pelo Programa de Desenvolvimento
Associativo (PDA), desenvolvido pela Confede-
racdo Nacional da IndUstria (CNI), federacdes e
sindicatos industriais.

De acordo com Pastore, as empresas precisam
estar atentas ao relacionamento com os funcio-
ndrios. “Empresas que tratam seus empregados
de forma mais préoxima, estabelecendo uma boa
comunicacdo com eles, tém o passivo trabalhista
diminuido”, declara.

O advogado destaca que para gerir de forma
adequada seus empregados, também é essen-
cial os empresdrios conhecerem e acompanha-
rem as mudancas na legislacdo trabalhista e na
sua interpretacdo pela Justica do Trabalho. “A
maior parte das leis trabalhistas do Brasil foi cria-
da na década de 1940 e, por isso, ndo reflete o
atual contexto das relacdes do trabalho. Além
disso, hd tantas leis e interpretacdes judiciais a
serem observadas que, muitas vezes, a empresa
erra sem querer.”
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Como evitar
problemas trabalhistas?

z CURSO PARA EMPRESAS

ATUACAO COLETIVA

Pastore ressalta ainda que muitos dos proble-
mas frabalhistas enfrentados pelas empresas sdo
comuns. Para solucionar problemas desse tipo,
como a dificuldade de cumprir a lei de cotas
para deficientes, por exemplo, ele sugere que as
empresas se juntem e busquem o Sistema de Re-
presentacdo da IndUstria — formado por sindica-
tos empresariais, federagcdes e CNI — para defen-
der mudancas.

Conforme o especialista, hd anos as empresas
enfrentam problemas trabalhistas comuns. “E pre-
ciso agir coletivamente frente a esses problemas,
caso contrario muitos negodcios poderdo fracas-
sar”, afirma. “Ao tratar problemas trabalhistas de
forma coletiva, as empresas passam a ter maior
poder de pressdo.”

"M Empresas que tratam

seus empregados de forma
mais préxima, estabelecendo
uma boa comunicagado

com eles, tém o passivo
trabalhista diminuido. yy

Eduardo Pastore
Consultor do PDA

PDA

Criado pela CNI em 2007, o Programa de De-
senvolvimento Associativo pretende fortalecer a
representacdo empresarial e incentivar o asso-
ciativismo. O curso "Como evitar problemas tra-
balhistase” foi iniciado em marco de 2012 e, até
agora, capacitou cerca de 1.480 empresdrios,
em 41 turmas em 16 estados. A previsdo é que,
até outubro deste ano, mais 1.400 pessoas partici-
pem das 35 furmas que ocorrerdo.

Para mais informacdes, acesse o canal do PDA no
Portal da IndUstria ou escreva para pda@cni.org.br.

Publicada no Portal da IndUstria.
Por Maria José Rodrigues

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/
imprensa/2013/04/1,12503/gestao-adequada-de-pessoas-
pode-reduzir-conflitos-trabalhistas.html
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CNIl redliza capacitagao para gestores do
Programa de Desenvolvimento Associativo

Encontro de 60 técnicos da CNI e de federacoes de industrias de todo o
pais ocorrera de 20 a 22 de marco, no municipio de Pedra Azul (ES)

Desenvolver a lideranca é o principal objetivo do
9° Encontro da Rede de Desenvolvimento Asso-
ciativo, promovido pela Confederacdo Nacional
da IndUstria (CNI) em parceria com a Federagdo
das Industrias do Estado do Espirito Santo (FINDES),
de 20 a 22 de marco, em Pedra Azul (ES). Cerca
de 60 gestores do Programa de Desenvolvimento
Associativo (PDA) de todo o Brasil participardo do
evento, que serd fechado ao publico.

O PDA ¢ desenvolvido pela CNI, federacodes e sin-
dicatos industriais. Tem como principais objetivos
fortalecer a representacdo empresarial e incen-
fivar o associativismo. Por meio desse evento, a
CNI também pretende incentivar o programa.

9° Enconfro da Rede de Desenvolvimento Associativo

A novidade é que pela primeira vez a capacita-
cdo de gestores serd realizada fora de Brasilia.
“Serd um momento muito proveitoso também
para a troca de experiéncias e permitird que fe-
deracdes conhecam a realidade uma das ou-
fras”, destaca a gerente de Desenvolvimento As-
sociativo da CNI, Camilla Cavalcanti.

Publicada no Portal da Industria.
Por Maria José Rodrigues

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/
imprensa/2013/03/1,11337/cni-realiza-capacitacao-para-
gestores-do-programa-de-desenvolvimento-associativo.html
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CNI oferece

mais de 16 mil
vagas em cursos
para empresdarios
e sindicatos

A Confederacdo Nacional da IndUstria (CNI), em
parceria com federacodes e sindicatos industriais
de todo o Brasil, oferecerd até o fim deste ano
mais de 16 mil vagas para 330 turmas de cursos
para empresdrios e sindicatos patronais da indUs-
tria. Entre os temas que serdo ministrados estdo
gestdo sindical eficiente, como evitar problemas
trabalhistas, como reduzir a tarifa de energia elé-
trica e sistema tributdrio.

Para participar, empresdrios e lideres sindicais
devem procurar as federacdes das industrias e
verificar quais cursos serdo realizados em seu es-
tado. Essas capacitacdes infegram o conjunto
de acodes previstas para o biénio 2012/2013 do
Programa de Desenvolvimento Associativo (PDA)
da CNI, que pretende fortalecer a representa-
cdo empresarial e incentivar o associativismo.

Ao todo, até o final de 2013 serdo investidos R$
5,9 milhées em iniciativas que devem beneficiar
1.178 sindicatos patronais da indUstria, dos 1.300
existentes. Além de cursos, a CNI e as federa-
coes oferecem produtos para melhorar a comu-
nicacdo dos sindicatos com as industrias, como
criacdo de sites e boletins eletrénicos. Também
apoiam a readlizacdo de planejamentos estra-
tégicos e disponibilizam indicadores para que
gestores saibam como estdo os sindicatos em re-
lacdo a arrecadacdo, representacdo, negocia-
cdo coletiva e regularidade perante o Ministério
do Trabalho e Emprego.

De acordo com a gerente de Desenvolvimento
Associativo da CNI, Camilla Cavalcanti, além de
ajudar a melhorar a gestdo das empresas e dos
sindicatos, as acdes do PDA ajudam a incentivar
o associativismo. “As capacitacdoes sdo funda-
mentais para os empresdrios compreenderem as
dificuldades que os produtos brasileiros enfrentam
diante do acirramento da concorréncia. Sem fa-
lar da necessidade de se unirem para defender
melhorias no ambiente de negdcios”, destaca.

NUMEROS

Criado em 2007 pela CNI, em parceria com as
federacdes de induUstria, o Programa de Desen-
volvimento Associativo apoia acdes de moderni-
zacdo de sindicatos, divulga posicionamentos do
seftor a base industrial e estimula o engajamento
de empresas em acoes de defesa de interesses
da induUstria. Até 2012, a instituicdo investiu cerca
de R$ 32 milndes nessa iniciativa.

A primeira fase do programa, realizada em 2008,
envolveu 592 sindicatos patronais da indUstria. Esse
nUmero cresceu para 1.136 entre 2009 e 2011, e
chegou a 1.178 em 2012. Entre os resultados alcan-
cados até o ano passado, estd a criacdo de 486
sites de sindicatos, a realizacdo de 460 reunides de
planejamento estratégico de sindicatos e a realiza-
cdo de mais de 780 cursos e oficinas que capaci-
taram mais de 13 mil lideres sindicais e empresdrios.

Publicada no Portal da Industria.

Por Maria José Rodrigues
http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/
programas/pda/noticias/2013/03/1,11312/cni-oferece-mais-
de-16-mil-vagas-em-cursos-para-empresarios-e-sindicatos.html
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N NOVEMBRO/2013

01/11/2013 | AC

» FIEAC realiza segunda mesa
redonda junto aos sindicatos

01/11/2013 | RN

» Vice-presidente Thiago
Gadelha abre o Dia do
Empresdrio da IndUstria
da Regido Metropolitana
de Natal

04/11/2013 | CE

» SIMEC apresenta experiéncia
sindical em Sergipe

04/11/2013 | MA

» Na FIEMA, consultor da CNI
afirma que fransformacoes
frazem desafios para a
indUstria brasileira

04/11/2013 | PE
» Acoes em prol do
associativismo e

competitividade encerram
edital PDA

06/11/2013 | DF

» PDA da FIBRA atendeu
260 empresdrios No
Edital 2012/13

07/11/2013 | PB

» Boas prdticas sindicais
é tema de evento em
Jodo Pessoa

08/11/2013 | AM

» Iniciatfivas para capacitacdo
e gestao sindical fortalecem
a indUstria do Amazonas

08/11/2013 | BA
» Sindicatos tém novos sites

08/11/2013 | PB

» PDA debate Boas Prdticas
Sindicais, em Jodo Pessoa

11/11/2013 | SC

» Desenvolvimento
Associativo FIESC

18/11/2013 | PB

» PDA realiza Ultima
acdo na FIEP

18/11/2013 | CE

» SIMEC relata experiéncias
na Federacdo da Paraiba

20/11/2013 | PR

» Curso da FIEP vai ensinar
como pagar menos tributos

25/11/2013 | MT

» FIEMT realiza debate sobre
Competitividade Industrial

27/11/2013 | MT

» FIEMT realiza debate sobre
Competitividade Industrial
nesta quinta-feira

27/11/2013 | CE

» Presidente do Sindpan/CE
participa de mesa-redonda
na Paraiba

29/11/2013 | MA

» FIEMA/PDA oferece palestra
“Desafios do lider sindical na
representacdo do setor”
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2 OUTUBRO/2013

01/10/2013 | PR

» FIEP promove
VI Valorizagcdo Sindical

02/10/2013 | ES

» Associativismo para
uma IndUstria forte

03/10/2013 | AM

» FIEAM promove
programacdo pelo Dia do
Empresdrio da IndUstria

04/10/2013 | AC
» Presenca forte no Acre

04/10/2013 | ES

» Associativismo para uma
indUstria forte: Dia DE
Associar-se em Vitoria

04/10/2013 | PE

» Sindicatos industriais do
Estado ganham uma nova
ferramenta de gestao

04/10/2013 | GO

» Dia do Empresdrio da
IndUstria de Andpolis

09/10/2013 | PE

» Portal da IndUstria oferece
espaco para sindicatos

10/10/2013 | AM

» FIEAM destaca importéncia
do associativismo

10/10/2013 | AL

» FIEA apresenta sistema
de gestdo a sindicatos
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11/10/2013 | PI

» FIEPI reUne empresdrios e
debate competitividade
no cendrio piauiense

11/10/2013 | ES

» FINDES promove palestra
sobre nova Lei dos Portos

13/10/2013 | MS

» FIEMS promove quarta-feira
o Dia do Empresdrio da
IndUstria de Trés Lagoas

14/10/2013 | CE

» FIEC promove Dia do
Empresdrio da Industria

16/10/2013 | ES
» Dia de “Vitéria"

17/10/2013 | MS

» Dia do Empresdrio em
Trés Lagoas reforca
papel dos sindicatos no
fortalecimento da indUstria

17/10/2013 | SC

» Mesa-redonda debate
como manter e atrair
associados

18/10/2013 | CE

» FIEC e governo municipal
de Caucaia

21/10/2013 | PR

» Enconfro anual redne
80 sindicatos a partir
desta terca (22)

22/10/2013 | RN

» FIERN realiza em Natal dia
31 de outubro o “Dia do
Empresdrio da IndUstria”

24/10/2013 | SC

» Na FIESC, lideres de
sindicatos de indUstria
debatem associativismo

24/10/2013 | CE

» Sistema FIEC apresenta
servicos a empresdrios
da indUstria

24/10/2013 | PR

» V Jornada de
Especializacdo em
Gestdo Sindical da FIEP

25/10/2013 | PR

» Associativismo, arrecadacdo
e criatividade despertam
atencdo de sindicalistas

28/10/2013 | MA

» Fiema reune industriais
no Dia do Empresdrio
em Sdo Luis

29/10/2013 | AC

» Fortalecimento Sindical serd
discutido durante mesa
redonda na FIEAC

30/10/2013 | MS

» Dia do Empresdrio em
Corumbd destaca
infegracdo do industrial
com os sindicatos

PV SETEMBRO/2013

02/09/2013 | MA

» Para analistas, Lei dos
Portos abre opcdes para
desenvolver portos no MA

06/09/2013 | MS

» Sindicatos industriais
discutem estratégias para
atrair e manter associados

06/09/2013 | RN

» FIERN/PDA realiza palestra
sobre a nova Lei dos Portos

06/09/2013 | RR

» Fortalecimento Sindical é
discutido em mesa-redonda
do PDA

09/09/2013 | CE

» PDA realiza mesa redonda
sobre estratégias para atrair
e manter associados

09/09/2013 | AC

» Palestra “Didlogo sobre
a Competitividade
da Industria”

11/09/2013 | AC

» Projeto da FIEAC fortalece
interiorizacdo de acoes
para industria

12/09/2013 | PA

» Curso “Como pagar menos
tributos?2” é promovido
pela FIEPA

13/09/2013 | AC

» Competitividade: Acdo do
PDA alerta para import@ncia
do associativismo

13/09/2013 | PI

» PDA discute
questdo tributdria

16/09/2013 | TO

» FIETO realiza curso
“Como pagar menos
tributos?” em Araguaina



17/09/2013 | PI

» FIEPI realiza curso sobre
sistema tributdrio brasileiro

20/09/2013 | MS

» Fiems promove Dia do
Empresdrio da IndUstria
em Dourados

20/09/2013 | RN

» FIERN realiza em Caicd
“Dia do Empresdrio da
IndUstria do Seridd”

23/09/2013 | AL

» Fiea sedia Encontro da
Rede de Desenvolvimento
Associativo

24/09/2013 | PI
» Empresdrios participam
do curso de fributacdo

25/09/2013 | MS

» Fortalecimento da
representatividade industrial
€ debatido no Dia do
Empresdrio em Dourados

25/09/2013 | DF

» Problemas trabalhistas
sdo tema de curso do PDA
no Sindigraf-DF

25/09/2013 | PE

» Curso orienta empresdrios
sobre relacoes trabalhistas

25/09/2013 | TO

» Empresdrios de Araguaina
participam do curso “Como
Pagar Menos Tributos?2™

25/09/2013 | ES
» Associativismo
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26/09/2013 | AC
» Dia do Empresdrio do Acre

26/09/2013 | RN

» Classe industrial participa do
Dia do Empresdrio do Seridé
realizado pela FIERN

27/09/2013 | SP

» Riberido Preto comemora
Dia do Empresdrio da
IndUstria

I AGOSTO/2013

02/08/2013 | RN

» PDA/FIERN capacita gestores
sobre tributacdo

02/08/2013 | PB

» "“Como Evitar Problemas
Trabalhistas” serd préximo
Tema de Curso do PDA

05/08/2013 | MT

» Fiemt realiza o Dia do
Empresdrio da Industria
em Alfta Floresta

08/08/2013 | BA

» FIEB reformula sites
dos sindicatos

08/08/2013 | MT

» Mesa-redonda promove a
froca de experiéncias entre
presidentes de sindicatos

09/08/2013 | PB

» Como Evitar Problemas
Trabalhistas foi tema de
curso na FIEP

09/08/2013 | SC

» FIESC promove 7° Encontro
de Secretdrios Executivos

09/08/2013 | ES

» Dia De Associar-se: Nova
Venécia recebe evento
nesta quinta (15)

13/08/2013 | MS

» Sinpacems recebe consultor
da CNI para tratar de
planejamento estratégico

14/08/2013 | PB

» Dia do Empresdrio da
IndUstria serd comemorado
no proximo dia 22 na FIEP

15/08/2013 | MT

» Juina recebe o Dia do
Empresdrio da indUstria

16/08/2013 | RR

» Presidentes de sindicatos
participam alinhamento
sobre o PDA

16/08/2013 | RR

» Primeira edicdo do Dia do
Empresdrio da IndUstria é
sucesso de publico

16/08/2013 | SC

» “Sindicatos devem estar
cada vez mais proximos
da indUstria”

16/08/2013 | PI

» PDA discute energia elétrica
no setor industrial

17/08/2013 | PE

» Curso orienta empresdrios no
pagamento de impostos
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19/08/2013 | CE

» Presidente do Sindimetal/MA
visita a FIEC

19/08/2013 | TO

» FIETO promove
mesa-redonda para
Presidentes de Sindicatos

20/08/2013 | MA

» 13° Encontfro com
Empresdrios | Nova Lei
dos Portos e os Impactos

21/08/2013 | TO

» FIETO e CNI promovem
freinamento para
representantes sindicais

21/08/2013 | TO
» Sigto participa de reunido
com segmentos industriais

21/08/2013 | RN

» FIERN realiza em Mossord
“Dia do Empresdrio da
IndUstria da Regido Oeste”

22/08/2013 | BA

» FIEB discute a Nova Lei
dos Portos

23/08/2013 | PA

» Capacitacdo empresarial
é realizada na capital e
no interior do Pard

23/08/2013 | PI

» Palestra discute as tarifas de
energia elétrica na industria

23/08/2013 | PB

» Dia do Empresdrio da
IndUstria Paraibana se
realizou na FIEP

26/08/2013 | RN

» FIERN realiza palestra
em Pau dos Ferros sobre
“Como Evitar Problemas
Trabalhistas?2”

26/08/2013 | CE

» Presidente do Sindquimica
participa de debate sobre
gestdo sindical eficiente

28/08/2013 | DF

» Eduardo Pastore aplica
curso a associados do
SIAB na Fibra

29/08/2013 | RN

» Empresdrios do Oeste
participam de curso
realizado pela FIERN
em Pau dos Ferros

29/08/2013 | SP

» Empresdrios da IndUstria
se retnem em Campinas

30/08/2013 | PA

» PDA repassa dicas para
reduzir custos de energia

30/08/2013 | MS

» Especialista detalha
Nova Lei dos Portos
para empresdrios de MS

30/08/2013 | SC
» A importéncia
do Associativismo

2 JULHO/2013

02/07/2013 | MG

» FIEMG debate Ameacas e
Oportunidades para IndUstria

04/07/2013 | BA

» Bl Sindical auxiliard FIEB
e Sindicatos na tomada
de decisdes estratégicas

04/07/2013 | CE

» Curso mostra como
pagar menos tributos

04/07/2013 | SC

» Oeste terd palestra sobre
fributacdo e talk show
com empresarios

04/07/2013 | PI

» PDA oferece curso sobre
questoes tfrabalhistas

08/07/2013 | PB

» Curso realizado na FIEP
ensina Empresdrios como
Pagar Menos Tributos

08/07/2013 | CE

» Curso na FIEC mostra
Ccomo pagar menos

10/07/2013 | AL

» Curso ensina empresdrios
como reduzir os custos
com ftributos

10/07/2013 | MG

» Redlidades e desafios
sindicais em pauta

11/07/2013 | PI
» Empresdrios participam de
curso sobre drea frabalhista

11/07/2013 | BA

» Projeto visa aproximar
sindicatos das indUstrias
baianas



12/07/2013 | MG

» Periodo de incertezas exige
resiliéncia da indUstria

12/07/2013 | MG

» Cirise exige resiliéncia da
indUstria, diz especialista

15/07/2013 | CE

» Curso na FIEC mostra
Ccomo pagar menos

16/07/2013 | MG

» Fiemg promove debate
sobre os desafios ambientais
para a industria

18/07/2013 | DF

» Fibra faz balanco das acoes
do PDA no 1° semestre

18/07/2013 | MG

» Meio ambiente em debate
no Dia do Empresdrio de
Pouso Alegre

19/07/2013 | DF

» Fibra faz balanco das acoes
do PDA no 1° semestre

24/07/2013 | RN

» PDA/FIERN realizard quinta-
feira, 01, o curso “Como
pagar menos fributose™

25/07/2013 | SC

» Dia do Empresdrio debate
ambiente de negdcio com
300 participantes

26/07/2013 | PB

» Presidente da FIEP Participa
da Abertura de Curso
Promovido pelo PDA
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30/07/2013 | BA

» Projeto visa aproximar
sindicatos das indUstrias
baianas

A JUNHO/2013

04/06/2013 | MG

» FIEMG promove aula sobre
questoes frabalhistas

05/06/2013 | MG

» Curso ensina a evitar
problemas trabalhistas

05/06/2013 | MT

» Consultor da CNI estard
em Cdceres para orientar
empresdrios a conseguir
pagar menos fributos

05/06/2013 | MT

» Sistema FIEMT realiza
oficina sobre gestdo
sindical eficiente

07/06/2013 | MS

» Projeto piloto auxilia
sindicatos industriais
com arrecadacdo e
negociacdo coletiva

10/06/2013 | CE

» Simec apresenta Boas
Prdticas no 7° programa de
Imersdo do Sistema FIERN

10/06/2013 | DF

» Competitividade é tema de
debate em acdo do PDA

10/06/2013 | ES

» Dia de Associar-se:
S&o Mateus recebe
evento nesta quinta (13)

10/06/2013 | MT

» Oficina sobre gestdo
sindical eficiente serd
nesta terca na FIEMT

11/06/2013 | PA

» Curso ensina como evitar
problemas trabalhistas

11/06/2013 | TO

» Empresdrios participam
de curso “*Como evitar
problemas trabalhistas™
em Gurupi

13/06/2013 | MG

» Curso ensina como pagar
menos impostos

14/06/2013 | AL

» PDA desenvolve acodes
estratégicas para a indUstria

14/06/2013 | DF

» Competitividade é tema
de acdo do PDA na FIBRA

14/06/2013 | MG

» Curso ensina como pagar
menos iMmpostos

19/06/2013 | MG

» “Como evitar problemas
trabalhistas”, é tema de
workshop na FIEMG

19/06/2013 | MT

» Fiemt realiza amanha
CUrso para ensinar a
pagar menos tributos
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20/06/2013 | TO

» Roberto Pires confirma
participacdo no Dia do
Empresdrio da Industria
em Araguaina

20/06/2013 | MG

» Problemas frabalhistas
podem ser evitados

20/06/2013 | PA

» Empresdrios de Castanhall
recebem capacitacdo
trabalhista

24/06/2013 | SC

» FIESC certifica presidentes de
sindicatos de indUstria

24/06/2013 | MG

» Curso ensina como pagar
menos impostos

26/06/2013 | TO

» Ultimos preparativos para
o Dia do Empresdrio da
IndUstria em Araguaina

27/06/2013 | TO

» Empresdrios debatem sobre
alta carga tributdria durante
o Dia do Empresdrio da
IndUstria em Araguaina

27/06/2013 | TO

» FIETO | Dia do Empresdrio
da IndUstria em Araguaina

28/06/2013 | AL

» “Como pagar menos
tributos” é tema de curso
promovido pela Fiea

A MAIO/2013

02/05/2013 | MT

» Curso ensina empresa d
evitar problemas frabalhistas

03/05/2013 | PR

» FIEP oferece curso
“Como evitar problemas
trabalhistas”

06/05/2013 | CE

» Palestra discute
competitividade da indUstria

06/05/2013 | MT

» Sinop: palestra mostrard a
empresdrios como pagar
menos tributos

06/05/2013 | MS

» FIEMS e CNI realizam
Curso sobre gestao
sindical eficiente

07/05/2013 | MS

» FIEMS promove oficina
sobre como ter uma gestdo
sindical mais eficiente

07/05/2013 | MT

» Dia do Empresdrio da
IndUstria serd realizado
em Sinop

08/05/2013 | PE

» FIEPE ajuda empresdrio
a reduzir gastos com
energia elétrica

10/05/2013 | AL

» FIEA promove curso
sobre reducdo de tarifas
de energia

10/05/2013 | RN

» PDA terd nova oficina
dias 22 e 23

11/05/2013 | PE

» Curso esclarece aspectos
técnicos da tarifa de energia

13/05/2013 | MA

» Fiema/PDA oferece curso
“"Como reduzir sua tarifa
de energia elétricag”

a sindicatos

13/05/2013 | CE

» Palestra discute
competitividade da industria

14/05/2013 | MA
» Economia de energia

14/05/2013 | RN

» Programa de
Desenvolvimento Associativo
promove oficinas

16/05/2013 | AC

» Mesa Redonda: Como Atrair
e Manter Associados?e

16/05/2013 | PE

» Sinduscon recebe
mesa-redonda sobre
gestdo sindical

17/05/2013 | CE

» Presidente do Sinduscon/CE
participa de evento do PDA
em Recife

20/05/2013 | CE

» Palestra discute
competitividade da industria



20/05/2013 | CE

» FIEC promove curso sobre
legislacdo trabalhista

22/05/2013 | RN
» PDA inicia nova oficina

23/05/2013 | MT

» FIEMT realiza curso para
reduzir tarifa de energia
elétrica na indUstria

24/05/2013 | RO

» Competitividade é
tema de palestra promovida
pela FIERO para empresdrios
de Cacoal

24/05/2013 | AC

» Sistema FIEAC realiza mais
um evento de sucesso junto
aos sindicatos

24/05/2013 | MG

» Gestdo Preventiva das
Relacdes do Trabalho
foi fema de Palestra na
Regional Rio Doce

27/05/2013 | CE

» PDA discute competitividade
da indUstria

27/05/2013 | PB

» Didlogo sobre
competitividade da Industria
foi tema da primeira acdo
do PDA

28/05/2013 | DF

» PDA ofecere ao
industrial curso sobre
gestdo de impostos
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28/05/2013 | MT

» Curso para reduzir tarifa de
energia elétrica na industria
serd nesta quarta-feira

29/05/2013 | CE

» Simec relata pelo pais
experiéncias de sucesso
no associativismo

29/05/2013 | RS

» Competitividade da
IndUstria serd discutida
no Vale do Cai

AV ABRIL/2013

01/04/2013 | MS

» Fiems e CNI realizam curso
de planejamento tributdrio

03/04/2013 | SC

» Enconfro reune executivos
de 92 sindicatos de indUstria

03/04/2013 | MS

» Curso ensina empresdArios
industriais do Estado a pagar
menos tributos

04/04/2013 | RS

» Sistema FIERGS
promove Programa de
Desenvolvimento de
Executivos Sindicais

04/04/2013 | SC

» Presidentes e executivos
de sindicatos de indUstria
iniciam curso de formacado

04/04/2013 | DF

» Eduardo Pastore ministra
palestra em acdo do PDA

06/04/2013 | PR
» Energia elétrica em pauta

08/04/2013 | PR

» Fiep abre Curso de Extensdo
em Negociacoes Coletivas

12/04/2013 | MA

» Fiema oferece curso
“"Como evitar problemas
trabalhistas” a sindicatos

15/04/2013 | BA

» Oficina discute Gestdo
Sindical Eficiente

17/04/2013 | RS

» Programa de
Desenvolvimento Associativo

17/04/2013 | TO

» Legislacdo Trabalhista
é foco de curso promovido
pela FIETO

18/04/2013 | DF

» Fibra oferece programa
gratuito de fortalecimento
sindicall

18/04/2013 | PE

» FIEPE realiza mesa redonda
sobre gestdo sindical

19/04/2013 | AL

» FIEA realiza curso sobre
reducdo da tarifa
energética na industria

22/04/2013 | MA

» “Problemas trabalhistas”
é tema de curso para
empresdrios na FIEMA
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22/04/2013 | MT

» FIEMT capacitard
empresdrios para evitar
problemas trabalhistas

23/04/2013 | GO

» Didlogo sobre
competitividade industrial

23/04/2013 | RR

» FIER realiza semindrio sobre
reajuste da tarifa de energia
na industria

25/04/2013 | BA

» FIEB inicia Planejamento
estratégico de sindicatos

26/04/2013 | DF

» PDA promove mesa redonda
para discutir o associativismo

29/04/2013 | CE

» Presidente do Sindceramica/
CE participa de debate
sobre associativismo na Fibra

29/04/2013 | CE

» Palestra discute
competitividade da industria

30/04/2013 | CE
» Competitividade na Industria

04/03/2013 | RN

» PDA aborda
competitividade

07/03/2013 | SC

» Curso mostra como
pagar menos tributos

07/03/2013 | RJ

» Empresas participaram de
Curso sobre “como pagar
menos fributos”

11/03/2013 | BA

» Sindicatos participam de
mesa-redonda sobre como
atrair associados

13/03/2013 | MT

» Simno vai d Bahia
para compartilhar
acoes desenvolvidas
em Mato Grosso

27/03/2013 | TO

» Sindicatos do setor da
indUstria rebnem-se para
falar sobre competitividade

28/03/2013 | BA

» Problemas Trabalhistas sco
tema de curso em ltabuna

AV FEVEREIRO/2013

01/02/2013 | PI
» Programa de

Desenvolvimento Associativo

promove curso sobre
questoes trabalhistas

15/02/2013 | GO

» Sindicatos realizam
palestras para o
empresdrio em fevereiro

18/02/2013 | CE

» Membros do PDA da FIEC
participam de debate
no Maranhdo

22/02/2013 | MA

» Sindicatos da FIEMA
participam de mesa-
redonda da CNI sobre como
afrair e manter associados

25/02/2013 | AL

» Fiea promove curso sobre
relacoes tfrabalhistas

AV JANEIRO/2013

07/01/2013 | ES

» PDA movimentou
calenddrio de eventos
associativos de 2012

07/01/2013 | ES
» Desenvolvimento Associativo

18/01/2013 | RO

» FIERO realiza curso
Como Reduzir a Tarifa
de Energia Elétrica?

Acesse a pdgina do PDA e leia
as noticias do PDA no seu estado:

www.portaldaindustria.com.br/pda



