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Apresentacao

Nos dias 19 e 20 de novembro de 2009, realizou-se na cidade de Belo
Horizonte a Antena Tematica para a geragao de recomendacgodes estratégicas para o
Departamento Regional de Minas Gerais. Esse evento é parte integrante dos estudos
prospectivos que visam auxiliar os Departamentos Regionais no estabelecimento
de estratégias de educacao profissional em horizontes temporais de 5 a 10 anos.

A Antena Tematica € a ultima etapa na aplicagao dos estudos prospectivos
para Departamentos Regionais e séo realizados pelos Observatérios Educacional,
Ocupacional e Tecnolégico da Unidade de Prospectiva do Trabalho (UNITRAB) do
SENAI/DN. Nela os Observatérios apresentam e discutem os resultados obtidos
pelos respectivos Mapas Educacional, do Trabalho Industrial e Tecnolégico.

Com base nas informagdes geradas, aAntena Tematica formula recomendagdes
para o posicionamento estratégico do Departamento Regional no que se refere a
formacao profissional e planejamento estratégico, disponibilizando-as para as areas
de educacao, planejamento e tecnologia do referido Departamento Regional (DRs).

Este documento apresenta uma sintese de todas as etapas dos estudos
prospectivos, finalizando com as recomendacgdes referendadas pelos especialistas
participantes.

José Manuel de Aguiar Martins
Diretor Geral do SENAI/DN
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Introdugao

1 INTRODUCAO

O SENAI, instituicdo de educacao profissional e de servigos técnicos e
tecnolégicos ligados a industria, tem buscado desenvolver produtos que objetivem
contribuir para o aumento da competitividade dos setores industriais brasileiros.
O alcance desse objetivo requer que subsidios técnicos sejam oferecidos
aos tomadores de decisdo da Instituicdo, nos diversos niveis organizacionais
(Departamentos Regionais, escolas e unidades operacionais). De fato, a tomada
de deciséo para planejamentos de médio e longo prazo encerra, em um primeiro
momento, consideravel grau de incerteza para os stakeholders envolvidos.
Essa incerteza pode ser gradativamente diminuida mediante agcées que gerem
informacdes consistentes sobre possibilidades futuras de atuacao e de investimento.

Para auxiliar os tomadores de decisdo do SENAI, a Unidade de Prospectiva
do Trabalho (UNITRAB) do SENAI — Departamento Nacional desenvolve um grupo
de recomendacgdes que configuram subsidios para planos de agoes estratégicas.

Para tal, os Observatorios Educacional, Ocupacional e Tecnolégico
desenvolvem mapas informacionais, que objetivam apresentar uma visédo geral dos
temas relacionados.

O Mapa Tecnoldgico busca fornecer informagdes sobre o dinamismo
tecnolégico, atual e futuro, de setores ou Estados, além dos possiveis impactos
ocupacionais (perfil profissional) causados pela difusdo de tecnologias emergentes
especificas. Essas informagdes sao obtidas da PINTEC e da aplicagao do Modelo
SENAI de Prospecgao em setores industriais. A partir dessas informacdes € possivel
aos tomadores de decisdo do SENAI identificar os setores que exigirao perfis de
maior complexidade devido a evolucéo tecnoldgica e organizacional.

O Mapa do Trabalho Industrial objetiva apresentar indicadores sobre a
demanda por formacgao profissional e o atendimento do SENAI que possam auxiliar
os Departamentos Regionais nas decisdées de abrir, expandir ou descontinuar um
curso, ou até mesmo na definicdo de estratégias mais flexiveis de atendimento a
demanda por formacéao profissional.

O Mapa Educacional faz um mapeamento da oferta da educacéo profissional
no Brasil, 0 que possibilita diagndsticos abrangentes pelos tomadores de decisao
do SENAI sobre o posicionamento do SENAI frente a outras instituicbes de
formacao profissional. Esse levantamento é feito por meio da localizagao da oferta
de cursos de educagao profissional e tecnoldgica e respectivas areas de atuagéo.
Além disso, o Mapa Educacional cria indicadores que permitem apurar o grau de
concorréncia da oferta de educacgao profissional e tecnolédgica entre o SENAI e as
demais instituicoes publicas e privadas.

Com os Mapas do Trabalho Industrial e Educacional, € possivel identificar
onde e em que areas o SENAI podera expandir sua oferta de cursos. O Mapa
Tecnoldgico complementa o escopo informativo para a tomada de decisédo, pois
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indica possiveis mudancas no perfil das ocupagdes nas areas de possivel oferta de
cursos do SENAI.

A partir das informagbes apresentadas pelos Mapas, sao feitas relagdes,
associacgOeseinter-relacoes dessas, apartirdas quais sdo geradas contextualizagdes
que servem de base para a construgdo das recomendacdes. Essa etapa analitica
€ denominada Antena Tematica, e nela participam os Observatérios Tecnoldgico,
Educacional e Ocupacional e seus respectivos Mapas.

Para obtencdo das recomendagdes estratégicas para o Departamento
Regional de Minas Gerais, foram realizados os seguintes estudos e atividades
prospectivas:

a) Estudo sobre a evolugado recente da industria, distribuicdo espacial do
emprego e perspectivas para o Estado de Minas Gerais. Esse trabalho ficou a
cargo do Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional (CEDEPLAR/
UFMG).

b) Proje¢cdes quantitativas de demanda por formacgao profissional. Essa
atividade prospectiva ficou a cargo da UNITRAB.

c) Coleta e analise dos dados sobre o desempenho dos alunos do Estado em
avaliacdes institucionais (SAEB e PISA). Essa atividade prospectiva ficou a
cargo da UNITRAB e do CEDEPLAR.

d) Painel de especialistas sobre as tendéncias tecnoldgicas e impactos
ocupacionais em setores estratégicos para o Estado. Essa atividade
prospectiva ficou a cargo da UNITRAB e do CEDEPLAR.

e) Antena Tematica para a confecgdo das recomendagdes.

O presente documento esta estruturado em sete tépicos, sendo esta
Introducéo o tépico 1. O topico 2 apresenta o estudo realizado pelo CEDEPLAR sobre
a evolucéo recente da industria, distribuicdo espacial do emprego e perspectivas
para o Estado de Minas Gerais, enquanto o tépico 3 mostra o Mapa Tecnoldgico,
com indicadores de inovagao do Estado e as tendéncias e os impactos ocupacionais
que poderdo ocorrer em setores estratégicos, em decorréncia dessa evolugado. O
tépico 4 apresenta o Mapa do Trabalho Industrial para o Estado de Minas Gerais. No
topico 5 o Mapa Educacional € apresentado por meio do desempenho dos alunos do
Estado em avaliagdes institucionais (SAEB e PISA). No tépico 6 sdo apresentadas
as projecdes ocupacionais e niveis de proficiéncia por regides FIEMG. Por fim, no
tépico 7, sao apresentadas as recomendacoes, divididas em gerais e especificas. As
recomendacdes gerais sdo constituidas de agdes que tém como referéncia o Estado
como um todo, sem levar em consideragao as especificidades das regides FIEMG.
Por outro lado, as recomendacdes especificas foram direcionadas para cada regiao
FIEMG e nelas foram levadas em conta as caracteristicas econdmicas e sociais, bem
como a demanda e a oferta atual do SENAI por formacéo profissional, em cada uma
dessas regides.




.
EVOLUGAQ RECENTE DA INDUSTRIA, DISTRIBUIGAQ ESPACIAL DO EMPREGO E PERSPECTIVAS PARA O ESTADO DE MINAS GERAIS

2 EVOLUCAO RECENTE DA INDUSTRIA,
DISTRIBUICAO ESPACIAL DO
EMPREGO E PERSPECTIVAS PARA O
ESTADO DE MINAS GERAIS

A economia mundial passou por grandes transformacoes nas ultimas
duas décadas que culminaram, em 2008, com uma grave crise financeira
de dimensao global. Um dos aspectos dessa transformacao, para além da
globalizacao produtiva-comercial e a financeirizagao das atividades econdmicas,
foi a disseminacao da chamada “Economia do Conhecimento’, associada
a ocorréncia de uma revolucao tecnoldgica, na qual o conhecimento, a
ciéncia e a tecnologia assumiram papel central na dinamica econémica. Uma
das principais consequéncias de tal mudanca foi a alteracao no padrao de
localizacao industrial, vinculado aos movimentos de concentragao e dispersao
dos diferentes segmentos da cadeia de valor no espaco tanto nacionalmente
como internacionalmente.

Nesse novo contexto, as economias nacionais e subnacionais tenderam
a se confrontar com novas regras e condi¢coes de concorréncia, nem sempre
coerentes. Vale dizer, movimentos de abertura, liberalizacao, desregulamentacao
combinaram-se com a crescente regionalizacao dos mercados e comeércio
intrafirma. A alteracao na forma de atuacao do Estado na promocao do
desenvolvimento socioecondmico foi acompanhada de uma crescente
transferéncia da responsabilidade pelo desenvolvimento para os agentes locais
(publicos e privados).

As areas mais desenvolvidas do Pais foram consideravelmente
beneficiadas nesse processo. De fato, observaram-se fortes pressoes sobre os
espacos regionais, com a consequente reorganizacao da divisao inter-regional
do trabalho em nivel nacional, mas essencialmente vinculada ao modo de
acumulagao capitalista em escala global. Como mostra Diniz (1993), em sua tese
da reconcentracao poligonal, desde os anos 80, vem ocorrendo um movimento
de concentracao das atividades tecnologicamente mais modernas nas areas
conurbadas, que conformam o poligono de transbordamento do Sudeste/Sul,
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no espaco que vai da regiao metropolitana de Belo Horizonte a de Porto Alegre
(do qual o Rio de Janeiro e o Espirito Santo estao excluidos). Paralelamente,
as industrias tradicionais e de bens duraveis, de maneira geral, deixam essas
areas de maiores custos relativos em busca da apropriacao de incentivos fiscais
e menores custos salariais (notadamente para o Nordeste).

Os principais determinantes na conformacao do poligono (e a definicao,
portanto, de seus vértices) sao os efeitos aglomerativos e as novas externalidades
associados a presenca de servicos modernos de apoio a atividade industrial,
de sistema académico-universitario e instituicoes de pesquisa de exceléncia,
de uma rede de fornecedores desenvolvida e das relagcdes interindustriais
articuladas geograficamente. Tais fatores reforcam, em um circulo virtuoso
cumulativo, o poder de atracao desse espaco sobre os investimentos em setores
de maior conteudo tecnoldgico. Minas Gerais beneficiou-se desse movimento de
reconcentracao poligonal das atividades econdmicas, notadamente as regioes
proximas a Sao Paulo (Sul eTridangulo de Minas) e a regiao metropolitana (pela
sua estrutura de servicos e de conhecimento, ciéncia e tecnologia), chegando
a representar quase 10% do PIB nacional. Vale ressaltar que tal movimento foi,
em grande medida, complementar (e menos substitutivo) a estrutura produtiva
do centro primaz, Sao Paulo, significando uma maior integragao inter-regional
da estrutura produtiva.

Como é sabido, a estrutura industrial mineira, desde os anos 60,
apresentou um rapido processo de diversificacao em torno do complexo
minerometalmecanico (extragao mineral, metalurgia, material de transporte,
mecanica, material elétrico e de telecomunicacoes), que, em 1999, representou
mais de 50% do produto industrial estadual (Lemos, 2002). Entretanto, é
importante observar que os setores de maior conteudo tecnoldgico, nucleo
dinamico desse complexo, notadamente a mecanica, perdem participacao
relativa em nivel nacional a partir de meados dos anos 80, indicando uma
fragilizacao da estrutura industrial mineira (Lemos, 2002). As industrias
tradicionais como a téxtil e alimentar apresentaram evolucao positiva a partir
dos anos 80, aumentando sua participacao no produto industrial e no emprego.
Ainda chama atencao o crescimento da industria quimica a partir dos anos 80.
Tal crescimento parece estar vinculado ao amadurecimento dos investimentos
associados ao Il PND no segmento de insumos quimicos ligados a agropecuaria
(fertilizantes e defensivos) e, mais recentemente, a rapida expansao da industria
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plastica em virtude dos encadeamentos com a industria automobilistica no
Estado.

Nao obstante a diversificacao produtiva do Estado nas ultimas décadas,
ele possui uma fragilidade estrutural clara, determinada pelo crescente peso
da minerometalurgia intracomplexo minerometalmecanico e da industria
tradicional, ambas de baixa-média intensidade tecnoldgica. Como se vera, isso
se reflete em sua pauta exportadora, que € dominada por produtos de baixa e
média-baixa intensidade tecnolodgica. Tal caracteristica da economia mineira a
torna particularmente vulneravel aos ciclos da economia internacional — dada
aimportancia do complexo minerometallrgico nas exportagcoes —e mesmo da
economia brasileira — na medida em que é uma das principais fornecedoras
de produtos intermediarios para o centro primaz, Sao Paulo. A combinacao
desses dois fatores acaba por amplificar os efeitos de ciclos de expansao e
contracao sobre a economia mineira, aumentando a volatilidade de suas taxas
de crescimento.

Minas Gerais possui a segunda maior industria de transformacao do Pais
(considerando a participacao no valor bruto da produgcao em 2006), alternando
essa posicao, em alguns anos, com o Rio Grande do Sul. O Rio de Janeiro,
por sua vez, alterna sua posicao entre terceiro e quarto lugares com o Parana.
Em contraste, o Rio de Janeiro, em 2006, representava 62% do valor bruto da
producao nacional da industria extrativa mineral, seguida por Minas Gerais,
com 10% total. Dessa forma, levando-se em conta as industrias extrativas e
de transformacao, o Rio de Janeiro passa para o segundo lugar, superando
Minas Gerais e o Rio Grande do Sul. No caso de Sao Paulo, sua vantagem é
explicita principalmente quando se considera o novo paradigma tecnoldgico
em desenvolvimento.

Nesse novo paradigma, os bens intangiveis sao cada vez mais
responsaveis pela geracao de emprego, renda e pelos fluxos de comércio
mundial. Esse novo paradigma € baseado na generalizacao das Tecnologias
de Informacao e Conhecimentos (TICs) e dos servicos modernos complexos
tecnoldgicos; na emergéncia e consolidacao das “bios” e “nanos”; de um novo
padrao energético, baseado em energias renovaveis; e na questao ambiental.

Essas tecnologias sao dependentes de forte base de conhecimento, de
infraestrutura fisica e social, esforco empresarial (local, endégeno), politicas
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publicas e de um ambiente institucional de suporte a inovacao tecnoldgica
e a assimilacao técnica, econdmica e cultural do conhecimento existente
pelos setores tradicionais (de forma a promover a modernizacao dos setores
tradicionais).

Sem negar a importancia da base de recursos naturais, que determina
as chamadas vantagens comparativas naturais ou ricardianas, o potencial
produtivo de uma regiao deve ser analisado a partir de sua efetiva capacidade
de construir vantagens comparativas dinamicas, pelo desenvolvimento de forcas
produtivas locais e, consequentemente, por sua capacidade de inovacao. Isso
passa pelo estabelecimento de uma visao sistémica, na forma de um sistema
estadual de inovacao, que permita a compreensao do conjunto, da natureza
das varias inter-relacoes e o delineamento do futuro que se almeja atingir.

Nesse sistema, articulam-se os diferentes atores (universidades,
instituicoes de pesquisa, firmas, associacoes empresariais, associacoes de
trabalhos, instituicoes publicas de diferentes niveis de governo, instituicoes da
sociedade civil e instituicoes tacitas de cultura, religiao, instituicoes financeiras
etc.) e molda-se uma nova governanca, voltada para a inovacao. E esse o desafio
gue a economia mineira devera enfrentar no médio prazo: construir vantagens
comparativas dinamicas e consolidar seu sistema de inovacao, com base na
sua infraestrutura de ciéncia, tecnologia e ensino, de forma a se posicionar
definitivamente como a segunda economia manufatureira do Pais, com maior
participacao relativa de bens de maior valor agregado e servicos tecnoldgicos
complexos vinculados as novas tecnologias (bio, nano e energias).

2.1 Minas Gerais na Ultima Década

Entre 2002-2007, como mostra o Grafico 1, o emprego industrial (formal)
concentrou-se, principalmente, nas industrias metalurgica, téxtil e de alimentos
e bebidas.

Nesse periodo, os setores que apresentaram ganhos de participacao
relativa no emprego industrial foram o mecéanico, de material de transporte,
quimico e de alimentos e bebidas. Note-se que nos principais setores
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componentes do complexo minerometalurgico ocorreu, ao longo da ultima
década, uma modernizagao industrial regressiva, quando aumentos da producao
foram acompanhados por reducdes na participacao relativa no emprego total.

Grafico 1

Participacao relativa do emprego por setor industrial - Minas Gerais 1990-2007 (%)
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Fonte: TEM/RAIS, vérios anos.

De fato, como mostra o Grafico 2, entre 2000 e 2007, a maioria dos setores
apresentou crescimento acelerado da producao. O complexo minerometalurgico
e os setores menos intensivos em tecnologia apresentaram uma dinamica
particularmente forte. Isso pode ser atribuido, de um lado, ao “boom” da
economia global nesse periodo, que elevou acentuadamente a demanda e os
precos por commodities, notadamente minério de ferro e produtos metalurgicos.
De outro lado, a expansao da renda e do crédito promoveu uma rapida expansao
do consumo, capturado pelo crescimento da producao dos setores de bens de
consumo durdveis e nao duraveis.
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Grafico 2

Taxas de crescimento do valor bruto da producao por
setores — Minas Gerais 1990-2007 (%a.a.)
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Fonte: IBGE, Contas Regionais.

Comparando-se a estrutura industrial de Minas Gerais com seus principais
concorrentes nacionais (Sao Paulo, Rio de Janeiro, Parana, Rio Grande do Sul),
alguns fatos interessantes emergem: (1) A estrutura industrial do Estado se
tornou menos fragmentada, caminhando para uma estrutura industrial mais
diversificada e balanceada entre os setores, aproximando-se daquela do centro
primaz industrial, SP (Gréfico 3).
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Grafico 3

Estruturas industriais comparadas — Minas Gerais e Sao Paulo, 1990 e 2007 (%)
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Fonte: IBGE, Contas Regionais.

Considerando o PIB a precos constantes de 2000, entre os Estados
selecionados, Minas Gerais e Sao Paulo apresentaram as maiores taxas de
crescimento (acumulada e média) no periodo 2002-2008 (Quadro 1).
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Quadro 1
Taxas de crescimento do PIB, sem ajuste sazonal, Estados selecionados 2002-2008 (%)
X TX ANUAL
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 o0 e
Minas Gerais 0,20 1,40 6,00 6,30 450 | 860 | 1,60 31,50 4,00
Parané 2,50 5,70 10,10 130 | 160 | 670 | 860 31,06 394
Rio de Janeiro 12,40 1,00 2,40 2,00 190 | 210 | 1,50 22,73 2,97
Rio Grande do Sul 1,50 0,30 6,40 360 | 200 | 740 | 240 11,87 1,62
Sao Paulo 0,70 0,80 11,80 3,70 320 | 620 | 520 31,67 4,01

Fonte: MDIC (2009), com base em dados do IBGE

Considerando as taxas de crescimento do valor agregado bruto industrial
para os Estados selecionados, como mostra o Grafico 4, observa-se que Minas
Gerais e Sao Paulo foram os maiores beneficiarios do dinamismo econémico
dos anos 2004-2008. Em contraste, Minas Gerais foi o grande perdedor com a
crise de 2008, apresentando forte contracao de seu VABI, enquanto o Parana se
apresentou como o maior beneficiario, puxado pela agroindustria.

Grafico 4

Taxas anuais de crescimento médio do valor agregado bruto industrial para
Estados selecionados e os impactos da crise — 2002-2008 (% a.a.)
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Fonte: IBGE, Contas Regionais.

O dinamismo diferenciado das economias selecionadas significou
pequenas alteracoes em suas participacoes relativas no PIB. O maior ganho de
participacao relativa no PIB a precos constantes de 2000, no periodo 2002-2006,
foi obtido por Minas Gerais (0,42 pontos percentuais). A participacao relativa do
Estado passou de 8,65% para 9,06%. A participacao relativa do Rio de Janeiro
manteve-se a mesma, enquanto Sao Paulo, Rio Grande do Sul e Parana viram
suas participacoes serem reduzidas.
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Entretanto, no periodo mais recente (entre 2004-2006), Sao Paulo foi
isoladamente o Estado que mais ganhou participacao relativa no Brasil (0,72
pontos percentuais), denotando maior atratividade de investimentos nesse
periodo comparativamente aos demais Estados (particularmente refletindo o
auge do setor de bens de capital). Sua participacao relativa no PIB passou de
33,14% para 33,87%, apesar de nao recuperar os niveis de 2002 (34,63%).

Como mostra o Grafico 5, o grau de diversificacao industrial’ de Minas
Gerais, juntamente com o Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro, aumentou entre
2000 e 2007. No entanto, Minas Gerais foi o unico Estado em que o grau de
diversificacao cresceu entre 1990 e 2007.

Grafico 5

Evolucao do grau de diversificacao industrial para Estados selecionados 1990, 2000, 2007
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Fonte: elaboragdo prépria

Uma caracteristica diferenciadora da economia mineira em relacao aos
Estados concorrentes selecionados € o modesto crescimento da produtividade
industrial entre 2002-2008 e sua acentuada queda em 2008 (Quadro 2 e Gréfico 6).

1 0 grau de diversificago industrial foi calculado com base no indice Hirschman-Herfindal, com algumas modificagées.
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Quadro 2

Taxas de crescimento da produtividade (producao fisica/horas pagas) — indistria
geral — Estados selecionados — 2002-2008 (percentual médio — %)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Minas Gerais 1,10 2,60 0,40 1,30 3,20 8,10 -2,90
Parana -3,20 2,20 6,90 0,90 2,20 3,10 7,20
Rio de Janeiro 18,60 2,80 6,00 4,50 2,30 1,80 0,20
Rio Grande do Sul 1,30 1,10 7,10 3,20 6,40 8,10 1,60
Sao Paulo 3,10 0,80 9,90 1,10 0,80 3,20 2,30

Fonte: MDIC (2009), com base em dados do IBGE

Grafico 6

Taxas anuais de crescimento médio da produtividade (producao fisica/horas pagas) por
periodos — industria geral — Estados selecionados — 2002-2008 (percentual médio — %)
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Fonte: MDIC (2009), com base em dados do IBGE.

Finalmente, apesar da diversificacao da estrutura industrial mineira, suas
exportagdoes continuaram concentradas nos setores de média-baixa e baixa
intensidade tecnoldgica (Grafico 7). E preocupante a pequena participacio de
produtos industriais de alta intensidade tecnoldgica (concentrada em materiais
elétricos e de informatica, equipamentos de comunicagao e instrumentos e
equipamentos médicos) e a limitada contribuicao dos produtos de alta-média
intensidade tecnologica (principalmente veiculos automotores e produtos
guimicos) para as exportacoes relativamente aos seus principais concorrentes.
Essa caracteristica da industria mineira € preocupante, na medida em que
o conhecimento incorporado em produtos e processos € a inovagao sao 0s
principais instrumentos competitivos na economia global.
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Fica evidente da discussao anterior que a dindmica da economia mineira
€, em grande medida, determinada exogenamente, vale dizer, pela demanda
derivada do crescimento da industria paulista e da economia mundial por
produtos intermediarios e commodities. Ademais, a importancia relativa dos
produtos de baixo valor agregado na estrutura produtiva e nas exportacoes
implica que sua dindmica econ6mica € volatil, com possibilidade de grande
crescimento em periodos de “boom’, como foi o caso anterior a deflagracao
da crise, e profunda retracao em casos de reversao do ciclo de crescimento da
economia mundial, como agora na crise. E também sugerido que somente por
meio da inovacao a economia mineira sera capaz de sustentar um crescimento
dinamico enddgeno e mais igualitario, com crescente e sustentavel participagao
nos fluxos internacionais de comércio.

Grafico 7

Participacao relativa nas exportacdes brasileiras por intensidade tecnologica — 2005 (%)
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Fonte: Cagador e Grassi (2008).

2.2 Investimentos Planejados 2008-2013 e seus Impactos

O Estudo da Dimensao Territorial para o Planejamento, do Ministério
do Planejamento, incorpora a dimensao territorial como orientador da agao
publica e assume o combate as desigualdades inter-regionais e a coesao
social e territorial do Pais como focos centrais das politicas publicas. Com tal
objetivo, identificou um conjunto de iniciativas estratégicas que compreendeu
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um levantamento de investimentos estratégicos planejados no ambito federal
e do setor produtivo, sua localizagao e seus impactos socioecondémicos para
regioes, sub-regioes e unidades federativas. Os investimentos que integram a
carteira sao os seguintes:

¢ Infraestruturaeconémica, urbana, de producao e difusao do conhecimento:
transporte, telecomunicacdes, energia, infraestrutura hidrica,
infraestrutura para producao e difusao do conhecimento e infraestrutura
urbana (saneamento, habitacao e transporte urbano)

e Desenvolvimento econdmico centrado na base produtiva (investimento
privado produtivo na industria, investimento publico e privado na
agropecuaria);

¢ Desenvolvimento social, voltado para os investimentos em educacao e
saude;

e Meio ambiente.

Entre estes, os setores com maior volume de investimentos previstos
sao petroleo e gas, eletricidade, telecomunicacoes, habitacao e saneamento,
totalizando quase 75% da carteira. Vale notar que a carteira foi montada antes
da crise financeira de 2008 e, por isso, poderia ter sido afetada. Entretanto,
uma primeira avaliagdo mostrou que os investimentos em infraestrutura
(principalmente vinculados ao PAC), saude, petroleo e gas possivelmente
nao sofrerao cancelamentos. No caso do petréleo e gas, em particular, a
consideracao dos investimentos associados ao pré-sal poderao significar até
mesmo um aumento na carteira.

Em contraste, os investimentos privados, principalmente daqueles setores
mais afetados pelo arrefecimento da demanda global - industria extrativa,
insumos basico, automotiva —, poderao vir a sofrer cortes, principalmente nos
investimentos greenfield voltados para a expansao da capacidade. Nos setores
de bens de consumo duraveis e construcao residencial, os efeitos da crise ainda
estao por se fazerem sentir.
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No Quadro 3, é apresentada a carteira de investimentos elaborada pelo
“Estudo” do Ministério do Planejamento por Estados selecionados para um
periodo de 15 anos e sua representatividade em termos do PIB estadual e de
seus impactos para a economia estadual e nacional.

Quadro 3
Carteira final de investimentos por Estado, 2008-2023 (em R$ milhdes)

MEd'ad:nual Carteira PIB Estadual/  Carteira/ Quociente Impacto
Investimentos (% total) PIB Estadual PIB Nacional PIB Estadual Regio.nal de Esta.dual da Multiplicador*
2008-2027 ) (&) (%) (%) Investimento Carteira (% var.
) ] (2/3) (2/4) PIB)
MG 16.949,56 6,29 166.586,00 9,43 10,17 0,67 0,61 0,96
SP 40.767,74 15,14 546.607,00 30,94 7,46 0,49 0,54 0,94
RJ 28.535,94 10,60 222.564,00 12,60 12,82 0,84 0,74 2,20
PR 11.443,45 4,25 108.699,00 6,15 10,53 0,69 0,50 0,81
RS 15.557,71 5,78 142.874,00 8,09 10,89 0,71 0,55 0,86
Brasil 269.266,24 100,00 | 1.766.620,00 100,00 15,24 1,00 0,70 1,03

Nota: *Quociente regional de investimento: razo entre % da UF na carteira total de investimentos e a % da UF no PIB nacional
** Multiplicador: razéo entre o impacto sobre o crescimento do PIB (% a.a.) e a % da carteira no PIB estadual

Como se pode observar, a logica de distribuicao dos investimentos no
espaco busca privilegiar os Estados menos desenvolvidos, nao obstante, em
termos absolutos, Sao Paulo absorve a maior fatia da carteira. Minas Gerais
€ o terceiro maior receptor de investimentos, ficando atras do Rio de Janeiro
em razao dos investimentos em petroleo e gas. Os impactos esperados desses
investimentos sobre a variacao do PIB da economia mineira — considerando
nao so6 os efeitos diretos dos investimentos realizados no préprio Estado, mas
também os extravasamentos para Minas dos investimentos realizados em
outros Estados — sao o segundo maior (0,61), ficando atras apenas do Rio de
Janeiro. Esse impacto significa que, para cada R$ 1,00 investido, o impacto
sobre a variacao do PIB sera de R$ 0,61.

Considerando apenas os investimentos no Estado de Minas Gerais
para os proximos cinco anos — conforme estabelecido pelo SENAI -, o Quadro
4 mostra que estao concentrados em cinco setores: petréleo e gas (19%);
telecomunicacoes (14,6%); habitacao (13,4%); e saneamento (10,1%). Eles
representam 2% do PIB estadual e 6,3% da carteira total de investimentos para
o Brasil. Os impactos esperados da carteira sobre a taxa de crescimento do PIB,
no horizonte de cinco anos, sao de 0,81.
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De acordo com informacoes do Ministério do Planejamento, os principais
projetos estruturantes de Minas Gerais, aos quais a carteira de investimentos
esta vinculada, sao:

Petréleo & gas: dutos, oleodutos e polidutos;

¢ Refino: complexo acrilico; projetos de refino da REGAP;

e Biocombustiveis: Unidade industrial de Montes Claros; desenvolvimento
do processo tecnoldgico do biodiesel; construcao de alcooldutos;
novas plantas noTriangulo;

e Energia elétrica: 16 PCHs; duas centrais eolicas, quatro unidades
termoelétricas de energia de biomassa; sete linhas de transmissao,
cinco unidades hidroelétricas de energia;

¢ Rodovias: BR 381; BR365 e 153; BR040; BR050; BR262; BR265;

e Revitalizacao de recursos hidricos: Bacia Hidrografica do Sao
Francisco; Bacia do Rio Caratinga; Projeto de Irrigacao do Jaiba Ill-1V;
projeto de infraestrutura de uso multiplo de barragens;

e Telecomunicacoes: modernizacao tecnoldgica; desenvolvimento de
novos produtos e processos;

e Habitacao;

e Extrativa mineral: expansao da capacidade de producao de minério
de ferro; extracao e processamento de minério de ferro (Itabirito).

A maior parte dos investimentos planejados para Minas investimentos
nao devera sofrer maiores alteragcoes nos proximos cinco anos. No caso do
petroleo e gas, o plano estratégico da Petrobras de 2009-2014 mantém os
investimentos ja planejados e amplia aqueles vinculados ao pré-sal. Quanto as
telecomunicagoes, a consideravel competicao entre as empresas e a necessidade
de atualizacao tecnoldgica sugere que esses investimentos também nao deverao
sofrer cortes.
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Da mesma forma, os investimentos no setor elétrico estao vinculados
a alteragcdoes no marco regulatorio e na necessidade de se atender as regras
impostas pelos contratos de concessao, por isso também nao deverao sofrer
maiores alteracoes. Habitacao e saneamento, por sua vez, dada a sua dimensao
social e participacao ativa do setor publico por meio do PAC ou de programas
de estimulo também deverao se manter mais ou menos inalterados.

As grandes duvidas que se colocam para Minas sao os setores de
biocombustiveis e logistica. No setor sucroalcooleiro, a rapidez com que
a capacidade produtiva vem se expandindo nos ultimos anos parece nao
ser sustentavel e, por isso, revisao nos investimentos podera ocorrer. No
sistema de logistica, os investimentos estao associados aos investimentos do
complexo minerometalurgico e setores exportadores. Estes, como se sabe, sao
particularmente afetados pela crise global e iniciaram um processo de adiamento
ou mesmo cancelamento de alguns projetos.

Quadro 4

Composicao da carteira de investimentos por Estado e por
agrupamento, 2008-2011 (em R$ milhdes de 2007)

Impacto Estadual
da Carteira (% var.
PIB)

Petrdleo o Recursos
Gas

% Carteira Carteira/ PIB

Refino  Biocombustivels Hidricos  Saneamento Habitagio Total Estadual (%)

MG 12300 | 189,00 208,00 96,00 555,00 65600 | 33500 | s1400 | 100 905,00 356300 | 630 200 0.61
sp 213500 | 755.00 417.00 8.00 126500 | 145100 | 24400 | 30200 | 50000 2.211.00 9.206.00 | 1640 150 0.78
RJ 3.356,00 | 1.684,00 - 12,00 465,00 558,00 567,00 188,00 214,00 800,00 7.898,00 14,10 340 0,53
PR . 189,00 34,00 12,00 410,00 31300 | 45600 | 4000 | 21000 487,00 215000 | 380 1,70 0.67
RS - 189,00 - 22,00 396,00 35400 | 64700 | 47700 | 180.00 568,00 262300 | 500 1,70 0,81
':&?u 1057400 4390900 | 4700 o | 219000 | STI800 | 7.59200 |9.04900 | 404300 | 3.52900 828400 |S6.8200| 10900 293 0,86

Em estudo recente sobre a economia mineira, baseado nos dados da
carteira de investimentos apresentada, Domingues et al. (2008) mostram que
os setores de maior impacto, nos préximos cinco anos, sao 0s seguintes:

Sobre o PIB:

¢ Rodovias;

e Telecomunicacoes;
e Habitacao;

e Energia elétrica.

Sobre o emprego:
¢ Rodovias;
e Telecomunicacoes;
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e Habitacao;
e Saneamento;
e Energia elétrica.

No longo prazo (ou seja, nos préximos 15 anos), os setores de maior
impacto sobre o PIB e o emprego serao telecomunicacoes, habitacao e
biocombustiveis. Os principais efeitos de encadeamento intersetoriais dos
investimentos planejados sao:

a) Petrdleo e gas: metalmecanica (séo 20 fornecedores credenciados pela
Petrobras localizados em Minas Gerais e esse numero podera vir a crescer
com o pré-sal); servigos de engenharia e aviagao; agos; transporte aéreo;
construcgao civil;

b) Biocombustiveis: alimentos e bebidas; metalmecanica e servicos de
engenharia;

c) Telecomunicagdes: eletroeletronica; servigos de engenhariaespecializados;
servigcos técnicos; software;

d) Infraestrutura: construgao civil; bens de consumo duraveis; servigos de
engenharia; maquinas e equipamentos; bens de consumo n&o duraveis.

Domingues et al. (2008), em seu estudo, espacializaram os impactos de longo
prazo da carteira de investimentos do Ministério do Planejamento para Minas Gerais,
considerando seus efeitos sobre o PIB per capita das microrregides mineiras. Como se
pode ver no Mapa 1, o centro-sul do Estado devera ser particularmente beneficiado.
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Mapa 1

Impacto de longo prazo sobre o PIB per capita por microrregido (var. %)

......

Sare

Legenda

Renda per capta (var. %)
0.00-1.44
145 -1.74
175-208

B 206258

I 250621

40 1. 0

Fonte: Domingues et al. (2008).

Adicionalmente aos investimentos considerados pela carteira de investimentos,
foram levantados alguns investimentos de setores estratégicos de Minas Gerais.
De acordo com o IBRAM (2008), os previstos para a mineragédo, que totalizam
aproximadamente US$ 18 bilhdes, no quinquénio 2008-2012, concentram-se na
exploragcéo de minério de ferro (83%), fosfato (8%) e ouro (5%).

O Quadro 5 mostra os principais investimentos planejados para o quinquénio
e sua distribuicdo geografica no Estado. Note-se que, além dos tradicionais
investimentos no Quadrilatero Ferrifero, destacam-se investimentos no norte,
noroeste do Estado e no sul.




Recomendacdes Estratégicas - Departamento Regional de Minas Gerais

Quadro 5

Investimentos previstos em milhdes de US$ (2008-2012)

Grupo Investimentos Objetivo Local US$ 1.000 Prazo
KKK Nova Unidade Mineragéo de Bauxita Mirai - MG 150.000 2008 a 2011
KKK Expansao Mina Mineragio de Ferro Itatiaiugi - MG 130.000 2008 a 2008
KKK Proj. Minas Rio Mineragdo de Ferro Minas e Rio 2.350.000 2008 a 2011
XXX Expansé&o Mina Minerag&o de Ferro Minas Gerais 120.000 2008 a 2010
KKK Expansao Mina Mineragéo de Fermmo Minas - MG 2.330.000 2008 a 2011
KKK MNova Planta Pelota Mineragdo de Ferro Itabirito - MG 973.000 2008 a 2011
KKK Nova Mina M-Bau Mineragao de Ferro Caeté - MG 2.207.000 2009 a 2011
XXX Expans&o Mina J.M Mineragao de Ferro Itadna - MG 1.000.000 2008 a 2011
KKK Pelotizadora J.M Mineragéo de Fermro Itaiina - MG 1.000.000 2009 a 2012
XXX Expansé&o Mina Mineragao de Ferro Brumadinho - BH 250.000 2008 a 2010
KKK Expanséo Mina Mineragéo de Fermmo Itatiaiaugu/Viga - MG 4.000.000 2008 a 2012
KKK Rio Paracatu Mineragdo de Ouro Paracatu - MG 540.000 2008 a 2009
XXX Expanséo Mineragdo de Ouro Lamego - MG 350.000 2008 a 2010
XXX Expanséo Minerag&o de Fosfato Tapira/Cataldo - MG/GO 280.000 2008 a 2010
KKK Nova Mina Salitre Mineragéo de Fosfato Patrocinio - MG 1.100.000 2009 a 2011
KKK Expansao/Nova Mineragdo de Zinco Vazante/Trés Marias - MG 424.000 2008 a 2009
HHKX Expansao Mineragao de Nidbio Araxa - MG 250.000 2008 a 2011
Total dos Investimentos em US$ 1.000 17.454.000

Fonte: IBRAM (2008)

Dados do Sindiagucar captam o rapido crescimento, nos ultimos anos, na
producao de acgucar e etanol em Minas Gerais. Quanto a producao de etanol, a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico prevé investimentos com a
instalagdo de novas usinas e producgédo de cana acima de R$ 10 bilhdes, entre 2008-
2016.

A principal regido receptora desses investimentos € o Triangulo Mineiro e o
Vale do Paranaiba. Alguns especialistas acreditam que todos esses investimentos
nao deverao ser consumados, dado o acréscimo de capacidade produtiva que eles
significariam e a situacao da demanda internacional. Outro importante investimento,
ainda nao confirmado, mas que podera alterar a situacao da industria quimica mineira
e significar um alento para os produtores de cana e alcool, € a instalagdo de uma
unidade de alcoolquimica no Estado, no Tridngulo Mineiro, pela Dow Quimica, em
parceria com alguma outra empresa ainda nao definida. Tal integracéo da cadeia do
alcool e diversificacdo produtiva com agregacao de valor expressara significativos
ganhos para a economia mineira.

Outros importantes investimentos previstos para Minas Gerais no proximo
quinquénio estdo associados a industria metalmecéanica e material de transporte
(notadamente, Fiat e suas subsidiarias) e a industria quimica (reforma da REGAP,
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aprimoramento da infraestrutura logistica, construgdo do Polo Acrilico e investimentos
derivados do pré-sal na qualificagao e preparacao de fornecedores localizados em
Minas Gerais). De acordo com informag¢des do INDI, os investimentos da Fiat e
Petrobras s&o os seguintes:

Fiat: R$ 5 bilhoes
e Expansao das unidades de Betim, Sete Lagoas, Contagem (5,6 mil
empregos diretos);

e Expansao da FTP Powertrain Technologies (Betim, Sete Lagoas);

e Teksid (Betim);

e New Holland Construcoes (Contagem);

e  Magneti Marelli (Contagem e Lavras);

¢ Inteligéncia de Combustiveis, Novas Alternativas de Combustiveis.

Petréleo e gas:
e Reforma da REGAP - Petroquimica;

e Polo Acrilico;

e Construcao de dutos, oleodutos etc.;

e Pré-sal: encadeamento para os 20 fornecedores localizados em MG
(ex: Usiminas: investimentos de US$ 300 milhoes em tecnologia de
resfriamento de aco) — faturamento previsto: R$ 770 milhoes para R$ 2
bilhoes.

Finalmente, € importante considerar a politica de apoio do governo de Minas
Gerais aAPLs selecionados, em consonancia com as diretrizes do Grupo de Trabalho
do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC). Recentemente, o
MDIC, em colaboragao com instituicées locais envolvidas na governanga de APLs,
selecionou 10 APLs para avaliacao e apoio futuro. O Quadro 6 apresenta esses
APLs, sua localizag&o e algumas de suas caracteristicas.
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Quadro 6
APLs de Minas Gerais, 2008

Estabelecimentos Empregos Formais
Cidade Polo N° de Municipios FETEE Diretos
MPEs Médic Grande MPEs Médio Grande
APL de Madeira e Méveis Uba 9 312 18 1 5.047 | 3.240 | 739
APL de Calgados Nova Serrana 9 865 21 1 10.033 | 3.423 527
APL de Gemas e Artefatos de Pedras Tedfilo Otoni 21 68 1 0 425 65 V]
APL de Eletroeletrénica Sta. Rita Sapucai 3 104 | 14 2 7.360 | 933 | 206
APL de Fruticultura Irrigada Janauba 10 75 3 0 75 44 0
APL de Biot logi BH 2 43 0 0 4.000 0 1]
APL de Fundigao do centro-oeste de Minas Divinopolis 6 116 8 0 3126 | 1.729 0
APL de Bebidas Artesanais” Nfagual, Jequilinhonha e 17 13| o 0 104 | 0 0
APL de Fogos de Artificio Sto. Anténio do Monte 8 65 3 0 2213 | 365 ]
APL de Gemas e Joias** Mova Lima 14 794 2 22 1.293 | 1.016 1]
Total 99 2.455 70 26 33.676 [ 10.815| 1.472

Motas: *Numero de empregos informais: 308; Numero de estabelecimentos informais: 77.
**Numero de estabelecimentos informais: 409.
Fonte: MDIC

A discussao anterior buscou apresentar um panorama dos investimentos
esperados em Minas Gerais para o proximo quinquénio, bem como os setores
que deverao ser os mais beneficiados e sua localizagdo. No que se segue, sera
apresentada uma analise espacial da evolugdo do emprego na ultima década. Os
dados mostram uma consideravel concentragdo dos empregos formais no centro-
sul do Estado e uma clara tendéncia ao adensamento dessa regidao, com elevagao
significativa na sua contribui¢cdo para a geracdo de empregos.

2.3 Distribuicao Espacial dos Empregos Formais em Minas
Gerais 2000-2007

Inicialmente, € importante recordar a importancia econémica de cada uma das
regides mineiras, em termos de sua contribuicdo para o PIB estadual (Mapa 2). A
Regiao Central — que abriga a regiao metropolitana de Belo Horizonte, o Quadrilatero
Ferrifero, o Vale do Aco, a FIAT e suas subsidiarias e fornecedoras, importantes
siderurgicas, bem como atividades de base tecnoldgica — é responsavel por 45%
do PIB estadual, denotando significativa concentragao espacial da renda no Estado.
As regides do sul de Minas e Triangulo Mineiro sdo as seguintes em termos de sua
importancia econdmica, gerando, respectivamente, 13% e 11% do PIB estadual.
Tais regides, como argumentado anteriormente, sofrem forte polarizagado de Sao
Paulo, estando suas estruturas produtivas mais integradas aos movimentos dessa
economia do que propriamente aos da economia mineira. E patente a consideravel
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desigualdade econémica inter-regional. Note-se que as regides noroeste, norte e
Vales do Jequitinhonha e Mucuri representam menos de 8% do PIB estadual.

Mapa 2

Regides de Minas Gerais — participacao relativa no PIB p.m., 2006 (%)

PIB a pregos de
maercado Distribul¢ao
Reglonal 2006

Fonte: elaborag&o prépria.

Adistribuicao espacial do emprego industrial em Minas Gerais e sua evolugao
no periodo 2000-2007 foi realizada considerando-se a classificagéo das microrregides
de acordo com o numero de empregos formais, como mostra o Quadro 7.

Quadro 7

Distribuicao espacial do emprego industrial em Minas Gerais
por tamanho de microrregiao, 2000-2007 (%)

N° de Microrregices Total do Emprego % de MG
2000 2007 2000 2007 2000 2007
Acima de 50 mil 1 2 247.591 406.180 35,93 39,99
Entre 25 e 50 mil 4 5 122.079 175.011 17,72 17,23
Entre 10 e 25 mil 9 17 132.864 269.166 19,28 26,50
Entre 5 e 10 mil 18 15 121.040 111.293 17,56 10,96
Até 5 mil 34 27 65.551 54.116 9,51 5,33

Fonte: elaboragao prépria com base em dados da MTE/RAIS
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Os principais fatos que emergem da analise do Quadro 7 sao:

a) Elevada concentragao espacial do emprego: 24 microrregides concentra-
ram mais de 80% do emprego em 2007, sendo que a participagao relativa
das microrregides com mais de 50 mil empregos passa de 34% para 40%
entre 2000-2007; e

b) Aumento da importancia das microrregides médias, cuja participagao re-
lativa salta de 19,3% para 26,5% entre 2000 e 2007.

Essas duas caracteristicas da evolugédo do emprego entre 2000 e 2007 sao
expressas também pela elevagdo no numero de microrregides com mais de 10 mil
empregos industriais formais, como mostra a Figura 1.

Microrregioes com mais de 10 mil empregos industriais e sua evolucao entre 2000 e 2007

Fonte: elaboragdo propria.

Figura 1
2000 2007

Belo Horizonte Belo Horizonte
Divinépolis Divinépolis
Juiz de Fora Uberlandia
Ipatinga Ipatinga
Uberlandia Juiz de Fora
Sete Lagoas Sete Lagoas
Pogos de Caldas ltabira
Uba Uba
Varginha Varginha
Uberaba Uberaba

Montes Claros

Pouso Alegre

Itabira

Pocos de Caldas

Pouso Alegre

Sao Sebastido do Paraiso

ltajuba

Conselheiro Lafaiete

Ouro Preto

Montes Claros

ltajuba

Cataguases

Formiga

Passos

Araxa

Acima de 50 mil

Gowernador Valadares

Entre 25 e 50 mil

Muriaé

Entre 10 e 25 mil

Bom Despacho

Os Mapas 3 e 4 espacializam os dados do Quadro 7. Como se pode observar,
o centro-sul do Estado €, sem duvida alguma, o centro econémico e tem apresentado
dindmica particularmente forte na atracao de novas atividades e geragao de empregos.
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Mapa 3

Microrregidoes segundo empregos industriais — 2000

Raglonal 2006

g%

Fasie F»

Mapa 4

Microrregioes segundo empregos industriais — 2007
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Fonte: Cedeplar (2009).




Recomendacdes Estratégicas - Departamento Regional de Minas Gerais

No Apéndice A deste documento, apresentam-se tabelas contendo a
distribuicdo do emprego por setor industrial para as microrregides que mudaram de
faixa de emprego entre 2000 e 2007. Dessa forma, pode realizar analises individuais
das principais mudangas ocorridas em cada uma das regides.

A andlise desenvolvida anteriormente mostra claramente que a industria
mineira tendera, nos proximos cinco anos, a reforgar as caracteristicas ja existentes
de sua estrutura industrial, ou seja, uma industria fortemente concentrada no
complexo minerometalmecanico, com fortes complementaridades com o centro
primaz, Sao Paulo, e, em menor medida, com o exterior.

Deve-se ressaltar que nas ultimas duas décadas ocorreu certa diversificagao
daindustriamineira. Emprimeirolugar, nointeriordocomplexo minerometalmecanico,
observou-se certo adensamento das cadeias, principalmente a jusante na industria
mecanica. Em segundo lugar, dois setores industriais ganharam participagao
relativa consideravel: a industria de alimentos e bebidas, pelos rebatimentos
dos investimentos em acgucar e alcool e na agroindustria. Finalmente, a industria
quimica vem ganhando importancia, principalmente, com o desenvolvimento do
setor de plasticos vinculado a demanda derivada do setor automotivo e a industria
farmacéutica e de produtos veterinarios.

Vale ressaltar que a diversificagdo observada anteriormente devera ser
reforcada, posto que existe uma série de investimentos destinados ao complexo
minerometalmecanico e as industrias alimenticia e quimica.

Do ponto de vista espacial, a ndo ser que sejam realizadas politicas publicas
deliberadas de desconcentragao da producgao industrial mineira, a tendéncia sera
aprofundar as desigualdades entre o centro-sul € o norte-noroeste e Vales do
Jequitinhonha e Mucuri. Por sua vez, as regides do Vale do Rio Doce e Zona da
Mata tendem a sofrer a influéncia da dindmica econdmica do Estado do Rio Janeiro
e dos investimentos da Petrobras e empresas minerometalurgicas no Espirito
Santo.
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3 OBSERVATORIO TECNOLOGICO -
MAPA TECNOLOGICO DE MINAS
GERAIS

O Mapa Tecnologico esta estruturado em duas partes complementares, que
buscam fornecer informagdes sobre o dinamismo tecnoldgico, atual e futuro, de
setores ou Estados, além dos possiveis impactos ocupacionais (perfil profissional)
causados pela difusdo de tecnologias emergentes especificas. Essas informacgdes
permitem que os tomadores de decisdo do SENAI tenham uma visdo abrangente
sobre as caracteristicas do processo inovativo de setores industriais, 0 que permite
a eles identificar aqueles que poderdo demandar novas estratégias de formagéo
profissional devido ao elevado dinamismo tecnoldgico.

3.1 Indicadores de Inovacao Tecnolégica — PINTEC/IBGE

O processo de inovacgao tende a refletir caracteristicas setoriais especificas,
assim como do proprio contexto geografico onde tem lugar, espelhando em boa
parte as trajetérias de aprendizado, constru¢gdo de competéncias e consolidagéo do
aparato institucional de suporte direto e indireto a inovacgao.

Os indicadores tecnolégicos podem constituir uma importante fonte de
subsidios para a elaboracao e implementacao de politicas de capacitagao industrial,
ja que varias das tematicas cobertas por esses dados direta ou indiretamente
mantém relacdo com topicos de interesse do mundo do trabalho, permitindo a
construcao de pontes de analise com sua dinamica.

Os indicadores de inovagao tecnoldgica, em particular, podem ajudar na
avaliagao do ritmo, da forma e da dire¢cdo da mudanga tecnoldgica. Ao permitir a
identificacao de perfis setoriais e geograficos de inovagao, oferecem auxilio para o
desenho de politicas mais adequadas aos diferentes dominios de aplicacao.

3.1.1 Inovacéao de Produto

De forma geral, sao inovagdes relacionadas ao desenvolvimento de produtos
ou melhoria daqueles ja existentes, para uso da propria empresa, para 0 mercado
nacional ou internacional. Ha relativo consenso em torno da ideia de que a inovagao
de produto requer maior esforgo inovativo por parte da empresa, comparando-se
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com a inovagao de processo. Além disso, a primeira comumente induz a ultima.
N&o é por outra razdo que, em geral, os setores-destaque, ou seja, aqueles que
apresentam maior numero de empresas inovadoras séo os considerados de alta e
meédia-alta tecnologia, de acordo com a classificagdo da OCDE.

Esses sao segmentos onde a competicdo em termos de diferenciagao de
produto assume maior relevancia, exigindo normalmente investimentos substanciais
em P&D. Como resultado, a velocidade da mudanca técnica se acelera e diminui
o ciclo de vida dos produtos, o que exige maior atengao acerca da necessidade de
permanente atualizagado dos conteudos transmitidos via treinamento empresarial.

Quadro 8

Indicadores de inovacao em produto, setores-destaque
em Minas Gerais, no periodo 2003-2005

OBSERVAGCOES

SETOR T_ATIV SETOR T_ATIV % Setor no Estado

Atividades QE

UF (%) UF (%) BR (%) BR (%) Inovagido em
Produto

Fabricagéo de o
produtos 42,1 38,6 13 |%0%das empresas
- inovadoras
farmacéuticos
H i 0,
l\ﬁetalurgla de mel'f'ili 33,0 27.3 15 2,2@ das empresas
nao ferrosos e fundigdo inovadoras
Fabricagéo de 15,8 19,5 0
magquinas e 26,7 29,8 1,1 6.5 /°. das empresas
. inovadoras
equipamentos
Fabricagao de
0,
a'parelhos e 61.9 44.4 1.7 0,4 /c! das empresas
equipamentos de inovadoras
comunicacio

Fonte: PINTEC/IBGE.

Em Minas Gerais, um setor de alta tecnologia — fabricagdo de aparelhos e
equipamentos de comunicacgdes — foi o destaque com 61,9% de empresas inovando
em produto, seguido do farmacéutico, com 42,1%. O setor de comunicagdes
também mostrou o maior QE’ no Estado entre os setores-destaque (1,7).

2 QE (quociente de especializagdo) — Indicador utilizado para verificar se a performance do setor no conjunto de atividades do Estado é superior a
sua performance no conjunto de atividades do Pais. Quando QE>1, pode-se dizer que a incidéncia da inovagao naquele setor vis-a-vis o conjunto
de atividades do Estado é superior a incidéncia da inovagao no mesmo setor vis-a-vis o conjunto total de atividades do Brasil. E possivel, desse
modo, sugerir que o Estado possui uma vantagem relativa naquele segmento industrial se comparado ao mesmo segmento no conjunto do Pais.
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3.1.2 Inovacéao de Processo’

A inovacdo de processo normalmente se destaca em setores onde a
diferenciacdo de produto ndo ocupa significativo espaco enquanto dimensao da
concorréncia capitalista. Muitas das vezes, trata-se de industrias que comercializam
commodities cujos pregos sédo cotados no mercado internacional, embora abriguem
grandes conglomerados empresariais. A economia de custo passa a ser a grande
fonte de vantagem competitiva, 0 que exige escalas de producao elevadas e a
introducao constante de inovagdes de processo.

Quadro 9

Indicadores de inovacao em processo, setores-destaque
em Minas Gerais, no periodo 2003-2005
OBSERVAGOES

% Setor no Estado
Inovagdo em Produto

Atividades SETOR T_ATIV SETOR T_ATIV

UF (%) UF (%) BR (%) BR (%)

Preparagéo de couros e
i =1 0,
fabricagéo de _artefatos 38.2 29 15 0.611:_ das empresas
de couro, artigos de inovadoras
viagem e calgados

1,4% das empresas
inovadoras

Fabricagao de produtos

farmacéuticos 44,8 23,8 38 26,9 1.3

i H 0,
D.detalurgla de met::alsl 39,8 43,8 1 9.6/6. das empresas
nao ferrosos e fundigio inovadoras

1,4% das empresas

Produtos siderurgicos 41,2 29,8 1,6 .
inovadoras

Fonte: PINTEC/IBGE.

Em Minas Gerais, os destaques foram as industrias farmacéutica (44,8%)
e siderurgica (41,2%). Nenhum setor apresentou QE abaixo de 1,0 e, a excegéo
da metalurgia, os segmentos-destaque tém pouco peso no Estado em termos de
parcela das empresas que inovaram em processo. Chama atencéo o percentual de
empresas inovadoras no setor de couros e cal¢ados (38,2%), considerado como de
baixa tecnologia.

3 Empresas que langaram processos novos ou substancialmente aprimorados, sejam estes para as proprias firmas, para o0 mercado nacional,
seja para 0 mundo (OCDE, 1997).
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3.1.3 Grau de Novidade do Principal Produto, tendo
como Referéncia o Mercado Nacional

Em paises de reduzida dimensao e com um mercado doméstico relativamente
inexpressivo, o langamento de um novo produto para o mercado nacional ndo
representa algo significativo. Entretanto, pode ser considerado um indicador
relevante em um pais como o Brasil, de grande magnitude, com uma estrutura
industrial diversificada e forte presenca de empresas multinacionais, especialmente
em setores mais dinamicos.

Consideram-se aqui trés niveis de novidade: novo para a empresa, mas ja
existente no mercado nacional; novo para o mercado nacional, mas ja existente
no mercado mundial; e novo para o mercado mundial. O indicador tratado nessa
tematica se reporta ao percentual de empresas lancadoras de produto para o
mercado nacional entre o montante de firmas que inovou em produto.

Quadro 10

Indicadores de inovacao de produto para o mercado nacional,
setores-destaque em Minas Gerais, no periodo 2003-2005

OBSERVAGCOES
. . SETOR T_ATIV SETOR T_ATIV 9% Setor no
Atividades Q 0
UF (%) UF (%) BR(%) BR (%) Estado Inovacgao GERAL
em Produto
0,
Fabricagdo de 9,3% das
. 27,6 16,4 2,8 empresas
produtos téxteis inovadoras
5,5% das
Produtos 436 37,8 19 empresas
siderurgicos .
inovadoras
Fabricagdo de Média setorial
maquinas para 9,3 15,4 1,3% das muito acima da
escritorio e 48,5 211 3,8 empresas média do total
equipamentos de inovadoras de atividades
informatica nacionais
Fabrlcallﬁao de 2.1% das
a.pare 0s € 50,4 452 1,8 empresas
equipamentos de inovadoras
comunicagdes

Fonte: PINTEC/IBGE.
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3.1.4 Grau de Novidade do Principal Produto, tendo
como Referéncia o Mercado Mundial

A inovacao de produto para o mercado mundial é o indicador que mais se
aproxima do que se pode chamar de inovagéo radical’, ndo sendo uma caracteristica
comum em regides menos desenvolvidas. A introdu¢do de produtos novos para o
mundo requer usualmente grande esforgco na realizacao de aprendizado por meio
de P&D, processo mais presente na dindmica inovativa de paises mais avangados.

O indicador nesse caso se refere ao percentual de empresas que langaram
produtos substancialmente novos ou aprimorados para o mercado mundial, entre
o montante de firmas que inovou em produto. Os setores-destaque contidos na
tabela 16 foram definidos levando-se em conta o total de setores cuja percentual
de firmas inovadoras foi diferente de zero, a exce¢ao dos Estados com apenas
um segmento inovador. Em Minas Gerais, 5,8% das empresas da industria
farmacéutica inovaram para o mundo.

Quadro 11
Indicadores de inovacao de produto para o mercado mundial,
setores-destaque em MG, no periodo 2003-2005

TR e SETOR-UF SETOR-BR Hiato setorial

(%) (%) (setor UF — Setor

Fabricagdo de

produtos 5,8 3,0 2,8
farmacéuticos
Fonte: PINTEC/IBGE.
3.1.5 Grau de Novidade do Principal Processo, tendo

como Referéncia o Mercado Nacional

O indicador trabalhado nessa tematica refere-se ao percentual de empresas —
no conjunto daquelas inovadoras em processo — que introduziram novos processos
para o setor em que atuam, mas ja existentes mundialmente’.

4 Nao no sentido daquelas inovagoes capazes de gerar grandes revolugoes tecnoldgicas ou ciclos longos, como a maquina a vapor, 0 motor
elétrico, o chip, a internet, entre outras.

5 Alimitagao referente a esse indicador € a auséncia de informagao sobre o tipo de processo implementado.
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Em Minas Gerais os setores que se sobressairam sdo predominantemente
os de alta e média-alta tecnologia, onde a inovacéo de produto € bastante presente.
Os segmentos de informatica (33,6%) e farmacéutico (26,9%) tiveram os maiores
percentuais e também os QEs mais elevados (5,0 e 4,2, respectivamente)’.

Quadro 12

Indicadores de inovacao de processo para o mercado nacional,
setores-destaque em Minas Gerais, no periodo 2003-2005

OBSERVAGOES
SETOR T_ATIV SETOR T_ATIV
Atividades Y |l N =ty % Setor no Estado
UF (%) UF(%) BR(%) BR (%) o GERAL
Produto
N Média setorial muito acima da
Fabricagdo de produtos | 56 86 42 |9O%0asempresas| . do total de atividades e
farmacéuticos inovadoras - AR
médias nacionais proximas
Produtos siderdrgicos 17 19,1 12 |60%das empresas
inovadoras
4 > 21,7%d
. L as
Fab d ’
abricagdo ce m:zqumas ¢ 20,2 7 39 empresas
€quipamentos novadoras Média setorial muito acima da
— — média do total de atividades e
Fabricagao de maquinas para 1,1% das empresas | Médias nacionais proximas
escrildrio e equipamentos de | 33,6 92 5 .
. L inovadoras
informatica

Fonte: PINTEC/IBGE.

6 A informagéo para o setor de informatica se refere a uma empresa que inovou em processo para o mercado nacional.
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3.1.6 Grau de Novidade do Principal Processo, tendo
como Referéncia o Mercado Mundial

E importante enfatizar novamente que, como as inovagdes maiores ndo
constituem uma marca fundamental da dindmica industrial brasileira, os setores-
destaque, considerando inovagcdo para o mundo, normalmente contém um
montante muito reduzido de empresas, o que nos desaconselha a classifica-los
como “dindmicos”, com base apenas nessas informacdes.

A quimica foi a industria que mais esteve presente nas UFs como destaque
(em quatro Estados), sendo que Minas Gerais registrou o maior percentual de
firmas inovadoras para o mercado mundial no setor de quimica (4,3%)’.

Quadro 13
Indicadores de inovacao de processo para o mercado mundial,
setores-destaque em MG, no periodo 2003-2005

Atividades SETOR - UF SETOR - BR Hiato setorial

(%) (%) (setor UF — Setor BR)

Fabricagﬁzﬁ?gozrodutos 43 0.8 35
Metalurgia d is na
tﬁaerr:?s?)s ee ?llﬁ:f:cségao 2.2 0.4 1.8
Fonte: PINTEC/IBGE.
3.1.7 Dispéndio Total em Atividades Inovativas

Esse indicador trata da intensidade geral da inovagdo e se refere ao
percentual de gastos da empresa no total de atividades inovativas em relagcéo a sua
receita liquida de vendas®. N&o raro, o quadro referente a intensidade da inovacao,
no tocante aos setores-destaque, difere daquele relativo a incidéncia da inovacgéao.

Em Minas Gerais o setor siderurgico nao figura entre os setores-destaque
nesse indicador, mas respondeu por 19,4% do dispéndio estadual. A industria
farmacéutica apresentou a maior relagao dispéndio/receita (11,2%), seguida pela
metalurgia de metais nao ferrosos e fundigcao (9,5%), cujo gasto representou 14,5%
do total da UF. Chama atencao o fato de um setor tradicional ter se destacado,
a fabricacado de produtos de madeira (7,6%), apresentando inclusive elevado QE
(3,9).

7 Informagao referente a quatro firmas.

8 Esse indicador ¢ comumente assumido como proxy de esforgo inovativo geral.
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Quadro 14
Indicadores de dispéndio total em atividades inovativas em Minas Gerais em 2005 (%)
OBSERVAGOES

R SETOR T_ATIV SETOR T_ATIV g % Setor no Estado

UF (%) UF (%) BR (%) BR (%) Dispéndio total
inovagao

Fabricagao de
produtos de 7.6 1,8 3,9 1,0% do gasto
madeira
Fabricagéo de
produtos 11,2 42 2,5 1,8% do gasto
farmacéuticos
Fabricagéo de 3 2,8
produtos minerais 6,7 3,3 1,9 7,5% do gasto
ndo metalicos

Metalurgia de
metais nac - 9,5 2,7 3,2 14,5% do gasto
ferrosos e fundigao

Fonte: PINTEC/IBGE.

3.18 Dispéndio com Atividades Internas de P&D

Arealizagao de atividades internas de P&D ¢é considerada como a estratégia
empresarial que mais demanda esforco inovativo por parte da empresa, em virtude
de essas atividades serem altamente intensivas em conhecimento e tecnologia.
Empresas que se destacam, especialmente, por meio do langamento de produtos e
processos Novos para 0os mercados nacionais e/ou mundiais, normalmente langcam
mao de vultosos recursos aplicados em P&D.

O setor de fabricagao de produtos téxteis aparece entre os setores-destaque
em Minas Gerais, com 0,8%. Os maiores indicadores, porém, foram verificados na
informatica e na farmacéutica, 4,8% e 2,8%, respectivamente. Todos os trés setores
apresentaram elevados QEs, entre 5 e 6. A maior parcela do total de gastos foi
observada no setor residual da PINTEC (outras atividades, com 58,0%), seguida
pela siderurgia (16,5%).
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Quadro 15

Indicadores de dispéndio com atividades internas de
P&D - setores-destaque em MG em 2005

OBSERVAGOES
SETOR T_ATIV SETOR T_ATIV QE % Setor no Estado

Atividades
UF (%) UF (%) BR (%) BR (%) Dispéndio interno

P&D

Fabricagao de
produtos téxteis
Fabricacio de

produtos 2,8 0,7 5,9 3,1% do gasto
f éuti
armaceuticos 0’4 0,6

0,8 0,2 53 2,9% do gasto

Fabricagao de
maquinas para
escritorio 4,8 1,5 4,8 1,4% do gasto
equipamentos de
informatica

Fonte: PINTEC/IBGE.

3.1.9 Importancia do Treinamento para Inovar

O indicador nessa sec¢ao se reporta ao percentual de empresas inovadoras
que atribuiram importancia alta ou média ao treinamento, objetivando a inovacao. O
restante seria, assim, representado por empresas que consideraram o treinamento
de baixa importancia ou irrelevante.

Em Minas Gerais, a excegdo do setor de informatica, a importancia do
treinamento se destaca em setores relativamente menos intensivos em tecnologia,
como produtos de madeira (80,4%). No setor téxtil e de couros e calgados, o
treinamento foi tido como menos relevante.
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Quadro 16

Indicadores de importancia do treinamento para a inovacao — setores-
destaque em Minas Gerais no periodo 2003-2005 (%)

OBSERVAGCOES
- SETOR T_ATIV SETOR T_ATIV % Setor no Estado
Atividades - — QE 2
UF (%) UF (%) BR(%) BR (%) Importancia do GERAL
treinamento
Fabricagdo de o
produtos de 80,4 57.1 15 4,1 /cf das empresas
madeira inovadoras
Produtos 783 714 12 1,7% das empresas
siderurgicos ’ ’ ’ inovadoras .
Metalurgia de Treinamento
LT o menos
metais ndo 772 55,6 68,3 50,2 1.2 2,3 /c‘} das empresas importante: téxtil
ferrosos e inovadoras 30.29%
fundicéo (30,2%) e couro e
Fabricagdo de calgados (32,4%)
maquinas para o
escritério e 79,6 64,9 13 0,2 ﬁ:oisazcl;:ap;esas
equipamentos de
informatica

Fonte: PINTEC/IBGE.

3.1.10  Gasto com Treinamento para Inovacao

As dificuldades de apropriacdo por parte das firmas dos potenciais
resultados advindos dos esforgcos de realizagao de treinamento podem explicar em
larga medida os niveis consideravelmente baixos de dispéndio com essa atividade
inovativa. Os dados da PINTEC também revelam que as atividades que atribuem
maior importancia ao treinamento ndo sdo necessariamente aquelas que mais
investem.

Em Minas Gerais, destacou-se a industria de informatica, com 0,3%, seguida
da industria de confecgéao (0,2%), e no Espirito Santo a siderurgia despendeu 0,2%.
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Quadro 17
Indicadores de gasto com treinamento para inovar — setores-destaque em MG em 2005

OBSERVAGCOES

Atividades SETORUF T_ATIVUF SETORBR T_ATIVBR o, gator no Estado

(%) (%) (%) (%) Importancia do
treinamento

Confecgéo de artigos

de vestuario e 0,2 0,1

acessorios
Fabricacao de

maquinas e 0,1 0,1 ) _
equipamentos 0,1 0,1 Demais setores ndo

i 0,
Fabricacdo de atingem 0,1%

maquinas para

escritorio e 0,3 0,2

equipamentos de
informatica

Fonte: PINTEC/IBGE.

3.1.11  Importancia dos Centros de Capacitacao
Profissional e Assisténcia Técnica (CCPAS) como
Fonte de Informacao para Inovar

A qualidade dos fluxos de informacgao no contexto de um sistema de inovagao
€ um fator essencial para o desenvolvimento de novos produtos e processos, uma
vez que a inovacao constitui um processo predominantemente interativo. Nessa
secao, serao exploradas caracteristicas setoriais e regionais relativas a importancia
dos centros de capacitacao profissional e assisténcia técnica como fonte de
informacéao para inovar.

O indicador aqui utilizado se refere ao percentual de empresas que atribuiram
importancia alta ou média aos CCPAS como fonte de ideias e informagbes que
ajudaram no desenvolvimento de inovagdes.

Em Minas Gerais, a industria de informatica apresentou elevado percentual
(59,1%) e o maior QE (4,5) entre os setores-destaque. Os CCPAS foram menos
relevantes para a industria de artigos de borracha e plastico (0,0%) e produtos
téxteis (1,1%). A siderurgia mostrou o maior valor no Espirito Santo (33,4%), sendo
que os CCPAS foram menos importantes na industria de confec¢des (0,0%).
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Quadro 18

Indicadores de importancia dos Centros de Capacitacao e Assisténcia Técnica como fonte
de informacéo para inovar — setores-destaque em Minas Gerais no periodo 2003-2005

OBSERVAGOES

% Setor no Estado
Importancia do
CCPAS (fonte de
informacgao)

SETOR T_ATIV SETOR T_ATIV

Atividades UF (%) UF (%) BR (%) BR (%)

2,4% das empresas

Produtos siderlrgicos 24,7 16,8 1,8 ,
inovadoras
H H 2 0,
Metalurgia de metais ndo 225 15 18 3,0.@ das empresas
ferrosos inovadoras
— - 12,7 15,5
Fabricag&o de maquinas
- 0,
par::—: escritorio e 59,1 15.9 45 0,8@ das empresas
equipamentos de inovadoras
informatica
— - S
Fabricagdo de gr‘ugos do 25,6 8.8 3.6 16,1 /:-.; das empresas
mobiliario inovadoras

Fonte: PINTEC/IBGE.

3.1.12  Importancia dos Centros de Capacitacao
Profissional e Assisténcia Tecnica (CCPAS) na
Cooperacao para Inovar

Em Minas Gerais, Estado com o menor percentual do total de atividades
(0,6%) considerando as Regides Sudeste e Sul, o destaque foi o setor de informatica,
com 18,6%. No Espirito Santo, o maior percentual foi verificado em outras atividades
(7,5%). Por essa razao, o valor referente ao total de atividades do Estado foi o maior
da Regiao Sudeste (5,0%), mesmo com o setor-destaque — minerais ndo metalicos
apresentando apenas 1,1%.
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Quadro 19

Indicadores de importancia dos CCPAS na cooperacao para inovar
— setores-destaque em Minas Gerais no periodo 2003-2005

OBSERVAGOES
o SETOR T_ATIV SETOR T_ATIV % Setor no Estado
Atividades Q I rtancia d
UF (%) UF (%) BR (%) BR (%) mportancia do
CCPAS (Cooperacgao)
0,
Industrias extrativas 11 9,8 0,3 4,9% das empresas
inovadoras
i a 0,
Fabrlcag:aF: clie produtos 3,5 21 48 19,9@ das empresas
quimicos inovadoras
Fabricagéo de 0,6 1,7
maquinas para .
escritério e 18,6 28 1gg | #9% das empresas
. inovadoras
equipamentos de
informatica

Fonte: PINTEC/IBGE.

3.1.13  Importancia da Falta de Qualificacdo como
Obstaculo as Atividades Inovativas das Empresas

Outra tematica da PINTEC que se relaciona mais diretamente a questao da
capacitacao diz respeito as condi¢des inapropriadas de qualificagdo da mao de
obra como um obstaculo aos objetivos de inovagao das firmas.

O indicador utilizado aqui se refere ao percentual de empresas que atribuiram
importancia alta ou média a falta de qualificagdo como fator que prejudicou as
atividades inovativas das empresas. Isso permitira identificar em cada UF os setores
onde a caréncia de qualificagdo constitui um problema mais latente e, portanto,
onde a politica de capacitagao visando a inovagao pode atuar mais efetivamente.

Em Minas Gerais, foi significativo o percentual de empresas atribuindo
importéncia alta ou média na metalurgia (12,6%) e no setor de bens de capital
(10,2%). Os dois segmentos também mostraram elevados QEs, mas chama atengéo
o fato de que o setor de produtos de metal respondeu por 14,7% das empresas
inovadoras do Estado avaliando a falta de qualificacdo como de relevancia alta ou
meédia. Nas industrias de madeira e comunicacdes, nenhuma firma considerou este
um obstaculo importante.
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Quadro 20

Indicadores de importancia da falta de qualificacao como obstaculo a
inovacao — setores-destaque em Minas Gerais no periodo 2003-2005

OBSERVAGOES
% Setor no
__ SETOR T ATIV SETOR T_ATIV Estado
Atividades UF(% UF(% BR(% BR(®% °  |mportancia
Falta de
qualificagdo
0,
Fabricacdo de produtos 9.1 9.9 12 1”?/: das
farmacéuticos ’ ! ' empresas
inovadoras
. . 3,4% das
I}u’letalurgla de metglf 12,4 7.3 2,2 empresas Menos
néo ferrosos e fundicado . . N
inovadoras importante:
39 5,1 .
) - 14,7% das madeira e
Fabricagao de produtos : ~
6,6 4.7 1,8 empresas comunicagoes
de metal .
inovadoras
Fabricagdo de 10,1% das
maquinas e 10,2 6,8 2 empresas
equipamentos inovadoras

Fonte: PINTEC/IBGE.

De modo geral e tendo como base os QEs calculados, verifica-se que o
dinamismo inovativo se encontra bem diversificado no Estado. Por meio dos
indicadores apresentados, observa-se a consolidagao de setores mais tradicionais
€ que receberdo investimentos nos proximos cinco anos, como os setores de
fabricagcdo de maquinas e equipamentos e metalurgico e a indicagao de setores,
bem como aqueles considerados de alta e média-alta tecnologia e que possuem
forte potencial de crescimento no Estado, por exemplo, o setor farmacéutico e o de
fabricacdo de maquinas para escritério e equipamentos de informatica.

3.2 Tendéncias Tecnologicas e Impactos Ocupacionais em
Setores Estratégicos

Foram considerados setores estratégicos para o Estado aqueles que
receberao, de forma direta ou indireta, grandes investimentos nos préximos cinco
anos, como visto no topico 2 deste documento. A partir desses investimentos,
imagina-se uma nova configuragéo tecnoldgica, a qual impactara e modificara o
perfil da mao de obra empregada. Foram estudados os seguintes setores:

e Complexo Acrilico: devido a construcdo de uma planta de producéo de
acrilato pela REGAP;

* Setor sucroalcooleiro: investimentos em biocombustiveis por meio da
Unidade Industrial de Montes Claros, o desenvolvimento do processo
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tecnolégico do biodiesel, a construgéo de alcooldutos e de novas plantas no
Triangulo Mineiro. Quanto a produgéo de etanol, a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico prevé investimentos com a instalagdo de novas
usinas e produgdo de cana acima de R$ 10 bilhdes, entre 2008-2016;

* TV digital: investimentos no setor de telecomunicagdes para modernizagao
tecnoldgica e desenvolvimento de novos produtos e processos;

* Setor de construcao civil (edificagoes): forte investimento em habitagéo;

* Setor minerometalurgico e fundigao: expansao da capacidade de producao
de minério de ferro e investimentos no setor metalmecanico e material de
transporte (notadamente, Fiat e suas subsidiarias);

* Setor de maquinas e equipamentos: investimentos em infraestrutura, no
setor de petréleo e gas e no de metalmecanica;

* Setor de alimentos (carnes): aumento da participacao relativa devido ao
rebatimento dos investimentos em acgucar e alcool e na agroindustria.

Para identificar essa nova estrutura tecnoldgica e seus impactos na formagéo
profissional nos setores minerometalurgico, sucroalcooleiro e petroquimico (cadeia
acrilica), foram realizados dois painéis de especialistas, realizados no Estado no
més de novembro. Os painéis reuniram especialistas externos e internos (SENAI).
Neles foram explanados temas relacionados ao desempenho dos setores nos
Estados, as tendéncias tecnoldgicas e seus possiveis impactos nas ocupagdes e
as demandas e ofertas de educacéao profissional para os respectivos setores.

As tendéncias tecnologicas e seus impactos ocupacionais nos outros
setores foram obtidos pela aplicagdo do Modelo SENAI de Prospecgéo, enquanto
as informacgdes sobre os impactos da TV digital foram geradas por meio de estudos
setoriais e painel de especialistas organizados pela Unidade de Prospectiva do
Trabalho (UNITRAB) em conjunto com a Unidade de Educacgao Profissional (UNIEP).

321 Setor Sucroalcooleiro

O setor sucroalcooleiro tera um forte crescimento nos proximos 50 anos. A
fronteira do etanol esta assim definida: Sao Paulo (200 usinas); Parana; Minas Gerais (54
usinas); e Goias (24 usinas). Minas Gerais é o maior produtor de cana (principalmente
no tridangulo mineiro). O Estado esta ocupado em apenas 3% pela cana de agucar.
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- 2003 — 15.000.000 de toneladas de safra — cana.
- 2009 - 50.000.000 de toneladas

Apesar do crescimento mineiro nesse setor, Minas tem o cuidado para que
nao aconteca a desestruturagao social, por conta da plantagado e implantagcao da
cana. O Estado desenvolveu um sistema de ocupacéao da terra, com distanciamento
para a plantagdo da cana e implantagdo da usina, cuidado com o incentivo da
cultura de outros produtos, cuidado com o meio ambiente. Com esse crescimento, a
gestao de usina, que era familiar, agora tem se tornado cada vez mais profissional.

A nova fronteira da cana-de-acucar e o noroeste de Minas, depois do
Tridngulo, passou a ser o alto Paranaiba e, agora, € o noroeste, respeitando assim,
as licencas ambientais. Houve pouca mudanga no processo de transformacao da
cana. Contudo, os indicadores de produtividade alcancaram valores elevados. Os
indices de exportagédo sao consideraveis. No entanto, ha grande preocupagao com
a entrada de multinacionais e tecnologias importadas para a transformacgao da
cana, producéo do etanol e energia renovavel. Cerca de 25% das usinas estao na
mao de empresas multinacionais.

Como um dos negdcios das empresas do setor € a cogeracado de energia,
os sistemas alternativos para geracao de energia (ex.: edlica) se tornam grandes
concorrentes das empresas do setor sucroalcooleiro.

Um dos projetos de maior impacto potencial sera o de alcooquimica. O
projeto contempla uma usina com trés plantas, para producdo de etanol, etileno
e polietileno. Segundo os especialistas, sera nos ultimos anos a maior agdo da
industria mineira, visto que podera atrair empresas de processamento de plastico
e, consequentemente, empresas fabricantes de equipamentos.

a) Mao de obra

Em 2008 o setor empregou cerca de 80.000 pessoas. Esse cenario mudara,
devido a mudanga do processo de colheita da cana-de-agucar (queima e corte).

Foi firmado um protocolo de intengdes entre os sindicatos (representantes
de trabalhadores e representantes patronais) e os 6rgaos de meio ambiente para
o fim da queimada. Em 2010 a colheita mecanizada sera de 40% e, até 2014, toda
a colheita sera 100% mecanizada, para as usinas ja instalas e que possuem uma
inclinagao de até 12 graus. As que possuem uma inclinagao maior terdo mais prazo,
pois ainda ndo existe tecnologia apropriada. As novas usinas terdo que comegar
suas atividades com 100% de mecanizagao. Isso significa a supressao de cerca de
100 postos de trabalhos por 10 (empregados).

Nesse contexto indaga-se para onde vai o pessoal que nao trabalhara mais
com a queimada e corte manual? Pessoas estas de Minas Gerais, Sdo Paulo e
Nordeste.

Um dos desafios que se faz presente é treinar o pessoal da industria e o
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pessoal do campo para assumir as novas fungcées. Demanda crescente pela mao
de obra do setor sucroalcooleiro. Porém deve-se ressaltar que o gargalo néo é
somente a formacdo ou requalificacdo de profissionais, mas também a baixa
escolaridade do publico-alvo.

Atualmente as empresas mineiras tém buscado pessoas mais qualificadas
e com salarios melhores em Sao Paulo, tais como caldeireiros, operadores de
maquinas e equipamentos e soldadores. Ja falta pessoal em termos de quantidade
e qualidade. As universidades e faculdades do Tridngulo Mineiro ja estdo formando
pessoal para esse setor.

b) Tendéncias tecnoldgicas

No que se refere as tendéncias tecnoldgicas para o setor para os proximos 5 e
10 anos, os especialistas concordam que a mecanizagao da colheita e a automacgao
dos processos produtivos (sistemas supervisorios, controle de temperatura nivel,
pressao, vazao etc.) nas usinas serao aquelas mais impactantes. Contudo, outras
tendéncias também foram consideradas como relevantes, tais como:

e Aumento do uso de automotivos pesados;

e Insercao nas empresas de ferramentas de gestao e normalizagcao ambiental;

e Insercao nas empresas de ferramentas de gestao e normalizacao da qualidade;

e Insercao nas empresas de sistemas de seguranca e seguranca no trabalho;

e Difusao de tecnologias da informacao e comunicagao embarcadas;

e Aumento das analises fisico-quimicas e microbioldgicas dos derivados da
cana-de-acucar.

c) Impactos ocupacionais

O estudo de impactos ocupacionais € uma etapa subsequente a identificacédo
de tendéncias tecnoldgicas e tem por objetivo avaliar as mudangas provaveis
nos perfis profissionais do setor em estudo decorrentes da introdugdo das novas
tecnologias. Esse entendimento permitira identificar uma série de possiveis novas
competéncias relacionadas a determinados grupos ocupacionais.

A partir do quadro tecnolégico apresentado, sao feitas as relagdes entre
as principais tendéncias tecnologicas para o setor sucroalcooleiro brasileiro e as
ocupacgoes que cada uma delas podera impactar.
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¢ Mecanizacao da colheita: cortador de cana, operador de maquinas
agricolas e mecanico de autos.

e Automacao dos processos produtivos: instrumentistas industriais,
eletricistas industriais (eletrotécnica), técnico em automacao, operador
de processos e quimicos e técnicos em quimica.

e Aumento do uso de automotivos pesados: mecanico de maquinas
agricolas, mecanico de autos (veiculos pesados — caminhoes) e eletricista
de autos.

d) Novas atividades e conhecimentos

Para fins deste estudo, foram considerados os conceitos estabelecidos pelo
SENAI° e por Tejada (apud Lazzarotto, 2001), o qual considera que “competéncia
refere-se a funcdes, tarefas e atuacdo de um profissional, para desenvolver,
adequada e idoneamente, suas fungdes de trabalho, que é resultado e objeto de
um processo de capacitacdo e qualificagao”. O principal atributo considerado foi o
conhecimento™.

Operador de maquinas agricolas

e Novas atividades: realizar manutencoes, operar GPS e maquinas
respeitando as normas de seguranca do trabalho;

* Novos conhecimentos: elementos de maquinas, sistemas de refrigeracao,
sistemas hidraulicos, sistemas elétricos e informatica.

Mecanico de autos

¢ Novas atividades: realizar reparos em sistemas de refrigeracao e pequenos
reparos em circuitos elétricos;

¢ Novos conhecimentos: sistemas de refrigeracao e eletricidade basica.

9 SENAI/DN. Glossario das metodologias para desenvolvimento e avaliagdo de competéncias: formagao e certificagao profissional. Brasilia, 2004.

10 Neste estudo, considerou-se o conhecimento explicito, que é definido por Nonaka & Takeuchi (1997) como sendo “o conhecimento transmitido
por vias formais e sistematicas, facilmente codificado por formulas, simbolos, normas e especificagoes. Sao facilmente difundidos pelos sistemas
atuais de comunicagao”.
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Operador de processos

e Novas atividades: inspecionar e controlar processos por meio de salas
de controles;

¢ Novos conhecimentos: mecanica, quimica, informatica, normas e
legislacoes e saude e seguranca no trabalho.

Técnico em meio ambiente

e Novas atividades: educar e conscientizar as novas ocupacgoes
(profissionais) da importancia em atender as normas e legislacoes
ambientais frente as novas tecnologias;

* Novos conhecimentos: legislacao vigente para o setor e processos
industriais.

e) Surgimento de novos profissionais

Os especialistas identificaram a possibilidade de surgimento de dois novos
profissionais devido ao quadro de desenvolvimento tecnoldgico para o setor. Sao
eles:

Operador mantenedor de maquinas agricolas

e Atividades: operar maquinas agricolas, realizar manutencao preventiva
e corretiva, programar e inspecionar controles operacionais e aplicar
normas de seguranca do trabalho.

Gestor técnico em logistica

e Atividades: responsaveis pela otimizacao do fluxo produtivo, desde a
colheita até a distribuicao dos produtos.

f) Oferta de formacgao profissional

Atualmente acontece a qualificacdo para a safra e, na entressafra, ocorre
a qualificagdo para a manutencgdo. Verifica-se que no Triangulo Mineiro 34.000
pessoas precisam ser qualificadas urgentemente para conseguir acompanhar a
transformacdo do setor. Chama-se a atengcdo para a necessidade de cursos de
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curta duracao e possibilidade de formacéo realizada dentro das proprias usinas. Foi
enfatizada a necessidade de promover qualificagdes que atendam ao:

e Aumento da capacidade de moagem, que cresce cada vez mais, e que
atenda aos ciclos de vida da usina: construcao, operacao e moagem;

¢ Mecanizacao do corte: existe um projeto que esta sendo elaborado e
executado pela SECTES para a formacao profissional para o Triangulo
Mineiro e Alto Paranaiba, nas areas de implantacao e terraplanagem,
construcgao civil, area agricola (operacao e manutencao) e operacao e
manutencao das industrias.

Foram identificadas, pelo projeto, as seguintes necessidades de formacéao
de mao de obra: mecanizagao do corte (operadores; produgao), instrumentacao,
manutencdo de maquinas agricolas, operadores de processos e eletricista e
mecanico de manutencao. Assim, com a formacéo de caldeireiros e soldadores,
além de oferecimento de cursos sobre as normas reguladoras, MOPE, cargas
indivisiveis, rodotrem, transbordo e tratores agricolas.

Segundo os especialistas, ha necessidade também para a qualificagdo na
area de servigcos: administracdo, multiplicadores internos as usinas, formacao de
instrutores, técnicos ambientais (viveiros, plantio, reciclagem e producdo mais
limpa), necessidade de nivelamento da educacédo basica e seguranca.

Foi informado que a SECTES deseja criar no Tridngulo Mineiro uma unidade
gestora que coordenara as unidades de formagao profissional da regido, formando
assim uma estrutura de gestdo de servigos. Para tanto, a SECTES pretende
transferir recursos obtidos com a FAPEMIG (R$ 1,5 milhdo), sendo distribuidos da
seguinte forma:

e R$1,2milhao para melhoria da estrutura, capacidade instalada, maquinas
e equipamentos das unidades;

e R$300.000,00 para contratar os profissionais que farao a gestao desses
centros de formacéo profissional. Esses profissionais responderdo a SECTES.

Além disso, a SECTES também pretende conseguir R$ 3 milhdes do
PROMIMP para viabilizar a gestdao dessas unidades, que terdo uma sede no
Triangulo Mineiro, a qual devera, também, prestar servicos de pesquisas. Assim,
essa sede devera atender a demanda da cadeia do etanol (tanto em servigos
de educacao basica, média e superior e tecnologia) e também em certificacao.
Certificacdo de produtos, regido e processo.
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O SENAI possui o curso de manutengao de maquinas agricolas que atende
eficazmente esse setor. Em Uberaba o CEFET fez parceria com a universidade e
instalou um laboratério de controle de qualidade. Foi sugerida a criagdo de uma
unidade flexivel, podendo ser em dmbito estadual ou nacional. Nao seria exatamente
nos moldes do “PAM”, que leva, in loco, maquinas e equipamentos.

322 Cadeia Acrilica a partir do Propeno

A Petrobras incluiu em seu Plano de Negocios 2008-2012 a instalagdo de
um Complexo Acrilico no Estado de Minas Gerais, mais precisamente na regiao
metropolitana de Belo Horizonte, nos limites entre Betim e Ibirité. Trata-se de um
projeto pioneiro na América Latina, com investimentos previstos de mais de US$ 600
milhdes. O empreendimento, um complexo integrado a uma Unidade Separadora
de Propeno da Refinaria Gabriel Passos (Regap), devera produzir acido acrilico
bruto, acido acrilico glacial, ésteres acrilicos e polimero superabsorvente (SAP) a
partir de 105 mil toneladas/ano de propeno grau quimico proveniente da Unidade
Separadora de Propeno.

Embora a Petrobras tenha iniciado em 2006 o processo de licenciamento
ambiental para instalagdo desse Complexo, houve atraso no projeto devido as
negociagdes da tecnologia com os fornecedores internacionais. Por isso, o projeto,
que tinha o inicio de operagédo previsto para janeiro de 2010, foi adiado para
2016. Noticias mais recentes dao conta que a Petrobras ja encontrou um parceiro
internacional que vai transferir a tecnologia necessaria para viabilizar a construgéo
do Complexo Acrilico da Refinaria Gabriel Passos. Quatro anos apés a assinatura
do protocolo de intengdes entre a estatal e o governo de Minas, a implantagéo do
projeto agora s6 depende do acordo comercial que esta sendo costurado entre as
duas empresas. A sécia da Petrobras no negdcio seria uma empresa asiatica. O
percentual de participagdo de cada uma no projeto estaria em discussao.

Segundo o Plano de Negdcios da Petrobras, o Complexo Acrilico de Minas
Gerais sera composto por trés plantas, com a seguinte configuracao:

e  Matérias-primas
v’ 58.000 toneladas/ano de propeno grau quimico da REGAP;
v~ 20.000 toneladas/ano de oxo-alcoois;
v’ 16.000 toneladas/ano de soda caustica.

e (Capacidades do Complexo Acrilico
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v~ 80.000 toneladas/ano de &cido acrilico grau éster;
v’ 54.600 toneladas/ano de acido acrilico glacial;

v~ 60.000 toneladas/ano de acrilatos (acrilatos de etila, de butila e de 2-etil-
hexila);

v~ 60.000 toneladas/ano de polimero superabsorvente (SAP).

Os produtos finais sao fraldas descartaveis, absorventes higiénicos e
tintas acrilicas. Hoje, toda a matéria-prima para a produgdo desses artigos no
Brasil é importada da Asia e da Europa. Com o Complexo Acrilico, o Brasil se
tornara autossuficiente na fabricacdo dessas matérias-primas e podera exportar o
excedente fabricado para toda a América Latina.

O protocolo de intengdes entre o governo de Minas e a Petrobras, assinado
em margo de 2005, prevé ainda a criagao e o desenvolvimento de uma nova cadeia
produtiva voltada ao setor de acrilico e acrilatos, com a instalagado de industrias
consumidoras dos produtos intermediarios e finais do complexo, visando consolidar
um novo polo industrial em Minas Gerais. Esse objetivo pode ser facilitado pelo fato
de que acido acrilico e acrilatos sdo materiais dificeis de transportar. Além disso, os
impactos desse projeto em Minas Gerais deverao ser maiores, pois as compras no
Estado deverao atingir até 81% do conteudo nacional, entre motores, maquinas e
equipamentos em geral.

A previsdo é de que o investimento devera gerar cerca de 300 empregos
diretos. Durante a fase de implantag&o, serdo de quatro mil a cinco mil os empregos
diretos e indiretos. Para a implantagdo, a mao de obra a ser empregada destina-
se as atividades de construcdo e montagem das plantas. Quando em operacéo,
o Complexo Acrilico vai contar com mao de obra qualificada, compreendendo,
principalmente: operadores de processo, mantenedores mecanicos, mantenedores
elétricos (instrumentistas) e técnicos de laboratério. E importante assinalar, no
entanto, que com a automacéo digital dos processos, bem como a implantagéo
de novas técnicas de gestdo, ha uma tendéncia a formacdo de operadores
polivalentes (mult skills), que reunem as qualificagbes de cada uma das ocupagdes
acima mencionadas, na medida em que evoluem na carreira. ldentifica-se, assim,
uma demanda por formagao continuada, que abrange n&o so a petroquimica, mas
também o refino de petrdleo.

a) Tendéncias tecnoldgicas

Aplanta de acrilato sera totalmente automatizada com uma preocupacao mais
intensa no que se refere aos sistemas de seguranga para que se evite a emisséo de
gases para o meio ambiente. Juntamente com os sistemas automatizados, foram
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considerados, pelos especialistas, como tendéncias que veem a reboque de plantas
quimicas automatizadas com elevado grau de periculosidade:

e Ferramentas de gerenciamento de falhas e resolucao de problemas;
e Ferramentas para gestao de impactos ambientais;

e Novastécnicas de controle de qualidade de materiais por meio de ensaios
guimicos (identificacao de materiais compdsitos, teor de carga inorganica,
temperatura de fusao de materiais etc.).

b) Impactos ocupacionais

A partir do quadro tecnoldgico apresentado, sao feitas as relagdes entre as
principais tendéncias tecnoldgicas para o segmento e as ocupagdes que cada uma
delas podera impactar.

e Novas técnicas de controle de qualidade de materiais: técnicos em
guimica e de laboratorio, gestores de laboratorio, gestores da qualidade;

e Ferramentas de gerenciamento de falhas e resolucao de problemas:
gestores de processo, operadores de processo/técnicos, industriais e de
manutencao, gestores da qualidade;

e Automacao dos processos: técnicos em automacao, gestores de processo,

operadores de maquinas, técnicos industriais (eletronica).

c) Novas atividades e conhecimentos

Gestores de processos, técnicos industriais e de manutengao
e Novas atividades: gerenciamento de falhas e da manutencao;

e Novos conhecimentos: ferramentas especificas da qualidade, processos
industriais e detectores, analisadores e alarmes.

Operadores de maquinas e técnicos industriais
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* Novas atividades: operacao de softwares especificos e de equipamentos
automatizados;

¢ Novos conhecimentos: tecnologias da informacao e comunicacao,
sistemas de seguranca e detectores, analisadores e alarmes.

Técnico em quimica e de laboratério

e Novas atividades: controle de qualidade de novos materiais por meio de
ensaios quimicos;

¢ Novos conhecimentos: normas técnicas especificas e tecnologias de materiais.

d) Surgimento de novos profissionais

Os especialistas identificaram a possibilidade de surgimento de um novo
profissional devido, principalmente, a necessidade de adequacado dos sistemas
produtivos as exigéncias de normas técnicas.

Especialistas em normas técnicas

e Atividades: interpretar normas técnicas e auxiliar as empresas na
adequacao de processos e produtos para atendimento a essas normas.

3.2.3 Setor Minerometalirgico

Como o setor minerometalurgico ocupa importante posicdo na estrutura
industrial do Estado de Minas Gerais, o SENAI ja atua junto a um consorcio
de empresas do setor, formando a totalidade dos trabalhadores do consoércio
(operadores, eletricistas etc.). Ja foi feito o desenho curricular para cada empresa do
consorcio de acordo com as tendéncias tecnologicas, as quais foram identificadas
pelos préprios fornecedores. Esses fornecedores também foram responsaveis pela
capacitacdo da mao de obra nas tecnologias. Foi sugerido que o SENAI intensifique
a parceria junto aos fornecedores.

Nesse processo de capacitagdo de mao de obra, os operadores de mina
foram os profissionais que mais demandaram atualizacéo tecnoldgica. Durante o
painel foi falado sobre a dificuldade das empresas em contratar tecnélogos.
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Foi enfatizada pelos especialistas a importancia do trabalho de prospectiva,
com vistas a identificar as necessidades de médio e longo prazos, para que 0s
recursos humanos das empresas e as instituicbes profissionalizantes nao figuem
“apagando incéndio” o tempo todo. Observou-se que esse trabalho é importante,
pois, além de nortear o SENAI em suas atividades, também dara subsidios para
demandar as outras instituicdes o atendimento as suas demandas, principalmente
para se ter atengdo em nao qualificar para fungdes que nao terdo empregabilidade.

Além disso, foi realgada, ainda, a importancia de o SENAI investir na
qualificacdo de profissionais de nivel superior, para atender a demanda crescente
dos setores envolvidos. Foi comentado que as universidades estdo em crise no
que se refere a profissionais formados. Hoje ha um numero alto de professores
superqualificados que estdao em fase de aposentadoria.

Os especialistas preveem intensificagdo na demanda por profissionais (com
um forte viés técnico) com conhecimento em mercado nacional e internacional,
amplo conhecimento em normas técnicas nacionais e internacionais, rastreabilidade
e certificacao.

Foi sugerido que o SENAI forme parcerias, inclusive com instituicbes
internacionais, para a criagao de cursos de vanguarda, como: cursos com tecnologias
de polpas (bacias de rejeitos); correia transportadora, caminhdes fora de estrada,
recuperagao de areas degradadas; eficiéncia energética; otimizagdo de emissao de
CO2; responsabilidade social (para todos os niveis); recursos hidricos; logistica, Tl;
softwares embarcados para mineragao; tecnologias de gestao e de qualidade; com
linguagem internacional. Cursos que saiam das “rotinas”.

Para os especialistas, o SENAI tem a obrigacao de buscar e manter essas
parcerias internacionais, com tecnologia de ponta, e cursos de vanguarda, visto que
€ o interlocutor da educacgao e da industria.

a) Tendéncias tecnolégicas

No que se refere as tendéncias tecnoldgicas para o setor para os préximos 5
e 10 anos, os especialistas concordam que a adocgao de sistemas de rastreabilidade
de produtos e de sistemas certificadores e normalizadores pelas empresas do setor
€ mais impactante. Contudo, outras tendéncias também foram consideradas como
relevantes, tais como:

e Uso de novos materiais (polimeros e compdsitos);

e Uso intensivo de ferramentas para a gestao da producao;

e Uso intensivo de sistemas de inspecao e verificacao da qualidade;

e Uso intensivo de sistemas e testes de controle da qualidade.
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b) Impactos ocupacionais

A partir do quadro tecnoldgico apresentado, sao feitas as relagdes entre
as principais tendéncias tecnoldgicas para o setor e as ocupag¢des que cada uma
delas podera impactar.

e Sistemas certificadores e normalizadores de produto: gestores da
producao, técnicos ambientais e técnicos da qualidade;

e Sistemas de rastreabilidade do produto: gestores da producao, técnicos
em automacao, operadores da producao.

c) Novas atividades e conhecimentos

Gestores da producao

¢ Novas atividades: gestao da melhoria continua da producao;

¢ Novos conhecimentos: softwares especificos, novos materiais e normas
técnicas e de certificacao de produtos.

Técnicos da qualidade

e Novos conhecimentos: softwares especificos, novas ferramentas de
gestao da qualidade e lideranca de equipes.

Operadores de produgao

¢ Novas atividades: operacao de equipamentos tecnologicamente complexos;

¢ Novos conhecimentos: informatica, sistemas de controle e automacao
de processos, instrumentacao.

d) Surgimento de novos profissionais

Assim como para a cadeia acrilica, os especialistas identificaram a
possibilidade de surgimento de um novo profissional devido, principalmente, a
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necessidade de adequacdo dos sistemas produtivos as exigéncias de normas
técnicas e um profissional relacionado a gestao de equipamentos.

Especialistas em normas técnicas

e Atividades: interpretar normas técnicas e auxiliar as empresas na
adequacao de processos e produtos para atendimento a essas normas.
Criacao de novos procedimentos técnicos de producao e controle da
qualidade.

Técnicos em equipamentos

e Atividades: responsavel pela aquisicao, set up e manutencao de
equipamentos.

e) Oferta de formagao profissional

A Associagao Brasileira de Metalurgia (ABM) esta implantando o “Projeto
Talentos para a Siderurgia”. Nele a ABM esta fazendo o dimensionamento da
demanda por profissionais qualificados da metalurgia e siderurgia e informara essa
necessidade aos atores desse setor, bem como realizara formacao para demandas.

Tem sido observada demanda para o profissional de nivel técnico,
principalmente para a area de mecanica. No entanto € um setor extremamente
operacional, tatico. Nao foi verificada nenhuma mudanca tecnolégica de ruptura no
setor.

3.2.4 Setor de Fundicao

a) Tendéncias tecnolégicas

O setor de fundigao, de forma geral, é considerado, segundo a classificagao
de Pavitt (1998), como “intensivo em escala” (scale-intensive firms). De acordo
com o autor, esses setores se caracterizam pela acumulagao tecnologica por meio
do design, da construcéo e da operacédo de sistemas de produgdo complexos.
As principais fontes de desenvolvimento tecnolégico sdo os departamentos de
engenharia e design, a curva de experiéncia produtiva e fornecedores especializados
de maquinas e equipamentos. Em relacdo as fontes de inovacdes, pode-se
considerar que o desenvolvimento tecnoldgico para o setor de fundicdo nacional é
bastante influenciado pelo principal usuario (setor automobilistico).

As tendéncias tecnoldgicas para o setor estdo mais focadas nas tecnologias
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relacionadas a melhoria de processos e de agregagcdo de novos materiais, o que
pode ser considerado como uma busca de maior modernizagdo de suas linhas
fabris (inovagbes de processos) simultaneamente ao oferecimento de produtos
diversificados e de maior valor agregado (inovagdes de produtos). Essa orientagéo
tecnoldgica esta muito associada a concorréncia de outros paises tanto no mercado
interno quanto no externo. As tecnologias emergentes especificas que tém maior
probabilidade de difusao (aquisicdo e uso pelas empresas) no mercado brasileiro
nos proximos 5 e 10 anos s&o listadas a seguir™

e Tecnologia de simulacao do processo de fundicao na etapa do projeto
de fabricagcao dos fundidos;

e Pecas de ferro fundido vermicular no mercado de ferro fundido;

e Pecas de ferro fundido nodular austemperado (ADI) no mercado de ferro
fundido;

e Tecnologia cold box na etapa de moldagem;

e Sistemas robotizados nas etapas de producao;

e Softwares de gerenciamento;

e Pecas de aco fundido inox duplex no mercado de acos especiais;

e Tecnologia de digitalizacao tridimensional na etapa de controle de
medicao;

e Tecnologia de simulacao do processo de fundicao na etapa do projeto
de fabricacao dos fundidos.

b) Impactos ocupacionais

Como resultado de novas regulamentagdes, observam-se oportunidades de
trabalho, no setor de produtos da fundicdo de metais, para ocupacdes da area
ambiental. Essas ocupagdes sao consideradas transversais em relagcao ao setor

11 Para mais informag0es, consultar: Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento

SENAI. Departamento Nacional. Tendéncias organizacionais e de difusao tecnoldgica para o setor de fundicao. Brasilia, 2007.
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e compreendem: engenheiros de meio ambiente, técnicos em protecdo ao meio
ambiente, técnicos em controle de poluicdo, trabalhadores da conservagao do
meio ambiente, trabalhadores do transporte de materiais com potencial de risco e
trabalhadores da disposi¢gao de materiais quimicos.

A provavel difusdo dessas tecnologias vai impactar, de forma mais intensa,
as seguintes ocupagdes ou grupos ocupacionais:

e Profissionais de pesquisa e desenvolvimento;

e Supervisores de producao;

e Técnicos de Engenharia de Processo;

e Operadores de producao.

A provavel ocorréncia das tendéncias organizacionais devera impactar com
maior intensidade os seguintes grupos ocupacionais ou ocupagoes:

e Diretores;

Profissionais de Engenharia de Produto;

Gerente de producao;

e Supervisores de producao;

Profissionais de comercializacao.

325 Setor de Maquinas e Equipamentos

a) Tendéncias tecnolégicas

As inovagbes em MF sao incrementais, conjugando-as na concepgao
do produto com aquelas nas tecnologias utilizadas nas MF. Algumas das novas
tecnologias de fabricagdo deram origem a criacdo de novas MF, tais como as
maquinas de prototipagem rapida.

As principais tendéncias nas MF incluem a integracdo da tecnologia da
informagao com as tecnologias de fabricagao, criando novas funcionalidades nas MF
até entdo inexistentes. Nesse sentido, os fabricantes de MF oferecem diagnéstico
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remoto, treinamento remoto etc. apoiados pelas possibilidades de conjugar a
tecnologia de informagdo e comunicagdo com as tecnologias de fabricagdo. As
possibilidades de uso da tecnologia da informagao viabilizam a manufatura virtual,
i.e., teleoperar ou teleprocessar um determinado equipamento a distancia. Além
disso, novos materiais estdo sendo empregados, por exemplo, o concreto polimérico
utilizado na fabricagdo de bases de MF com melhor grau de amortecimento de
vibragbes e maior estabilidade térmica.

Do ponto de vista da concepg¢éao do produto, as MF seguem uma tendéncia
mundial para o desenvolvimento de produtos, utilizando-se dos conceitos de
modularizagao e padronizagao, visando, sobretudo, diminuir custos de produgao e
de manutengao. As MF estdo sendo projetadas em mddulos semi-independentes,
que podem ser combinados conforme as necessidades dos clientes. Dessa forma,
os fabricantes conseguem obter as economias de escala tipicas de um produto
seriado, podendo utilizar conceitos de linha de montagem e plataformas de produgéao
de MF.

Outra tendéncia é a de combinar um numero cada vez maior de operacdes
numamesmamaquina, tornando possivelexecutarausinagemcompletadeumapeca
sem modificar sua fixagdo na maquina. As maquinas vao gradualmente executando
um conjunto de processos que anteriormente eram feitos em MF especializadas.
As maquinas de usinagem passam a realizar operagdes de retificagdo, além das
operagbes de torneamento, fresamento, furagdo e alargamento, assim como
as maquinas de conformacéo integradas a robés dedicados passam a realizar
operagbes programaveis de carga & descarga e troca de ferramentas durante
as operagoes de dobramento. Essas maquinas terado reflexos no treinamento de
operadores e programadores, uma vez que ndo seguem as especializagdes usuais
de MF e tém uma programagao mais complexa.

As novas MF apresentam motores mais potentes e deslocamentos mais
rapidos nos seus cabegotes, resultado da tecnologia de usinagem a alta velocidade
(HSC — high speed cutting), que esta se difundindo nas novas MF. Essa caracteristica
passa a exigir dos sistemas CAM a geragao de trajetdrias muito rapidamente, o que
nem sempre € atendido pelos sistemas atuais. Além disso, menores profundidades
de corte e avango resultam em programas NC maiores que os atuais, o que vai
exigir uma requalificagdo dos programadores.

Processos de usinagem a alta velocidade exigem maiores cuidados para
se controlar as condi¢gdes no que se refere as vibracbes e ao balanceamento
das ferramentas. Nesse sentido, os fabricantes vém incorporando sensores para
detecgao de sobrecargas e de vibragcdes para prevenir danos as maquinas, bem
como utilizando a fixacao de ferramentas por contragao térmica, que permite forgas
de fixagao elevadas e uniformes.

Dois processos de fabricacdo estdo se destacando no cenario da
producao manufatureira: hidroconformacéao e sinterizacédo a laser. O processo de
hidroconformacao permite a conformagéo de formas geomeétricas complexas nas
quais ha dificuldade de obter a forma final do produto por problemas de “saida”
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das matrizes. O processo de sinterizagao a laser vem sendo largamente utilizado
na fabricagdo de protétipos e de ferramentas de injegdo de plastico, recebendo a
denominagéao de prototipagem rapida e ferramental rapido (rapid prototyping e rapid
tooling) (BURNS, 1993).

b) Impactos ocupacionais
Ocupacao emergente — engenheiros de materiais

Avaliam materiais e desenvolvem maquinas e processos para produgao
de materiais que serdo utilizados em produtos, os quais devem obedecer a
especificacdes de design e desempenho. Desenvolvem novas utilizagdes para
materiais conhecidos. Estudam e desenvolvem novos materiais para a fabricagcao
de maquinas e equipamentos.

Operadores

O estudo verificou que as tecnologias de automagéo pouco afetardo esse
profissional. O uso desse tipo de tecnologia ira diminuir a necessidade de habilidades
manuais e aumentar o conhecimento especifico das tecnologias utilizadas. Segundo
as empresas pesquisadas, operadores e técnicos estdo cada vez mais proximos
no que se refere as atividades produtivas. Dos operadores esperam-se mais
habilidades intelectuais, visto que estes tém assumido, cada vez mais, tarefas de
monitoramento do processo produtivo, com conhecimento suficiente para identificar
e corrigir problemas na producgao. O grau de autonomia dos operadores para essas
tecnologias esta associado ao aumento dos periodos de supervisao.

Em relagéo as tecnologias de gestéao, o trabalho operacional sera impactado
por aquelas tecnologias que eliminam o tempo de preparagdo de maquinas e
permitem a produgdo individualizada de diferentes pecas (dispositivos de setup
rapido). As tecnologias de gestao permitirdo que os operadores exercitem uma série
de atributos, entre os quais podem ser destacados: maior conhecimento de suas
atribuicées, interacdo com os técnicos, participagdo em atividades de programagao
e possibilidade de manutencdo autbnoma. O uso dessas tecnologias podera
aumentar o grau de autonomia dos operadores.

Técnicos

As tecnologias de automacao irdo afetar consideravelmente os técnicos,
visto que esse profissional necessita de um conhecimento tecnolégico mais elevado
com especializagdes relacionadas as tecnologias em questdo. As tecnologias de
automacao obrigardao que os técnicos tenham uma visao integrada da manutengao
autbnoma e habilidades para organizacéo da produgao e geragcao e analise de
dados.

Em relacdo as tecnologias de gestdo, verifica-se que elas possibilitarao
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ao técnico desempenhar atividades de monitoracdo do processo, por meio de
um controle mais agil e confiavel dos seus parédmetros, e ter uma visédo global da
producgao. Isso permite sua acdo na otimizacao e racionalizacéo do fluxo produtivo,
e deteccao e eliminacao de possiveis falhas.

As novas tecnologias relacionadas ao processo de produgao irdo possibilitar
aos técnicos uma visao mais efetiva no comando do processo de producéo,
permitindo ganhos de produtividade. Aquelas ligadas a projetos de maquinas e
pecas fardo com que os técnicos atuem em situagdes mais complexas, uma vez
que eles trabalham entre a concepgao e a operacionalizagdo. De forma ampla,
essas tecnologias irdo requerer dos técnicos atividades tais como: capacidade de
supervisdao em células de produgao, programacao via fibra éptica, concepgao de
mecanismos para otimizagdo dos processos, interagdo com os profissionais da
producado e manutencao continua do aprendizado.

326 Setor de Alimentos (Carnes)

a) Tendéncias tecnolégicas

As tendéncias do mercado exercem papel determinante na orientagao
estratégica do desenvolvimento de todo o sistema agroindustrial da carne. O
consumidor final é o centro de atencao, pois, ao modificar seus habitos alimentares,
acaba por modificar todo o funcionamento da cadeia agroindustrial. As novas
exigéncias quanto a qualidade e as determinagdes legais sobre segurancga alimentar
sao responsaveis pela dindmica do desenvolvimento de novas tecnologias para o
setor, principalmente na fase de abate e processamento.

Nessa fase, apesar da implantagdo de tecnologias de ponta por empresas
lideres, ainda existe um ambiente de incerteza devido a gargalos operacionais e a
forte presenca de produtores informais. As mudangas nos produtos e nos processos
realizadas por empresas lideres sio voltadas para a diferenciacdo do produto final
por meio da introdugao de tecnologias com garantias de inocuidade do alimento, da
manutengao dos valores nutricionais e biolégicos, da qualidade intrinseca e visual
do produto, atendendo assim ao desejo do consumidor. O avango tecnolégico no
setor de insumos para producao de carnes vem contribuindo muito para a melhoria
do sistema agroindustrial. Inovagdes nas areas de genética, nutricdo e saude
animal permitem produzir com qualidade superior e alcancgar niveis de rendimento
da carne capazes de viabilizar o desenvolvimento industrial. As tecnologias
emergentes especificas que tém maior probabilidade de difusdo (aquisicdo e uso
pelas empresas) no mercado brasileiro nos proximos 5 e 10 anos sao listadas a
seguir':

12 Para mais informacdes, consultar: SENAI. Departamento Nacional. Tendéncias organizacionais e de difusdo tecnoldgica para o setor de
alimentos: segmento de carnes. Brasilia, 2006.
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e Sistemas informatizados e softwares especificos com modelos
matematicos para o balanceamento nutricional na formulacao de ragoes;

e Equipamentos e utensilios com componentes plasticos dotados de acao
antimicrobiana em instalacoes industriais de abate e processamento;

e Equipamentos para obtencao de CMS (carnes mecanicamente separadas)
na desossa de suinos;

e Equipamentos para obtencao de CMS (carnes mecanicamente separadas)
na desossa de bovinos;

e Sistema de aspersao de agentes biocidas para sanitizagcao do ambiente
nas instalacoes industriais;

e Proteina de plasma de sangue bovino como emulsificante ou aglutinante
para reconstituicao em produtos elaborados;

¢ Ingredientes funcionais em produtos elaborados (ex.: licopeno);

e Ingredientes pré-bioticos em produtos elaborados (ex.: fibras);

e Ingredientes pro-biéticos em produtos elaborados (ex.: leveduras);

e Misturas farinaceas que absorvam menos 6leo na fritura de produtos
elaborados;

e Embalagens ativas com agentes absorventes em produtos prontos;

e Embalagens com barreiras ativas em produtos prontos.

b) Impactos ocupacionais

Observa-se um crescimento das ocupacodes transversais ao setor de alimentos
que é resultante do uso de biotecnologias e da tendéncia de aprimoramento da
distribuicdo de alimentos. Essas ocupacdes sao consideradas transversais porque
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sao descritas, em estruturas ocupacionais, como parte de outros setores industriais.
Como resultado do uso de biotecnologias no setor de alimentos, observa-se a
atuagao de biotecnologistas, técnicos em laboratério de biotecnologias e técnicos
em sistemas de qualidade de biotecnologias no setor de alimentos.

Ocupacgoes mais impactadas

e Engenheiro de alimentos;

e Gerentes de pesquisa e desenvolvimento;
e Técnicos em alimentos;

e Magarefes;

e Gerentes de comercializagao, marketing e comunicacao.

327 Setor de Construcao Civil (Edificacdes)

a) Tendéncias tecnolégicas

O segmento de edificagbes no Pais tem apresentado, historicamente, lenta
evolugao tecnoldgica em comparagéao a outros setores industriais. Como tendéncias
para o futuro do setor, que no momento estao sendo discutidas internacionalmente
(Agopyan, 2005), podemos destacar:

i) As questdes ambientais, que continuam sendo discutidas no ambito da
construgao de edificagdes. Sente-se que ainda € necessario evoluir nos
conceitos, e o setor devera apresentar propostas concretas que consigam
reduzir de forma significativa o seu impacto ambiental.

i) A ampliagdo do conceito de desempenho para a construgdo baseada em
desempenho, com normas que buscam descrever os objetivos aos quais os
produtos e servigos devem atender, mais do que indicar de forma prescritiva
a solucdo de um determinado problema. Com esse tipo de enfoque, seria
possivel introduzir mais facilmente produtos e processos inovadores e, em
consequéncia, diminuir custos e elevar a qualidade.
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iii) Revaloragao da construgao, por meio de um processo em curso que repensa
a construgao civil e a construgao de edificagdes. Alguns grupos discutem o
efeito da tecnologia da informacéo e do comércio eletronico; outros, a revisao
radical de como o setor opera e incorpora valor ao produto final. Um terceiro
grupo se dedica a debater os desafios da seguranga ocupacional e a questao
do trabalho no setor.

As tecnologias emergentes especificas que tém maior probabilidade de
difusdo (aquisicdo e uso pelas empresas) no mercado brasileiro nos préximos 5 e
10 anos séo listadas a seguir':

e Sistemas estruturais: aditivos superplastificantes para concreto, formas
metalicas para estruturas de concreto, estruturas mistas de concreto e
aco, estruturas de concreto protendido, alvenaria estrutural de blocos
de concreto.

e Sistemas de vedacoes: alvenarias racionalizadas sem funcao estrutural
de blocos ceramicos ou de concreto, portas e janelas prontas, painéis de
gesso acartonado para paredes internas de vedacgoes e forros (dry wall);

e Tecnologias para infraestrutura de canteiros: equipamentos a /aser para
controle geométrico de obras, sistema de pallets para transporte de
materiais;

e Tecnologia da informacao em sistemas de gestao: sistemas web para
relacionamento com clientes e assisténcia técnica pos-entrega, sistemas
web para desenvolvimento e gerenciamento de projetos, aplicativos
web para planejamento e gerenciamento de obras, sistemas web para
e-business & e-commerce adequados ao setor, softwares integrados tipo
ERP — Enterprise Ressource Planning;

e Sistemas prediais: banheiros prontos e paredes hidraulicas para ambientes
sanitarios com diferentes graus de integracao e pré-montagem, sistema

13 Para mais informagoes, consultar: SENAI. Departamento Nacional. Tendéncias organizacionais e de difusdo tecnologica para o setor de
construcao civil: edificagdes. Brasilia, 2005.
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de automacao predial para condicionamento de ar baseado no controle
simultaneo da temperatura, umidade, da movimentacao e da pureza do
ar de recintos fechados, sistema de automacao de seguranca baseado em
CFTV (circuito fechado deTV) em edificacoes, tubulacoes flexiveis (PEX
e aluminio com revestimentos de poliolefinas) para distribuicao de agua
quente e fria e de gas combustivel, sistemas hidraulicos poupadores de
agua de fechamento automatico.

b) Impactos ocupacionais

Ocupacoes mais impactadas: técnicos em construgdo civil, engenheiros e
arquitetos.

Possiveis novas ocupacgodes: técnico de informatica para a construcédo civil,
técnico administrativo e de gestao.

328  TVDigital

a) Impactos ocupacionais

ATV digital muda, sobretudo, a l6gica de ver e fazer televisdo. Essa mudanca
estd associada aos interesses e a potencialidade de seus principais players —
fabricantes de equipamentos, desenvolvedores de softwares, profissionais de Tl e
provedores de conteudo. A area técnica tera papel determinante em toda a cadeia,
a medida que ira apontar os limites tecnolégicos em relagdo a navegabilidade, a
funcionalidade, ao grau de interatividade e a potencialidade na geragéo de novos
recursos.

A analise dos impactos ocupacionais deve levar em consideragao a cadeia
de valor da TV digital, com segmentos e diferentes niveis:

Nivel 1 — Transmisséo

Nivel 2 — Ecossistema e produgao de conteudo

Nivel 3 — Producdo nas camadas do Ginga J/INCL

Nivel 4 — Aplicagdes de interatividade

Nivel 5 — Suporte, servigos e logistica

Nivel 6 — Ferramentas e softwares operacionais (Linux, Java)

Nivel 7 — Recepcéao
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No campo da eletroeletronica, acredita-se que as ocupacdes mais impactadas
serdo as de engenharia e técnicos. Havera a necessidade de especializagéo nas etapas
de projeto, execucdo e montagem. Na etapa de projeto deverédo ser impactados os
projetistas, bem como profissionais de layout eletrdnico, visto que as placas possuem
multicamadas e utilizam componentes menores e mais sensiveis, como SMDs e BGAs.

Nas telecomunicagodes, os profissionais deverao se especializar na forma de
utilizagao dos meios de comunicagao existentes — para o desenvolvimento de redes
que comportem as demandas futuras de interatividade —, além do conhecimento de
todas as etapas e processos para transmisséo e recepg¢ao do sinal de TV digital.
Nessa area, os engenheiros, técnicos, auxiliares técnicos e os responsaveis pela
manutengdo e medidas em campo serao as ocupacdes/fungdes mais impactadas
com a difusao da TV digital.

Atecnologia dainformacgao (Tl) devera ser uma das areas mais impactadas.
Todos os recursos permitidos pelos sistemas eletroeletrdnicos, de telecomunicacdes
e de conteudos s6 encontrardo aplicagdes praticas e confiaveis a medida que
a area de Tl desenvolva e agregue aplicativos e interfaces também praticas e
confiaveis. Todos os profissionais deverao se adaptar ao trabalho com design e
desenvolvimento de soffwares em terminais de acesso em vez de computadores.

Na producgao de conteudos, espera-se que os cameras, os produtores de
cenarios, cendgrafos e equipe de auxiliares sejam intensamente impactados pela
nova tecnologia, ja que as produgdes — sejam elas de ficgdo ou ndo — exigirdo um
nivel de detalhamento até ha pouco impensado, devido a qualidade de imagem
apresentada na TV digital. Além disso, os roteiristas deverdo pensar em novos
conteudos, tendo como fundamento a possibilidade de participacdo dos usuarios e
a convergéncia entre plataformas digitais.
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4 OBSERVATORIO OCUPACIONAL -
MAPA DO TRABALHO INDUSTRIAL

O Observatorio Ocupacional da Unidade de Prospectiva do Trabalho do
SENAI/DN vem desenvolvendo metodologias, elaborando e monitorando projecdées
de emprego de forma a auxiliar o processo decisério institucional, para que
o planejamento do atendimento seja cada vez mais préximo das demandas do
mercado de trabalho industrial.

Tal esforco tem como pano de fundo um intenso processo de incorporagao
de novas tecnologias aos processos produtivos, a globalizagdo da economia e a
formagao de blocos econdmicos regionais que acabam por criar, para as instituicoes
de formacéo profissional, um contexto de atuacdo cada vez mais complexo.

Nesse ambiente de mudancas, o SENAI depara-se com esse grande desafio
de acompanhar a dinamica do mercado de trabalho e decidir como e quando deve
ampliar, reduzir, redimensionar ou redirecionar sua oferta de educacao profissional
e de assisténcia técnica e tecnologica.

O Mapa do Trabalho Industrial € instrumento para o planejamento de curto
prazo com um olhar no médio prazo com base na analise da demanda por formacao
profissional. Seu objetivo € apresentar indicadores sobre a demanda por formagao
profissional e o atendimento do SENAI que possam auxiliar os Departamentos
Regionais nas decisdes de abrir, expandir ou descontinuar um curso, ou até mesmo
na definicdo de estratégias mais flexiveis de atendimento a demanda por formagao
profissional. Por isso deve-se olhar o comportamento médio nos préximos anos
2009-2014.

Assim, para que a demanda SENAI por formacéo profissional seja calculada,
existem, antes, alguns passos metodolégicos a serem cumpridos. Conforme
explicitado na Figura 2, o inicio do processo esta baseado na construgdo das
projecbes de emprego, em seguida pela definigdo de um conjunto de hipodteses,
para se chegar entdo a um contorno do que representa a demanda por formagao
profissional industrial e, por conseguinte, na demanda SENAI.
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Figura 2

Etapas de construcao da demanda SENAI de por formacéao profissional

Demanda por Demanda
Projecdes de Formacgéao SENAI por

Emprego profissional formagéo
industrial profissional

Fonte: UNITRAB-SENAI/DN.

Cabe ressaltar que para o SENAI o objetivo das projecbes de emprego
e das demandas de formacéao profissional geral e do SENAI é permitir analises
principalmente em dimensdes que auxiliem o processo decisorio e estratégico tanto
do Departamento Nacional quantos dos Departamentos Regionais e suas unidades
operacionais.

Dessa forma, a seguir os resultados do Mapa do Trabalho a serem
apresentados se concentrardo na demanda SENAI calculada para o Estado de
Minas Gerais. Considerando que a légica de analise do Estado pela Federagao das
Industrias de Minas Gerais e do SENAI local parte do conceito de regides FIEMG,
os dados serao desagregados levando em conta esse conceito, ou seja, os dados
serao analisados considerando as 11 regides FIEMG.

4.1 Resultados do Mapa do Trabalho Industrial para MG

Ao se considerar a evolugao recente da industria em Minas Gerais, pode-se
elaborar a seguinte sintese:

e Esta havendo gradativa concentracao de atividades tecnologicamente
mais modernas, principalmente dos servicos modernos de apoio a
atividade industrial, nas areas conurbadas;
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e Poroutrolado, as industrias tradicionais deixam essas areas conurbadas
em busca de incentivos fiscais e menores custos salariais, notadamente
na regiao nordeste do Estado;

e Recentemente, o desenvolvimento de Minas Gerais ocorreu com mais
dinamismo em regioes proximas a Sao Paulo (Sul eTriangulo) e na regiao
metropolitana. Cumpre destacar que, em linhas gerais, a evolucao da
matriz produtiva mineira ocorreu no sentido de complementar a de Sao
Paulo;

e Desde a década de 1960, houve diversificagao em torno do complexo
minerometalmecanico, mas, na década de 80, as areas relacionadas
a mecanica perderam importancia, indicando fragilidade da matriz
produtiva do Estado.

Conforme ja mencionado, hoje, a economia de Minas Gerais apresenta
uma fragilidade estrutural clara, que é dada pelo crescente peso na sua economia
da minerometalurgia e da industria tradicional, ambas caracterizadas por baixa
intensidade tecnoldgica. Por sua vez, a pauta exportadora também é dominada
por produtos de baixa e média-baixa intensidade tecnoldgica. Assim, a economia
mineira apresenta acentuada vulnerabilidade aos ciclos da economia internacional
e da economia brasileira, resultando em taxas volateis de crescimento.

Considerando esse quadro sintético, pode-se inferir que o desafio da
economia do Estado de Minas Gerais é construir vantagens comparativas dindmicas
por meio da consolidacao do seu sistema de inovagao, com base na infraestrutura
de ciéncia, tecnologia e ensino.

Nesse contexto, os dados do Mapa do Trabalho Industrial, para o periodo
2009-2014, apontam que a demanda média anual por formacéo profissional do
SENAI sera de aproximadamente 238 mil. Essa demanda nado esta relacionada
com as modalidades hoje praticadas pelo SENAI, pois 0 Mapa do Trabalho procura
dimensionar a demanda e nao discutir a forma (modalidade) ou estratégia, pela
qual a demanda sera atendida.

Embora ndo se tenha por objetivo mensurar a demanda por modalidade, essa
demanda média anual por formagao do SENAI é calculada também desagregando a
formacao inicial e formacgéao continuada, que pode ser relacionada diretamente com
acdes de aperfeicoamento, e também em formacéo inicial, que pode ser associada
a qualificagao, aprendizagem, formacéao de nivel técnico e superior.
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Assim, percebe-se que dessa demanda SENAI por formagéo, cerca de 88%
se configura como sendo demanda por formagao continuada, ou seja, formagao
para profissionais que se encontram no mercado de trabalho, mas que necessitam
de se qualificar com vistas a acompanhar o progresso técnico e contribuir para
a competitividade da industria e também para sua propria empregabilidade.
Complementarmente, a demanda por formacao inicial em Minas Gerais representa
cerca de 12% da demanda total do SENAI, ou seja, cerca de 30 mil.

Grafico 8

Demanda SENAI segundo tipo de formacao
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Fonte: Mapa do Trabalho Industrial SENAI/DN UNITRAB.

Ja no que diz respeito aos tipos de ocupacgdes trabalhados no Mapa do
Trabalho, nota-se que 55% da demanda SENAI por formagao profissional esta
concentrada em ocupacdes que demandam menos de 200 horas de formacéo, ou
seja, profissdes que exigem menor esforgo para qualificagdo. Conforme o Grafico a
seguir, na sequéncia tem-se que 28% da demanda SENAI é por m&o de obra que
requer mais de 200h de qualificagdo, 15% formacao de nivel técnico e 2% de nivel
superior, isso tanto para a formacgao inicial quanto continuada.
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Grafico 9

Demanda SENAI média anual segundo tipo de ocupacao — 2009-2014
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Fonte: Mapa do Trabalho Industrial SENAI/DN UNITRAB.

Ao observar a demanda SENAI, percebe-se que a taxa de crescimento
médio anual no Estado de Minas Gerais era de 3,6% ao ano, enquanto a demanda
por formacgao inicial crescera a 4,5% a.a e a por formagao continuada a 3,4% a.a.,
conforme o Grafico 10. Tal comportamento sugere que nos proximos anos a demanda
por formacgao inicial, para os diversos tipos de ocupacodes, devera pressionar mais
o SENAI, o que exigira esforgo maior no sentido de expandir o atendimento, o que
nao necessariamente pode ser viabilizado com a expansao da base instalada, mas
também por meio de estratégias de gestdo com vistas a otimizagao dos recursos
hoje disponiveis.

Grafico 10

Taxa média de crescimento anual no periodo 2009-2014
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Fonte: Mapa do Trabalho Industrial SENAI/DN UNITRAB.
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Apesar dessas taxas de crescimento, observa-se que dois tipos de ocupacdes,
como as de nivel técnico e de qualificagcao com mais de 200h, apresentam taxas
de crescimento meédio anuais da demanda por formacao inicial que sao bem
superiores a média do Estado. Esse dado sugere que nos proximos anos devera

haver mudanca na estrutura de qualificagdes no Estado de Minas Gerais.

No entanto, esse fenbmeno de mudancga na estrutura de qualificagdes ocorre
de maneira diferenciada entre as regides geograficas, uma vez que a velocidade da
mudanca depende sobremaneira da estrutura produtiva existente nessas regides. A
seguir os dados de demanda serao desagregados segundo as 11 regides FIEMG.

No Grafico 11 percebe-se que nos proximos anos a concentragdo da demanda
devera continuar ocorrendo na regiao metropolitana de Belo Horizonte, na Regiao
Sul e na Zona da Mata.

Grafico 11
Demanda média anual 2009-2014
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Fonte: Mapa do Trabalho Industrial SENAI/DN UNITRAB.

No que se refere ao tipo de demanda, ou seja, formagao inicial ou continuada,
conforme mostra a Tabela 1, é possivel identificar que algumas regiées FIEMG
apresentardo demanda significativa por formacgao inicial, embora a maior parte da
demanda se concentre na formacgao continuada. No caso da demanda por formacao
continuada, o volume de demanda deve ser entendido como sendo a demanda
potencial, uma vez que o publico-alvo sédo trabalhadores empregados que ocupam
profissdes que precisam de formacgao industrial, mas que ndo necessariamente teriam
postura proativa em relagao a esse tipo de formacéao.
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Tabela 1
Demanda SENAI Média 2009-2014
Regides FIEMG Demanda Total Forr-na;ao Forr-na-agao
Contiuada Inicial
Alto Paranaiba 6.416 5.544 860
Centro-Oeste 17.142 15.308 1.798
Norte 9.663 8.479 1.399
Pontal do Tridngulo 2.472 2.158 314
Regido Metropolitana 104.038 90.901 13.021
Sul 31.800 28.020 3.742
Vale do Aco 14.630 12.742 1.888
Vale do Paranaiba 11.949 10.495 1.454
Vale do Rio Doce 10.049 8.676 1.363
Vale do Rio Grande 7.207 6.305 902
Zona da Mata 22.795 20.147 2.646
Total geral 238.160 208.773 29.387

Fonte: Mapa do Trabalho Industrial SENAI/DN UNITRAB.

Nao obstante se perceba a concentracdo da demanda, o SENAI devera estar
atento ao comportamento do crescimento da demanda por formagao profissional em
regides que, atualmente, embora nao tenham uma elevada representatividade,
deverao nos proximos anos ter uma taxa de crescimento acima da média do
Estado (3,6%). Entre as regioes FIEMG com maior destaque nesse quesito,
temos: Alto Paranaiba, Norte, Pontal do Triangulo, Vale do Paranaiba, Vale do
Rio Doce e Vale do Rio Grande, conforme o Grafico 12.

Grafico 12

Taxa média anual de crescimento da demanda por formacéao
profissional por regioes FIEMG — 2009-2014
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Fonte: Mapa do Trabalho Industrial SENAI/DN UNITRAB.
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Essas regides de destaque, onde as taxas de crescimento serdo acima
da média do Estado, deverdao apresentar mudangas em suas estruturas de
qualificagdes, em funcdo de novos investimentos (infraestrutura e tecnologia) em
setores tradicionais e também em “novos” setores que até entdo nao estavam
presentes nessas regides.

De acordo com as informagdes disponiveis, os principais investimentos
privados previstos para os principais setores sao:

e Mineracao - segundo o IBRAM, os investimentos nesse setor chegarao
a US$ 18 bilhoes, até 2012;

e Sucroalcooleiro — as previsoes, segundo a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico, sao de investimentos totais na casa dos
R$ 10 bilhoes, até 2016;

e Veiculos e material de transportes — prevista a expansao da FIAT, que
consumira cerca de R$ 5 bilhoes;

e Metalmecanica — espera-se que industria de autopecas ird se expandir,
acompanhando o crescimento da FIAT. Porém, nao ha previsao do
montante de recursos a serem investidos nesse setor;

e Industria quimica (petroguimica) — nesse setor prevé-se a reforma da
REGAP, o aprimoramento da sua infraestrutura logistica e a construcao
do polo acrilico;

e Petréleo e gas—construcao de dutos e oleoduto, gerando encadeamentos
com os investimentos da Petrobras.

Ja os investimentos publicos previstos no PPA 2008/2011/13, com maior
impacto e oportunidades para o SENAI, sao:

e Desenvolvimento do norte de Minas (Jequitinhonha, Mucuri e Rio Doce)
— obras de infraestrutura e estratégias de atracao de investimentos e
financiamentos para a regiao;

e Educacao de qualidade - os programas estao sustentados no
desenvolvimento de docentes, escola em tempo integral, padroes de
gestao e atendimento da educacao basica e avaliacao da qualidade do
ensino;
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¢ Investimento e valor agregado a producao — os programas estao voltados
para expansao da oferta e distribuicao de energia elétrica, facilitacao
do ambiente de negodcios, insercao competitiva das empresas mineiras
no mercado internacional, expansao da oferta de gas natural e atracao
de investimentos estratégicos para o desenvolvimento das cadeias
produtivas das empresas ancoras;

¢ |novacao, tecnologia e qualidade — arranjos produtivos em biotecnologia,
biocombustiveis, eletroeletronicos e softwares; Certifica Minas, rede
de formacao profissional orientada pelo mercado e rede de inovagao
tecnoldgica;

e Logistica de integracao e desenvolvimento — melhoria da infraestrutura
logistica da fronteira agroindustrial, aumento da capacidade de seguranca
dos corredores de transporte, programa de recuperacao de rodovias;

e (Qualidade ambiental — gestao de recursos hidricos e residuos solidos.

A partir desse conjunto de investimentos previstos, torna-se possivel
identificar os principais efeitos de encadeamento intersetoriais dos investimentos
planejados:

e Petroleo e gas — efeito sobre a cadeia de fornecedores credenciados
existentes no Estado (mais de 20), servicos de engenharia, acos,
transporte e construcao civil;

e Biocombustiveis — alimentos e bebidas, metalmecanica e servicos de
engenharia;

e Telecomunicacoes — eletroeletronica, servicos de engenharia
especializados e software;

¢ Infraestrutura —construcao civil, bens de consumo duraveis, servigos de
engenharia, minerais nao metalicos, maquinas e equipamentos.

Em se confirmando esses investimentos, deve ocorrer aumento da
participacao das ocupacdes que requerem mais de 200h de qualificacado e também
dos profissionais de nivel técnico, conforme pode ser visto no Grafico a seguir:
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Grafico 13

Participacao dos tipos de ocupacao na estrutura de
qualificacao das 11 regioes FIMG — média 2009-2014
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Fonte: Mapa do Trabalho Industrial SENAI/DN UNITRAB.

Visando possibilitar andlise para cada regido FIEMG, no Apéndice B estéo
disponibilizadas as taxas de crescimento, tanto da formacéo inicial quanto da
continuada, por tipo de grupos de ocupagdes. No Apéndice C, é apresentada a
taxa média anual de crescimento em cada regidao FIEMG por setor industrial. Tais
informacgdes podem auxiliar ao Departamento Regional no planejamento e definicdes
de estratégias de agbes com vistas ao atendimento das demandas por formagéo.

Para que se tenha uma visdo mais global do Estado no tocante aos setores
mais relevantes sob o ponto de vista do volume de demanda por formacéo, na
Tabela 2, apresentamos os setores que com maior frequéncia figuram entre os
cinco principais de cada uma das regides FIEMG. Assim, se analisarmos os dados,
os trés setores que apresentam maior demanda e que sao frequentes nas regides
FIEMG sao o de construgéo civil, que devera pressionar todas as regides, seguida
pelo de fabricagdo de produtos alimenticios e bebidas, que aparece entre os
cinco principais em 10 das 11 regides, e o de confec¢do de artigos de vestuario e
acessorios, que apresenta demanda forte em sete das 11 regides FIEMG.

Logicamente que tal analise ndo sugere que o SENAI deve exclusivamente
focar seu atendimento nesses setores, pois existem outros que, embora nao
apresentem grandes volumes de demanda, podem ser considerados estratégicos
e prioritarios em determinadas regides.
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Tabela 2

Setores que figuram com maior frequéncia entre os cinco principais nas regioes FIEMG

Frequéncia em que

o setor figur a ent re
os 5 principais nas
11 Regides FIEMG

CONSTRUGAO 11 100%

FABRICACAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS E BEBIDAS 91%

CONFECGAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS 64%

FABRICAGAO DE PRODUTOS DE MINERAIS NAO METALICOS 45%

METALURGIA BASICA

FABRICAGAO DE PRODUTOS DE METAL - EXCETO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

FABRICACAO DE PRODUTOS TEXTEIS

FABRICACAO E MONTAGEM DE VEICULOS AUTOMOTORES, REBOQUES E CARROCERIAS

FABRICAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

EXTRACAO DE MINERAIS METALICOS

PREPARACAO DE COUROS E FABRICACAO DE ARTEFATOS DE COURO, ARTIGOS DE VIAGEM E CALCADOS

FABRICAGAO DE PRODUTOS QUIMICOS

FABRICAGAO DE MOVEIS E INDUSTRIAS DIVERSAS

FABRICACAO DE MAQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS ELETRICOS

EXTRAGCAO DE MINERAIS NAO METALICOS

Setores Industriais

=
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5 OBSERVATORIO EDUCACIONAL -
MAPA EDUCACIONAL

O Mapa Educacional busca mapear e realizar amplo diagndéstico da oferta
de educacao profissional e tecnoldgica no Brasil, a fim de identificar onde e em que
areas o SENAI podera expandir sua oferta de cursos.

5.1 A Educacao Mineira no Contexto Nacional

A situacdo da aprendizagem da educacdo basica no Brasil é medida
pelo Saeb, que coleta informagdes sobre o desempenho académico dos alunos
brasileiros, mostrando o que sabem e o que s&o capazes de fazer em trés momentos
de seu percurso escolar: ao término do 1° e do 2° ciclo do ensino fundamental (42 e
82 séries) e ao final da educagao basica (32 série do ensino médio).

Criado em 1988, o Saeb é aplicado, a cada dois anos, a uma amostra
probabilistica de alunos provenientes de escolas publicas e particulares,
representativa por unidade da Federacao e dependéncia administrativa desde 1990.
Os dados obtidos com a aplicagdo dos testes aos alunos permitem acompanhar a
evolucédo do desempenho dos estudantes, enquanto os questionarios contextuais —
respondidos pelos alunos, professores e diretores — possibilitam a identificagao dos
fatores escolares associados a aprendizagem.

Os resultados do Saeb sao apresentados em escala de proficiéncia, que
aponta os distintos graus de desenvolvimento de habilidades, competéncias e
aquisicao de conhecimentos pelos estudantes ao longo dos anos de estudo. Cada
uma das disciplinas possui uma interpretagdo especifica da escala, que € unica
para as trés séries avaliadas, conforme pode ser observado na Figura 3.
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Figura 3

Intervalos e intersecdes dos niveis de proficiéncia em matematica do Saeb"
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Fonte: Soares, José Francisco. Qualidade e equidade — 2001.

Aescala varia entre 0 e 500, sendo sua interpretacao acumulativa e interpretada
no nivel 250 e nos niveis obtidos somando-se ou subtraindo um multiplo de 25. Isso
significa que os alunos classificados em uma escala de 175, por exemplo, sabem e
sao capazes de fazer o que foi descrito nos niveis anteriores.

Os resultados do Saeb sao balizados por matrizes referenciais constituidas
por um conjunto de descritores que representam os conteudos mais relevantes das
competéncias e das habilidades passiveis de mediacdo em avaliagbes de larga
escala.

A comparacgao dos resultados do Saeb em 1995 com o realizado em 2007
evidencia, claramente, a queda no nivel de desempenho dos alunos mineiros nesse
periodo, conforme pode ser observado no Quadro 21, que apresenta as médias de
proficiéncia para Portugués e Matematica na 42 e na 82 série do ensino fundamental
e na 3?2 série do ensino médio para o Estado de Minas Gerais.

14 Figura extraida: SOARES, José Francisco. Qualidade e equidade na educacao bésica brasileira: a evidéncia do Saeb-2001. Archivos Analiticos
de Politicas Educativas, Santiago, v. 12, n. 38, ago. 2004.
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Quadro 21

Minas Gerais: médias de proficiéncia em Portugués e Matematica — 1995, 2001 e 2007

" Portugués Matematica
Séries
1995 2001 2007 1995 2001 2007
42 série E.F. 205 180 184 211 193 204
82 série E.F. 266 243 242 266 255 258
32 série E.M 295 267 277 291 280 289

Fonte: Inep/MEC
Elaboragdo: UNITRAB/SENAI-DN

Deve-se salientar que os resultados aqui apresentados constituem a média
alcancada pelos estudantes mineiros provenientes de escolas publicas e privadas,
excluidas as federais, em todas as regides do Estado, que foram submetidos a
avaliacdo do Saeb. Como o conceito de média € afetado pelos valores extremos, os
resultados individuais mais baixos sdo “compensados” pelos mais elevados e, com
isso, obtém-se o resultado médio do conjunto dos estudantes avaliados.

5.1.1 Situacao de Aprendizagem em Lingua Portuguesa

O Quadro 22 apresenta os resultados de proficiéncia em Lingua Portuguesa
dos alunos da 42 e da 82 série do ensino fundamental e da 32 série do ensino
meédio das escolas urbanas, excetuando-se as federais, no periodo 1995/2007. Por
meio de sua leitura, € possivel perceber que houve deterioracdo dos niveis de
desempenho dos alunos avaliados nessas séries.

Quadro 22

Minas Gerais: médias de proficiéncia em Portugués dos alunos
de escolas urbanas, sem federais — 1995/2007

Portugués
1995 1997 1999 2001 2003
42 série E.F. 205 213 181 180 185 191 184
82 série E.F. 266 256 238 243 232 238 242
3 série EM| 295 316 275 267 273 268 277

Fonte: Inep/MEC
Elaboragédo: UNITRAB/SENAI-DN
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A analise desse quadro indica que, embora os alunos da 42 série do ensino
fundamental estivessem distantes das habilidades e das competéncias maximas
requeridas para essa série em Lingua Portuguesa em 1995, com média de
proficiéncia de 205, estavam em um patamar melhor da escala do que em 2007,
quando a média de proficiéncia foi de 184, que varia nessa etapa de educacéao
basica de 125 a 300 pontos para essa disciplina. O mesmo ocorreu com as medias
de proficiéncia obtidas pelos alunos da 8?2 série do ensino fundamental, cuja escala
varia entre 150 e 375 pontos, e da 32 série do ensino medio, cuja escala varia entre
250 e 375 pontos ou acima.

512 Situacao de Aprendizagem em Matematica

O Quadro 23 apresenta os resultados de proficiéncia em Matematica dos
alunos da 42 e da 82 série do ensino fundamental e da 32 série do ensino médio das
escolas urbanas, excetuando-se as federais, no periodo 1995/2007. Por meio de
sua leitura, € possivel perceber que houve deterioragao dos niveis de desempenho
dos alunos avaliados nessas séries.

Quadro 23

Minas Gerais: médias de proficiéncia em Matematica dos alunos
de escolas urbanas, sem federais — 1995/2007

. Matematica
Séries
1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007
42 série E.F. 211 216 191 193 198 207 204
82 série E.F. 266 262 251 255 251 254 258
32 série EM 291 330 285 280 291 289 289

Fonte: Inep/MEC
Elaboragdo: UNITRAB/SENAI-DN

A analise desse quadro indica que, embora os alunos da 42 série do ensino
fundamental estivessem distantes das habilidades e das competéncias maximas
requeridas para essa série em matematica em 1995, com média de proficiéncia de
211, estavam em um patamar melhor da escala do que em 2007, quando a média
de proficiéncia foi de 204, que varia nessa etapa de educacéo basica de 125 e
350 pontos para essa disciplina. O mesmo ocorreu com as médias de proficiéncia
obtidas pelos alunos da 8% série do ensino fundamental, cuja escala varia entre
200 e 400 pontos, e da 3?2 série do ensino médio, cuja escala varia entre 250 e 425
pontos ou acima.
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513 Interpretacao das Escalas de Proficiéncia

Conclui-se, portanto, que as distancias entre o que os estudantes sabem e
0 que deveriam saber sdo ainda maiores do que aquelas observadas em 1995, ja
que de la para ca os indices de proficiéncia se deterioraram.

E preciso entender que a escala de desempenho do Saeb n&o possui limites
determinados, isto é, ndo possuem valor inicial e final definido como nas escalas
geralmente usadas para avaliar os alunos em sala de aula, cujo limite inferior é
zero e o superior € 10. Dessa forma, a escala de proficiéncia do Saeb em Lingua
Portuguesa deve ser interpretada como uma fungéo continua, dividida em intervalos
que foram divididos para fins de interpretacdo em 11 niveis.

Em 2001, a partir da divulgagcdo dos estudos denominados “Qualidade
da educacado: uma nova leitura do desempenho dos estudantes”, o INEP/MEC
apresentou uma classificagdo desses niveis em cinco estagios de aquisicdao dos
conhecimentos, ja que a média pura e simples nao informava o que os estudantes
haviam, de fato, aprendido e apreendido.

Foram construidos cinco grupos de desempenho a partir da estrutura da
escala dos niveis de proficiéncia dos estudantes que foram divididos em: muito
critico, critico, intermediario, adequado e avangado.

A caracterizagao de cada intervalo foi realizada por meio da interpretagao
dos itens ancoras, que revelam as habilidades cognitivas necessarias para que
o estudante responda corretamente aos itens. A partir dos relatérios de 2001 e
2003, os resultados do Saeb foram redistribuidos de acordo com os 11 niveis de
proficiéncia divulgados em 2005, conforme apresentado nos Quadros 24 e 25.

Quadro 24
Saeb: interpretacao da escala segundo os niveis de proficiéncia em Lingua Portuguesa

Lingua Portuguesa 42 Série do EF 8? Série do EF 3% Série do EM
Nivel 0 0 125
Nivel 0 0 125
Nivel 1 125 150 Critico
Nivel 2 150 175 Critico
Nivel 3 175 200 Intermediario Critico
Nivel 4 200 225 Intermediario Critico Critico
Nivel 5 225 250 Intermediario Critico Critico
Nivel 6 250 275 Adequado Intermediario Critico
Nivel 7 275 300 Adequado Intermediario Intermediario
Nivel 8 300 325 Avangado Intermediario Intermediario
Nivel 9 325 350 Avangado Adequado Intermediario
Nivel 10 350 375 Avangado Adequado Intermediario
Nivel 11 375 ou mais Avangado Avangado Adequado

Fonte: Inep/MEC
Elaboragéo: UNITRAB/SENAI-DN
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Quadro 25

Saeb: interpretacao da escala segundo os niveis de
proficiéncia e as habilidades Matematica

Matematica 42 Série do EF

8?2 Série do EF

3% Série do EM

Nivel 0 0 125

Nivel 1 125 150 Critico

Nivel 2 150 175 Critico

Nivel 3 175 200 Intermediario

Nivel 4 200 225 Intermediario Critico

Nivel 5 225 250 Intermediario Critico Critico
Nivel 6 250 275 Adequado Critico Critico
Nivel 7 275 300 Adequado Intermediario Critico
Nivel 8 300 325 Adequado Intermediario Critico
Nivel 9 325 350 Adequado Intermediario Intermediario
Nivel 10 350 375 Avangado Adequado Intermediario
Nivel 11 375 400 Avancado Adequado Intermediario
Nivel 12 400 425 Avancgado Avangado Adequado
Nivel 13 425 ou mais Avangado Avangado Adequado

Fonte: Inep/MEC
Elaboragéao: UNITRAB/SENAI-DN

A partir desse quadro, foi possivel realizar outra analise dos resultados do
Saeb, que ocorre por meio da distribuicdo dos estudantes entre os cinco estagios
de construcdo de competéncias. Dessa forma, foram calculadas as médias de
proficiéncia em Portugués e Matematica da 82 série do ensino fundamental® de
acordo com as regides FIEMG, conforme pode ser observado no Quadro 26.

A analise desse quadro revela um baixo nivel de proficiéncia em Portugués
e Matematica dos estudantes mineiros. As médias obtidas pelos alunos da 82 série
do ensino fundamental na Prova Brasil em 2007 ilustram bem essa questao, ja que
foram de 250 em Matematica e 235 em Portugués. Isso significa que, nas duas
matérias, os egressos do ensino fundamental apresentaram um nivel critico de
proficiénciaem 2007. Os resultados para cada uma das regides FIEMG apresentados
no Quadro 26 variam em torno da média do Estado, mas em nenhuma delas houve
melhoria significativa que fizesse com que os alunos saissem do nivel critico.

15 Optou-se por apresentar apenas a 82 série do ensino fundamental pelo fato de os concluintes estarem aptos a realizar a educagao profissional
técnica de nivel médio e, portanto, serem o “publico-alvo potencial” do SENAI. Embora os concluintes da 32 série do ensino médio também sejam
passiveis de formagao na educagao profissional técnica de nivel médio, nao ha dados desagregados por municipio para essa série, por isso, nao
foi possivel calcular suas médias por regido FIEMG.
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Quadro 26

Nivel de proficiéncia dos alunos da 8a série do Ensino Fundamental na Prova Brasil — 2007

Proficiéncia Proficiéncia
Regiao FIEMG Matetnética Portugués (média)
(média)
Alto Paranaiba 257 238
Centro-Oeste 261 243
Norte 234 221
Pontal do Triangulo 251 234
Regiao Metropolitana 256 240
Sul 260 241
Vale do Ago 250 236
Vale do Paranaiba 256 241
Vale do Rio Doce 244 229
Vale do Rio Grande 260 242
Zona da Mata 257 241
Minas Gerais 250 235
Minimo para 82 série 125 125
Maximo para 8? série 400 375

Fonte: Prova Brasil - INEP/MEC - 2007
Elaboragao: UNITRAB/SENAI - DN.
*Média das Escolas Estaduais e Municipais

A analise desses resultados para Portugués revela que nesse estagio de
proficiéncia nessa disciplina, isto €, no nivel critico, os estudantes da 82 série
apresentam algumas habilidades de leitura, mas estdo aquém das exigidas para a
série (textos simples e textos informativos). Ja consolidaram algumas habilidades,
tais como: inferéncia do sentido metaférico de uma expresséo, identificagao da
intengao implicita contida na fala das personagens de uma fabula, o desfecho do
conflito, a organizacao temporal da narrativa e o tema de textos poéticos, distinguem
um fato de uma opinido relativa e identificam a finalidade de um texto informativo
longo, estabelecem relagbes de causa e consequéncia em textos de diferentes
géneros, identificam os efeitos de sentido decorrentes do uso da pontuacao e a
ideia central de um texto poético. Mas, ainda assim, seus conhecimentos s&o bem
inferiores aos que deveriam apresentar nessa série.

Nesse patamar de proficiéncia em Matematica, os egressos da 82 série
do ensino fundamental desenvolveram algumas habilidades elementares de
interpretacéo de problemas, mas ndo conseguem transpor o que esta sendo pedido
no enunciado para uma linguagem matematica especifica. Resolvem expressdes
com uma incégnita, mas nao interpretam os dados de um problema fazendo uso
de simbolos matematicos especificos. Além disso, desconhecem as funcgdes
trigonométricas para resolucéo de problemas. Isso significa que os conhecimentos,
habilidades e competéncias adquiridos por esses alunos estdo muito aquém daquilo
que deveriam apresentar ao término dessa etapa da educacéao basica.
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514 Projecaes do Nivel de Proficiéncia

As projecdes realizadas pela organizagao denominada “Todos pela Educacéo”
apontam melhoria no nivel de proficiéncia dos alunos para o periodo 2010/2014.
Deve-se considerar que essas projegdes estdo embasadas em uma grande aposta
de efetividade e eficacia das politicas publicas e, por isso, podem ser consideradas
otimistas, ja que apontam uma mudancga do nivel critico para o intermediario tanto
no ensino fundamental quanto no médio para Portugués e Matematica, conforme
pode ser observado nos Graficos 14 e 15.

Contudo, no nivel intermediario, ainda seria grande a distancia entre o que
os alunos saberiam e o que deveriam saber em todas as séries.

Grafico 14

Projecao do percentual de alunos com desempenhos equivalentes ao
nivel intermediario em Portugués na escala do Saeb —2010/2014
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Fonte: Todos Pela Educagéo
Elaboragdo: UNITRAB/SENAI-DN
* Desempenhos superiores a 200 pontos na 4* série do EF, a 275 pontos na 8* série do EF e a 300 pontos na 3" EM.

Nesse estagio intermediario de proficiéncia em Portugués, por exemplo, os
egressos da 82 série do ensino fundamental desenvolveriam algumas habilidades
de leitura mais compativeis com a escolarizagcdo plena no ensino fundamental,
o0 que lhes permitiria continuar a escolarizagdo no ensino médio com um déficit
menor. Além das habilidades descritas para o estagio precedente (nivel critico),
seriam alunos que desenvolveriam mais algumas habilidades, com destaque
para: a distincdo entre varios enunciados daqueles que expressam uma opiniao; a
identificacdo do tema de um texto argumentativo e a tese de um texto dissertativo,
estabelecendo relagdes entre elas e os argumentos oferecidos para sustenta-la; a
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identificacdo do conflito gerador em uma narrativa mais complexa e os diferentes
tipos de narrador.

Grafico 15

Projecao do percentual de alunos com desempenhos equivalentes ao
nivel intermediario em Matematica na escala do Saeb —2010/2014
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Fonte: Todos Pela Educacdo
Elaboragdo: UNITRAB/SENAI-CN
* Desempenhos superiores a 225 pontos na 4* série do EF, a 300 pontos na 8 série do EF e a 350 pontos na 3* EM.

Em Matematica, por exemplo, os alunos da 82 série que se situassem no nivel
intermediario de proficiéncia apresentariam algumas habilidades de interpretacao
de problemas, porém ndo dominariam, ainda, a linguagem matematica especifica
exigida para a 82 série. Resolveriam expressdes com duas incognitas, mas n&o
interpretariam dados de um problema com simbolos matematicos especificos
nem utilizariam propriedades trigonométricas. Além das habilidades dos estagios
anteriores, identificariam lados e angulos de um quadrilatero (retangulo, losango,
quadrado e trapézio) e, também, o sistema de equagdes de primeiro grau, expresso
em uma situacdo dada; leriam tabelas com numeros positivos e negativos e
identificariam o grafico de colunas correspondentes.

A partir desses dados, é possivel inferir que os tipos de qualificacdes
demandadas sdao muito superiores aquelas apresentadas pelos egressos da 82 série
do ensino fundamental, considerando tanto a situagao real quanto as proje¢des de
melhoria, e que, portanto, sdo poucos os individuos que possuem ou possuiriam
perfil adequado para ingressar em um curso técnico.

Isso remete a duas outras questdes. A primeira diz respeito aos baixos
resultados dos investimentos realizados tanto pelo governo do Estado quanto pelo
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Sistema Industria por meio do SESI na melhoria da educagao basica. A segunda diz
respeito a escassez de pessoas qualificadas na regido que poderiam ser instrutoras
de um curso técnico, o que levaria a uma importacao desses profissionais de outros
Estados para essa regiao.

5.2 Nivel de Escolaridade dos Trabalhadores da Indistria
em Minas Gerais

Os dados da Relacdo Anual de Informacdes Sociais — RAIS apontam que
o nivel de escolaridade dos trabalhadores empregados nos setores industriais no
Estado de Minas Gerais estava concentrado, em 2007, no ensino médio completo,
conforme pode ser observado no Quadro 27. Contudo, ao analisar cada setor, é
possivel observar que ha grande variagdo da concentragao de trabalhadores por
nivel de escolaridade. Tem-se, portanto, que, enquanto 49,4% dos trabalhadores da
construcédo civil possuem ensino fundamental incompleto, 55,6% dos empregados
no setor de energia elétrica possuem ensino médio completo.

O mesmo ocorre para outros setores mais dindmicos sob o ponto de vista
tecnologico, em que a maior parte dos trabalhadores possui ensino médio completo,
tais como: extragdo de petréleo e gas (59,4%), extragdo de minerais metalicos
(53,7%), fabricacdo de produtos de fumo (54%), equipamentos de informatica
(61,6%), maquinas e equipamentos eletronicos e hospitalares (54,5%) e automotivo
(48,3%).

E interessante notar que alguns setores j& apresentam um percentual
relativamente expressivo de trabalhadores com ensino superior completo, tais
como: extragao de petréleo e gas (10,9%), extracdo de minerais metalicos (14,8%),
edicdo, impressao e reproducao (10%), maquinas e equipamentos eletrénicos e
hospitalares (10,7%) e energia elétrica (26,2%). Esses dados indicam que, se em
2007 o nivel de escolaridade dos trabalhadores desses setores estavam em um
patamar elevado, em 2010 a possibilidade dessas propor¢des ficarem ainda mais
elevadas sao ainda maiores, ja que o nivel de escolaridade requerido pela industria
vem aumentando em todos setores.
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Quadro 27

Minas Gerais: proporcao de trabalhadores empregados
por setor e nivel de escolaridade — 2007

Fundamental Fundamental Médio Médio Superior Superior

— S Incompleto Completo  Incompleto Completo Incompleto Completo I
Extragdo de carnvdo mineral 3,3 64,8 13,3 12,9 4.8 0,0 1,0 0,0
Extracdo de petrdlec e gas 0,0 25,0 0,0 3,1 59,4 1,6 10,9 0,0
Extragdo de minerais 0,1 10,2 11,8 52| 537 42| 148 0,1
metalicos
Extragdo de minerais ndo
metalicos 1.1 50,7 16,7 7.5 19,1 1.5 3.4 0,0
Alimentos e bebidas 0,6 36,2 17,9 11,3 28,5 2,0 3,4 0,0
Fabricag#io de produtos de 0,0 12,0 6.9 11,1 54,0 8,2 7.8 0.1
fumo
Fabricagao textil 0,2 32,4 19,8 13,6 30,2 1,6 2,4 0,0
Confecgéo de roupa 0,4 26,6 29,6 13,8 27,9 0,9 0,8 0,0
Calgados e artefatos de couro 0,6 40,5 18,1 15,0 23,7 1,1 1,0 0,0
Artefatos de madeira 1,7 43,5 221 10,3 19,5 1,3 1,6 0,0
Papel e celulose 0,2 23,7 17,5 11,2 38,4 3,8 5,2 0,0
Edigao, impressdo e 0,0 11,1 14,0 12,4 474 5,0 10,0 0,0
reprodugao
Refino de petroleo e outros 1,8 49,4 6,7 as5| 258 2,6 9,2 0,0
combustiveis
Ind. quimica 0,4 24,2 14,8 10,6 37,0 3,8 9,0 0,1
Fabricagdo de pneumaticos,
artefatos de borracha e 0,3 18,8 22,6 13,3 39,6 2,0 3.4 0,0
plastico
Artigos de vdro, ceramica e 0,8 42,3 19,1 93| 229 1,7 3,8 0,0
cimento
Metalurgia basica 0,2 22,8 16,0 7.9 41,2 2,7 9,1 0,1
Artigos de metal 0,4 22,3 25,2 12,6 34,4 2,0 3,1 0,0
Maquinas e equipamentos de 0.2 17,3 18,5 11,3 422 4,0 6.4 0,0
metal
Equipamentos de informatica 0,0 5,2 9,4 10,9 61,6 4,9 7.9 0,0
Aparelhos e utensilios 0,1 16,6 13,6 14,4 441 3,9 7.2 0,1
elétricos
[Eletrénicos 0,1 15,3 15,5 13,0 46,2 2,9 6,9 0,0
Maquinas e equipamentos
eletrdnicos e hospitalares 0.1 84 1.8 9.2 54.5 5.0 10,7 0.1
Automotivo 0,1 9,1 18,4 13,0 48,3 3,7 7.4 0,1
Naval, ferroviaria e aviagéo 0,1 12,8 20,9 6,2 37,6 14,5 7.8 0,0
Fabricag&o de moweis 0,4 37,1 22,8 12,4 23,7 1,7 2,0 0,0
Reciclagem 0,6 36,3 27,9 10,0 21,6 1,8 1,9 0,0
Energia elétrica 0,0 3.1 6,0 4,2 55,6 4.4 26,2 0,6
Construgao 1,1 49,4 20,8 6,8 17,4 1,2 3,3 0,0

Fonte: RAIS - 2007
Baboragao: UNITRAB/SENALDN

53 A Oferta de Educacao Profissional em Minas Gerais

De acordo com o Sistema Nacional de Informacdes da Educagao Profissional
e Tecnologica — SISTEC, do Ministério da Educacao, o Estado de Minas Gerais
ofereceu em 2009 432 cursos de educacao profissional, sendo 352 transversais
e 80 dedicados a area industrial, conforme pode ser observado no Quadro 28. A
maior oferta desses dois cursos ocorre na Regidao Metropolitana.
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Quadro 28

Minas Gerais: oferta de cursos técnicos — 2009

ia Vale do
IS, S T sy Ve Mot i U
itan Grande

g:‘a’:::r:i“:’” 19 % | u 3 08 | 4 | 14 9 19 | &
Informética 4 6 9 1 9 14 1 1 3 3 9 60
Eletroeletrdnica 3 3 1 0 3 2 2 1 1 0 1 17
Meio ambiente 2 1 3 0 12 4 2 2 1 1 3 31
Eletrotécnica 0 0 1 1 8 5 1 0 0 4 23
Seguranca do trabalho 5 5 5 1 20 11 8 3 2 6 5 71
Eletronica 4 3 2 0 8 3 2 2 0 3 5 R
Eletromecénica 0 3 4 0 5 0 0 0 1 1 4 18
Microinformética 0 0 0 0 4 0 0 0 1 0 0 5
Quimica 0 1 4 0 5 2 2 2 0 0 1 17
Mecénica 1 3 1 0 16 1 4 1 0 4 9 40
Logistica 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 3
Mecatronica 0 0 0 0 3 4 3 0 0 0 2 12
Mecénica de 0 0 1 0 3 0 2 0 0 0 0 6
Automagdo industrial 0 0 3 0 4 0 1 0 0 0 0 8
Mecanica industrial 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 4
Eletrotécnica com 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Gestao de processos 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2
Informatica industrial 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Manutencéo e suporte 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Cursos Técnicos
Dedicados 4 10 3 0 30 9 10 2 1 5 6 80
Edificagdes 1 1 0 0 9 1 2 1 0 2 2 19
Mineragdo 1 2 1 0 9 1 2 0 0 2 0 18
Vestudrio 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Metalurgia 0 1 1 0 5 1 3 0 0 0 2 13
Telecomunicagdes 0 0 0 0 2 2 1 0 0 0 0 5
Automobilistica 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Construgéo civil 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2
Design de moveis 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 )
Processamento de 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Desenho e projetos 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Manutengdo em 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Fundigao 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Agucar e lcool 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3
Alimentos 0 0 0 0 0 3 0 1 0 0 1 5
Geologia e mineragao 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Joalheria 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Desenho e projetos 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Manutengo de 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Alimentagéo 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1

Total 23 35 ki 3 138 54 43 16 10 24 49 432

Fonte: SISTEC/MEC - 2009.
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54 A Educacao Mineira no Contexto Internacional

A fim de estabelecer um parametro de comparagao entre os estudantes
mineiros e seus concorrentes internacionais, serao apresentados a seguir os
resultados do Programa Internacional de Avaliacao de Alunos — PISA.

Essa avaliagdo é realizada com estudantes de 15 anos e tem como objetivo
medir o nivel educacional em leitura, Matematica e Ciéncias. As provas sao
organizadas e aplicadas a cada trés anos pela Organizagdo para Cooperagéo
e Desenvolvimento Econémico — OCDE e tem como foco a capacidade que os
jovens possuem em utilizar os conhecimentos e habilidades adquiridos na escola
no enfrentamento dos desafios cotidianos e do mundo do trabalho.

Essa é a principal questao que diferencia o PISA das demais avaliagdes que
geralmente sao realizadas pelos paises no ambito de suas redes de ensino, cujo
foco é direcionado para o dominio de conteudos curriculares especificos.

Essa medigao é realizada por meio do conceito de “letramento”, que nada
mais € do que a afericdo da capacidade dos alunos em aplicar os conhecimentos
adquiridos por meio da interpretagdo e analise dos fendmenos estudados e da
propositura de sua resolucgao.

O conceito de letramento é, portanto, mais amplo do que as habilidades de ler
e escrever, pois esta relacionado a capacidade de analise, raciocinio, interpretagéo
e resolucido dos problemas e fendmenos estudados. Esse conceito € 0 que nos
permite dizer que o PISA mede as habilidades dos estudantes em lidar com as
questdes relacionadas ao cotidiano e ao mundo do trabalho, ja que a avaliagdo n&o
se limita aos conteudos especificos ministrados na sala de aula.

Nesse sentido, podemos dizer que a avaliacdo do PISA é prospectiva, na
medida em que procura verificar a capacidade de que os jovens tém de utilizar os
conhecimentos e habilidades adquiridos na escola no enfrentamento dos desafios
cotidianos e do mundo do trabalho.

Na area de ciéncias séo avaliados os conhecimentos cientificos dos alunos
e sua aplicacao para identificar questdes cientificas, adquirir novos conhecimentos,
explicar fenbmenos cientificos e tirar conclusbes baseadas em evidéncias sobre
temas relacionados a essa disciplina. Além disso, mede-se a compreensado dos
aspectos cientificos como forma de conhecimento e de investigacdo, bem como
sua influéncia nos ambientes material, intelectual e cultural.

Em leitura, além da capacidade de reflexado, sao avaliadas a compreensao e
a utilizacao dos textos escritos pelos estudantes. Ja em Matematica, o letramento
€ aferido por meio da capacidade dos estudantes em identificar e compreender
sua utilizacdo nas questdes do cotidiano e na realizacdo de uma argumentagao
fundamentada e embasada por principios légicos.

Afim de garantir a comparabilidade dos resultados, o PISA avalia populagdes-
alvo comparaveis. Isso € realizado por meio da idade-alvo de referéncia, que
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abrange os estudantes entre as idades de 15 anos e 3 meses e 16 anos e 2 meses
no momento da avaliacido, independentemente da série ou tipo de instituicdo em
que estejam matriculados e, também, do tipo de frequéncia a escola, isto €, em
regime integral ou parcial. Entretanto, a avaliagdo nao inclui jovens de 15 anos de
idade que nao estejam matriculados em instituigbes educacionais.

A utilizagdo dessa faixa etaria permite a comparabilidade do desempenho
entre estudantes que estdo com uma idade préxima a de conclusao da educagéao
obrigatéria na maior parte dos paises avaliados. Além disso, a utilizagdo da mesma
faixa etaria ao longo do tempo e em diferentes paises permite coletar informacdes
acerca de individuos que possuem backgrounds bastante distintos tanto no contexto
escolar quanto fora dele, ainda que tenham nascido em um mesmo periodo ou ano.

Comoolevantamentotrienalrealizado é constante, medindo os conhecimentos
e habilidades dos estudantes em Matematica, leitura e Ciéncias, no longo prazo
sera possivel aferir os efeitos das mudangas no campo das politicas publicas e,
principalmente, educacionais, além de permitir a comparabilidade internacional dos
resultados educacionais obtidos.

As escalas variam de acordo com a area de conhecimento, conforme pode
ser observado no Quadro 29, sendo que essas escalas sao divididas em niveis de
proficiéncia nos quais sao descritas as competéncias requeridas dos estudantes
naquele nivel. Dessa forma, cada estudante recebe uma nota com base na
dificuldade das questdes que conseguiu resolver para cada uma das competéncias
e areas de conteudo.

Quadro 29
Escalas de proficiéncia do PISA
Leitura 335 625 e acima
Matematica 358 669 e acima
Ciéncias 335 708 e acima

Fonte: OECD/PISA - 2000/2003/2006.
Elaboragdo: UNITRAB/SENAI-DN.

Tem-se, portanto, que a média minima em leitura € de 335 pontos e a maxima
de 625 pontos em diante. Em Matematica, a minima é de 358 pontos e a maxima
a partir de 669 pontos. Em Ciéncias, a média minima € de 335 pontos e a maxima
a partir de 708 pontos.

A analise da educacéo mineira a luz dos resultados obtidos pelos estudantes
desse Estado no PISA revela que os estudantes mineiros apresentaram, em 2006,
indices de proficiéncia muito inferior a maioria de seus concorrentes internacionais,
excetuando-se o México e a Argentina, conforme pode ser observado no Quadro 30.
Além disso, com excecédo do indice alcancado em leitura, que alcancou o nivel 2, os
resultados em Matematica e Ciéncias nao ultrapassaram o nivel 1 de proficiéncia.
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Quadro 30

Desempenho dos estudantes mineiros em relacao aos concorrentes internacionais — 2006

Proficiéncia em Proficiéncia em Proficiéncia em
Regido/Estado Ciéncias Matematica Leitura

Area de

Concorréncia
Média Nivel Média Nivel Média Nivel

-

-

Minas Gerais

China (Taiwan) 532 3 549 4 496 3 Commoditis , Téxt
China (Macao) 511 3 525 4 492 3 Commoditis , Téxt
China (Hong Kong) 542 3 547 4 536 3 Commoditis , Téxt
Alemanha 516 3 504 3 495 3 ME, automobilistio
Suica 512 3 530 3 499 3 ME

Coreia 522 3 547 4 556 4 ME, automobilistio
EUA 489 3 474 2 - - Etanol e carnes
Argentina 3N 1 381 1 374 1 Carnes

Uruguai 428 2 427 2 413 2 Carnes

México 410 1 406 1 411 2 Téxt

Italia 475 2 462 2 469 2 ME

Fonte: INEP/MEC.
Elaboragéo: UNITRAB/SENAIDN

Os conhecimentos apresentados pelos estudantes mineiros em leitura
significam que eles sdo capazes de realizar tarefas basicas de leitura, tais como:
localizar informacao direta, fazer inferéncias de nivel inferior, identificar o significado
de um trecho especifico de um texto e usar algum conhecimento externo para
compreendé-lo.

No nivel 1 de Matematica, por exemplo, os estudantes sdo capazes de
responder a questdes claramente definidas, envolvendo contextos conhecidos,
em que todas as informacgdes relevantes estdo presentes. Conseguem identificar
informagdes e executar procedimentos de rotina segundo instrugdes diretas
em situagdes explicitas e realizam ag¢des Obvias, como respostas imediatas a
determinados estimulos, situando-se, portanto, em um nivel muito elementar de
conhecimento.

Em Ciéncias, no nivel 1, os estudantes demonstram conhecimentos
cientificos limitados de tal forma que s6 conseguem aplica-los em poucas situagdes
familiares. S&o capazes, apenas, de apresentar explicagdes cientificas dbvias e de
tirar conclusdes de evidéncias apresentadas de forma explicita.

O letramento cientifico dos estudantes podera determinar seu avanco
cientifico e sua competitividade internacional frente ao desafio de viver e conviver
em um mundo com padrbes tecnoldégicos cada vez mais altos. A existéncia
de estudantes com habilidades em leitura com baixos niveis de proficiéncia
pode revelar que a continuidade da aprendizagem ao longo da vida podera ser
prejudicada, o que podera afetar de forma significativa o setor produtivo diante das
crescentes evidéncias de que educagao e capacitagao continuas além da escola
tendem a reforgar as diferengas de habilidades oriundas da base educacional do
individuo. Ja as deficiéncias em Matematica poderdo ocasionar aos estudantes
baixas perspectivas individuais em relagdo ao mercado de trabalho e em termos
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de remuneragao, além de contribuir negativamente para o avango tecnologico e
cientifico do Estado.

Esses resultados evidenciam que a preparagdo dos jovens mineiros
para a vida e para o ingresso no mercado de trabalho estd muito aquém da
formagdo ofertada a juventude dos paises desenvolvidos e, principalmente,
de seus principais concorrentes internacionais. E isso, invariavelmente, possui
reflexos na competitividade internacional da industria, na balangca comercial
e no desenvolvimento e econdmico e social do Estado de Minas Gerais. Isso é
particularmente preocupante no momento histérico em que vivemos, no qual o
conhecimento é cada vez mais o principal elemento que garante as vantagens
competitivas.

Nesse sentido, para crescer de forma sustentavel, gerar mais e melhores
empregos e consolidar o Estado de Minas Gerais como uma economia competitiva
e inovadora, sera preciso melhorar a base educacional da juventude mineira para
que possam ser capacitados na formagao profissional para os desafios das novas
tecnologias da industria.
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6 ANALISE DAS PROJECOES
OCUPACIONAIS E NiVEIS DE
PROFICIENCIA POR REGIOES FIEMG

Nesse tépico sdo apresentados os resultados das analises sobre as
projecbes de demanda por ocupagdes nas diversas regides do Estado de Minas
Gerais, de acordo com a divisdo regional da FIEMG, confrontando-os com o nivel de
proficiéncia do publico-alvo encontrado em cada uma delas. Essas projegdes, em
todos os casos, sdo para o periodo que vai de 2009 a 2014. Ja o nivel de proficiéncia
é referente ao ano de 2007. Apresenta-se, ainda, a projecéo da participagado na
demanda por cursos do SENAI e a oferta atual de cursos técnicos em cada regiéo.

Portal do Tridangulo

e Setores industriais com maior volume de demanda — 2009/2014

v’ Fabricagdo de produtos alimenticios e bebidas;
Construcéo;

v’ Fabricagdo de produtos de minerais ndo metalicos;
v’ Fabricagdo de produtos téxteis;

v~ Confecgéo de artigos do vestuario e acessorios.
e Setores com investimentos previstos que demandarao mais formacao
v’ Fabricagdo de coque, refino de petroleo, elaboragdo de combustiveis

nucleares e producao de alcool.

Dado esse quadro, projeta-se que a demanda média por qualificagdo do
SENAI se comportara da seguinte forma:

v’ Cursos com até 200h de qualificagéo — 65%;

v’ Cursos com mais de 200h de qualificagdo — 25%;
v’ Formacao técnica — 9%;

v’ Formagao superior — 1%.

Ja o nivel de proficiéncia médio dos alunos da oitava série do Pontal do
Tridngulo foi, em 2007, de 251 em Matematica, e 234 em Portugués, abaixo da
meédia do Estado, 250 e 235, respectivamente, situacdo que é considerada critica.
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Deve-se considerar, ainda, que a oferta de cursos técnicos na regiéo € baixa,
conforme o Quadro 31.

Quadro 31

Oferta de cursos na Regiao do Pontal do Tridngulo

Curso Técnicos Tranversais 3
1

Técnico em informatica

Técnico em eletrotécnica 1

Técnico em seguranga do trabalho 1
Total 3

Fonte: SISTEC/MEC - 2009.

Regiao Norte
e Setores industriais com maior volume de demanda — 2009/2014

v’ Construcao;

v’ Fabricagdo de produtos téxteis;

v’ Metalurgia basica;

v’ Fabricagdo de produtos alimenticios e bebidas;

v’ Fabricagdo de produtos de minerais ndo metalicos.
e Setores com investimentos previstos que demandarao mais formacao

v’ Extracdo de minerais metalicos;
v’ Fabricagdo de produtos quimicos.

Dado esse quadro, projeta-se que a demanda média por qualificagdo do
SENAI se comportara da seguinte forma:

v’ Cursos com até 200h de qualificagdo — 55%;

v’ Cursos com mais de 200h de qualificacdo — 33%;
v’ Formacao técnica — 11%;

v’ Formacéo superior — 1%.

Ja o nivel de proficiéncia médio dos alunos da oitava série da Regiao Norte
foi, em 2007, de 234 em Matematica, e 221 em Portugués, abaixo da média do
Estado, 250 e 235, respectivamente, situagao que é considerada critica.

Deve-se considerar, ainda, que a oferta de cursos técnicos na regido se
apresenta conforme o Quadro 32.
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Quadro 32

Oferta de cursos técnicos na Regiao Norte

Curso Técnicos Tranversais
Técnico em informatica

w
IS

Técnico em eletroeletronica

Técnico em meio ambiente

Técnico em eletrotécnica

Técnico em seguranga do trabalho

Técnico em eletrénica

Técnico em eletromecanica

Técnico em quimica

Técnico em mecanica

Técnico em mecanica de manutengao industrial

Técnico em automagao industrial
Curso Técnicos Dedicados
Técnico em mineragao

M w| = =] & & 0] | 2] ] =] ©

Técnico em metalurgia

Técnico em construgao civil
Total
Fonte: SISTEC/MEC - 2009.
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Setores industriais com maior volume de demanda - 2009/2014

v’ Fabricagdo de produtos alimenticios e bebidas;

v’ Confecgéo de artigos do vestuario e acessorios;

v’ Construcio;

v’ Fabricagdo e montagem de veiculos automotores, reboques e carrocerias;

v’ Fabricagdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos.

Setores com investimentos previstos que demandarao mais formacao

v’ Fabricagdo de maquinas e equipamentos;

v’ Fabricacdo de produtos quimicos;

v’ Fabricagdo e montagem de veiculos automotores, reboques e carrocerias.

Dado esse quadro, projeta-se que a demanda média por qualificagdo do

SENAI se comportara da seguinte forma:
v’ Cursos com até 200h de qualificagéo — 57%;

v’ Cursos com mais de 200h de qualificagdo — 29%;
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v’ Formacéao Técnica — 13%;
v’ Formacé&o Superior — 1%.

Ja o nivel de proficiéncia médio dos alunos da oitava série da Regiao Sul
foi, em 2007, de 260 em Matematica, e 241 em Portugués, acima da média do
Estado, 250 e 235, respectivamente. Mesmo assim, esse nivel de proficiéncia é
considerado critico.

Deve-se considerar, ainda, a oferta de cursos técnicos na regido, conforme
o Quadro 33.

Quadro 33

Oferta de cursos técnicos na Regiao Sul

'Y
~

Curso Técnicos Tranversais
Técnico em informatica
Técnico em eletroeletrénica
Técnico em meio ambiente
Teécnico em eletrotécnica
Técnico em seguranga do trabalho
Teécnico em eletronica
Técnico em quimica
Teécnico em edificagdes
Teécnico em mecanica
Técnico em mineragiao
Técnico em logistica
Técnico em mecatronica

-
mhwh
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Curso Técnicos Dedicados
Técnico em metalurgia
Técnico em telecomunicacoes

Técnico em alimentos

Tecnico em manutencdo de maquinas industriais
Total
Fonte: SISTEC/MEC - 2009.
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Regiao Centro-Oeste

e Setores industriais com maior volume de demanda - 2009/2014
v’ Preparagéo de couros e fabricagdo de artefatos de couro, artigos de
viagem e calcados;
v’ Confecgéo de artigos do vestuario e acessorios;
v’ Metalurgia basica;
v’ Fabricagdo de produtos alimenticios e bebidas;

v~ Construcio.
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e Setores com investimentos previstos que demandarao mais formacao

v’ Extragdo de minerais metalicos;
v’ Fabricagdo de produtos quimicos;
v’ Preparacgio de couros e fabricagéo de artefatos de couro e calgados.

Dado esse quadro, projeta-se que a demanda média por qualificagdo do
SENAI se comportara da seguinte forma:

v’ Cursos com até 200h de qualificagédo — 58%;

v’ Cursos com mais de 200h de qualificagdo — 30%;
v’ Formacao técnica — 11%;

v’ Formacao superior — 1%.

Ja o nivel de proficiéncia médio dos alunos da oitava série da Regiao Centro-
Oeste foi, em 2007, de 261 em Matematica, e 243 em Portugués, acima da média
do Estado, 250 e 235, respectivamente. Mesmo assim, esse nivel de proficiéncia é
considerado critico.

Deve-se considerar, ainda, a oferta de cursos técnicos na regido, conforme
a Quadro 34.

Quadro 34

Oferta de cursos técnicos na Regiao Centro-Oeste

Curso Técnicos Tranversais
Técnico em informatica

Técnico em eletroeletronica
Técnico em meio ambiente
Técnico em seguranca do trabalho
Técnico em eletréonica

Técnico em eletromecanica
Técnico em quimica
Técnico em edificacdes
Técnico em mecanica
Curso Técnicos Dedicados

Técnico em processamento de alimentos
Tecnico em desenho e projetos mecanicos
Técnico em mineracao
Teécnico em vestuario
Teécnico em fundigcio
Técnico em metalurgia
Total
Fonte: SISTEC/MEC - 2009.
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Vale do Paranaiba

e Setores industriais com maior volume de demanda — 2009/2014

v’ Fabricagdo de produtos alimenticios e bebidas;

v’ Construcgao;

v’ Fabricacdo de produtos de minerais ndo metalicos;

v’ Fabricagdo de produtos de metal — exceto maquinas e equipamentos;

v’ Confecgéo de artigos do vestuario e acessorios.
e Setores com investimentos previstos que demandarao mais formacao

v’ Fabricagdo de produtos de madeira.

Dado esse quadro, projeta-se que a demanda média por qualificacdo do
SENAI se comportara da seguinte forma:

v’ Cursos com até 200h de qualificagédo — 63%;

v’ Cursos com mais de 200h de qualificacdo — 21%;
v’ Formacao técnica — 14%;

v’ Formacao superior — 2%.

Ja o nivel de proficiéncia médio dos alunos da oitava série do Vale do
Paranaiba foi, em 2007, de 256 em Matematica, e 241 em Portugués, acima
da média do Estado, 250 e 235, respectivamente. Mesmo assim, esse nivel de
proficiéncia é considerado critico.

Deve-se considerar, ainda, a oferta de cursos técnicos na regido, conforme
a Quadro 35.
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Quadro 35

Oferta de cursos técnicos na Regido do Vale do Paranaiba

-
Y

Curso Técnicos Tranversais
Técnico em informatica
Técnico em eletroeletrénica
Técnico em meio ambiente
Técnico em eletrotécnica
Técnico em segurancga do trabalho

Técnico em eletrénica
Técnico em quimica

Técnico em mecanica
Técnico em manutengao e suporte em informatica

(M = 2| NN W] = N =] =

Curso Técnicos Dedicados
Técnico em edificagdes

=2 =

Técnico em alimentos

Total 16
Fonte: SISTEC/MEC - 2009.

Vale do Rio Grande

Setores industriais com maior volume de demanda - 2009/2014

v’ Fabricagdo de produtos alimenticios e bebidas;
v’ Construgio;

v’ Fabricacdo de maquinas e equipamentos;

v’ Fabricagdo de produtos quimicos;

v’ Fabricagdo de produtos de metal — exceto maquinas e equipamentos.
Setores com investimentos previstos que demandarao mais formacao

v’ Fabricagdo de maquinas e equipamentos;
v’ Fabricagdo de produtos de madeira.

Dado esse quadro, projeta-se que a demanda média por qualificacdo do

SENAI se comportara da seguinte forma:

v’ Cursos com até 200h de qualificagédo — 58%;
v’ Cursos com mais de 200h de qualificagéo — 27%;
v’ Formagao técnica — 13%);

v’ Formagao superior — 2%.
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Ja o nivel de proficiéncia médio dos alunos da oitava série do Vale Rio
Grande foi, em 2007, de 260 em Matematica, e 242 em Portugués, acima da média
do Estado, 250 e 235, respectivamente. Mesmo assim, esse nivel de proficiéncia é
considerado critico.

Deve-se considerar, ainda, a oferta de cursos técnicos na regido, conforme
o Quadro 36.

Quadro 36

Oferta de cursos técnicos na regido do Vale do Rio Grande

Curso Técnicos Tranversais 19
Técnico em informatica 3
Técnico em meio ambiente 1
Técnico em seguranga do trabalho 6
Técnico em eletrdnica 3
Técnico em eletromecanica 1
Técnico em mecénica 4
Técnico em logistica 1

Curso Técnicos Dedicados 5
Técnico em edificagbes 2
Técnico em mineragdo 2
Técnico em agucar e alcool 1

Total 24

Fonte: SISTEC/MEC - 2009.

Zona da Mata
e  Setores industriais com maior volume de demanda - 2009/2014

v’ Confecgéo de artigos do vestuario e acessorios;
v’ Construcao;

v’ Fabricagdo de produtos alimenticios e bebidas;
v’ Fabricagdo de mdveis e industrias diversas;

v’ Fabricagdo de produtos téxteis.
e Setores com investimentos previstos que demandarao mais formacao

v’ Fabricagdo de equipamentos de instrumentagdo médico-hospitalares,
Instrumentos de precisao;
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v’ Fabricagdo de produtos quimicos.

Dado esse quadro, projeta-se que a demanda média por qualificagdo do
SENAI se comportara da seguinte forma:

v’ Cursos com até 200h de qualificagdo — 55%;

v’ Cursos com mais de 200h de qualificagdo — 33%;

v’ Formacéo técnica — 11%;

v’ Formacao superior — 1%.

Ja o nivel de proficiéncia médio dos alunos da oitava série da Zona da Mata
foi, em 2007, de 257, em Matematica, e 241, em Portugués, acima da média do
Estado, 250 e 235, respectivamente. Mesmo assim, esse nivel de proficiéncia é

considerado critico.

Deve-se considerar, ainda, a oferta de cursos técnicos na regido, conforme

o Quadro 37.

Quadro 37

Oferta de cursos técnicos na regiao da Zona da Mata

Curso Técnicos Tranversais

Técnico em

informatica

Técnico em

eletroeletrénica

Técnico em

meio ambiente

Técnico em

eletrotécnica

Técnico em

seguranca do trabalho

Técnico em

eletronica

Técnico em

eletromecanica

Técnico em

quimica

Teéecnico em

mecanica

Técnico em

Técnico em

mecatrénica

Curso Técnicos Dedicados

edificagdes

Técnico em

metalurgia

Técnico em

design de moweis

Técnico em

alimentos
Total

Fonte: SISTEC/MEC - 2009.

Vale do Rio Doce

gaammmwmahmmhmamg

e Setores industriais com maior volume de demanda - 2009/2014

v’ Construcio;
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v’ Fabricagdo de produtos alimenticios e bebidas;

v’ Extragdo de minerais ndo metalicos;

v’ Fabricagdo de produtos de minerais ndo metalicos;
v’ Confecgéo de artigos do vestuario e acessorios.

Dado esse quadro, projeta-se que a demanda média por qualificacdo do
SENAI se comportara da seguinte forma:

v’ Cursos com até 200h de qualificagédo — 60%;

v’ Cursos com mais de 200h de qualificacdo — 27%;
v’ Formacao técnica — 12%;

v’ Formacéo superior — 1%.

Ja o nivel de proficiéncia médio dos alunos da oitava série do Vale do Rio
Doce foi, em 2007, de 244 em Matematica, e 229 em Portugués, abaixo da média
do Estado, 250 e 235, respectivamente, situagao considerada critica.

Deve-se considerar, ainda, a oferta de cursos técnicos na regido, conforme
o Quadro 38.

Quadro 38

Oferta de cursos técnicos na regiao do Vale do Rio Doce

Curso Técnicos Tranversais 9
3

Técnico em informatica

Técnico em eletroeletronica

Técnico em meio ambiente

Técnico em seguranga do trabalho
Técnico em eletromecanica

Técnico em microinformatica
Curso Técnicos Dedicados

1

1

2

1

1

1
Técnico em alimentagéo

Total
Fonte: SISTEC/MEC - 2009.

Alto Paranaiba

e Setores industriais com maior volume de demanda — 2009/2014

v’ Construcao;
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v’ Fabricagdo de produtos alimenticios e bebidas;
v’ Extragdo de minerais metalicos;
v~ Confecgéo de artigos do vestuario e acessorios;

v’ Fabricagdo de produtos de minerais ndo metalicos.

e Setores com investimentos previstos que demandarao mais formacao

v’ Extragdo de minerais metalicos;
v’ Extragdo de minerais ndo metalicos;

v~ Fabricacdo de coque, refino de petrdleo, elaboragdo de combustiveis
nucleares e producao de alcool.

Dado esse quadro, projeta-se que a demanda média por qualificagdo do
SENAI se comportara da seguinte forma:

v’ Cursos com até 200h de qualificagéo — 61%;

v’ Cursos com mais de 200h de qualificagdo — 28%;
v’ Formacao técnica — 10%;

v~ Formacao superior — 1%.

Ja o nivel de proficiéncia médio dos alunos da oitava série do Alto Paranaiba
foi, em 2007, de 257 em Matematica, e 238 em Portugués, acima da média do
Estado, 250 e 235. Mesmo assim esse nivel de proficiéncia é considerado critico.

Deve-se considerar, ainda, a oferta de cursos técnicos na regido, conforme

o Quadro 39.
Quadro 39
Oferta de cursos técnicos na regiao do Alto Paranaiba
Curso Técnicos Tranversais 19
Técnico em informatica 4
Técnico em eletroeletronica 3
Técnico em meio ambiente 2
Técnico em seguranga do trabalho 5
Técnico em eletrénica 4
Técnico em mecanica 1
Curso Técnicos Dedicados 4
Técnico em edificagdes 1
Técnico em mineragao 1
Técnico em agucar e alcool 2
Total 23

Fonte: SISTEC/MEC - 2009.




Recomendacdes Estratégicas - Departamento Regional de Minas Gerais

Vale do Aco

e Setores industriais com maior volume de demanda — 2009/2014

v’ Construcao;

v’ Extragdo de minerais metdlicos;

v’ Metalurgia basica;

v’ Fabricagdo de produtos de metal — exceto maquinas e equipamentos;

v’ Fabricacdo de maquinas e equipamentos.
e Setores com investimentos previstos que demandarao mais formacao

v’ Extragdo de minerais metdlicos;
v’ Fabricagdo de maquinas e equipamentos.

Dado esse quadro, projeta-se que a demanda média por qualificagdo do
SENAI se comportara da seguinte forma:

v’ Cursos com até 200h de qualificagédo — 50%;

v’ Cursos com mais de 200h de qualificagdo — 28%;
v’ Formacao técnica — 20%;

v’ Formagao superior — 2%.

Ja o nivel de proficiéncia médio dos alunos da oitava série do Vale do Ago
foi, em 2007, de 250 em Matematica, e 236 em Portugués, quase a mesma media
do Estado, 250 e 235. Esse nivel de proficiéncia € considerado critico.

Deve-se considerar, ainda, a oferta de cursos técnicos na regido, conforme
o Quadro 40.
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Quadro 40

Oferta de cursos técnicos na regiao do Vale do Aco

[74]
w

Curso Técnicos Tranversais
Técnico em informatica
Técnico em eletroeletrénica
Técnico em meio ambiente

Técnico em eletrotécnica

Técnico em seguranca do trabalho
Técnico em eletronica
Técnico em quimica

Técnico em mecénica
Técnico em mecatrdnica

Técnico em mecanica de manutengdo industrial

Técnico em automagao industrial

=l al N Wl BN N o] g NN -

Curso tecnico em informatica industrial
Curso Técnicos Dedicados 10

Técnico em edificagdes 2
Técnico em mineragao 2
Técnico em metalurgia 3
1

1

1

Técnico em telecomunicagdes

Técnico de desenho e projetos mecanicos

Técnico de manutengdo em equipamentos de mineragéao
Total 43

Fonte: SISTEC/MEC - 20089.

Regiao metropolitana

e Setores industriais com maior volume de demanda — 2009/2014

v’ Construcio;

v’ Fabricagéo e montagem de veiculos automotores, reboques e carrocerias;
v’ Metalurgia basica;

v’ Fabricagdo de produtos de metal — exceto maquinas e equipamentos;

v’ Fabricagdo de produtos alimenticios e bebidas.
e Setores com investimentos previstos que demandarao mais formacao

v’ Extragdo de minerais metalicos;

v’ Fabricacdo de coque, refino de petréleo, elaboragio de combustiveis
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nucleares e producéao de alcool;

v’ Fabricagdo de equipamentos de instrumentagdo médico-hospitalares,
instrumentos de precisao etc.;

v’ Fabricagdo de maquinas e equipamentos;

v’ Fabricacdo de produtos de madeira;

v’ Fabricagdo de produtos quimicos;

v’ Fabricagdo e montagem de veiculos automotores, reboques e carrocerias.

Dado esse quadro, projeta-se que a demanda média por qualificacdo do
SENAI se comportara da seguinte forma:

v’ Cursos com até 200h de qualificagédo — 51%;

v’ Cursos com mais de 200h de qualificacdo — 27%;
v’ Formacao técnica — 18%

v’ Formacéo superior — 4%.

Ja o nivel de proficiéncia médio dos alunos da oitava série da regido
metropolitana foi, em 2007, de 256 em Matematica, e 240 em Portugués, acima da
média do Estado, 250 e 235. Mesmo assim, esse nivel de proficiéncia é considerado
critico.

Deve-se considerar, ainda, a oferta de cursos técnicos na regido, conforme
o Quadro 41.
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Quadro #1

Oferta de cursos técnicos na regiao metropolitana

Curso Técnicos Tranversais 74
Técnico em informatica 9
Técnico em eletroeletronica 3
Técnico em meio ambiente 12
Técnico em eletrotécnica
Técnico em seguranga do trabalho
Técnico em eletrénica
Técnico em eletromecéanica
Técnico em microinformatica
Técnico em quimica

Curso Técnicos Dedicados
Técnico em edificagdes
Técnico em mecanica
Técnico em mineragao
Técnico em logistica
Técnico em mecatrbnica
Técnico em mecanica de manutengao industrial

o]

N
o

>l ofq 0| &| | @

Técnico em metalurgia

Técnico em automacéo industrial

Técnico em telecomunicagodes

Técnico em automobilistica

Teécnico em construg&o civil

Técnico em mecanica industrial

Técnico em eletrotécnica com énfase em eletroeletrénica
Técnico em gestdo de processos industriais
Técnico em design de moweis

Técnico em geologia e mineragao

Técnico em joalheria

T =] = = v 2 B 2] 2] ] & o @] @] 2] o

-
=)

Total
Fonte: SISTEC/MEC - 2009.
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7 ANTENA TEMATICA - ,
RECOMENDAGOES ESTRATEGICAS

A Antena Tematica pode ser considerada uma etapa final e analitica da
aplicacado das ferramentas e estudos prospectivos. Nela sdo discutidos e inter-
relacionados todos os resultados obtidos pelos trés Observatérios (Educacional,
Ocupacional e Tecnoldgico). A partir dessas informagdes séo produzidos contextos
que servirdo de base para a geragcdo de recomendagbes para os tomadores
de decisado do sistema SENAI, no que se refere as acgdes futuras de educacéao
profissional, servigos técnicos e tecnoldgicos (STT) e atualizagdo de recursos
humanos.

Contudo, vale a pena ressaltar que as recomendacdes possuem ainda um
grau de incerteza elevado, visto que sua base de analise e geragao se constitui de
inferéncias sobre as tendéncias e os investimentos que serao feitos no horizonte
temporal estabelecido. Isso significa dizer que qualquer estudo prospectivo objetiva,
antes de tudo, diminuir as incertezas, e nao elimina-las.

11 Recomendacoes Gerais
7.1.1 Proficiéncia versus demanda por conhecimentos
complexos

O desempenho dos alunos mineiros no Saeb, e que podem ser considerados
alunos em potencial para o SENAI (82 série do ensino fundamental e 3?2 série do
ensino médio) em Portugués e Matematica foi considerado, segundo os critérios
adotados, critico. Em relacao ao PISA, verifica-se que o desempenho dos alunos
do Estado esta abaixo do desempenho de paises que sédo “concorrentes” dele.

Em confronto com esse quadro, observa-se que setores considerados
estratégicos para o Estado irdo se modernizar, por meio da aquisicdo de novas
tecnologias produtivas e oferta de produtos de maior valor agregado. Como
exemplos, podem ser citados:

¢ A mecanizagcao da colheita e automacao das usinas no setor
sucroalcooleiro;
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e Uso intensivo de ferramentas para gestao da qualidade e certificacao
em setores estratégicos para o Estado (exs.: sucroalcooleiro, complexo
minerometallurgico, maquinas e equipamentos, alimentos etc.) ;

e Uso de novos materiais (polimeros e compdsitos) e sistemas de
rastreabilidade do produto no complexo minerometallrgico;

e Uso de tecnologias de usinagem a alta velocidade (HSC - high speed
cutting) no setor de maquinas e equipamentos;

e Desenvolvimento de produtos elaborados e embalagens inteligentes no
segmento de carnes.

Somam-se a esse quadro as projecbes das demandas por formacéao
profissional no Estado. Nos préximos cinco anos, a taxa de crescimento da demanda
por qualificagdes técnicas e superiores € maior que a média, que é de 3,6%.

Diante desse quadro de desequilibrio entre a proficiéncia dos potenciais
alunos do SENAI e a demanda por conhecimentos mais complexos, recomenda-se
ao Departamento Regional de Minas Gerais:

e Examinar os dados do Processo Seletivo Unificado — PSU, do Saeb e do
PISA para compreender o perfil do alunado que ingressa no SENAI e do
publico com potencial de ingresso;

e Utilizar os dados do PSU, Saeb e PISA para a realizacao de acoes de
nivelamento das deficiéncias de proficiéncia dos alunos do SENAI em
Portugués, Matematica e Ciéncias;

¢ Intensificar a parceria entre o SENAI e o SESI a fim de que os alunos do
SENAI possam participar das oficinas de estudos da “Escola de Tempo
Complementar” e cursos de educacgao continuada (SESI) para diminuir
as deficiéncias de proficiéncia em, por exemplo, Portugués, Matematica
e Ciéncias;

e Realizar ou intensificar a parceria entre o SENAI, SESI e os governos
municipais e estadual para desenvolver acoes de melhoria da proficiéncia
dos alunos da educacao basica;
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e Avaliar a possibilidade de realizar EBEP com alunos oriundos dos cursos
de iniciacao profissional e educacao de jovens e adultos — EJA;

e Estimularademanda do EBEP por meio da concomitancia entre os alunos
do ensino médio do SESI e os alunos do ensino técnico do SENAL

7.1.2 Valorizacao do ensino profissionalizante

A inser¢céo do Brasil no mercado internacional fez com que os setores
industriais acelerassem seus processos de modernizagdo tecnolégica e
organizacional, por meio da aquisicdo de novas tecnologias produtivas, mudancgas
na estrutura organizacional da produgao e comercializagéo, oferta de produtos de
maior valor agregado e sistemas mais otimizados de distribuicdo e comercializagao,
entre outros.

Essa nova fase, ainda em andamento, dos setores industriais brasileiros
se depara com a urgéncia de preparar os trabalhadores para atender as novas
expectativas do mercado de trabalho na industria. O aumento da participacao
brasileira, com as necessarias vantagens competitivas, na economia global somente
sera possivel se houver valorizacdo da formacao profissional, em detrimento a
valorizagcao excessiva que a cultura brasileira da a formacgao superior.

Diante desse quadro de desvalorizagcdo da formacgao profissional no Brasil,
recomenda-se ao Departamento Regional de Minas Gerais:

e Realizar estudos com a utilizacao de bases secundarias e primarias,
por exemplo, a PNAD, o SAPES e o PSU, para desenvolver campanha
continua de divulgacao e valorizacao da formacao profissional no
mercado de trabalho.

7.1.3 Crescimento da concorréncia

O resultado do Censo Escolar 2008 demonstra que as matriculas de educagao
profissional sdo as que mais crescem no Pais. Se comparados aos dados de 2007,
houve aumento de 14,7 pontos percentuais no numero de alunos em escolas de
educacao profissional. Os numeros confirmam a expansdo em todo o Brasil e em
todas as esferas (publica e privada).

Contudo, o censo de 2008 ainda nao refletiu os numeros da expansao da
Rede Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia nem dos nascentes institutos
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federais. Segundo o MEC, “s6 os institutos federais serdo responsaveis por
aumentar o numero de vagas, das atuais 215 mil, para 500 mil até o final de 2010”.
Em 20 dos 24 Estados brasileiros houve aumento do numero de vagas em educagao
profissional. Os dados do Censo Escolar demonstram maior conscientizagao sobre
a importancia de investir no setor. (Fonte: Portal MEC)

Diante desse quadro de atuagao estatal na oferta de educacéao profissional
no Brasil como um todo, recomenda-se ao Departamento Regional de Minas Gerais:

e Monitorar a expansao das redes federal, estadual e privada (técnicos e
superiores) a fim de nortear acoes estratégicas do SENAI;

e Dimensionar e monitorar a rotatividade dos instrutores/docentes do
SENAI a fim de desenvolver acoes de valorizacao e de retencao de
talentos e desenvolver/intensificar programas de formacao continuada
de instrutores/docentes.

7.14 Demanda no setor da construgéo civil e
crescimento das exigéncias ambientais

As projecdes sobre a demanda por formacgao profissional nos proximos cinco
anos indicam que o setor de construcéo civil sera um dos que mais demandarao
formacao de méao de obra, visto que ele é assim identificado pelo Mapa do Trabalho
Industrial, em todas as regides FIEMG.

Em relacao as questdes ambientais, verifica-se que os futuros investimentos
no Estado estdo mais focados em setores que precisam cumprir uma série
de exigéncias ambientais, seja no tocante a obrigatoriedade legislativa, seja
no atendimento as exigéncias da sociedade. Como exemplo, pode ser citada a
incorporagao de ferramentas de gestdo e normalizagdo ambiental nos seguintes
setores: sucroalcooleiro, cadeia acrilica, minerometalurgico, extragcdo de minerais
metalicos e ndo metalicos, fundicdo e carnes.

Diante desse quadro de atendimento as demandas futuras por profissionais
no setor de construgao civil e profissionais na area de meio ambiente, recomenda-
se ao Departamento Regional de Minas Gerais:

e Avaliar ademanda e monitorar a oferta de formacao profissional no setor
da construcao civil;

e Identificar e avaliar a demanda por formacao de profissionais na area
de meio ambiente.
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1.2 Recomendacoes Especificas

721 Pontal do Triangulo

As projecoes de demanda para a regido do Pontal do Tridngulo mostram
que a demanda por formagao profissional se dara em setores tradicionais, com
novos investimentos no setor de produgao de alcool, e que demandara, também,
formacao de mao de obra.

Nos setores tradicionais apresentados, estima-se que o0 processo
de modernizagdo se dara, no geral, por meio de sistemas e equipamentos
automatizados, além da busca por produtos de maior valor agregado. Os sistemas
de automacéo, provavelmente, demandarao profissionais de formacgao transversal
(ex.: técnicos em eletroeletrdnica) com conhecimentos setoriais especificos. Para
tal, € necessario que na regiao exista massa critica para formacdo de novos
profissionais e atualizacdo dos que ja se encontram no mercado.

Em relacio ao setor sucroalcooleiro, verifica-se a necessidade de formagao
de profissionais com conhecimentos em operacdo e manutencio de autos, devido
principalmente a mecanizagédo de 100% da colheita em terras até 12 de inclinagao,
bem como profissionais com conhecimento na area ambiental, devido as exigéncias
de certificagdo dos produtos gerados.

Verifica-se que a taxa projetada para qualificagdes que necessitam de
mais de 200 horas se destaca frente as outras. Pode-se inferir, com essa ultima
observacgao, que a regiao precisara de qualificagdes mais especializadas, com um
portfélio de conhecimentos mais abrangentes e complexos.

Diante desse quadro de demanda e investimento, na regido, recomenda-se
ao Departamento Regional de Minas Gerais:

e Readequar o curso técnico de manutencao de maquinas agricolas para
curso de qualificacao com formacao até ou superior a 200 horas;

e \Verificar a possibilidade de estabelecer consorcio entre o SENAI e as
empresas da regiao para ofertar cursos transversais ou especificos a fim
de atender a diversas empresas do mesmo e/ou de diferentes setores;

e Desenvolver acoes para atrair instrutores/docentes para a regiao, a fim
de minimizar a caréncia desses profissionais e a “importacao” deles de
outras regioes do Pais;
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e Estabelecer um programa de qualificacao para o cortador de cana que
possibilite a empregabilidade desses profissionais em outros setores;

e Monitorar a evolucao da ocupacao de magarefe;

e Ofertar cursos de educacao continuada a fim de especializar ocupacoes
transversais. Exemplo: mecanico de manutencao com énfase em
maquinas agricolas;

e Ofertar cursos de meio ambiente devido ao plantio, tratamento e
certificacao de produtos do alcool.

722 Regiao Norte

As projecdes de demanda para a Regiao Norte mostram que a demanda por
formacgao profissional se dara em setores tradicionais, com novos investimentos no
setor de fabricacédo de produtos quimicos e minerais metalicos.

Assim como na regiao anterior, estima-se que o processo de modernizagao
dos setores demandantes se dara, no geral, por meio de sistemas e equipamentos
automatizados, além da busca por produtos de maior valor agregado. Os sistemas
de automacao, provavelmente, demandarao profissionais de formagao transversal
(ex.: técnicos em eletroeletrdnica) com conhecimentos setoriais especificos.

Verifica-se que a taxa projetada para qualificagdes que necessitam de
mais de 200 horas se destaca frente as outras. Pode-se inferir, com essa ultima
observacéo, que a regido precisara de qualificagdes mais especializadas, com um
portfélio de conhecimentos mais abrangentes e complexos.

Diante desse quadro de demanda e investimento, na regido, recomenda-se
ao Departamento Regional de Minas Gerais:

e Estimular a oferta de cursos de qualificacao de até ou mais de 200 horas
e manter a oferta de cursos técnicos;

e \Verificar a possibilidade de estabelecer consorcio entre o SENAI e as
empresas da regiao para ofertar cursos transversais ou especificos a fim
de atender a diversas empresas do mesmo e/ou de diferentes setores;

e Monitorar os investimentos do setor de extracao de materiais metalicos.
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123 Regiao Sul

As projecoes de demanda para a Regidao Sul mostram que a demanda por
formacao profissional se dara em setores tradicionais, com novos investimentos no
setor de fabricagao de produtos quimicos e minerais metalicos.

Observa-se que alguns setores demandantes possuem estrutura tecnolégica
e organizacional de fabricagdo mais sofisticada, o que demandara equipamentos
e ferramentas mais complexas em termos de operacdo e entendimento. Essa
observagéao é corroborada pela taxa projetada para qualificagdes técnicas, que se
destaca frente as outras.

Diante desse quadro de demanda e investimento, na regido, recomenda-se
ao Departamento Regional de Minas Gerais:

e Estimular a oferta de cursos de qualificacao de até ou mais de 200 horas
e manter a oferta de cursos técnicos;

e \Verificar a possibilidade de estabelecer consorcio entre o SENAI e as
empresas da regiao para ofertar cursos transversais ou especificos a fim
de atender a diversas empresas do mesmo e/ou de diferentes setores;

e Avaliarademanda de cursos de formacao profissional para os seguintes
setores: confeccao do vestuario, maquinas e equipamentos e produtos
quimicos;

e Identificar os cursos que possuem a maior relagcao candidato/vaga no
PSU como estratégia para ampliacao do portfélio de cursos técnicos.

124 Regiao Centro-Oeste

As projecbes de demanda para a Regido Centro-Oeste mostram que a
demanda por formagao profissional se dara em setores tradicionais, com novos
investimentos no setor de fabricagao de produtos quimicos, calgcados e extracao de
minerais metalicos.

Como ja comentado, acredita-se que o processo de modernizagdo dos
setores demandantes se dara, no geral, por meio de sistemas e equipamentos
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automatizados, obtencido de certificacbes ambientais e de qualidade, além da
busca por produtos de maior valor agregado, principalmente se considerarmos que
o setor farmacéutico, que demanda consideraveis niveis de PD&l, esta incluido no
de produtos quimicos

Verifica-se que as taxas projetadas para qualificagbes que necessitam de
formacao técnica e superior se destacam frente as outras. Pode-se inferir, com essa
ultima observacgao, que a regido precisara de qualificagcbes mais especializadas,
com um portfélio de conhecimentos mais complexos.

Diante desse quadro de demanda e investimento, na regido, recomenda-se
ao Departamento Regional de Minas Gerais:

e Avaliarademanda e monitorar a oferta de formacao profissional na area
de meio ambiente, visto que havera necessidade de certificagao ambiental
da utilizacao de carvao vegetal oriundo de areas plantadas;

e Estimular a oferta de cursos de qualificacao de até ou mais de 200 horas
e manter a oferta de cursos técnicos;

e Avaliar ademanda de cursos de formacao profissional para os seguintes
setores: extracao de minerais metalicos, alimentos e bebidas, produtos
quimicos e preparacao de couros e calgcados.

1.2.5 Vale do Paranaiba

As projegdes de demanda para a regiao do Vale do Paranaiba mostram que
a demanda por formacéao profissional se dara em setores tradicionais, com novos
investimentos no setor de fabricacdo de produtos de madeira.

Verifica-se que as taxas projetadas para qualificagbes que necessitam de
mais de 200 horas se destaca frente as outras. Pode-se inferir, com essa ultima
observacédo, que a regiao precisara de qualificagdes mais especializadas, com um
portfélio de conhecimentos mais abrangentes e complexos.

Diante desse quadro de demanda e investimento, na regido, recomenda-se
ao Departamento Regional de Minas Gerais:

e Avaliar a demanda de cursos de formacao profissional para o setor

moveleiro;

e Estimular a oferta de cursos de qualificacao de até ou mais de 200 horas
e manter a oferta de cursos técnicos.
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1.2.6 Vale do Rio Grande

As projecoes de demanda para a regidao do Vale do Rio Grande mostram
que a demanda por formagao profissional se dara, principalmente, em setores
tradicionais, com novos investimentos no setor de fabricagdo de maquinas e
equipamentos e produtos de madeira.

Além do mais, observa-se que a taxa projetada para qualificagdes que
necessitam de formacéao técnica se destaca frente as outras. Pode-se inferir, com
essa ultima observagao, que aregido precisara de qualificacdes mais especializadas,
com um portfélio de conhecimentos mais complexos.

Diante desse quadro de demanda e investimento, na regido, recomenda-se
ao Departamento Regional de Minas Gerais:

e Avaliar a demanda de cursos de formacao profissional para o setor
moveleiro e madeireiro;

e Estimular a oferta de cursos de qualificacao de até ou mais de 200 horas
e manter a oferta de cursos técnicos.

1.2.7 Zona da Mata

As projegdes de demanda para a regido da Zona da Mata mostram que a
demanda por formagao profissional se dara, principalmente, em setores tradicionais,
com novos investimentos no setor de fabricacdo de equipamentos de instrumentacao
meédico-hospitalar, instrumentos de precisao e de produtos quimicos.

Além do mais, observa-se que a taxa projetada para qualificagdes que
necessitam de formacgéao superior se destaca frente as outras. Pode-se inferir, com
essa ultima observagao, que aregiao precisara de qualificacbes mais especializadas,
com um portfélio de conhecimentos mais complexos.

Por ser uma regiédo limitrofe com o Estado do Rio de Janeiro, a regido
da Zona da Mata podera ser impactada pelo comportamento econédmico e de
investimentos que ocorrem naquele Estado, como o comportamento do setor de
petréleo e gas e politicas de incentivo fiscal. Um setor que merece atencéo especial
€ o0 automobilistico, principalmente no que se refere a fabrica da Mercedez.

Diante desse quadro de demanda e investimento, na regido, recomenda-se
ao Departamento Regional de Minas Gerais:
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e Monitorar os investimentos do setor automobilistico;

e Monitorar a oferta de cursos de qualificacao de até ou mais de 200 horas
e manter a oferta de cursos técnicos;

e Monitorar as politicas de incentivos fiscais do Estado do Rio de Janeiro,
devido a possibilidade de migracao industrial para essa regiao;

e Monitorar o comportamento econémico do Estado do Rio de Janeiro
em funcao da possibilidade de transbordamento do setor de petroleo e
gas para essa regiao;

e Avaliar ademanda de cursos de formacao profissional para os seguintes
setores: fabricacao de instrumentacao médico-hospitalar e produtos
quimicos.

1.2.8 Vale do Rio Doce

As projegcdes de demanda para a regido do Vale do Rio Doce mostram que a
demanda por formagao profissional se dara, principalmente, em setores tradicionais,
sem novos investimentos. Contudo, existe a possibilidade de investimentos pela
empresa Aracruz Celulose e plantacéo de palma para geragédo de biocombustiveis.

Além do mais, observa-se que a taxa projetada para qualificagdes que
necessitam de formagao superior se destaca frente as outras. Pode-se inferir, com
essa ultima observacgao, que aregido precisara de qualificagées mais especializadas,
com um portfélio de conhecimentos mais complexos.

Diante desse quadro de demanda e investimento, na regido, recomenda-se
ao Departamento Regional de Minas Gerais:

e Estimular a oferta de cursos de qualificacao de até ou mais de 200 horas
e manter a oferta de cursos técnicos;

e Monitorar os investimentos dos seguintes setores: papel e celulose e
biocombustiveis.
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1.2.9 Alto do Paranaiba

As projecbes de demanda para a regidao do Alto do Parnaiba mostram
que a demanda por formagao profissional se dara, principalmente, em setores
tradicionais, com novos investimentos no setor de extragdo de minerais metalicos,
extracdo de minerais nao metalicos e fabricacdo de coque e producao de alcool.
Vale ressaltar que esses setores terdo como prerrogativa de atuacéo a necessidade
de atendimentos a uma série de exigéncias ambientais e de qualidade.

Verifica-se que as taxas projetadas para qualificagbes que necessitam
de formacgao técnica e superior se destacam frente as outras, mas aquelas que
necessitam de mais de 200 horas também merecem destaque. Pode-se inferir, com
essa ultima observagao, que aregido precisara de qualificagbes mais especializadas,
com um portfélio de conhecimentos mais abrangentes e complexos.

Diante desse quadro de demanda e investimento, na regido, recomenda-se
ao Departamento Regional de Minas Gerais:

e Estimular a oferta de cursos de qualificacao de até ou mais de 200 horas;

e Monitorar os investimentos dos seguintes setores: mineracao de
metalicos e nao metalicos e sucroalcooleiro;

e Avaliar a demanda de cursos de formacao profissional na area de meio
ambiente e de certificacao de produtos e processos.

7210  Vale do Aco

As projecdes de demanda para a regiao do Vale do Ago mostram que a
demanda por formagao profissional se dara, principalmente, em setores tradicionais,
com novos investimentos no setor de extragdo de minerais metalicos e fabricacao
de maquinas e equipamentos. Vale ressaltar que esse ultimo setor apresenta
tendéncia tecnoldgica baseada na producédo de equipamentos mais rapidos e com
TICs incorporadas aos sistemas de controle. Vale ressaltar que o setor de extracao
de minerais metalicos tera como prerrogativa de atuagcédo o atendimento a uma
série de exigéncias ambientais e de qualidade

Verifica-se que a taxa projetada para qualificagdes que necessitam de
formacdo técnica e aquelas que necessitam de mais de 200 horas merecem
destaque. Pode-se inferir, com essa ultima observacdo, que a regido precisara
de qualificagcdes mais especializadas, com um portfélio de conhecimentos mais
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abrangentes e complexos.

Diante desse quadro de demanda e investimento, na regido, recomenda-se
ao Departamento Regional de Minas Gerais:

e Estimular a oferta de cursos de qualificacao de até ou mais de 200 horas
e manter a oferta de cursos técnicos;

e Monitorar os investimentos do setor de minerais metalicos e logistica
(ferrovia);

e Avaliar a demanda de cursos de formacao profissional na area de meio
ambiente e de certificacao de produtos e processos.

1.2.11 Regiao Metropolitana

As projegdes de demanda para a regido metropolitana mostram que a
demanda por formagao profissional se dara, principalmente, em setores tradicionais,
mas havera consideravel diversidade de novos investimentos na regidao, como
apresentado a seguir:

e Extracao de minerais metalicos;

e Fabricacao de coque, refino de petrdleo, elaboracao de combustiveis
nucleares e producao de alcool;

e Fabricacao de equipamentos de instrumentacao meédico-hospitalar,
instrumentos de precisao etc.;

e Fabricacao de maquinas e equipamentos;
e Fabricacao de produtos de madeira;
e Fabricacao de produtos quimicos;

e Fabricacao e montagem de veiculos automotores, reboques e carrocerias.




-
ANTENA TEMATICA — RECOMENDACOES ESTRATEGICAS

Vale ressaltar que, dos setores que receberdo investimentos, alguns se
destacam pelo maior dinamismo tecnoldgico, como a fabricagdo de produtos
quimicos (setor farmacéutico), maquinas e equipamentos e fabricagdo de
instrumentos de precisdo. Somam-se a isso desenvolvimentos na area de energias
alternativas e tecnologias da informac&o e comunicagao (TICs).

Além do mais a regido podera receber investimentos em setores
intensivos em conhecimento, por exemplo, o setor aeronautico, de biotecnologia
e nanotecnologia, além do petroquimico. Existe no Plano Plurianual de Agéo
Governamental (PPAG) um projeto de implantacdo de arranjos produtivos em
biotecnologia, biocombustiveis, eletroeletrbnicos e softwares. Vale ressaltar,
ainda, que o complexo minerometalurgico tera como prerrogativa de atuagéo o
atendimento a uma série de exigéncias ambientais e de qualidade.

Verifica-se que a taxa projetada para qualificagbes que necessitam de
formacédo técnica e aquelas que necessitam de mais de 200 horas merecem
destaque. Pode-se inferir, com essa ultima observacdo, que a regido precisara
de qualificagdes mais especializadas, com um portfélio de conhecimentos mais
abrangentes e complexos.

Diante desse quadro de demanda e investimento, na regido, recomenda-se
ao Departamento Regional de Minas Gerais:

e Estimular a oferta de cursos de qualificacao de até ou mais de 200 horas
e manter a oferta de cursos técnicos;

¢ Monitorar osinvestimentos e avaliar ademanda por formacao profissional
no setor da construcao civil (construcao do rodoanel, obras para a Copa
do Mundo de 2014);

¢ Monitorar os investimentos e avaliar a demanda por formacao profissional
nos seguintes setores: minerometalurgico, engenharia e manutencgao
aeronautica, TICs, biotecnologia, nanotecnologia, alimentos e bebidas,
petroleo e gas e petroquimica (acrilico e polimeros);

e |dentificar a demanda por formacao de profissionais na area de meio
ambiente e residuos solidos;

e Monitorar e avaliar a demanda por formacao profissional em energias
alternativas;

¢ Avaliarademanda de formacao profissional de cursos de aperfeicoamento
para praticas laboratoriais visando o atendimento as normas e protocolos;
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e Avaliar ademanda de formacao profissional de cursos de especializacao
técnica de certificacao da qualidade para profissionais do setor
minerometalurgico.




APENDICES
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Apéendice A — Mudancas na Estrutura do
Emprego Industrial das Microrregioes do
Estado de Minas Gerais

Quadro 42
Microrregiao de Divinépolis
Divinépolis 2000 2007 % Var.
Calgados e artefatos de couro 7.028 14.546 28,27 107,0
Metalurgia basica 5.484 9.469 18,40 72,7
Confecgao de roupa 4.475 6.137 11,93 37,1
Fabricagao téxtil 2.803 3.850 7,48 37,4
Alimentos e bebidas 2.283 2.854 5,55 25,0
Construgao 2.396 2.485 4,83 3,7
Ind. quimica 3.088 2.261 4,39 -26,8
Fabricagdo de moweis 1.191 1.960 3,81 64,6
Fabricag&o de pneumaticos, artefatos de borracha e plastico 532 1.345 2,61 152,8
Artigos de metal 963 1.343 2,61 39,5
Artigos de vidro, ceramica e cimento 888 1.287 2,50 44,9
Papel e celulose 726 900 1,75 24,0
Maquinas e equipamentos de metal 219 646 1,26 195,0
Automotivo 370 582 1,13 57,3
Extragdo de minerais metalicos 47 417 0,81 787,2
Edigao, impresséao e reprodugao 318 406 0,79 27,7
Extragéo de minerais ndo metalicos 245 241 0,47 -1,6
Artefatos de madeira 152 222 0,43 46,1
Reciclagem 111 210 0,41 89,2
Aparelhos e utensilios elétricos 121 165 0,32 36,4
Maquinas e equipamentos eletrénicos e hospitalares 15 50 0,10 233,3
Eletrénicos 3 18 0,03 500,0
Energia elétrica 12 18 0,03 50,0
Refino de petréleo e outros combustiveis 0 16 0,03 na
Agua 217 15 0,03 93,1
Equipamentos de informatica 5 13 0,03 160,0
Extragéo de petrdleo e gas 0 2 0,00 na

Fonte: RAIS/MTE.
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Quadro 43
Microrregiao de Sete Lagoas
Sete Lagoas 2000 2007 % Var.
Metalurgia basica 3.762 5.452 18,59 44,9
Automotivo 988 3.760 12,82 280,6
Construgao 1.066 3.149 10,74 195,4
Fabricagao téxtil 2.357 3.148 10,73 33,6
Artigos de vidro, ceramica e cimento 2.210 2.911 9,93 31,7
Alimentos e bebidas 1.593 2.631 8,97 65,2
Artigos de metal 1.974 2.498 8,52 26,5
Extragado de minerais ndo metalicos 1.839 1.874 6,39 1,9
Agua 441 513 1,75 16,3
Confecgao de roupa 337 484 1,65 43,6
Ind. quimica 500 482 1,64 -3,6
Eletrénicos 83 396 1,35 3771
Magquinas e equipamentos de metal 251 308 1,05 22,7
Calgados e artefatos de couro 226 283 0,97 25,2
Artefatos de madeira 120 232 0,79 93,3
Fabricagdo de pneumdticos, artefatos de borracha e plastico 567 232 0,79 -59,1
Fabricagcdo de moweis 137 209 0,71 52,6
Aparelhos e utensilios elétricos 89 196 0,67 120,2
Reciclagem 107 122 0,42 14,0
Edigéo, impressé&o e reprodugdo 96 112 0,38 16,7
Refino de petrdleo e outros combustiveis 31 110 0,38 254.8
Maquinas e equipamentos eletrénicos e hospitalares 49 55 0,19 12,2
Extragdo de minerais metalicos 34 51 0,17 50,0
Naval, ferroviaria e aviagao 2 47 0,16 2.250,0
Papel e celulose 21 42 0,14 100,0
Equipamentos de informatica 6 29 0,10 383,3
Fonte: RAIS/MTE.
Quadro 44
Microrregiao de Itabira
Itabira 2000 2007 Yo Var.
Extragdo de minerais metalicos 3.989 11.651 42,11 1921
Construgdo 2.535 6.525 23,58 157.4
Metalurgia basica 1.832 2.250 8,13 22,8
Maqguinas e equipamentos de metal 54 1.273 4,60 2.257.4
Alimentos e bebidas 766 1.077 3,89 40,6
Artigos de metal 798 1.041 3,76 30,5
Fabricagao téxtil 728 727 2,63 -0,1
Extrag&o de minerais ndo metalicos 499 656 2,37 31,5
Ind. quimica 424 388 1,40 -8,5
Artigos de vidro, cerAmica e cimento 260 366 1,32 40,8
Agua 203 363 1,31 78,8
Fabricagdo de moweis 248 237 0,86 4.4
Reciclagem 226 231 0,83 2,2
Papel e celulose 62 200 0,72 2226
Fabricag&o de pneumaticos, artefatos de borracha e plastico 277 182 0,66 -34,3
Edigao, impressao e reprodugao 96 165 0,60 71,9
Confecgo de roupa 164 162 0,59 -1,2
Artefatos de madeira 83 120 0,43 44,6
Aparelhos e utensilios elétricos 41 17 0,06 -58,5
Automotivo 48 15 0,05 -68,8
Naval, ferroviaria e aviagao 2 12 0,04 500,0
Maquinas e equipamentos eletrbnicos e hospitalares 5 5 0,02 0,0
Extragéo de carvdo mineral (0] 3 0,01 na
Calgados e artefatos de couro 20 3 0,01 -85,0

Fonte: RAIS/MTE.
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Quadro 45
Microrregiao de Sao Sebastiao do Paraiso

Sao Sebastido do Paraiso 2000 2007 % Var.
Alimentos e bebidas 1.225 3.618 21,73 195,3
Confecgéo de roupa 788 3.234 19,42 310,4
Calgados e artefatos de couro 1.210 1.988 11,94 64,3
Ind. quimica 669 1.445 8,68 116,0
Fabricagédo téxtil 1.123 1.414 8,49 25,9
Construgéo 707 1.145 6,88 62,0
Aparelhos e utensilios elétricos 290 980 5,89 237,9
Magquinas e equipamentos de metal 175 460 2,76 162,9
Artigos de vidro, ceramica e cimento 373 412 2,47 10,5
Fabricagao de moweis 152 345 2,07 127,0
Fabricagado de pneumaticos, artefatos de borracha e plastico 89 327 1,96 267,4
Artigos de metal 165 262 1,57 58,8
Refino de petrdleo e outros combustiveis 284 200 1,20 -29,6
Artefatos de madeira 187 149 0,89 -20,3
Metalurgia basica 63 145 0,87 130,2
Extragdo de minerais ndo metalicos 101 117 0,70 15,8
Edigéo, impresséo e reprodugao 94 117 0,70 24,5
Eletrénicos 2 76 0,46 3.700,0
Reciclagem 0 71 0,43 na
Automotivo 30 65 0,39 116,7
Equipamentos de informatica 0 62 0,37 na
Energia elétrica 17 14 0,08 -17,6
Papel e celulose 1 5 0,03 400,0
Magquinas e equipamentos eletrénicos e hospitalares 0 1 0,01 na

Fonte: RAIS/MTE.

Quadro 46
Microrregiao de Conselheiro Lafaiete

Conselheiro Lafaiete 2000 2007 % Var.
Metalurgia basica 3.160 5.626 35,50 78,0
Construgéo 1.714 5.129 32,37 199,2
Extragao de minerais metalicos 104 1.827 11,53 1.656,7
Maquinas e equipamentos de metal 71 827 5,22 1.064,8
Artigos de metal 549 591 3,73 7.7
Artigos de vidro, ceramica e cimento 181 463 2,92 155,8
Alimentos e bebidas 289 401 2,53 38,8
Reciclagem 26 202 1,27 676,9
Confecgao de roupa 118 196 1,24 66,1
Artefatos de madeira 126 141 0,89 11,9
Extragao de minerais ndo metalicos 47 130 0,82 176,86
Ind. quimica 244 101 0,64 -58,6
Edigao, impressao e reproducgao 46 63 0,40 37,0
Fabricagdo de moweis 92 43 0,27 -53,3
Automotivo 103 37 0,23 -64,1
Fabricagdo de pneumaticos, artefatos de borracha e plastico 9 20 0,13 122,2
Fabricagao téxtil 7 19 0,12 171,4
Aparelhos e utensilios elétricos 0 15 0,09 na
Calgados e artefatos de couro 6 9 0,06 50,0
Extragéo de carvdo mineral 0 4 0,03 na
MNaval, ferroviaria e aviagéo 179 2 0,01 -98,9

Fonte: RAIS/MTE.
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Quadro 47
Microrregiao de Ouro Preto
Ouro Preto 2000 2007 % Var.
Construgéo 948 6.799 39,82 617,2
Extragdo de minerais metalicos 3111 1.817 10,64 -41,6
Aparelhos e utensilios elétricos 1.196 1.429 8,37 19,5
Metalurgia basica 1.242 1.375 8,05 10,7
Artigos de metal 96 958 5,61 897,9
Extragdo de minerais ndo metéalicos 322 662 3,88 105,6
Fabricagao téxtil 910 616 3,61 -32,3
Alimentos e bebidas 319 533 3,12 67,1
Artigos de vidro, ceramica e cimento 260 312 1,83 20,0
Agua 0 144 0,84 na
Confecgéao de roupa 57 111 0,65 94,7
Maguinas e equipamentos eletronicos e hospitalares 22 53 0,31 140,9
Edicao, impressao e reprodugao 43 48 0,28 11,6
Artefatos de madeira 21 34 0,20 61,9
Fabricagdo de pneumaticos, artefatos de borracha e plastico 28 31 0,18 10,7
Ind. quimica 0 29 0,17 na
Energia elétrica 30 27 0,16 -10,0
Fabricagao de méweis 55 26 0,15 52,7
Calgados e artefatos de couro 3 23 0,13 666,7
Maquinas e equipamentos de metal 40 18 0,11 -55,0
Papel e celulose 0 13 0,08 na
Reciclagem 17 8 0,05 -52,9
Fonte: RAIS/MTE.
Quadro 48
Microrregiao de Cataguases

Cataguases 2000 2007 % Var.
Fabricagao téxtil 2.494 2.719 21,78 9,0
Construgéo 689 1.931 15,47 180,3
Confecgao de roupa 1.331 1.802 14,43 35,4
Papel e celulose 894 1.293 10,36 44,6
Alimentos e bebidas 984 1.192 9,55 21,1
Energia elétrica 780 547 4,38 na
Maquinas e equipamentos de metal 221 458 3,67 107,2
Aparelhos e utensilios elétricos 0 409 3,28 na
Ind. quimica 380 378 3,03 -0,5
Fabricagdo de pneumaticos, artefatos de borracha e plastico 132 259 2,07 96,2
Extragdo de minerais metalicos 78 233 1,87 198,7
Artigos de metal 165 220 1,76 33,3
Artigos de vidro, ceramica e cimento 161 165 1,32 2,5
Metalurgia basica 189 154 1,23 -18,5
Naval, ferroviaria e aviagao 27 127 1,02 370,4
Artefatos de madeira 86 122 0,98 41,9
Fabricagdo de moweis 206 121 0,97 -41,3
Extracdo de minerais ndo metalicos 278 95 0,76 -65,8
Edicao, impressao e reprodugao 81 83 0,66 2,5
Reciclagem 23 73 0,58 217.,4
Calgados e artefatos de couro 18 53 0,42 194,4
Agua 158 25 0,20 -84,2
Automotivo 11 24 0,19 118,2
Magquinas e equipamentos eletrnicos e hospitalares 7 3 0,02 -57,1

Fonte: RAIS/MTE.
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Quadro 49
Microrregiao de Formiga

Formiga 2000 2007 % Var.
Confecgéao de roupa 2.235 3.577 30,86 60,0
Artigos de vidro, ceramica e cimento 1.435 1.794 15,48 25,0
Construgéo 661 1.775 15,31 168,5
Extragdo de minerais ndo metalicos 758 1.405 12,12 85,4
Alimentos e bebidas 580 863 7,44 48,8
Ind. quimica 710 750 6,47 5,6
Artigos de metal 147 318 2,74 116,3
Fabricagdo de pneumaticos, artefatos de borracha e plastico 146 316 2,73 116,4
Calgados e artefatos de couro 4 231 1,99 5.675,0
Fabricagdo de moweis 349 163 1,41 -53,3
Edig&o, impressao e reprodugéo 77 148 1,28 92,2
Fabricagao téxtil 35 81 0,70 131,4
Maquinas e equipamentos de metal 41 65 0,56 58,5
Artefatos de madeira 81 29 0,25 -64,2
Papel e celulose 0 26 0,22 na
Agua 110 23 0,20 -79,1
Metalurgia basica 147 1 0,09 92,5
Automotivo 72 10 0,09 -86,1
Extrag&o de carvao mineral 0 6 0,05 na
Aparelhos e utensilios elétricos 0 1 0,01 na

Fonte: RAIS/MTE.

Quadro 50
Microrregiao de Passos

Passos 2000 2007 % Var.
Alimentos e bebidas 1.729 3.758 32,57 117,4
Construgdo 1.175 1.328 11,51 13,0
Confecgéo de roupa 1.019 1.277 11,07 25,3
Artigos de \vidro, ceramica e cimento 1.053 1.155 10,01 9,7

Calcados e artefatos de couro 632 928 8,04 46,8
Extracdo de minerais ndo metalicos 294 548 4,75 86,4
Fabricagcdo de moweis 235 489 4,24 108,1
Extragdo de minerais metalicos 390 422 3,66 8,2

Energia elétrica 283 338 2,93 19,4
Artigos de metal 70 329 2,85 370,0
Maquinas e equipamentos de metal 56 213 1,85 280,4
Edigdo, impresséao e reproducao 146 144 1,25 -1,4

Metalurgia basica 24 131 1,14 445.8
Agua 307 100 0,87 -67,4
Naval, ferroviaria e aviagao 15 94 0,81 526,7
Ind. quimica 20 68 0,59 240,0
Fabricag&o de pneumaticos, artefatos de borracha e plastico 5 40 0,35 700,0
Artefatos de madeira 19 35 0,30 84,2
Maquinas e equipamentos eletrénicos e hospitalares 8 35 0,30 337,5
Aparelhos e utensilios elétricos 41 34 0,29 -17.1
Fabricacdo de produtos de fumo 0 24 0,21 na

Reciclagem 0 15 0,13 na

Papel e celulose 13 13 0,11 0,0

Fabricagao téxtil 66 12 0,10 -81,8
Automotivo 11 9 0,08 -18,2

Fonte: RAIS/MTE.
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Quadro 51
Microrregiao de Araxa
Araxa 2000 2007 % Var.
Construgao 2.001 2.371 20,73 18,5
Artefatos de madeira 1.241 2.073 18,12 67,0
Alimentos e bebidas 1.021 1.444 12,62 41,4
Refino de petroleo e outros combustiveis 0 1.266 11,07 na
Metalurgia basica 286 950 8,31 232,2
Ind. quimica 457 577 5,04 26,3
Extragdo de minerais ndo metalicos 572 523 4,57 -8,6
Calgados e artefatos de couro 216 428 3,74 98,1
Artigos de metal 215 387 3,38 80,0
Artigos de vidro, ceramica e cimento 210 276 2,41 31,4
Magquinas e equipamentos de metal 136 257 2,25 89,0
Confecgéo de roupa 71 194 1,70 173,2
Extragdo de minerais metalicos 0 161 1,41 na
Edicao, impressao e reprodugao 79 143 1,25 81,0
Fabricagdo de pneumaticos, artefatos de borracha e plastico 120 114 1,00 -5,0
Agua 221 112 0,98 49,3
Fabricagao de moweis 127 105 0,92 -17,3
Automotivo 39 38 0,33 -2,6
Extragao de carvao mineral 0 10 0,09 na
Energia elétrica 4 5 0,04 25,0
Maquinas e equipamentos eletrénicos e hospitalares 0 3 0,03 na
Aparelhos e utensilios elétricos 9 1 0,01 -88,9

Fonte: RAIS/MTE.
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Quadro 52
Microrregiao de Governador Valadares

Governador Valadares 2000 2007 % Var.
Construgao 1.394 2.801 25,31 100,9
Alimentos e bebidas 2.146 2.764 24,97 28,8
Artigos de vidro, ceramica e cimento 832 1.207 10,91 45,1
Agua 155 736 6,65 374.8
Aparelhos e utensilios elétricos 308 538 4,86 74,7
Fabricagdo de pneumaticos, artefatos de borracha e plastico 260 474 4,28 82,3
Fabricagdo de moweis 678 449 4,06 -33,8
Confecgao de roupa 488 405 3,66 -17.,0
Edi¢cdo, impressao e reprodugao 303 306 2,76 1,0
Extragdo de minerais ndo metalicos 223 239 2,16 7,2
Metalurgia basica 49 234 2,11 377,6
Artigos de metal 132 234 2,1 77,3
Papel e celulose 224 213 1,92 -4.,9
Ind. quimica 87 125 1,13 43,7
Calgados e artefatos de couro 132 98 0,89 -25,8
Maquinas e equipamentos de metal 5 58 0,52 1.060,0
Artefatos de madeira 83 43 0,39 -48,2
Reciclagem 26 41 0,37 57,7
Maquinas e equipamentos eletronicos e hospitalares 3 25 0,23 733,3
Fabricagdo téxtil 11 22 0,20 100,0
Automotivo 27 20 0,18 -25,9
Fabricagao de produtos de fumo 23 18 0,16 -21,7
Mawval, ferroviaria e aviagéo 316 18 0,16 -94.3

Fonte: RAIS/MTE.

Quadro 53
Microrregiao de Muriaé
Muriaé 2000 2007 % Var.
Confecgdo de roupa 2.216 4.266 40,85 92,5
Construgéo 815 1.773 16,98 117,5
Alimentos e bebidas 940 1.550 14,84 64,9
Agua 589 544 5,21 -7.6
Fabricacgao téxtil 133 536 5,13 303,0
Artigos de vidro, ceramica e cimento 227 302 2,89 33,0
Fabricagdo de pneumaticos, artefatos de borracha e plastico 136 271 2,60 99,3
Automotivo 242 244 2,34 0,8
Calgados e artefatos de couro 27 158 1,51 485,2
Ind. quimica 102 148 1,42 45,1
Artigos de metal 98 132 1,26 34,7
Edigdo, impress&o e reprodugio 115 119 1,14 3,5
Fabricagéo de moweis 103 96 0,92 -6,8
Magquinas e equipamentos de metal 39 78 0,75 100,0
Extragdo de minerais ndo metalicos 76 71 0,68 -6,6
Artefatos de madeira 82 57 0,55 -30,5
Extracdo de minerais metalicos 0 50 0,48 na
Metalurgia basica 28 28 0,27 0,0
Eletronicos 9 9 0,09 0,0
Aparelhos e utensilios elétricos 3 6 0,06 100,0
Papel e celulose 0 2 0,02 na
Magquinas e equipamentos eletrénicos e hospitalares 0 1 0,01 na
Reciclagem 0 1 0,01 na

Fonte: RAIS/MTE.
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Quadro 54
Microrregidao de Bom Despacho

Alimentos e bebidas 2.371 4.728 45,47 99,4
Calgados e artefatos de couro 209 1.498 14,41 616,7
Ind. quimica 545 829 7,97 52,1
Construgao 546 694 6,67 27,1
Confeccao de roupa 348 495 4,76 42,2
Fabricag@o de moweis 420 355 3,41 -15,5
Metalurgia basica 254 350 3,37 37,8
Extragdo de minerais ndo metalicos 20 252 2,42 180,0
Fabricag&o téxtil 154 225 2,16 46,1
Artigos de metal 84 218 2,10 159,5
Artigos de vidro, ceramica e cimento 171 194 1,87 13,5
Agua 154 116 1,12 -24,7
Artefatos de madeira 178 95 0,91 -46,6
Fabricagdo de pneumaticos, artefatos de borracha e plastico 33 92 0,88 178,8
Maquinas e equipamentos de metal 22 92 0,88 318,2
Edig&o, impresséo e reprodugéo 60 72 0,69 20,0
Papel e celulose 0 32 0,31 na
Automotivo 0 32 0,31 na
Naval, ferroviaria e aviagéo 9 17 0,16 88,9
Maquinas e equipamentos eletrdnicos e hospitalares 8 4 0,04 -50,0
Aparelhos e utensilios elétricos 0 3 0,03 na
Energia elétrica 0 3 0,03 na
Reciclagem 0 2 0,02 na

Fonte: RAIS/MTE.
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Apéndice B - Taxa de Crescimento
Meédio Anual por Regiao FIEMG por Tipo

de Demanda e Grupo de Ocupacoes —
2009-2014

Grafico 16

Taxa de crescimento médio anual por tipo de demanda e grupo
de ocupacdes, na regiao do Alto Paraiba — 2009-2014
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Grafico 17

Taxa de crescimento médio anual por tipo de demanda e grupo
de ocupacoes, na Regiao Centro-Oeste — 2009-2014
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Grafico 18

Taxa de crescimento médio anual por tipo de demanda e
grupo de ocupacoes, na Regiao Norte — 2009-2014
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Grafico 19

Taxa de crescimento médio anual por tipo de demanda e grupo de
ocupacoes, na regido do Pontal do Tridngulo — 2009-2014
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Grafico 20

Taxa de crescimento médio anual por tipo de demanda e grupo
de ocupacoes, na regiao metropolitana — 2009-2014
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Grafico 21

Taxa de crescimento médio anual por tipo de demanda e
grupo de ocupacoes, na Regiao Sul —2009-2014
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Grafico 22

Taxa de crescimento médio anual por tipo de demanda e grupo
de ocupacdes, na regiao do Vale do Aco — 2009-2014
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Grafico 23

Taxa de crescimento médio anual por tipo de demanda e grupo
de ocupacoes, na regido do Vale do Paraiba — 2009-2014
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Grafico 24

Taxa de crescimento médio anual por tipo de demanda e grupo de
ocupacdes, na regiao do Vale do Rio Doce — 2009-2014
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Grafico 25

Taxa de crescimento médio anual por tipo de demanda e grupo de
ocupacdes, na regido do Vale do Rio Grande — 2009-2014
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Grafico 26

Taxa de crescimento médio anual por tipo de demanda e grupo
de ocupacdes, na regiao da Zona da Mata — 2009-2014

20,1%
6,1% 5.8% 74%  6a% 6,3%
3-”9-.‘.{' 3,3’9.9ai 4'”"—‘-""‘ 3,9% 3-69%.3%[
Até200h de  Mais de 200h de Técnica Superior Zona da Mata

Qualiftag 30 Qualifiag do
8@l Demanda Total @ Formacgdo Contiuada ¥ Formagao Inicial




Recomendacdes Estratégicas - Departamento Regional de Minas Gerais

Apéndice C - Taxa de crescimento

médio anual por regiao FIEMG por setor —
2009-2014

Tabela 3
Taxa de crescimento médio anual na regiao do Alto Paranaiba por setor — 2009-2014
Taxa de
Regido Setores Crescimento
2009-2014

Alto Paranaiba CAPTAGAD, TRATAMENTO E DISTRIBUICAO DE AGUA 2,6%
CONFECGAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS 4,1%
CONSTRUGAD 2,7%
EDICAO, IMPRESSAO E REPRODUCAO DE GRAVACOES 9,5%
EXTRAGAD DE CARVAO MINERAL 0,0%
EXTRAGAD DE MINERAIS METALICOS 5,5%
EXTRAGAO DE MINERAIS NAD METALICOS 6,5%
FABRICAGAQ DE ARTIGOS DE BORRACHA E PLASTICO 0,7%
FABRICAGAOQ DE CELULOSE, PAPEL E PRODUTOS DE PAPEL 16,5%
FABRICAGAC DE COQUE, REFINO DE PETROLED, ELABORAGAO DE COMBUSTIVEIS NUCLEARES E PRODUGAO DE ALcooL 6,6%
FABRICAGAO DE EQUIPAMENTOS DE INSTRUMENTAGAO MEDICO-HOSPITALARES, INSTRUMENTOS DE PRECISAO E 11.6%
OPTICOS, EQUIPAMENTOS PARA AUTOMAGAOD INDUSTRIAL, CRONOMETROS E RELOGIOS '
FABRICACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1,3%
FABRICAGAO DE MAQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS ELETRICOS 11,9%
FABRICAGAO DE MOVEIS E INDUSTRIAS DIVERSAS 7,1%
FABRICAGAO DE OUTROS EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE 0,0%
FABRICAGCAOD DE PRODUTOS ALIMENTICIOS E BEBIDAS 5,4%
FABRICAGCAOD DE PRODUTOS DE MADEIRA -2,4%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE METAL - EXCETO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 6,8%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE MINERAIS NAD METALICOS 0,5%
FABRICACAO DE PRODUTOS QUIMICOS 1,8%
FABRICACAO DE PRODUTOS TEXTEIS 1,1%
FABRICACAO E MONTAGEM DE VEICULOS AUTOMOTORES, REBOQUES E CARROCERIAS -0,7%
LIMPEZA URBANA E ESGOTO E ATIVIDADES RELACIONADAS 15,5%
METALURGIA BASICA 1,3%
PREPARAGAO DE COUROS E FABRICAGAO DE ARTEFATOS DE COURD, ARTIGOS DE VIAGEM E CALCADOS -2,6%
RECICLAGEM -4,7%

Alto P Total 3.9%
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Tabela 4

Taxa de crescimento médio anual na Regiao Centro-Oeste por setor — 2009-2014

Taxade
Regido Setores Crescimento
2009-2014
Centro-Oeste CAPTAGAO, TRATAMENTO E DISTRIBUIGAC DE AGUA 5,9%
CONFECGAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS 1,0%
CONSTRUGAOD 3,0%
EDIGAO, IMPRESSAD E REPRODUGAOD DE GRAVAGOES 6,3%
ELETRICIDADE, GAS E AGUA QUENTE 13,3%
EXTRAGAO DE CARVAO MINERAL 0,0%
EXTRACAO DE MINERAIS METALICOS 4,8%
EXTRAGAD DE MINERAIS NAO METALICOS 2,3%
EXTRAGAO DE PETROLEO E SERVICOS RELACIONADOS 0,0%
FABRICACAO DE ARTIGOS DE BORRACHA E PLASTICO 2,2%
FABRICAGAD DE CELULOSE, PAPEL E PRODUTOS DE PAPEL 1,2%
FABRICAGAO DE COQUE, REFINO DE PETROLED, ELABORAGAQ DE COMBUSTIVEIS NUCLEARES E PRODUGAO DE ALCOOL 10,6%
FABRICAGAD DE EQUIPAMENTOS DE INSTRUMENTAGAO MEDICO-HOSPITALARES, INSTRUMENTOS DE PRECISAD E
GPTICOS, EQUIPAMENTOS PARA AUTOMAGCAO INDUSTRIAL, CRONOMETROS E RELOGIOS -1.2%
FABRICAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4,9%
FABRICAGAO DE MAQUINAS PARA ESCRITORIO E EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0,0%
FABRICACAO DE MAQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS ELETRICOS 3,3%
FABRICAGAD DE MATERIAL ELETRONICO E DE APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGOES 2,0%
FABRICAGAO DE MOVEIS E INDUSTRIAS DIVERSAS 5,0%
FABRICACAD DE OUTROS EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE 5,1%
FABRICACAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS E BEBIDAS 4,8%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE MADEIRA 0,3%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE METAL - EXCETO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 5,0%
FABRICAGAD DE PRODUTOS DE MINERAIS NAD METALICOS 2,1%
FABRICACAO DE PRODUTOS DO FUMO 0,0%
FABRICAGAO DE PRODUTOS QUIMICOS 5,5%
FABRICACAO DE PRODUTOS TEXTEIS 2,2%
FABRICAGAD E MONTAGEM DE VEICULOS AUTOMOTORES, REBOQUES E CARROCERIAS 1,2%
LIMPEZA URBANA E ESGOTO E ATIVIDADES RELACIONADAS 4,0%
METALURGIA BASICA 2,1%
PREPARAGAD DE COUROS E FABRICAGAO DE ARTEFATOS DE COURD, ARTIGOS DE VIAGEM E CALGADOS -2,3%
RECICLAGEM 3,6%
Centro-Oeste Total 2,1%
Tabela b
Taxa de crescimento médio anual na Regiao Norte por setor — 2009-2014
Taxade
Regido Setores Crescimento
2009-2014
Norte CAPTACAO, TRATAMENTO E DISTRIBUIGAD DE AGUA 0,4%
CONFECGAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS 4,9%
CONSTRUGAOD 3,5%
EDIGAOD, IMPRESSAO E REPRODUGAO DE GRAVAGOES 6,0%
ELETRICIDADE, GAS E AGUA QUENTE 0,0%
EXTRAGAO DE CARVAO MINERAL 42,7%
EXTRAGAD DE MINERAIS METALICOS 10,7%
EXTRAGAO DE MINERAIS NAO METALICOS 5,1%
EXTRACAO DE PETROLEO E SERVICOS RELACIONADOS 0,0%
FABRICAGAO DE ARTIGOS DE BORRACHA E PLASTICO -1,4%
FABRICAGAO DE CELULOSE, PAPEL E PRODUTOS DE PAPEL 5,5%
FABRICAGAO DE COQUE, REFINO DE PETROLEO, ELABORAGAQ DE COMBUSTIVEIS NUCLEARES E PRODUGAO DE ALCOOL 6,7%
FABRICAGAO DE EQUIPAMENTOS DE INSTRUMENTAGAO MEDICO-HOSPITALARES, INSTRUMENTOS DE PRECISAO E
OPTICOS, EQUIPAMENTOS PARA AUTOMAGAO INDUSTRIAL, CRONOMETROS E RELOGIOS “2,9%
FABRICACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 8%
FABRICAGAD DE MAQUINAS PARA ESCRITORIO E EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0,0%
FABRICAGAO DE MAQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS ELETRICOS 4,0%
FABRICAGAO DE MATERIAL ELETRONICO E DE APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGOES 0,0%
FABRICAGAO DE MOVEIS E INDUSTRIAS DIVERSAS 6,3%
FABRICACAO DE OUTROS EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE 0,0%
FABRICAGAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS E BEBIDAS 4,8%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE MADEIRA -4,0%
FABRICAGCAO DE PRODUTOS DE METAL - EXCETO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 7.2%
FABRICACAO DE PRODUTOS DE MINERAIS NAD METALICOS 1,3%
FABRICAGAO DE PRODUTOS QUIMICOS 3,7%
FABRICACAO DE PRODUTOS TEXTEIS 1,3%
FABRICAGAD E MONTAGEM DE VEICULOS AUTOMOTORES, REBOQUES E CARROCERIAS -0,4%
LIMPEZA URBANA E ESGOTO E ATIVIDADES RELACIONADAS -0,5%
METALURGIA BASICA 2,0%
PREPARAGAD DE COUROS E FABRICAGAO DE ARTEFATOS DE COURO, ARTIGOS DE VIAGEM E CALGADOS 9,7%
RECICLAGEM 0,0%
Norte Total 3,0%
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Tabela 6
Taxa de crescimento médio anual na regiao do Pontal do Tridngulo por setor — 2009-2014
Taxa de
Regido Setores Crescimento
2009-2014
Pontal do Tridngulo CAPTAGAO, TRATAMENTO E DISTRIBUIGAO DE AGUA 2,0%
CONFECCAD DE ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS 2,00
CONSTRUCAD 2,0%
EDIGAD, IMPRESSAO E REPRODUGAO DE GRAVACOES 9,4%
ELETRICIDADE, GAS E AGUA QUENTE 2,9%
EXTRAGAO DE MINERAIS NAD METALICOS 4,3%
FABRICAGAO DE ARTIGOS DE BORRACHA E PLASTICO 0,2%
FABRICAGAO DE CELULOSE, PAPEL E PRODUTOS DE PAPEL 0,0%
FABRICAGAO DE COQUE, REFINO DE PETROLEO, ELABORAGAO DE COMBUSTIVEIS NUCLEARES E PRODUGAO DE ALCOOL 12,2%
FABRICACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 16,8%
FABRICACAO DE MOVEIS E INDUSTRIAS DIVERSAS 4,7%
FABRICAGAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS E BEBIDAS 4,9%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE MADEIRA -1,6%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE METAL - EXCETO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1,2%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE MINERAIS NAD METALICOS 2,0%
FABRICAGAO DE PRODUTOS QUIMICOS 0,0%
FABRICAGAO DE PRODUTOS TEXTEIS 3,8%
FABRICAGAO E MONTAGEM DE VEICULOS AUTOMOTORES, REBOQUUES E CARROCERIAS 22,6%
LIMPEZA URBANA E ESGOTO E ATIVIDADES RELACIONADAS 17,5%
PREPARAGAO DE COUROS E FABRICACAO DE ARTEFATOS DE COURC, ARTIGOS DE VIAGEM E CALGADOS -1,6%
RECICLAGEM 3,4%
Pontal do Tridngulo Total 4,0%
Tabela 7
Taxa de crescimento médio anual na regidao metropolitana por setor — 2009-2014
Taxa de
Regido Setores Crescimento
2009-2014
Regidio Metropolitana CAPTAGAO, TRATAMENTO E DISTRIBUIGAO DE AGUA 2,8%
CONFECGAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS 1,6%
CONSTRUGAO 2,4%
EDICAD, IMPRESSAD E REPRODUCAD DE GRAVAGOES 2,9%
ELETRICIDADE, GAS E AGUA QUENTE 2,9%
EXTRAGAO DE CARVAO MINERAL 0,0%
EXTRAGAO DE MINERAIS METALICOS 5,7%
EXTRAGAQ DE MINERAIS NAD METALICOS 3,8%
EXTRAGAO DE PETROLEO E SERVICOS RELACIONADOS 0,0%
FABRICAGAO DE ARTIGOS DE BORRACHA E PLASTICO 2,9%
FABRICAGAO DE CELULOSE, PAPEL E PRODUTOS DE PAPEL 1,1%
FABRICACAQ DE COQUE, REFINO DE PETROLED, ELABORACAO DE COMBUSTIVEIS NUCLEARES E PRODUCAD DE ALCOOL 6,7%
FABRICAGAO DE EQUIPAMENTOS DE INSTRUMENTAGAO MEDICO-HOSPITALARES, INSTRUMENTOS DE PRECISAO E 3%
OPTICOS, EQUIPAMENTOS PARA AUTOMAGAQ INDUSTRIAL, CRONOMETROS E RELOGIOS '
FABRICACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2,3%
FABRICAGAO DE MAQUINAS PARA ESCRITORIO E EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 5,8%
FABRICAGAO DE MAQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS ELETRICOS 3,9%
FABRICAGAO DE MATERIAL ELETRONICO E DE APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGOES 2,7%
FABRICAGAO DE MOVEIS E INDUSTRIAS DIVERSAS 5,5%
FABRICAGAO DE OUTROS EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE 7,1%
FABRICACAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS E BEBIDAS 5,2%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE MADEIRA -1,4%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE METAL - EXCETO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4,6%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE MINERAIS NAD METALICOS 2,0%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DO FUMO -4,8%
FABRICACAO DE PRODUTOS QUIMICOS 5,4%
FABRICAGAO DE PRODUTOS TEXTEIS 2,5%
FABRICAGAO E MONTAGEM DE VEICULOS AUTOMOTORES, REBOQUES E CARROCERIAS 0,4%
LIMPEZA URBANA E ESGOTO E ATIVIDADES RELACIONADAS 5,4%
METALURGIA BASICA 1,2%
PREPARAGAO DE COUROS E FABRICAGAO DE ARTEFATOS DE COURQ, ARTIGOS DE VIAGEM E CALGADOS -0,8%
RECICLAGEM 4,6%
|RegiZo Metropolitana Total 2,6%
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Tabela 8
Taxa de crescimento médio anual na Regiao Sul por setor — 2009-2014
Taxa de
Regido Setores Crescimento
2009-2014
sul CAPTAGAO, TRATAMENTO E DISTRIBUIGAO DE AGUA 2,7%
CONFECCAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS 1,1%
CONSTRUGAD 2,9%
EDIGAQ, IMPRESSAO E REPRODUGAO DE GRAVAGCOES 5,0%
ELETRICIDADE, GAS E AGUA QUENTE 3,0%
EXTRAGAO DE CARVAO MINERAL -4,7%
EXTRAGAO DE MINERAIS METALICOS 4,8%
EXTRAGAO DE MINERAIS NAO METALICOS 3,0%
FABRICACAQ DE ARTIGOS DE BORRACHA E PLASTICO 2,9%
FABRICACAQ DE CELULOSE, PAPEL E PRODUTOS DE PAPEL 5,2%
FABRICAGCAO DE COQUE, REFINO DE PETROLEO, ELABORAGAD DE COMBUSTIVEIS NUCLEARES E PRODUGAO DE ALCOOL 11,9%
FABRICACAO DE EQUIPAMENTOS DE INSTRUMENTAGAO MEDICO-HOSPITALARES, INSTRUMENTOS DE PRECISAO E 2 6%
OPTICOS, EQUIPAMENTOS PARA AUTOMAGAO INDUSTRIAL, CRONOMETROS E RELOGIOS '
FABRICAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2,5%
FABRICACAO DE MAQUINAS PARA ESCRITORIO E EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 6,0%
FABRICAGCAO DE MAQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS ELETRICOS 3,2%
FABRICACAO DE MATERIAL ELETRONICO E DE APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGOES 2,2%
FABRICACAQ DE MOVEIS E INDUSTRIAS DIVERSAS 5,7%
FABRICACAO DE OUTROS EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE 5,5%
FABRICACAQ DE PRODUTOS ALIMENTICIOS E BEBIDAS 5,2%
FABRICAGCAO DE PRODUTOS DE MADEIRA -1,9%
FABRICACAQ DE PRODUTOS DE METAL - EXCETO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 5,0%
FABRICAGAQ DE PRODUTOS DE MINERAIS NAQ METALICOS 2,5%
FABRICACAQ DE PRODUTOS DO FUMO -0,9%
FABRICAGAO DE PRODUTOS QUIMICOS 4,7%
FABRICACAO DE PRODUTOS TEXTEIS 3,2%
FABRICACAO E MONTAGEM DE VEICULOS AUTOMOTORES, REBOQUES E CARROCERIAS 0,6%
LIMPEZA URBANA E ESGOTO E ATIVIDADES RELACIONADAS 1,4%
METALURGIA BASICA 5,0%
PREPARAGAO DE COURDS E FABRICAGAO DE ARTEFATOS DE COURD, ARTIGOS DE VIAGEM E CALGCADOS -1,8%
RECICLAGEM 4,8%
Sul Total 3,0%

Tabela 9
Taxa de crescimento médio anual na regiao do Vale do Paranaiba por setor — 2009-2014
Taxa de
Regido Setores Crescimento
2003-2014

Vale do Paranaiba CAPTAGAQ, TRATAMENTO E DISTRIBUICAO DE AGUA 2,3%
CONFECCAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS 2,1%
CONSTRUGAD 2,4%
EDICAO, IMPRESSAD E REPRODUCAD DE GRAVAGOES 1,7%
ELETRICIDADE, GAS E AGUA QUENTE 0,0%
EXTRAGAO DE MINERAIS METALICOS 0,0%
EXTRAGAO DE MINERAIS NAD METALICOS 9,6%
EXTRAGAO DE PETROLEO E SERVICOS RELACIONADOS 0,0%
FABRICAGAQ DE ARTIGOS DE BORRACHA E PLASTICO 7,1%
FABRICAGAO DE CELULOSE, PAPEL E PRODUTOS DE PAPEL 2,8%
FABRICAGAO DE EQUIPAMENTOS DE INSTRUMENTAGAO MEDICO-HOSPITALARES, INSTRUMENTOS DE PRECISAD E S4%
OPTICOS, EQUIPAMENTOS PARA AUTOMAGAQ INDUSTRIAL, CRONOMETROS E RELOGIOS ’
FABRICAGAQ DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4,1%
FABRICAGAO DE MAQUINAS PARA ESCRITORIO E EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0,0%
FABRICAGAO DE MAQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS ELETRICOS 10,8%
FABRICACAO DE MATERIAL ELETRONICO E DE APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGOES 3,5%
FABRICAGAO DE MOVEIS E INDUSTRIAS DIVERSAS 6,4%
FABRICAGAO DE DUTROS EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE 0,6%
FABRICAGAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS E BEBIDAS 4,9%
FABRICACAO DE PRODUTOS DE MADEIRA -3,2%)|
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE METAL - EXCETO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 6,5%
FABRICACAO DE PRODUTOS DE MINERAIS NAO METALICOS 1,6%
FABRICACAO DE PRODUTOS DO FUMO -1,3%
FABRICAGAO DE PRODUTOS QUIMICOS 5,3%
FABRICAGAQ DE PRODUTOS TEXTEIS 4,9%
FABRICAGAO E MONTAGEM DE VEICULOS AUTOMOTORES, REBOQUES E CARROCERIAS 6,8%
LIMPEZA URBANA E ESGOTO E ATIVIDADES RELACIONADAS 3,0%
METALURGIA BASICA 2,6%
PREPARAGAO DE COURDS E FABRICAGAO DE ARTEFATOS DE COURO, ARTIGOS DE VIAGEM E CALCADOS 2,1%
RECICLAGEM 2,4%

Vale do P: iba Total 3,4%
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Tabela 10
Taxa de crescimento médio anual na regiao do Vale do Rio Doce por setor — 2009-2014
Taxa de
Regido Setores Crescimento
2003-2014

Vale do Rio Doce CAPTACAQ, TRATAMENTO E DISTRIBUICAO DE AGUA 3,2%
CONFECGAQ DE ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS 2,3%
CONSTRUGAD 2,6%
EDICAD, IMPRESSAO E REPRODUCAO DE GRAVACOES 5,9%
ELETRICIDADE, GAS E AGUA QUENTE 0,0%,
EXTRACAO DE CARVAO MINERAL 0,0%
EXTRACAO DE MINERAIS METALICOS 6,5%
EXTRAGAD DE MINERAIS NAD METALICOS 3,8%
FABRICACAQ DE ARTIGOS DE BORRACHA E PLASTICO 3,4%
FABRICAGAO DE CELULOSE, PAPEL E PRODUTOS DE PAPEL 5,8%
FABRICAGAO DE COQUE, REFINO DE PETROLEO, ELABORAGAO DE COMBUSTIVEIS NUCLEARES E PRODUGAD DE ALCOOL 9,1%
FABRICAGAO DE EQUIPAMENTOS DE INSTRUMENTAGAC MEDICO-HOSPITALARES, INSTRUMENTOS DE PRECISAO E 7.8
OPTICOS, EQUIPAMENTOS PARA AUTOMAGAO INDUSTRIAL, CRONOMETROS E RELOGIOS ’
FABRICAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 5,5%
FABRICAGAO DE MAQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS ELETRICOS 3,0%
FABRICAGAO DE MATERIAL ELETRGNICO E DE APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGOES 0,0%
FABRICAGAO DE MOVEIS E INDUSTRIAS DIVERSAS 5,2%
FABRICAGAO DE OUTROS EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE -1,9%
FABRICACAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS E BEBIDAS 5,1%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE MADEIRA 0,4%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE METAL - EXCETO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2,6%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE MINERAIS NAO METALICOS 2,2%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DO FUMO -2,5%
FABRICAGAO DE PRODUTOS QUIMICOS 54%
FABRICAGAQ DE PRODUTOS TEXTEIS 3,7%
FABRICACAO E MONTAGEM DE VEICULOS AUTOMOTORES, REBOQUES E CARROCERIAS 2,5%
LIMPEZA URBANA E ESGOTO E ATIVIDADES RELACIONADAS 4,1%
METALURGIA BASICA 2,9%
PREPARAGAO DE COUROS E FABRICAGAO DE ARTEFATOS DE COURO, ARTIGOS DE VIAGEM E CALCADOS -0,6%
RECICLAGEM 1,4%

Vale do Rio Doce Total 3,6%

Tabela 11
Taxa de crescimento médio anual na regiao do Vale do Rio Grande por setor — 2009-2014
Taxade
Regido Setores Crescimento
2009-2014

Vale do Rio Grande CAPTAGAO, TRATAMENTO E DISTRIBUICAD DE AGUA 2,9%
CONFECGAQ DE ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS 0,9%
CONSTRUGAO 2,7%
EDICAO, IMPRESSAO E REPRODUGAO DE GRAVAGOES 0,1%
ELETRICIDADE, GAS E AGUA QUENTE 0,4%
EXTRAGAO DE CARVAO MINERAL 0,0%
EXTRAGAD DE MINERAIS METALICOS 4,0%
EXTRAGAO DE MINERAIS NAD METALICOS 2,6%
EXTRAGAO DE PETROLEO E SERVICOS RELACIONADOS 0,0%
FABRICACAO DE ARTIGOS DE BORRACHA E PLASTICO 5,0%
FABRICACAO DE CELULOSE, PAPEL E PRODUTOS DE PAPEL 10,1%
FABRICACAO DE COQUE, REFINO DE PETROLEO, ELABORAGAO DE COMBUSTIVEIS NUCLEARES E PRODUGAO DE ALCOOL 6,1%
FABRICAGAO DE EQUIPAMENTOS DE INSTRUMENTAGAO MEDICO-HOSPITALARES, INSTRUMENTOS DE PRECISAO E 2 6%
OPTICOS, EQUIPAMENTOS PARA AUTOMAGAQ INDUSTRIAL, CRONOMETROS E RELOGIOS '
FABRICACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2,6%
FABRICAGCAO DE MAQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS ELETRICOS 12,4%
FABRICACAO DE MATERIAL ELETRONICO E DE APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGOES 0,0%
FABRICACAO DE MOVEIS E INDUSTRIAS DIVERSAS 8,7%
FABRICACAO DE OUTROS EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE 0,0%
FABRICACAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS E BEBIDAS 5,9%
FABRICACAO DE PRODUTOS DE MADEIRA -4,0%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE METAL - EXCETO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 6,3%
FABRICACAO DE PRODUTOS DE MINERAIS NAO METALICOS 1,6%
FABRICAGAO DE PRODUTOS QUIMICOS 4,7%
FABRICACAO DE PRODUTOS TEXTEIS 1,3%
FABRICACAO E MONTAGEM DE VEICULOS AUTOMOTORES, REBOQUES E CARROCERIAS 3,3%
LIMPEZA URBANA E ESGOTO E ATIVIDADES RELACIONADAS -1,5%
METALURGIA BASICA 1,7%
PREPARAGCAD DE COUROS E FABRICAGAO DE ARTEFATOS DE COURO, ARTIGOS DE VIAGEM E CALCADOS -2,2%
RECICLAGEM 5,4%

Vale do Rio Grande Total 3,4%




APENDICES
Tabela 12
Taxa de crescimento médio anual na regiao da Zona da Mata por setor — 2009-2014
Taxa de
Regido Setores Crescimento
2009-2014

Zona da Mata CAPTAGAQ, TRATAMENTO E DISTRIBUICAO DE AGUA 3,0%
CONFECGAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS 1,3%
CONSTRUGAD 2,9%
EDICAO, IMPRESSAD E REPRODUCAD DE GRAVAGOES 2,9%
ELETRICIDADE, GAS E AGUA QUENTE 3,3%
EXTRAGAO DE CARVAO MINERAL 0,0%
EXTRAGAO DE MINERAIS METALICOS 3,2%
EXTRAGAO DE MINERAIS NAO METALICOS 4,9%
EXTRAGAO DE PETROLEO E SERVIGOS RELACIONADOS -31,9%
FABRICACAO DE ARTIGOS DE BORRACHA E PLASTICO 4,1%
FABRICAGAO DE CELULOSE, PAPEL E PRODUTOS DE PAPEL 2,3%
FABRICACAO DE COQUE, REFINO DE PETROLED, ELABORAGCAQ DE COMBUSTIVEIS NUCLEARES E PRODUGAD DE ALCOOL 5,7%
FABRICAGAO DE EQUIPAMENTOS DE INSTRUMENTAGAO MEDICO-HOSPITALARES, INSTRUMENTOS DE PRECISAD E s
GPTICOS, EQUIPAMENTOS PARA AUTOMAGAO INDUSTRIAL, CRONOMETROS E RELOGIOS ’
FABRICAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1,1%
FABRICAGAO DE MAQUINAS PARA ESCRITORIO E EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 9,0%
FABRICAGAO DE MAQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS ELETRICOS 9,7%
FABRICAGAO DE MATERIAL ELETRONICO E DE APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGOES 8,6%
FABRICAGAO DE MOVEIS E INDUSTRIAS DIVERSAS 5,0%
FABRICAGAO DE OUTROS EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE 5,7%
FABRICAGAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS E BEBIDAS 5,0%
FABRICACAO DE PRODUTOS DE MADEIRA -2,2%
FABRICAGAO DE PRODUTOS DE METAL - EXCETO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 4,4%
FABRICACAQ DE PRODUTOS DE MINERAIS NAO METALICOS 2,5%
FABRICACAO DE PRODUTOS DO FUMO -1,0%
FABRICACAO DE PRODUTOS QUIMICOS 4,1%
FABRICAGAQ DE PRODUTOS TEXTEIS 3,3%
FABRICACAO E MONTAGEM DE VEICULOS AUTOMOTORES, REBOQUES E CARROCERIAS 0,3%
LIMPEZA URBANA E ESGOTO E ATIVIDADES RELACIONADAS 4,8%
METALURGIA BASICA 1,3%
PREPARAGAO DE COUROS E FABRICACAO DE ARTEFATOS DE COURO, ARTIGOS DE VIAGEM E CALCADOS -0,4%
RECICLAGEM 10,7%

Zona da Mata Total 2,9%
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