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CARTA AO LEITOR

agenda brasileira é complexa e urgente. Se por um lado

exige esforco politico para aprovar reformas como a tra-

balhista, a previdenciaria e a politica, entre outras, tam-
bém requer determinagdo administrativa para reduzir o colossal
déficit na &rea de infraestrutura. O governo federal deu um pas-
so acertado, portanto, ao apresentar uma nova etapa do Progra-
ma de Parcerias de Investimento (PPl), que contempla conces-
sOes em energia, saneamento e transportes até o proximo ano.
0 pais pode melhorar muito apés a nova rodada de concessoes,
desde que elas saiam efetivamente do papel.

A reportagem de capa desta edigao mostra que, se o diag-
ndstico e o discurso oficiais apontam para a diregao correta,
tem faltado energia para a realizagdo de leildes em prazo sa-
tisfatdrio, quando chegam a ser realizados. Para 0 economista
Gesner Oliveira, da GO Associados, “é preciso ter mais obses-
sao na execugado desses leildes”. Ainda mais porque a meta é
ambiciosa, com 57 projetos e expectativa de investimentos da
ordem de R$ 44 bilhdes.

Especificamente no setor de energia, as agoes contemplam
nao apenas a privatizagao da Eletrobras como também a am-
pliagao do mercado livre, que contard com um ndmero gradu-
almente maior de consumidores até 2028. Em entrevista neste
nimero, o presidente da Associacdo Brasileira dos Comerciali-
zadores de Energia (ABRACEEL), Reginaldo Medeiros, diz.que os
consumidores ganhardo com as novas regras, pois terdao mais i-
berdade para negociar seus contratos, fazendo com que o mer-
cado se regule.

Além de amplo conteddo sobre infraestrutura, esta edigao
também redne a expectativa de especialistas sobre os desafios
na aplicagdo da nova legislagao trabalhista. Apesar da visao po-
sitiva sobre o efeito das novas regras, que podem finalmente
trazer maior seguranga juridica para os acordos celebrados en-
tre empregadores e empregados, ha certo temor de que a jus-
tica trabalhista mostre resisténcias na aplicagdo das normas.

Entre outros temas, as paginas a seguir também trazem in-
formagdes positivas sobre a industria e o sistema CNI/SESI/SE-
NAI/IEL. Na construcdo civil, os indicadores apontam otimismo
depois de muitos meses de perdas e, entre 0s empresarios, a
disposicdo para investir € a maior desde 2015. Ja no Sistema In-
dastria, SESI e SENAI deram transparéncia ainda maior as suas
contas, com a divulgacdo de indmeros dados em sites especifi-
cos na internet, e a delegacdo brasileira no WorldSkills esté co-
mecando a arrumar as malas para viajar em busca do bicampeo-
nato no evento em Abu Dhabi.

Boa leitura!



Revista INDUSTRIA BRASILEIRA
Publicagdo Mensal da Confederacao Nacional da Inddstria - CNI
www.cni.org.br

CONFEDERAGAO NACIONAL DA INDUSTRIA — CNI

PRESIDENTE
Robson Braga de Andrade

ARTIGO DO PRESIDENTE

VICE-PRESIDENTES

Paulo Antonio Skaf; Antonio Carlos da Silva; Paulo Afonso Ferreira; Paulo
Gilberto Fernandes Tigre; Flavio José Cavalcanti de Azevedo; Glauco José
Corte; Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira; Edson Luiz Campagnolo; Jorge Parente
Frota Junior; Eduardo Prado De Oliveira; Jandir José Milan; José Conrado
Azevedo Santos; Antonio José De Moraes Souza Filho; Marcos Guerra; Olavo
Machado Janior.

DIRETORES

Francisco de Assis Benevides Gadelha; José Carlos Lyra de Andrade;
Alexandre Herculano Coelho de Souza Furlan; Jorge Wicks Corte Real; Sérgio
Marcolino Longen; Antonio Rocha da Silva; Heitor José Miiller; Carlos Mariani
Bittencourt; Amaro Sales De Araljo; Pedro Alves De Oliveira; Edilson Baldez
Das Neves; Roberto Proenca De Macédo; Roberto Magno Martins Pires;
Rivaldo Fernandes Neves; Denis Roberto Bat; Carlos Takashi Sasai; Jodo
Francisco Salomao; Julio Augusto Miranda Filho; Roberto Cavalcanti Ribeiro;
Ricardo Essinger.

CONSELHO FISCAL

Joao Oliveira de Albuguerque; José da Silva Nogueira Filho; Francisco de
Sales Alencar; Célio Batista Alves; José Francisco Veloso Ribeiro; Clerlanio
Fernandes de Holanda.

Superintendéncia de Jornalismo
CNI/SESI/SENAI/IEL

Superintendente de Jornalismo
José Edward Lima

Gerente-executivo de Jornalismo
Rodrigo Caetano

DESENVOLVIMENTO e PRODUCAO
FSB COMUNICACAO

Consultor Editorial: Wladimir Gramacho; Jornalista Responsavel: Rachel Mello
(DF 3877/95); Reportagem: Gleice Mere, lara Vidal e Vivaldo de Sousa; Projeto
gréfico e editoragao: Armando Salmito, Daniel Barroca, Guto Rodrigues e
Pedro Bad(; Revisao de texto: Renata Portella. Informagdes técnicas: (61)
3317-9472; fax (61) 3317-9456. Email: revistacni@cni.org.br.

Autorizada a reproducao desde que citada a fonte.

CONHECA 0 SISTEMA INDUSTRIA

CNI SENAI

https://www.facebook.com/cnibrasil https://www.facebook.com/senainacional
https://www.flickr.com/photos/cniweb https://www.instagram.com/senai_nacional/
https://instagram.com/cnibr/ https://twitter.com/senainacional
https://twitter.com/cni_br https://www.youtube.com/user/senaibr

https://www.linkedin.com/company/cni-brasil

SESI IEL ERRAMOS
https://www.facebook.com/SESINacional https://www.facebook.com/IELbr 0 nome correto do ex-secretério nacional
https://www.youtube.com/user/sesi https://www.instagram.com/ielbr/ de Inovacao citado na pagina 11 da edicéo

https://www.linkedin.com/company/sesi-nacional  https://twitter.com/iel_br 15 (Agosto de 2017) é Ronaldo Mota e nao
https://www.linkedin.com/company/iel-nacional Ronaldo Costa, conforme publicado.




A nova rodada de
privatizagOes e seus
efeitos sobre a economia

INFOGRAFIA

Entenda as principais
concessdes que devem sair
na area de infragstrutura

JOAO PAULO PAPA
Deputado defende investimento
privado para reduzir o déficit em
saneamento

ENERGIA

Mudangas no setor contardo
com a venda da Eletrobras e
mercado livre maior

REGINALDO MEDEIROS
Presidente da Abraceel

aponta ganhos com novas
regras na area de energia

INDUSTRIA EM AGAO
CNI promove debate com

diretor-geral da OMC,
Roberto Azevédo

16
18
20
24

26

AGENDA LEGISLATIVA

RELACOES DE TRABALHO
Os desafios na aplicagdo das
medidas que entram em vigor

em novembro

COMPETITIVIDADE

COMERCIO

OMC condena programa de
incentivos brasileiro, mas
pais vai recorrer da decisao

TERMOMETRO ECONOMICO

CONSTRUCAO

Surgem sinais de otimismo
no setor, segundo Sondagem

IndUstria da Construgao

TERMOMETRO
Disposi¢ao para investir
& a maior desde 2015,
diz estudo da CNI

SUMARIO

28
32

34

36

GIRO BRASIL

FIEP divulga resultados da
Bussola da Inovacéo 2016,

gue mostra avangos no Parana 38

Fusédo cria a maior
companhia de gases
industriais do mundo

SESI/ SENAI / IEL

TRANSPARENCIA
SESI e SENAI tém paginas
na internet com dados de

orcamento, balangos e outros 42

WORLDSKILLS
Delegacdo brasileira, liderada

pelo SENAI, estd pronta para ir 44
a Abu Dhabi em busca do bi



ARTIGO DO PRESIDENTE

6

INFRAESTRUTURA PRECISA
DE MAIOR PARTICIPACAO
DA INICIATIVA PRIVADA

oferta, os custos e a qualidade dos servicos

de infraestrutura tém repercussao na compe-
titividade da economia brasileira e na atracdo

de investimentos ao pafs. O setor produtivo sente 0s
efeitos da deterioracdo nessa area. No Brasil, exis-
tem cronicos problemas nos segmentos de transpor-
tes, portos, energia elétrica, gas natural e no sistema
de saneamento basico, 0 que dificulta 0 desenvol-
vimento das empresas e 0 crescimento econémico
num ritmo adequado as necessidades da populagao.
A falta de manutengdo, de modernizagdo e de
expansao desses servigos representa desvantagem
competitiva do pais em relagdo aos concorrentes no
mercado internacional. O histérico de baixo inves-
timento em infraestrutura no Brasil esta intrinse-
camente associado a limitada capacidade do Esta-
do. O aparato estatal tem dificuldade de planejar,
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elaborar e escolher os projetos com melhor relagdo
beneficio-custo, além de contratar, fiscalizar e as-
segurar sua execucao integral.

Os recursos arrecadados pelo governo sao, em
grande medida, gastos em transferéncias e despe-
sas correntes. As verbas para investimentos vém
sendo comprimidas por causa da crise fiscal, da ri-
gidez orcamentaria e da fragilidade financeira das
empresas publicas. Por isso, é essencial maior parti-
cipacao do setor privado. As privatizaces e as con-
cessoes se impdem como importante instrumento
de modernizacdo da infraestrutura, a ser operada
sob métodos diferentes de gestao.

Além de contar com maior capacidade de mobi-
lizacdo de recursos, o setor privado é mais flexivel e
consegue responder rapidamente a oportunidades
de mercado e a mudangas de pregos relativos. Ja as



dificuldades enfrentadas pelas empresas piblicas sdo
natdrias, principalmente no dmbito da legislagdo e da
sobreposicao de controles por instituigdes estatais.

Recente relatorio sobre as empresas estatais
federais publicado pelo Ministério do Planejamen-
to, Desenvolvimento e Gestdo aponta que, do total
de 154 empresas estatais federais, 97 sdo da area
de energia elétrica, petrdleo, gas natural, transpor-
tes e portos. Algumas sdo candidatas a transferén-
cia para a iniciativa privada, em especial as Compa-
nhias Docas. Com poucas excegdes, elas tém baixa
capacidade gerencial e apresentam dificuldades em
fazer mudancas para elevar a eficiéncia dos portos
publicos a padrdes internacionais.

No setor ferrovidrio, também existe espago para
significativo aporte de recursos privados. No pro-
cesso de renovagado das concessoes vigentes, es-
tdo previstos investimentos de R$ 25 bilhdes em
cinco anos. O Brasil j& conta com 10 importantes
aeroportos privatizados e cerca de 10 mil quilome-
tros de rodovias com pedégio, equivalentes a 15%
da rede federal pavimentada. Praticamente todos
0s terminais portuarios e toda a malha ferroviaria
operam sob gestao privada. Mas € preciso avangar.

0 sucesso do dltimo leildo de aeroportos, rea-
lizado em margo, mostrou que a confianga na eco-
nomia brasileira esta retornando gradativamente. A

ampliagdo do programa de concessoes e privatiza-
¢Oes nos segmentos de rodovias, aeroportos, por-
tos, ferrovias, petréleo, gas natural, energia elétrica
e saneamento béasico, acrescida do novo programa
de concessdes municipais, constituird importante
fator para o aumento da eficiéncia na gestao da in-
fraestrutura. Além disso, contribuird enormemente
para que o Brasil supere a maior recessao de sua
histéria, minimizando os graves impactos sociais,
cujo retrato mais marcante € o triste recorde de
13,3 milhdes de desempregados.

SETEMBRO 2017
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PRIVATIZAR PARA
AQUECER E EXPANDIR
A ECONOMIA BRASILEIRA

0 NOVO PACOTE DE CONCESSOES E PRIVATIZACOES DO GOVERNO CONTEMPLA AREAS
COMO ENERGIA, SANEAMENTO E TRANSPORTE, E PODE TER EFEITOS DE CURTO E LONGO
PRAZOS, ESTIMULANDO A PRODUCAOQ E FORTALECENDO A INFRAESTRUTURA

um momento em que a econo-
N mia dé sinais mais claros de que
0 periodo de recessao foi supe-
rado, com um crescimento de 0,2% no
segundo trimestre na comparagao com
os trés primeiros meses de 2017, 0 novo
pacote de concessoes e
de privatizacdes no am-
bito do Programa de Par-
cerias de Investimen-
tos (PPI) pode estimular
ainda mais a recupera-
¢ao econdmica do Bra-
sil. Anunciado no dia
23 de agosto, a propos-
ta é mais um passo do
governo Michel Temer
para estimular a am-
pliacdo de investimen-
tos na drea de infraes-
trutura, apds o conjunto
de iniciativas de setem-
bro do ano passado.
Embora ainda exis-
tam muitos pontos a se-
rem detalhados, como as regras para o
novo marco regulatério do setor de ener-
gia elétrica, as medidas anunciadas pelo
governo foram bem avaliadas por empre-
sarios e analistas. Ao todo, 57 projetos
serdo incluidos no PPl para serem colo-
cados a venda ou privatizados. Além da

privatizagdo da Eletrobras, principal em-
presa de energia elétrica do pais, 0 pa-
cote inclui a venda da Casa da Moeda,
responsavel por fabricar as cédulas do
real e os passaportes, de 14 aeroportos
e 11 blocos de linhas de transmissao de

“0 caminho para a reversao do déficit
da infraestrutura passa pelo aumento
da participacdo da iniciativa privada
nos investimentos e na gestao de
empreendimentos nos setores de transporte,
energia e saneamento basico.”

Robson Braga de Andrade, presidente

da Confederacao Nacional da Inddstria (CNI)

energia elétrica. Também serdo repassa-
dos ao setor privado 15 terminais portu-
arios, rodovias, a Companhia Docas do
Espirito Santo, a Companhia de Arma-
zéns e Silos de Minas Gerais e 0 Ceasa
Minas. O governo espera obter investi-
mentos de R$ 44 bilhdes.

0 presidente da Confederacao Nacio-
nal da Inddstria (CNI), Robson Braga de
Andrade, diz que “o caminho para a re-
versao do déficit da infraestrutura passa
pelo aumento da participagao da inicia-
tiva privada nos investimentos e na ges-
tao de empreendimentos
nos setores de transpor-
te, energia e saneamen-
to basico”.

Para Silvio Campos
Neto, economista-chefe
da Tendéncias Consul-
toria Integrada, “essas
medidas vém dentro de
um contexto mais am-
plo da visdo econdmi-
ca do governo, de que
¢ preciso mudar alguns
pilares importantes de
sustentacdo da econo-
mia brasileira”. ApG6s
as medidas macro, com
a aprovagao do texto
para gastos publicos e 0
avango de reformas estruturais, e de go-
vernanga nas estatais, que passaram por
mudancas significativas, chegou o mo-
mento de atuar também na infraestru-
tura, avalia o consultor. “0 setor piblico
nao tem condigdes financeiras de levar
adiante esses projetos necessarios para

INDUSTRIA BRASILEIRA | 9



retomar o crescimento sem o investimen-
to do setor privado”, opina Campos Neto.

Ele lembra que, durante o governo
Dilma Rousseff, houve algumas tentati-
vas malsucedidas “porque o desenho do
marco regulatorio foi muito ruim, inclu-
sive com tentativas de controle de taxa
de retorno do investimento, um tipo de
definicdo que é dado pelas condigoes de
mercado e ndo por meio de um decreto
governamental”. Para ele, regras mais
claras devem contribuir para aumentar
o fluxo de investimento estrangeiro.

INVESTIMENTO ESTRANGEIRO

De acordo com dados do Banco Cen-
tral, o volume de investimentos estran-
geiros na area de infraestrutura foi de
US$ 11,5 bilhdes no primeiro semestre
de 2017, com um crescimento de 223%
na comparagao com o mesmo periodo
de 2016. Os maiores volumes de inves-
timento direto foram no setor de eletrici-
dade, que recebeu US$ 6 bilhdes, e no de
transportes, com US$ 3,9 bilhdes entre
janeiro e junho. Na &rea de saneamento,
a captacao, o tratamento e a distribuigdo
de agua receberam US$ 927 milhdes, vo-
lume acima de todo o investimento re-
gistrado em 2016, de US$ 184 milhGes.

Quando comparado a outros paises
emergentes, o investimento brasileiro
em infraestrutura ainda é muito baixo,
conforme estudo da Inter.B Consultoria,
com base em dados de 2015. Enquanto
a China, concorrente direto do Brasil em
diversos mercados internacionais, inves-
te no setor 0 equivalente a 13% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB), o Brasil investe
apenas 2%, atras de pafses como India
(6%), Chile (5%) e Peru (4%).

“Para modernizar nossa infraestru-
tura sera necessario investir cerca de
4% do PIB durante 25 anos”, afirma o
economista Claudio Frischtak, da In-
ter.B Consultoria. “0 ponto de partida
é que investimos pouco. E muitas ve-
zes nao investimos bem. Basta ver o vo-
lume de obras que atrasam ou que fi-
cam incompletas. Nao tem como sair 6
com o investimento estatal. E, nos pro-
ximos anos, devido a crise fiscal, o esta-
do ndo tem como investir mais em infra-
estrutura. Na margem, todos 0s recursos

10 | INDUSTRIA BRASILEIRA

adicionais terao de vir do setor privado”,
diz Frischtak. Segundo o analista, para
obter esse investimento, o Estado preci-
sa privatizar suas empresas e atrair o se-
tor privado para o setor de infraestrutura.

FALTA OBSESSAQ

0 economista Gesner Oliveira, sécio
da GO Associados, diz que, “desde o ini-
cio, 0 governo Temer editou uma medida
provisdria criando o PP, o que indica que
entendeu os problemas de infraestrutu-
ra que o pafs tem”. “Embora o desenho
esteja bem concebido e com o discurso
correto, talvez tenha faltado uma maior
determinacdo e mais velocidade na exe-
cugdo do cronograma de leildes, embora
se tenha avancado bastante nos leiloes

—
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Para Frischtak, falta muito para o pais se recuperar do déficit no setor

de transmiss@o de energia e terminais
portuarios”, diz o consultor. “E preciso
ter mais obsessao na execugdo desses
leildes, mas é compreensivel o atraso em
fungdo dos diversos obstaculos, inclusive
os de natureza politica”, comenta.

Se os investimentos previstos no PP
forem atingidos, diz Oliveira, o impacto so-
bre a economia serd muito forte. “Em trés
anos, seriam gerados 2,5 milhdes de em-
pregos e um acréscimo de R$ 280 bilhdes
ao Produto Interno Bruto (PIB)”, estima o
economista, professor da Fundagdo Gettlio
Vargas (FGV) em Sao Paulo e ex-presidente
da Sabesp, empresa de saneamento basi-
co do estado de Sao Paulo. De acordo com
estudo feito pela GO Associados, somen-
te 50% da populagdo brasileira é atendida



Paises emergentes destinam parcela maior do PIB para obras do setor

Fonte: InterB Consultoria

por coleta de esgotos e apenas 47% dos
esgotos gerados sdo tratados.

Com investimentos anuais conside-
ravelmente inferiores ao volume neces-
sério para alcangar a universalizagdo do
saneamento em 2033, prazo estipulado
pelo governo, o Brasil ndo tem opgoes
sendo privatizar companhias e impul-
sionar o investimento no setor por meio
de incentivos fiscais, conforme estudo
feito pela GO Associados para a CNI. O
estudo /mpactos fiscais decorrentes do
Regime Especial de Incentivos para o De-
senvolvimento do Saneamento Basico,
da CNI, mostra que os incentivos fiscais
podem colaborar com a reversao do ce-
nario de insuficiéncia e decréscimo no in-
vestimento observado nos Gltimos anos.

Conforme o estudo, a renlncia fis-
cal potencial proposta e analisada para
o Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento do Saneamento B&-
sico (REISB), aprovado em 2015, mas
que ainda ndo saiu do papel, é de R$
2,5 bilhdes ao ano durante cinco anos

(2018-2022), totalizando uma renlncia
fiscal de R$ 12,5 bilhdes (a pregos de
dezembro/2015). Nessa estimativa, le-
vou-se em consideragdo a arrecadagao
potencial do setor com uma aliquota de
9,25% de PIS-COFINS, liquida do aumen-
to de Imposto de Renda. Ja os recolhi-
mentos anuais de tributos neste modelo
chegariam a R$ 10,1 bilhdes, valor mui-
to proximo da rendncia fiscal estimada.

CONCESSOES EM SANEAMENTO

Na primeira etapa do PPI, anunciada
em setembro de 2016, com 34 projetos, 0
governo incluiu a concessao das compa-
nhias de &gua e esgoto em trés estados:
Par4, Rio de Janeiro e Rondonia. Mas os
leildes ainda ndo aconteceram. Embora
nao tenha sido incluida na nova lista dos
projetos do programa de investimentos,
anunciada no final de agosto, especia-
listas na area de infraestrutura esperam
que outras empresas estaduais de sane-
amento basico sejam contempladas pe-
las novas etapas do PPI.

134% CHINA
10,3% VIETNA
6%  INDIA
51%  CHILE
42% PERU

A melhoria da eficiéncia do sistema
também é uma razao importante para 0
programa de privatizagdes na area de sa-
neamento. Um estudo da CNI de 2016
mostrou que, no Brasil, 95% das empre-
sas de agua e esgoto sdo controladas
pelos municipios ou estados. Com base
em ranking do Instituto Trata Brasil, o
estudo mostra que as companhias pri-
vadas de saneamento apresentam indi-
ce de qualidade na prestagado do servi-
¢o 10% superior as publicas — o célculo
leva em conta o nivel e a evolugdo de co-
bertura e a taxa de perdas de dgua. Na
andlise, verifica-se que, na maioria dos
casos, 0 desempenho das cidades aten-
didas por prestadoras privadas de servi-
¢os de &gua e esgoto é melhor que o das
empresas publicas.

Entre 2007 e 2014, o Brasil investiu,
em média, R$ 8,2 bilhes por ano no se-
tor de saneamento, conforme levanta-
mento da CNI baseado em dados pabli-
cos e privados. Em 2014, a cifra chegou
a R$ 11 bilhGes, com ampla maioria de
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recursos proveniente de empresas e au-
tarquias estaduais ou municipais. Além
de novos investimentos, o setor preci-
sa melhorar também o planejamento de
projetos e a gestdo das empresas, se-
gundo Gesner Oliveira. Ele cita, ainda, a
necessidade de uma boa regulagao, que
contribui para reduzir os riscos juridicos.
0 estudo da CNI também apontou
que, com o ritmo atual de investimentos,
0 Brasil atingird a meta de universaliza-
¢ao dos servigos de saneamento somen-
te em 2054, um atraso de 21 anos em re-
lagdo ao estabelecido no Plano Nacional
de Saneamento Béasico (Plansab). Os da-
dos mostram que hd um grande déficit de
atendimento na drea de saneamento, 0
que abre espago para uma contribui¢do
maior por parte do setor privado na ex-
pansao dos servigos, com investimentos
e modelos eficientes de gestao tanto em
empresas puablicas quanto privadas.

UNIVERSALIZACAO

Além de melhorar a satde publica e
proteger o meio ambiente, a universali-
zagao do saneamento é um fator de com-
petitividade ao contribuir para melhorar
a produtividade do trabalhador e movi-
mentar a economia. Conforme a Orga-
nizagdo Mundial da Sadde (OMS), para
cada délar investido em agua e sanea-
mento, sdo economizados US$ 4,3 em
custos de satide no mundo. O estudo da
CNI, por sua vez, estima que, para cada
R$ 1 bilhdo investido no setor de sanea-
mento, podem ser gerados R$ 3,1 bilhGes
de acréscimo no valor bruto da produgao
no pais, além de 58,2 mil empregos dire-
tos e indiretos.

Wagner Cardoso, gerente-executi-
vo de infraestrutura da CNI, avalia que
essa nova etapa de privatizagao apro-
funda um processo iniciado nos anos
1990. “Esse é o caminho que achamos
correto e, a rigor, ndo existe outro”, afir-
ma. Segundo ele, em alguns setores, 0
processo de privatizagao ja teve resul-
tados e melhorou a qualidade dos servi-
¢os entregues a populacdo. Na area de
energia elétrica, por exemplo, 61% da
distribuicdo sdo feitos por empresas pri-
vadas, indice praticamente igual ao da
geracgao, onde esse nimero é de 62%.

Foto: Divulgagao

Falta determinacao e velocidade aos leilbes, diz Gesner Oliveira

Na transmissao, 71% sao de responsa-
bilidade das empresas privadas.

Nessa nova etapa do PPI, o governo
incluiu o leildo de 11 lotes de linhas de
transmissdo de energia e venda de su-
bestagdes, além da privatizagdo da Ele-
trobras e de um novo marco regulatério
para o setor, que esteve em consulta pd-
blica até 17 de agosto e recebeu diversas
sugestdes da sociedade. Conforme infor-
macoes do Ministério de Minas e Ener-
gia, as empresas vencedoras dos leildes
deverdo construir novas estruturas e am-
pliar a rede de transmissao de energia
do pais. Os lotes a serem repassados ao
setor privado estdo distribuidos em dez
estados: Bahia, Cearad, Pard, Parand, Pa-
raiba, Pernambuco, Piauf, Rio Grande do
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Norte, Minas Gerais e Tocantins.

Para Adriano Pires, diretor do Centro
Brasileiro de Infraestrutura, as medidas
para o setor de energia estdo no cami-
nho certo, mas o quadro politico brasi-
leiro ainda apresenta muita instabilida-
de. “0 grande desafio do governo é criar
politicas que recuperem a estabilidade
regulatéria e a seguranca juridica per-
dida nos dltimos anos. Sem isso vocé
ndo tem investimento. O setor de ener-
gia esta na antessala de um novo ciclo
de investimentos, que s6 ndo é maior de-
vido a instabilidade politica. Estamos no
caminho certo do ponto de vista das po-
Iiticas de energia. Acredito que vamos
conseguir recuperar o estrago feito nos
Gltimos anos”, avalia Pires.



AEROPORTOS

Conforme decisdo que ja havia sido
antecipada, o governo também incluiu a
concessao de novos aeroportos no PP,
divididos em quatro blocos. O mais im-
portante é o aeroporto de Congonhas
(SP), 0 segundo maior do pafs, com mo-
vimentagao de 21 milhdes de passagei-
ros por ano. O valor previsto é de R$ 5,6
bilhdes e deveréa ser pago a vista, segun-
do o Ministério dos Transportes, Portos
e Aviacdo Civil. Ainda na regido Sudes-
te, também sera repassada ao setor pri-
vado a administracdo dos aeroportos de
Vitéria (ES) e de Macaé (RJ).

Entraram na lista do Bloco Nordes-
te os aeroportos de Macei6 (AL), Jodo
Pessoa (PB), Campina Grande (PB), Jua-
zeiro do Norte (CE) e Recife (PE). O Blo-
co Centro-Oeste é composto pelos aero-
portos de Cuiabé, Sinop, Alta Floresta,
Barra do Gargas e Rondondpolis, todos
em Mato Grosso. A previsdo de investi-
mentos para 0s aeroportos totaliza R$
6,4 bilhdes. Os leildes devem acontecer
no segundo semestre de 2018. Em ju-
lho, o governo assinou os contratos de
concessao dos aeroportos de Fortaleza
(CE), Porto Alegre (RS) e Salvador (BA),
operag0es que geraram uma receita de
R$ 1,4 bilhdo.

Os aeroportos ja administrados pelo
setor privado sdo responsaveis, hoje, por
54% da movimentagado de passageiros,
conforme dados da Agéncia Nacional de
Aviagdo Civil (Anac) para o mercado de
aviagdo doméstica em 2016. Também en-
traram na nova etapa do PPl a venda da
participagao aciondria da Infraero nos
aeroportos de Guarulhos (SP), Confins
(MG), Brasilia (DF) e Galedo (RJ), cujas
concessoes ao setor privado foram rea-
lizadas no governo Dilma Rousseff. Os
atuais socios terdo prioridade. O gover-
no também avalia passar a iniciativa pri-
vada o servigo de controle do espago aé-
reo, que esta sob administracdo da Forga
Aérea Brasileira.

0 setor portudrio, que também care-
ce de investimentos, entrou na nova eta-
pa do PPl com a previsdo de concessao
de 15 terminais portudrios, areas dedi-
cadas a movimentagao de carga nos por-
tos. Deverao ser leiloados terminais no

VEJA 0 QUE JA FOI PRIVATIZADO

Sem recursos, setor publico nao consegue ampliar oferta
de servicos e a ma qualidade prejudica empresas e cidadaos

ENERGIA ELETRICA

Distribuicéo Geracao Transmissao
(energia comer- (producado (extensao)
cializada) instalada)

o 0 0
61% 62°% 1%
Privada Privada Privada
RODOVIAS FERROVIAS

Mais de

15%

da malha rodoviéria federal
pavimentada foi privatizada
em 21 trechos

100%

0s terminais portuarios no
Brasil sdo operados pela
iniciativa privada, totalizan-
do 237 areas arrendadas em
portos publicos e 180 termi-
nais de uso privado

Menos de
10%

da producao esta
com o setor privado

90%

da malha é operada
pelo setor privado

54%

da movimentacdo de
passageiros ocorrem em
aeroportos concedidos

SANEAMENTO

Companhias privadas
representam apenas

6.3%

do total de empresas e

8.5%

do mercado consumidor
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Pard, em Belém (GLP e granéis liqui-
dos) e em Vila do Conde (granéis liqui-
dos); no Parand, em Paranagué (gréos);
e no Espirito Santo, em Vitéria (granéis
liquidos). Além disso, 0 governo propds
a prorrogacao antecipada do terminal
de fertilizantes no porto de Itaqui (MA)
e a autorizagdo para ampliar a capaci-
dade do terminal Agrovia do Nordeste,
no porto de Suape (PE). Os leildes de-
vem acontecer em 2018, conforme es-
timativa do governo.

INVESTIMENTO PUBLICO E BAIXO
Entre 2000 e 2015, as Companhias
Docas tiveram R$ 14,6 bilhdes para in-
vestir, mas desembolsaram apenas R$
4,3 bilhdes, conforme dados da CNI. Para

Conheca a regulacao e o uso da
agua no Brasil e em outros paises

Olavo Machado, presidente do Conse-
lho Tematico de Infraestrutura da CNI,
0s problemas nos portos brasileiros pas-
sam pela privatizacdo das Companhias
Docas. Segundo ele, o setor pablico ja se
mostrou incapaz de administrar 0s portos
e responder com agilidade as oportuni-
dades de mercado. “Existe consenso no
Brasil de que o caminho para a supera-
¢ao do déficit em infraestrutura depen-
de do aumento da participagao privada,
tanto na gestao quanto nos investimen-
tos do setor”, afirma Machado.
Wagner Cardoso, gerente-executi-
vo de infraestrutura da CNI, afirma que,
na logistica do setor de transportes, ain-
da é preciso avangar mais no caso das
Companhias Docas. “E como se fosse um
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shopping, em que o sindico é a adminis-
tragdo portuéria e as lojas, 0s terminais
portuarios. As lojas sao privadas e es-
tdo com a produtividade alta. Mas a ad-
ministragdo é pablica e ndo esta prepa-
rada para dar o salto de qualidade que
0s portos brasileiros precisam”, compa-
ra. Qutros problemas no setor, segundo
Cardoso, sdo a dificuldade na efetivagao
dos projetos de expansao e de melhoria
da infraestrutura, em razdo da falta de
planejamento de longo prazo, da escas-
sez de incentivos aos investidores priva-
dos e da lentiddo do processo de licen-
ciamento ambiental.

Conforme estudo divulgado pela CNI
no ano passado, entre 2001 e 2015, a
quantidade de cargas movimentadas nos




portos do Brasil dobrou, saltando de 506
milhdes de toneladas para 1 bilhdo de to-
neladas por ano. Atualmente, todos o0s
terminais portudrios no Brasil sdo ope-
rados pela iniciativa privada, totalizan-
do 237 areas arrendadas em portos pu-
blicos e 154 terminais de uso privado
(TUPs). Apesar dos avancos observados
nos Gltimos anos no setor, 0 maior porto
brasileiro, o de Santos (SP), aparece ape-
nas na 38° posicao no mundo no quesito
movimentagao de contéineres.

RANKING GLOBAL

Quanto a qualidade da infraestru-
tura portuéria, o Brasil aparece ape-
nas na 123% colocagdo no ranking de in-
fraestrutura geral e portudria do Férum

&

Econémico Mundial, que avalia 140 pa-
ises. Em vigor ha quatro anos, a Lei de
Portos é considerada, em geral, positiva
pelo setor produtivo. Desde sua edigao,
pelo menos 40 novos terminais privados
foram autorizados; antes, a média era
de apenas uma autorizacdo a cada trés
anos. Mas a CNI sugere outras acdes
para a melhoria do segmento, incluindo
a transferéncia das administragdes por-
tudrias para a iniciativa privada e a con-
clusdo do processo de revisao das poli-
gonais dos portos organizados.

Para que a produgdo chegue aos por-
tos, entretanto, € preciso ter também es-
tradas em boas condigdes, 0 que con-
tribuiria para elevar a competitividade
dos produtos brasileiros no mercado

internacional. Atualmente, 15% da ma-
Iha rodovidria federal pavimentada é ad-
ministrada pelo setor privado por meio
de concessao, totalizando apenas 9.647
km. Nessa nova etapa do PPI, o gover-
no incluiu mais dois trechos para serem
concedidos ao setor privado. Um deles
tem 806 quildmetros na BR-364, entre
Porto Velho (RO) e Comodoro (MT), com
investimentos estimados em R$ 11 bi-
lhdes. O outro, de 624 km na BR-153, en-
tre Anépolis (GO) e Alianga do Tocantins
(TQ). Esse (ltimo trecho foi leiloado em
2014, mas a concessionaria ndo cumpriu
0s investimentos previstos e o contrato
foi encerrado. A previsao oficial é reali-
zar os leiloes dos dois trechos no Gltimo
trimestre de 2018.
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SAIBA QUAIS SAO AS PRINCIPAIS
INICIATIVAS DE PRIVATIZACAO
NA AREA DE INFRAESTRUTURA

GOVERNO FEDERAL PRETENDE VENDER 57 ESTATAIS E OBTER
INVESTIMENTOS DE R$ 44 BILHOES NESTA SEGUNDA ETAPA DO PP|

RODOVIAS TERMINAIS
e |icitagdo de trecho de 806 quilometros da BR- Po RTUARI OS

364, entre Porto Velho (RO) e Comodoro (MT);

¢ Relicitacao de trecho de 624 km da BR-153, A concessao de 15 terminais portuarios, que sao
entre Anapolis (GO) e Alianga do Tocantins (TO), areas dedicadas a movimentagao de carga.
leiloado durante o governo Dilma Rousseff, em
2014, porém com contrato encerrado porque a Os terminais que irdo a leilao ficam em:

concessionaria vencedora ndo cumpriu 0s inves-
timentos previstos; Belém (PA), para GLP e granéis liquidos;
Vila do Conde (PA), para granéis liquidos;
Paranagué (PR), para graos;

Vitéria (ES), para granéis liquidos.

® Em ambos o0s casos, a previsao oficial é realizar
os leiloes no dltimo trimestre de 2018.

AEROPORTOS E CONTROLE AEREO

A previsao de investimentos para os aeroportos € de 3. O bloco de Mato Groesso incluird os terminais de Vérzea

R$ 6,4 bilhes. Os leiloes devem acontecer no se- Grande (MT), Rondondpolis (MT), Sinop (MT), Barra do
gundo semestre de 2018 e devem ser divididos em Gargas (MT) e Alta Floresta (MT);
quatro blocos: 4. Aeroportos de Vitéria (ES) e de Macaé (RJ);

1. Aeroporto de Congonhas (SP), o segundo maior O governo também pretende vender a participagao dos
do pafs, com movimento de 21 milhdes de passa-  49% que possui, por meio da Infraero, nos aeroportos de
geiros por ano. O valor previsto é de R$ 5,6 bilhdes  Guarulhos (SP), Brasilia (DF), Confins (MG) e Galedo (RJ). Os
e devera ser pago a vista, segundo o Ministério  atuais sécios terdo prioridade;
dos Transportes, Portos e Aviagao Civil;

2. 0 bloco do Nordeste incluiré os aeroportos de 0 governo também avalia passar a iniciativa privada o ser-
Recife (PE), Macei6 (AL), Jodo Pessoa (PB), Aracaju  vico de controle do espaco aéreo, que atualmente esté sob
(SE), Juazeiro do Norte (CE) e Campina Grande (PB);  administracdo da Forca Aérea Brasileira.
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ENERGIA ELETRICA

Constam da lista o leildo de 11 lotes de li-
nhas de transmissao de energia, além de su-
bestacoes. Os lotes estdo distribuidos em dez
estados: Bahia, Ceard, Para, Parang, Paraiba,
Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte,
Minas Gerais e Tocantins.

ELETROBRAS

0 governo informou que a redugdo da par-
ticipagdo do governo na empresa seré feita
por meio de emissao de papéis pela esta-
tal, sem subscri¢do da Unido que, com isso,
perdera o controle acionario.

CASA DA MOEDA
E LOTERIAS

Também estdo no programa de desestatiza-
¢Oes a empresa responsavel pela produgdo de
notas de real e passaportes e o brago de lote-
ria instantanea da Caixa Econdmica Federal, a
Lotex, cuja concessao ja havia sido anuncia-
da em setembro de 2016 e com a qual o go-
verno informou, agora, que espera obter uma
receita de, pelo menos, R$ 1 hilhdo.

OLEO E GAS

Foi aprovada a terceira rodada de concessao
de blocos no pré-sal, que deve acontecer no
quarto trimestre deste ano, e a 15° rodada
de blocos para exploracao e producao.

AREA AGRICOLA

0 governo pretende vender as Centrais de
Abastecimento de Minas Gerais (Ceasa/
MG) e a Companhia de Armazéns e Silos
do Estado de Minas Gerais S.A. (Casemg).

0 QUE AINDA
PODE SER FEITO

¢ Privatizagao de empresas es-
taduais de saneamento;

e Mudancas na legislacdo para
agilizar a concessao de licen-
ca ambiental;

¢ Fortalecimento das agéncias
reguladoras.
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DESAFIO E COMBINAR
FORCAS DOS SETORES
PUBLICO E PRIVADO

DEPUTADO JOAQ PAULO PAPA, PRESIDENTE DA SUBCOMISSAQ DE SANEAMENTO
AMBIENTAL, REIVINDICA ACOES COORDENADAS PARA DIRIMIR 0 DEFICIT NO SETOR

um pais de grandes dimensodes
N territoriais como o Brasil, os pro-

blemas da &rea de infraestrutura
nao podem ficar sob responsabilidade de
apenas um setor, seja pblico ou priva-
do, afirma o deputado Jodo Paulo Papa
(PSDB-SP), presidente da Subcomissao
Permanente de Saneamento Ambiental
da Camara dos Deputados. Para ele, “o
desafio para a politica publica é combi-
nar as forgas de cada setor e mirar a in-
fraestrutura para fazer o Brasil crescer”.
Segundo Papa, sdo necesséarias varias
iniciativas coordenadas para que o sa-
neamento, se transforme em uma ques-
tdo nacional e seja resolvido 0 mais bre-
ve possivel.

Qual é a importancia das medidas
propostas pelo governo na area de
infraestrutura, como a privatizacao
da Eletrobras?

As iniciativas, que precisam ser cuida-
dosamente discutidas pela sociedade,
pelo Parlamento e pelo setor produtivo,
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tém como primeiro mérito colocar a
questao da infraestrutura no centro da
agenda politica do pafs. Para retomar
0 crescimento econdmico, precisamos
vislumbrar avangos em portos, aeropor-
tos, estradas, ferrovias, saneamento e
energia elétrica. Esses avangos, numa
sociedade e num territério imensos, di-
versos e desiguais, certamente nao po-
dem ficar sob responsabilidade de um
setor apenas, seja publico ou privado.
0 desafio para a politica piblica é com-
binar as forgas de cada setor e mirar a
infraestrutura para fazer o Brasil cres-
cer. O caso da Eletrobras € ilustrativo:
um setor estratégico, que precisa tanto
da regulacdo do Estado quanto da efici-
éncia privada.

0 que ainda pode ser feito pelo go-
verno e pelo Congresso até 2018 na
area de infraestrutura para estimu-
lar a economia?

Executivo e Parlamento, em seus diferen-
tes papéis, podem priorizar a agenda da

infragestrutura, sinalizando para o setor
produtivo e a sociedade que o pais pode
ter as bases para avancar na retomada
do crescimento. Eu acredito que, neste
momento de instabilidade politica, uma
agenda capaz de unir os brasileiros é a
da infraestrutura. O Parlamento tem ofe-
recido importantes contribuigdes, como
a aprovacao do Programa de Parcerias
de Investimentos (PPI) e a reforma tra-
balhista, para ficarmos em dois exem-
plos que estimulam fortemente a reto-
mada da economia.

E o que mais?

Ha também uma intensa agenda parla-
mentar em curso ligada a setores espe-
cificos, como a quimica, 0 saneamen-
to, a logistica, os portos e a tecnologia
da informagao, desenvolvida por meio
de frentes parlamentares e subcomis-
soes. Muitas vezes, sem muito alarde
ou aten¢do da imprensa, essas agendas
conquistam importantes avangos para a
economia.



De que maneira essas medidas
podem contribuir para aumen-
tar a competitividade da indistria
brasileira?

Um exemplo concreto é a articulagdo em
torno do setor quimico. O Brasil deixou
de produzir metanol para importar meta-
nol, um retrocesso. Isso porque a indds-
tria brasileira ndo pode se valer do que
seria um impulso para sua competitivida-
de, que € o0 gés natural como matéria-pri-
ma. Na Frente Parlamentar da Quimica, o
uso do gas natural como matéria-prima
tornou-se uma agenda prioritaria e esta-
mos trabalhando na criagdo de uma poli-
tica emergencial para estancar a perda
de competitividade da nossa inddstria.

E na area de saneamento, o que
ainda pode ser feito?

Uma medida é a aprovacao de uma
féormula que efetive o recém-criado
Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento do Saneamento Basico
(REISB). Existem dois-projetos.de lei.em

Foto: Divulgacao

Os municipios tém que apresentar logo seus planos de saneamento, diz Papa

tramitagdo que podem resolver esse im-
passe, um de autoria do senador José
Serra (PSDB-SP) e outro de minha au-
toria. Com 0 novo regime em vigor, as
companhias de saneamento poderiam
ampliar seus investimentos. Solugdes
importantes também podem surgir a par-
tir de parcerias pdblico-privadas bem es-
truturadas. A universalizagdo dos servi-
¢os é um objetivo tdo grandioso que o
setor privado ndo pode ser distanciado
desse desafio nacional. Também é es-
sencial buscarmos a adesdo dos muni-
cipios, titulares dos servigos puablicos de
saneamento, as politicas publicas volta-
das para o setor.

De que maneira a Uniao pode dar
apoio aos municipios para que
estes elaborem seus planos de
saneamento?

Esse é um tema sobre o qual a
Subcomissdo de Saneamento Ambiental
tem trabalhado desde 2015. Temos ape-
nas um terco das cidades com seus

planos concluidos e o prazo para a apre-
sentacdo é 31 de dezembro de 2017. A
partir dessa data, os municipios sem pla-
no ficardo impedidos de acessar recur-
S0s para saneamento. Em virtude des-
se cenario, o programa Avangar Cidades
Saneamento destacou, em seu escopo, a
questdo da elaboragdo dos planos.

As cidades terdo recursos para isso?
Ha recursos para fazer os planos de to-
das as cidades. Na subcomissao, esta-
mos chamando a atengdo dos gover-
nadores para a situagao especifica de
seus estados em relagdo aos planos —
por mais que a tarefa seja dos prefeitos,
sabemos que os Executivos estaduais
tém meios de dialogar com as cidades.
Também estamos trabalhando com en-
tidades como o Instituto Trata Brasil e
a Associacdo Brasileira de Engenharia
Sanitaria e Ambiental (ABES) na divul-
gacao da importancia dos planos para
as cidades e para a universalizagdo do
saneamento no pais.
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AN

mbora a privatizagao da Eletrobras
tenha sido o ponto de maior des-
taque na imprensa em relagdo as
mudangas apresentadas pelo gover-
no para o setor elétrico, a proposta de
um novo marco regulatério para o setor
busca reduzir questionamentos na Jus-
tica, estimular novos investimentos pri-
vados, incentivar a autoprodugao e au-
mentar a transparéncia. “Ela traz uma
série de avangos para a comercializagdo
de energia no setor elétrico, mais volta-
das para a liberalizacdo do mercado”,
resume Nelson Fonseca Leite, presiden-
te da Associagdo Brasileira de Distri-
buidores de Energia Elétrica (Abradee).
A proposta, apresentada ao setor por
meio de consulta padblica encerrada em
17 de agosto, propde regras de mercado
com menor intervengdo estatal, explica
Leite. No caso da autoprodugdo, comum
entre as grandes empresas consumidoras

de energia, 0 governo propde que 0 au-
toprodutor seja caracterizado como um
tipo de consumidor livre, garantido a ele
0 acesso as redes de transmissao e dis-
tribuicdo de energia. Também sdo propos-
tas regras para a incidéncia de encargos
setoriais sobre o0 consumo liquido, defini-
do como a parcela do consumo total ndo
atendida pela energia autoproduzida.

NOVOS LIMITES DE ACESSO

0 governo tambhém propde a redu-
¢ao dos limites para acesso ao merca-
do livre, buscando tornar esse mercado
mais acessivel aos consumidores. Hoje,
0 mercado de energia no Brasil esta di-
vidido em Ambiente de Contratagao Re-
gulada (ACR), onde estdo os consumido-
res cativos, e Ambiente de Contratagdo
Livre (ACL), formado pelos consumido-
res livres. Consumidores cativos sao
aqueles que compram a energia das
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concessiondrias de distribuicdo as quais
estdo ligados. Cada unidade consumido-
ra paga apenas uma fatura de energia
por més, incluindo o servigo de distribui-
a0 e a geragao da energia, e as tarifas
sdo reguladas pelo governo.

Sao classificados como consumido-
res livres aqueles que compram direta-
mente dos geradores ou comercializa-
dores, por meio de contratos bilaterais
com condigdes livremente negociadas,
como prego, prazo e volume. Cada uni-
dade consumidora paga uma fatura re-
ferente ao servigo de distribuigdo para a
concessiondria local (tarifa regulada) e
uma ou mais faturas referentes a com-
pra da energia (prego negociado de con-
trato). O governo quer uma abertura gra-
dual do mercado até 2028.

“A razdo para essa abertura par-
cial e conservadora € evitar uma tran-
sicdo muito acelerada sem a adequada



preparagao e adaptagdo dos instru-
mentos e elementos de coesdo que ga-
rantam a sustentabilidade dessa aber-
tura”, segundo o Ministério de Minas
e Energia numa das notas técnicas so-
bre o tema. Pelo texto, os consumido-
res de carga igual ou maior que 3.000
kW, atendidos em qualquer tensao, te-
rao liberdade para escolher seu for-
necedor. A partir de 2020, essa carga
caira para 2.000 kW e depois, gradu-
almente, sera reduzida gradualmente
até 75kW em 2028.

0 governo propde, também, medi-
das para reduzir o custo da transmissao
de energia, por meio da possibilidade de
criagdo de uma liquidag@o centralizada
da transmissdo. Pela proposta, a Cama-
ra de Comercializagdo de Energia Elétrica
poderia ter esse papel de centralizado-
ra dos contratos de transmissdo. Tam-
bém sdo propostas regras para dar mais

r A\l
fi) A T\ cieve .
consumidores livres, que podem negociar
diretamente com geradores ou comercializadores

transparéncia a formacgao dos pregos de
energia elétrica e de redugdo dos cus-
tos na geragao de energia, também por
meio da centralizagdo dos contratos, 0
que permite ter uma administragdo mais
eficiente e, portanto, mais barata.

CONSULTA PUBLICA

0 Ministério de Minas e Energia es-
tima que a proposta final, com a inclu-
sdo de sugestdes apresentadas na con-
sulta publica, deve ser divulgada até o
final do ano. Mas algumas empresas ja
tentam identificar como essas mudan-
cas afetam sua operacgao. Segundo Car-
los André Carvalho, gerente de desenvol-
vimento sustentavel da Grendene, para
quem esta no mercado livre ndo havera
grande impacto no custo porque o valor
da energia ja é contratado.

Para César Borges de Sousa, vice-
-presidente da Caramuru Alimentos, a

incremento dos

proposta de redugdo dos limites de carga
minima para migracao de unidades con-
sumidoras para o mercado livre € muito
timida e lenta pelo cronograma propos-
to. “0 modelo sugerido pode nos limitar
quanto a intengdo de investimentos em
novas cogeracoes para produgao concen-
trada e ao consumo nos armazéns que,
em sua maioria, possuem carga menor
que 500 kW", afirma Sousa.

0 executivo da Caramuru também
ressalta as incertezas geradas pela pro-
posta de criar uma centralizadora de con-
tratos de energia elétrica para as distri-
buidoras com o objetivo de reducao de
assimetrias do custo de energia. “Como
Seréd a concorréncia para as aquisicoes
de energia neste modelo? Realmente
promoverd redugdo de custos ou contri-
buird para aumento dos mesmos?”, in-
dica Sousa. S&o questdes que o debate
sobre 0 novo modelo precisa responder.
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GOVERNO QUER ARRECADAR
R$ 20 BILHOES COM A
VENDA DA ELETROBRAS

EMPRESA TEM 233 USINAS, SOMANDO HIDRELETRICAS,
TERMOELETRICAS, SOLARES, EOLICAS E NUCLEARES

ELETROBRAS EM NUMEROS

24.539 46,856 GW 62.387 KM
COLABORADORES E A CAPACIDADE DE DE TRANSMISSAO
GERACAO DE ENERGIA COM TENSOES

ACIMA DE 230 KV
47%

31%

MAIS DE

4 MILHOES HIDRELETRICAS
DE CLIENTES TERMOELETRICAS
ATENDIDOS EM
. A TERMONUCLEARES
, EOLICAS
MUNICIPIOS

BRASILEIROS SOLAR
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VALOR DE MERCADO DA EMPRESA:

SWLELGH I QUANTO VALE
DADO DE 22 DE AGOSTO DE 2017 A ELETROBRAS

RS 29,3
RS 26,2 bilhdes
bilhoes RS 20,2
bilhoes

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

. capital total

acoes ordinarias, com direito a voto 1 1 1

RS 8,5
hilhoes

0 QUE NAO SERA PRIVATIZADO

® COMPLEXO DE ANGRA DOS REIS (USINAS NUCLEARES)
® |TAIPU BINACIONAL
® PROGRAMAS SOCIAIS

(como o Luz para Todos e o Procel, de conservacio de energia)
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CONSUMIDOR GANHARA
COM NOVAS REGRAS

NO SETOR DE ENERGIA

REGINALDO MEDEIROS, PRESIDENTE DA ABRACEEL, ELOGIA AS PROPOSTAS DO GOVERNO,
MAS CRITICA A ESTRATEGIA DE PRIVATIZACAQ DA ELETROBRAS, QUE BUSCA UM BONUS
FISCAL E ONERA DUPLAMENTE OS CONSUMIDORES

s medidas propostas pelo governo
Agara mudar o marco regulatério do
etor de energia estdo na direcdo
correta e vao ajudar, no futuro, a reduzir o
preco desse tipo de servigo. Essa é a opi-
nido de Reginaldo Almeida de Medeiros,
presidente da Associagao Brasileira dos
Comercializadores de Energia (ABRACEEL).
“Essa abertura do mercado vai dar ao con-
sumidor o direito de escolha. Qutros pa-
ises, que sdo competidores do Brasil no
mercado internacional, ja fizeram ou es-
tao fazendo reformas dessa natureza”, diz
Medeiros. Para ele, o principal beneficio
vira da racionalidade econbmica.

Como o senhor avalia as mudancas
propostas pelo governo para o setor
de energia, que prevé inclusive um
pequeno aumento nas tarifas?

Primeiro precisamos nos perguntar a
guem interessam essas mudancas. O con-
sumidor é o principal beneficiado pelas al-
teragOes apresentadas pelo governo por
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meio de consulta pablica. Essa abertura
do mercado vai dar ao consumidor o di-
reito de escolha. Outros paises, que sdo
competidores do Brasil no mercado inter-
nacional, ja fizeram ou estdo fazendo re-
formas dessa natureza. Em Gltima analise,
as medidas propostas diminuirdo o prego
da energia elétrica para 0s consumidores.

Como funciona em outros paises?

Nos Estados Unidos, a regulagao do se-
tor é estadual. Alguns estados privatiza-
ram 0s Servigos e outros ndo, o que re-
sultou em queda de pregos em uns e alta
em outros, que nado abriram o mercado.
Nos Gltimos 17 anos isso deu uma dife-
renca de 14% em favor do consumidor.
Agqui no Brasil, o consumidor industrial,
que foi para o mercado livre, criado ha
14 anos, comprou energia 21% mais ba-
rato do que se tivesse ficado no mercado
cativo das distribuidoras. Portanto, 0 mo-
vimento do governo vai favorecer o con-
sumidor no longo prazo. N&o acredito em

aumento de tarifa. Pelo contrario, as ex-
periéncias internacionais e do mercado
livre no Brasil indicam que havera redu-
¢ao de preco de energia para o consu-
midor final.

Mas o Ministério de Minas e
Energia estimou que havera um au-
mento médio de 7% no inicio do
novo modelo.

Da forma como esta sendo proposta a
privatizagdo da Eletrobras, circunstan-
cialmente, pelo fato de o consumidor j&
ter pago pela amortizagao dos investi-
mentos iniciais nas usinas, havera uma
elevagdo da tarifa num primeiro momen-
to, mas porgue o consumidor pagara de
novo um prémio pela privatizagao. Ou
Seja, isso tem a ver com a forma como
0 governo faré a privatizacdo da esta-
tal. O correto seria fazer a privatizagao
deixando a renda hidraulica das usinas
amortizada para abater da tarifa dos con-
sumidores. Mas o governo quer fazer a



privatizacdo com a arrecadagdo de um
bonus. E como se o consumidor pagas-
se duas vezes. E simplesmente iss0: 0
governo optou por arrecadar.

0 que é a renda hidraulica?

E a diferenga do prego do mercado de
uma usina que ja foi amortizada — e to-
das essas da Eletrobras ja foram — e
o custo de operagdo dessas usinas. 0
grande custo para uma hidrelétrica é o
investimento inicial. Como elas j& foram
amortizadas, o custo ja foi todo pago. E o
governo estéd vendendo o direito aos em-
preendedores que adquirem as usinas a
venderem a energia pelo preco do mer-
cado e ficarem com a renda hidraulica.
Por isso estdo pagando um prémio cujo
custo sera repassado aos consumidores.

Considerando a forma como o
governo esta propondo o novo
marco legal, qual o impacto para
sociedade?

Todos os consumidores serdo beneficia-
dos no longo prazo porque 0 governo
esta indo para a racionalidade econdmi-
ca. O sistema atual criou uma série de
distorgdes que fizeram com que, ao lon-
go do tempo, os pregos da energia, de-
vido as ineficiéncias do modelo, acabas-
sem caindo sempre para 0 consumidor.
Quando foi feita a Medida Proviséria
579 (que permitiu a renovacgdo anteci-
pada de contratos de concessao e re-
duziu as tarifas), se colocou essa ren-
da hidraulica no consumidor, mas se
colocou nele também o risco hidrau-
lico, o qual ele ndo consegue geren-
ciar. O correto é deixar esse risco para
o empreendedor gerenciar. Afinal, esse
risco esta relacionado a maior ou me-
nor quantidade de dgua e as empresas
conseguem gerenciar isso. Quando se
transfere para o consumidor, se ha um
periodo hidroldégico ruim, o consumidor
vai pagar muito caro pela energia por-
que ele ndo consegue gerenciar isso.

Medeiros diz que consumidor americano ganhou com a privatizacao

A proposta que o governo colocou em
consulta publica da o sinal correto para
o consumidor, retirando uma série de
subsidios e distorgoes das tarifas de
energia elétrica.

Além do que o governo esta pro-
pondo, o que mais pode ser feito
até 2018?

E importante que se aprove, neste ano, 0
marco legal. Depois essas medidas pre-
cisam ser detalhadas. E esse detalha-
mento precisa ser discutido com o se-
tor porque ainda ha muitos aspectos a
serem resolvidos. Esse novo marco re-
gulamenta também a energia do futu-
ro, com mais eficiéncia e produtivida-
de. Hoje existem 183 mil consumidores
de alta tensdo, mas somente 12 mil tém
acesso ao mercado livre. Essas medidas
sdo fundamentais para dar acesso a toda
a inddstria a esse mercado, 0 que vai
contribuir para reduzir os pregos de ener-
gia no longo prazo.
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INDUSTRIA EM AGAO

PARA CRESCER, BRASIL MIRA
COMERCIO INTERNACIONAL

A Confederacao Nacional da Inddstria (CNI) promo-
veu, em Brasilia, evento que teve a participagao do
diretor-geral da Organizacdo Mundial do Comércio
(OMC), embaixador Roberto Azevédo, e do diretor de
Desenvolvimento Industrial da CNI, Carlos Abijaodi. Para
Azevédo, algumas formas de estimular o comércio pas-
sam pela racionalizagdo ou redugdo da carga tributéria,
do custo do trabalho e da burocracia, além do enfrenta-
mento a corrupgdo. Abijaodi, por sua vez, registrou que
0 comércio exterior é pega fundamental na recuperagao
econdmica brasileira, pois contribui para tornar as em-
presas mais produtivas e competitivas.

INDUSTRIA BRASILEIRA
QUER AMPLIAR AGENDA _
ECONOMICA COM 0 JAPAO

Para estreitar relagBes comerciais e implementar uma agen-
da de acordos bilaterais, a CNI e sua homénima japone-
sa Keidanren, com o apoio da Federagdo das Industrias do
Estado do Parand (FIEP), realizou, em Curitiba, a 20* Reunido
Conjunta do Comité de Cooperagao Econdmica Brasil-Japao.
Em 2016, o pais asiatico respondeu por 2,5% das exporta-
¢Oes e 2,6% das importacges brasileiras. Para 0 Japdo, no
entanto, o Brasil ainda é um parceiro comercial de peso rela-
tivamente menor. No ano passado, apenas 0,5% das expor-
tagOes japonesas tinham como destino o Brasil, pais do qual
0s asiaticos compraram apenas 0,7% de suas importagdes.

SEIS RAZOES QUE FAZEM DO
SENAI UMA DAS MELHORES
EDUCACOES DO MUNDO

0 Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) é o
maior complexo de educacao profissional e tecnoldgica das
Américas e trabalha para oferecer a seus alunos, em todo o
pais, as mais avangadas praticas pedagogicas. Em especial, ha
seis ferramentas que se destacam na metodologia de aprendi-
zagem empregada: uso de aplicativos de fabletou de celular,
para dar dindmica ao aprendizado; educagao interativa, com
material digital que permite simular maquinas e ambientes de
processos produtivos; estimulo a inovagdo e ao empreendedo-
rismo, por meio de projetos; competicdes nacionais e interna-
cionais; educagdo a distancia; e formagao do profissional do
futuro, por meio de cursos voltados a chamada industria 4.0.
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INOVACAO E TEMA DA 3°
TEMPORADA DO PROGRAMA
FUTURA PROFISSAO

0 Canal Futura, em parceria com 0 SENAl e
o Servigo Social da Indistria (SESI), langou,
em agosto, a terceira temporada do Futura
Profissdo. Com o tema “inovagdo”, a série,
composta por 18 episddios de 26 minutos
cada, oferece ao publico informagdes e con-
tetido sobre os desafios que as novas pro-
fissBes e as inovagoes tecnoldgicas da in-
ddstria exigem e quais as competéncias e
habilidades necessérias na formagao dos
jovens. O programa é exibido em versdo iné-
dita as quintas-feiras, as 22h30, com reprise
as sextas, as 16h30; aos sabados, as 15h;
aos domingos, as 7h; e as quintas, as 18h.

RELATORIO DA,CNl REUNE A CNI, em parceria com a Camara de Comércio dos Estados Unidos
MELHORES PRATICAS NA e 0 Conselho Empresarial Brasil-Estados Unidos (Cebeu), divulgou
PROTEGAO DE DADOS relatério que identifica quais sdo 0s pontos relevantes para uma

acao eficiente e equilibrada de 6rgaos responsaveis pelo cum-
primento de leis sobre privacidade e protecao de dados. Apesar
de possuir um marco civil para a internet, o Brasil ainda discute
uma legislagdo propria que garanta a protecdo da privacidade e
de dados pessoais, sem limitar o desenvolvimento de novas tec-
nologias e modelos de negécios, como acontece em outros pai-
ses desenvolvidos.
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AGENDA LEGISLATIVA

OS DESAFIOS NA
APLICACAQ DA NOVA
LEGISLACAO TRA M.HISTA

JURISTAS E| SPECIALISTAS COI\/IENT
ONAMENTOS A LEIQ E NIZAR AS

DE TRABALHO NO PAIS A PARTIR DE NOVEMBRO DESTE ANO
- Timr k- mpcd T !L:‘—'_"
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Lei n®13.467/2017, que alterou
Amais de 100 dispositivos da Con-
solidagdo das Leis do Trabalho

(CLT), entrard em vigor em novembro e
traz, como principal mudanca, que 0s
acordos entre empresas e trabalhado-
res do pafs passarao a ser regidos por
regras alinhadas as formas contempora-
neas de trabalhar e de produzir, podendo
ser negociadas sob amparo das novas re-
gras. Esse é o espirito da legislagdo que,
segundo avaliagdo da Confederagdo Na-
cional da Industria (CNI), bem como de
juristas e especialistas, passa a presti-
giar o didlogo entre empresas e trabalha-
dores na busca por solugdes mutuamen-
te benéficas para o seu dia a dia. E mais:
sem reduzir ou excluir direitos trabalhis-
tas assegurados na Constituigdo Federal.
Para o presidente do Conselho Te-
matico de Relaces do Trabalho da CNI,
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AGENDA LEGISLATIVA

Alexandre Furlan, é fundamental que
empresas, trabalhadores e a popula-
¢do em geral tenham clareza sobre o
que vai mudar. Ele ressalta que é funda-
mental que as normas recém-aprovadas
sejam aplicadas com responsabilidade.
“Temos trabalhado para fortalecer e ar-
ticular nossas redes para difundirmos
informac0es corretas. E preciso contra-
por as noticias falsas que tém circu-
lado, explicando bem a nova lei e as
mudangas que ela promovera na pra-
tica para a sociedade de maneira ge-
ral”, afirma.

H4, todavia, segundo os analistas,
temas pouco claros que poderao che-
gar a Justica até as lacunas serem de-
vidamente reguladas por lei. Ha ques-
tionamentos sobre a possibilidade de
contratagdao de auto-
nomaos ou sobre o tra-
balho de gestantes e
lactantes em ambien-
tes insalubres. Além
desses, ha ainda a al-
teragdo da natureza ju-
ridica de determinadas
verbas que atualmen-
te tém carater salarial
e que passardo a ser
consideradas indeniza-
térias, como abonos, prémios, ajudas
de custo e diarias.

Para os especialistas, a reforma traz
muitos beneficios ao pais ao facilitar a
captagdo de investimentos, estimular o
empreendedorismo e reduzir 0s custos
para a gestdo de um negdcio. “Afinal,
ha um desestimulo para a instalagdo de
novos empreendimentos em regioes com
indices elevados de judicializagdo das
relagdes de emprego, em uma ldgica na
qual os procedimentos criam instabili-
dade na gestao empresarial”, destaca
Wilson Sales Belchior, do escritério Ro-
cha, Marinho e Sales Advogados. Para
Belchior, a reforma trabalhista veio para
ajudar na recuperagao social e econd-
mica do pais. Ele entende que é preci-
S0 “desencorajar 0 acesso descontrola-
do a Justica do Trabalho”.

Ja o socitélogo José Pastore acre-
dita que a nova legislacdo trabalhista
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reduzird, em curto prazo, os gastos de
empresas com agoes judiciais. No médio
prazo, avalia, poderd aumentar o nimero
de contratos em regimes que a reforma
passou a regulamentar, como o do tra-
balho intermitente ou teletrabalho (home
office), contratagdo de autbnomos e ter-
ceirizagao de atividade-fim. “Isso vai oti-
mizar o tempo e elevar a produtividade,
0 que estimulard o investimento e a ge-
racao de emprego”, pontua.

Para a desembargadora aposentada
Maria Aparecida Pellegrina, a maioria
das mudangas nos artigos da CLT ajuda-
ra a recuperar o pais do quadro de em-
prego atual. “Merecem aplausos, entre
outros itens, a rescisdo de contrato de
trabalho por acordo matuo e a questao
de planos de cargos e salarios que po-

“Ha um desestimulo para a instalagao de novos
negacios em regides com indices elevados de
Judicializacdo das relacoes de emprego.”

Wilson Sales Belchior, Sécio do escritério

Rocha, Marinho e Sales Advogados

dem ser revistos e atualizados por meio
de negociacoes entre empresas e tra-
balhadores, sem necessidade de homo-
logacdo sindical ou registros destes no
sindicato ou no Ministério do Trabalho”,
destaca a magistrada.

No mesmo sentido, José Marcio Ca-
margo, professor do Departamento de
Economia da Pontificia Universidade Ca-
tdlica (PUC) do Rio de Janeiro, considera
que a nova lei vem para proteger traba-
Ihadores em situacdo de informalidade
ou precariedade. “Entre 0s 20% mais po-
bres, a taxa de desemprego é de 23%,
e 61% dos empregos estdo na informa-
lidade”, diz.

Jodo Fabio da Silva Fontoura, sécio
do Bornholdt Advogados, v&, na nova
lei, a chance de mudanga na rotina das
empresas. “Apenas para citar uma das
inovagdes, € preciso imaginar o impac-
to da prevaléncia do negociado sobre o

legislado para a visdo estratégica dos
departamentos de gestdo de pessoas.
Atualmente, as empresas encontram um
quadro rigido de obrigagdes em temas
como férias, jornada de trabalho ou re-
muneragdo. Com a possibilidade de ne-
gociar esses assuntos com mais liber-
dade, apresenta-se um novo horizonte
€ Uma nova maneira de se pensar as re-
lagdes de trabalho”, acentua.

No tocante ao trabalho intermitente,
que passa a ser regulamentado, a advo-
gada Ana Paula Barbosa Pereira, espe-
cialista em direito trabalhista, diz que as
regras para o0 tema merecem destaque,
por se tratar de modalidade de presta-
¢ao de servigos usualmente praticada no
contexto atual.

“Em razdo das amarras ao texto da
CLT, o trabalho intermi-
tente s6 podia ser con-
tratado na informali-
dade. Essa hip6tese,
contudo, desprivilegia
nao s6 o trabalhador,
que deixa de receber
verbas de natureza tra-
balhista constitucional-
mente garantidas, mas
impacta consideravel-
mente na economia do
pais, que encontra, nos meios infor-
mais de trabalho, um entrave para o
crescimento do PIB nacional”, afirma
Ana Paula.

Quanto a jornada de trabalho, o ad-
vogado Alexsander Fernandes de Andra-
de, sécio da DGCGT Advogados, entende
que ela deveria mesmo “ser revisitada”
e flexibilizada atendendo as necessida-
des das partes interessadas. Ele expli-
ca que, “entre os indmeros itens, a falta
de regulamentacdo do trabalho remoto
(home office), que é uma tendéncia mun-
dial, gerava inseguranga juridica as em-
presas que praticavam a modalidade de
trabalho a distancia e corriam o risco de
serem demandadas pelo pagamento de
horas extras”. Para ele, a reforma traba-
Ihista é, em grande parte, positiva e traz
oxigenacao a legislagdo em vigor, “que
estava defasada e distante das neces-
sidades do atual mercado”.



MODERNIZACAO DAS LEIS DO TRABALHO

Entenda as principais mudancas que entram em vigor em 11 de novembro

COMO ERA?

Convencdes e acordos coletivos de trabalho
Constituigdo Federal reconhece convengdes e acordos co-
letivos de trabalho, porém, anulagdes de clausulas coleti-
vas eram frequentes na Justica do Trabalho, sem que fos-
se comprovado qualquer vicio de consentimento (vontade)
do trabalhador.

Controle de jornada

Toda empresa com mais de 10 empregados é obrigada a
manter registro de ponto por meio manual, mecanico ou
eletronico, de acordo com especificacoes do Ministério do
Trabalho.

Jornada 12x36

Nao havia regulamentacao de carater geral para adogao
dessa jornada. A jurisprudéncia (Stimula 444/TST) consi-
dera vélido esse regime em carater excepcional, median-
te previsao em convencao ou acordo coletivo de trabalho.

Negociacao individual

A lei diz que as relacdes contratuais de trabalho podem ser
objeto de livre estipulacdo entre empregado e emprega-
dor em tudo que ndo contrarie as disposicdes de protecao
ao trabalho, aos contratos coletivos que lhes sejam aplica-
veis e as decisoes das autoridades competentes.

COMO FiCou?

Convencdes e acordos coletivos de trabalho

Anova lei valoriza a regra constitucional da negociagao co-
letiva, estabelecendo que o que for negociado entre as par-
tes prevalecera sobre o legislado, dentro do prazo méximo
de 2 anos. A prevaléncia valera, por exemplo, quan-
do se dispuser sobre jornada de trabalho, banco de
horas anual, intervalo de almogo, remuneracao por
produtividade, troca de dia de feriado.

Controle de jornada

Mantida a regra atual, mas se permite a definicao da
modalidade de registro da jornada de trabalho por
meio de negociacao coletiva ou individual (para 0 em-
pregado portador de diploma de nivel superior e que per-
ceba salario mensal igual ou superior a duas vezes o teto
méaximo da Previdéncia).

Jornada 12x36

Por acordo individual escrito, convengao coletiva, ou acordo
coletivo de trabalho, faculta as partes estabelecer horario
de trabalho de 12 horas seguidas por 36 horas ininterrup-
tas de descanso, observados ou indenizados os intervalos
para repouso e alimentagao.

Negociacao individual

Mantém a livre definicdo das relacdes contratuais, acres-
centando que os empregados com nivel superior e saldrio
igual ou maior que duas vezes o teto do INSS podem esti-
pular, livremente, os termos de seu contrato, com a mes-
ma eficacia dos instrumentos coletivos quanto as matérias
que podem ser negociadas, como teletrabalho e banco de
horas anual, entre outros.
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Orgéo de Apelagdo da OMC vai julgar recurso
brasileiro, o que deve levar varios meses
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OMC CONDENA
PROGRAMAS DE
INCENTIVO

AGOES PONTUAIS QUE BUSCAVAM COMPENSAR A INDUSTRIA PELA

SOBRECARGA TRIBUTARIA FORAM BARRADAS PELA ORGANIZAGAQ

MUNDIAL DO COMERCIO; CNI E GOVERNO DISCUTEM RECURSO

elatério da Organizacao Mundial do
RComércio (OMC), divulgado no dia

30 de agosto, considerou inconsis-
tentes sete programas da politica indus-
trial brasileira, quando aplicadas as re-
gras internacionais. A fim de encontrar
solugdes para a decisdo, a Confederacao
Nacional da Indstria (CNI) discute, com
os setores afetados e 0 governo fede-
ral, novas medidas de politica industrial
que sejam eficazes para o desenvolvi-
mento da indUstria, respeitem as regras
da OMC e oferecam seguranga juridica
aos investidores.

“As empresas brasileiras e as es-
trangeiras que investem no Brasil preci-
sam de instrumentos que tenham impac-
to real no desenvolvimento produtivo e
estejam de acordo com as normas inter-
nacionais. A dltima coisa que o empre-
sario precisa é de medidas pouco efica-
zes ou que podem ser questionadas no
futuro”, avalia o diretor de Desenvolvi-
mento Industrial da CNI, Carlos Abijaodi.

0 posicionamento da OMC impac-
ta, principalmente, os setores automo-
tivo, eletroeletronico, siderdrgico, papel
e celulose, mineragdo e sucroalcooleiro.

Abijaodi explica que parte dos programas
condenados pela OMC foi criada para cor-
rigir distorgoes decorrentes do préprio
sistema tributdrio brasileiro. “A melhor
forma de corrigirmos essa situagdo € rea-
lizando uma reforma tributdria que amplie
a competitividade da inddstria”, afirma.

PROGRAMAS REPROVADOS

Os programas condenados sao o Ino-
var-Auto (Programa de Incentivo a Inova-
¢ao Tecnoldgica e Adensamento da Ca-
deia Produtiva de Veiculos Automotores),
alguns que versam sobre tecnologia da
informacao (Lei de Informatica, Progra-
ma de Incentivos ao Setor de Semicon-
dutores), 0 Programa de Apoio ao Desen-
volvimento Tecnolégico da Indistria de
Equipamentos para TV Digital; e o pro-
grama de inclusdo digital. Os dois Ulti-
mos ja ndo existem mais e o Inovar-Auto
expira em novembro deste ano.

Para a OMC, os programas violam
trés regras importantes dos acordos in-
ternacionais: ndo atrelar subsidio a in-
vestimento no pais; ndo exigir conteddo
local; e ndo tributar de forma diferen-
ciada produtos importados e nacionais.

0 organismo considera ilegal a politica
de incentivos fiscais aos setores de te-
lecomunicagdes, automéveis e tecnolo-
gia, por afetarem empresas estrangeiras
de forma “injusta”.

Iniciado em 2014, o processo consta-
tou que as leis nacionais sdo “inconsis-
tentes”, quando comparadas as regras
internacionais, “ilegais”, do ponto de vis-
ta dos acordos assinados pelo Brasil, e
que a isengdo &, no fundo, um “subsi-
dio proibido”.

No final de 2016, numa primeira ins-
tancia, a OMC aceitou os argumentos do
Japao e da Unido Europeia — demandan-
tes na causa — e condenou a politica in-
dustrial brasileira. Eles exigiam que as
politicas de incentivos fiscais e de redu-
¢ao de IPI fossem abandonadas ou re-
formadas. Essa foi a maior derrota que
o Brasil ja sofreu na entidade.

O prazo para que 0 governo brasilei-
ro possa recorrer ao Orgdo de Apelagdo
da OMC comegou a contar no dia 19 de
setembro. O pafs terd até 60 dias para
protocolar o pedido. A apelacdo dara ini-
cio a um novo exame do caso, que pode
levar seis meses para uma decisao final.
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TERMOMETRO ECONOMICO

DE OTIMISMO
NA INDUSTRIA DA
CONSTRUCAQ

AINDA SOB IMPACTO DA CRISE ECONOMICA, SETOR ESBOCA
MELHORA NAS EXPECTATIVAS PARA 0S PROXIMOQS SEIS
MESES, ANTEVENDO RETOMADA DE PROJETOS
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m dos setores mais impactados
Upela recessao dos Gltimos dois
anos, a construgdo civil ainda so-

fre com queda na atividade e alta ociosi-
dade. No entanto, com a economia dando
sinais de que a crise fica para tras, o pes-
simismo entre 0 empresariado parece se
dissipar diante da expectativa, enfim, de
(ue novos projetos comegardo a sair das
pranchetas e passarao a movimentar 0s
canteiros de obras, nos proximos meses.
Segundo a Sondagem Inddstria da
Construgdo, divulgada pela Confederagao
Nacional da IndUstria (CNI), a percepgdo
de que ha melhora no cenério atual e fu-
turo animou o setor. Em julho, o indice de
confianga do empresario da construgdo
chegou a 50,3 pontos, alta de 1,9 ponto
em relagdo a julho. Embora ndo signifi-
que que 0S empresarios estejam otimis-
tas, o indicador vem acompanhado de ou-
tros dados que apontam para a volta de
perspectivas positivas para o fim do ano.

iNDICE DE CONFIANGA (ICEI CONSTRUGAO)

56,5
52,5 54
49,6 48,4
419

Em relacdo aos proximos seis meses,
as expectativas dos empresarios se apro-
ximaram da linha diviséria dos 50 pontos
— que separa 0 pessimismo do otimismo
—em relagdo ao nivel de atividade (49,8
pontos), novos empreendimentos e servi-
¢os (48,4 pontos), compras de insumos e
matérias-primas (48,4 pontos), e de alta
no ndmero de empregados (48,2 pontos),
na comparagao com os dados de junho.

NOVO ANIMO

Apesar de incerto, 0 cendrio aponta-
do pela pesquisa deixa para tras o qua-
dro de pessimismo mais acentuado que
marcou o segundo trimestre do ano. A
redugdo da taxa de juros e a timida reto-
mada do crescimento contribufram para
um salto de 3 pontos na expectativa em
relagdo a economia (50,9 pontos). Quan-
to a perspectiva do desempenho da pro-
pria empresa, 0 empresario da constru-
¢do demonstrou otimismo mais claro,

55,5
46,1

50,9

50,3-| | 44,8
44,3
435

com o indicador em 55,5 pontos e alta
de 1,5 ponto em relagdo ao més anterior.

Os dados da construggo civil refletem
mais um trimestre dificil para o setor. O de-
sempenho do Produto Interno Bruto (PIB)
para o periodo de abril a junho, anunciado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE), mostrou que o Brasil cres-
ceu 0,2%, em relagdo ao trimestre ante-
rior. A construgdo, por sua vez, recuou 2%
no comparativo, registrando o 13° trimes-
tre consecutivo de queda na atividade, pu-
xada pela escassez de crédito imobilidrio
e por dificuldades financeiras de empresas
do setor, apontou o IBGE.

A Sondagem da CNlI indica que o se-
tor iniciou 0 segundo semestre em que-
da, a despeito do ritmo menor que dos
meses anteriores. Em relagdo a julho, 0
nivel de atividade subiu 1,5 ponto (44,3
pontos). Assim, a utilizagdo da capaci-
dade de operagdo seguiu na mesma di-
recao, crescendo de 55% para 56% de
seu potencial.

INDICE DE EXPECTATIVA (SONDAGEM)

49,8

48,6 184
48,4
48,2

41,8

41,6

415

] |

@ indice de confianca (ICEl Construcéo)
O Economia brasileira
O Expectativa da empresa

@ Nivel de atividade

@ Novos empreendimentos
@ Compra de insumos

@ Niimero de empregados
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TERMOMETRO ECONOMICO

DISPOSICAO PARA INVESTIR
E A MAIOR DESDE 2015

Evolucao de expectativas nos ultimos quatro trimestres

A inddstria brasileira iniciou
0 segundo semestre com da- BB 2 56,4.. .. ..
dos favoraveis, apesar de si- 55 ' .

nais de preocupagdo. Segundo
a Sondagem Industrial de ju-
lho, o setor apresentou esta-
bilidade no nivel de produgao
em relagdo ao més anterior, e
comegou a esbogar melhora
no indice de emprego. Nesse
aspecto, o indicador registrou
49,5 pontos, patamar que, em-
bora ainda aponte retragdo, é
a melhor marca desde margo
de 2014. Além disso, a dispo-
sicdo do empresario de investir
chegou a 47,9 pontos, a maior

. @
44.6

desde margo de 2015.

Ago/16 Dez/16 Abr/17 Ago/17
Fonte: Sondagem Industrial - Ano 20 - L, - . .
Nimero 7 - Julho 2017 O Demanda O Niimero de empregados O Intencéo de investimento
CONSUMIDOR
ESPERA QUEDA _ _
NO DESEMPREGO Como anda pensando o consumidor (ago/17 x jul/17)*

O primeiro semestre se en-
cerrou com queda da produ-
¢ao e do emprego na indUs-
tria. Segundo a Sondagem
Industrial de junho, o indi-

cador de evolugdo da produ- A Expectativa de desemprego 1,8%
¢do ficou em 47,7 pontos e

0 de ndmero de empregados
foi de 47,6 pontos, apontan-
do contragdo. Embora a redu- Renda pessoal
¢ao frente a maio seja normal
e 0 quadro geral seja negati-
vo, ha perspectiva de aumento ® . -

da demanda, das exportagdes & Endividamento 4,1%
e de compra de matérias-pri-
mas, nos proximos seis meses.
No entanto, o nivel de empre-
go ainda ndo deve apresentar
recuperacao em 2017.

Situacao financeira

*quanto maior o indice, maior o nimero de pessoas que esperam a queda
Fonte: INEC - Ano 19 — Numero 8 — Agosto 2017 do emprego e a melhora dos indicadores de finangas pessoais
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CRESCIMENTO DEVE
SE MANTER GRADUAL

Os principais niimeros do economia (jan-jun/17)

O Instituto Brasileiro de f >
Geografia e Estatistica (IBGE) =) Expansao do PIB 0.2%
anunciou, em 1° de setem- —

bro, que a economia brasilei- =

ra cresceu 0,2% no segundo ﬂ Industria -0,5%
trimestre, ante o periodo an-

terior. Ap6s analisar o desem-

penho do PIB, a Confederacao i 0
Nacional da Inddstria (CNI) 2ACULE Uit
destacou que, embora a in- -

dustria, em geral, tenha enco- -_ = ()
lhido 0,5%, houve crescimento H B Transmrmagao 0.1%
na de extragdo (0,4%) e na de
transformacao (0,1%). O pon-
to positivo ficou por conta da
alta do consumo, de 1,4%, o
que contribui para reaquecer
a economia. No entanto, 0 in-
vestimento continua em que-
da: de 0,7%, chegando a ape-
nas 15,5% do PIB.

Fonte: IBGE

Construcao civil -2%

Investimento -0,7%

@

ECONOMIA VOLTA

A INSPIRAR -
CONF|AN(!‘A Agosto mais otimista desde 2012 - ICEI

Um cenério presente mais
positivo e a expectativa de
melhora na economia con- 54,5
tribuiram para a retomada @ 525
da confianga na indistria.

Apés dois meses de que- @
da, o Indice de Confianga do
Empresario Industrial (ICEl) | 46.5
chegou a 52,6 pontos, ele- !
vagdo de 2 pontos frente a )"
julho e o melhor agosto des- wt
de 2012. A alta foi favoreci-
da pela melhora da percep-
¢do do empresariado com o
cendrio presente. Em 46,5
pontos, o indicador — ainda
que seja sinal de piora—é 0 @
mais elevado desde dezem- P
bro de 2013, antes de inicia- 371
da a recessao.

Ofs

Fonte: ICEI - Ano 19 - Niimero 8 - Agosto 2017 2012 2013 2014 2015 2016 201/
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GIRO BRASIL

PARANA DIVULGA
RESULTADOS DA BUSSOLA
DA INOVACAO 2016

A Bissola da Inovagdo — estudo realizado,
periodicamente, para mensurar a inovagao
do parque industrial no estado do Parana —
mostrou que, em 2016, houve melhora de
trés aspectos em relagdo ao levantamen-
to anterior: praticas de pesquisa e desen-
volvimento (P&D), ambiente interno e inte-
racao externa. Desde 2012, a pesquisa é
realizada pelo Sistema FIEP — organizagao
composta pela Federagao das Industrias do
Estado do Parand (FIEP), pelo Servigo Social
da Inddstria (SESI), pelo Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI) e pelo
Instituto Euvaldo Lodi (IEL).

Bussola
da INGUACAD

CALGANS,TAS DE MG |NVEST|RAO Durante a 20° Fenova — Feira de Calgados de Nova Serrana
EM ELETRONICA EMBARCADA (MG) —, indstrias do polo de calgados dessa regido anun-

ciaram que pretendem investir em eletronica embarcada.
Entre as inovagoes dessa tecnologia aplicada ao setor cal-
cadista esta a producao de'botas militares e calgados com
dispositivos que funcionam como radio, GPS e telefone, que
podem auxiliar na busca de pessoas que se perdem como
pessoas com Alzheimer, ou simplesmente sirvam como me-
canismos de geolocalizacdo. O evento contou com apoio do
Sistema FIEMG, liderado pela Federag@o das Indstrias do
Estado de Minas Gerais.
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MT E ARGENTINA ASSINAM
PROTOCOLO DE INTENCOES

O presidente do Sistema Federagdo das Indistrias do Estado do Mato
Grosso (FIEMT), Jandir José Milan, o governador do estado, Pedro Taques,
e 0 embaixador da Argentina no Brasil, Carlos Magarifios, assinaram um
protocolo de intengdes para criar a Camara de Comércio Mato Grosso-
Argentina. O ato ocorreu durante o workshop Oportunidades de Negdcio,
Integracao e Cooperagdo entre Mato Grosso e Argentina, em que empresa-
rios argentinos e mato-grossenses discutiram temas relevantes como pro-
ducdo e negdcios, cooperagao nas areas de educagao, ciéncia e tecnologia
e a construgdo da hidrovia Paraguai-Parand, que ligara as duas regides.

FIEAM FAZ 57 ANOS

Em agosto, a Federagao das Industrias do Estado do Amazonas (FIEAM) com-
pletou 57 anos. Para celebrar a data, promoveu palestra com representan-
tes de diversas instituigdes com o intuito de debater temas de interesse do
setor industrial amazonense, como a reforma trabalhista e os projetos de
lei que tramitam no Congresso Nacional e que afetam o Sistema S. SESI e
SENAI Amazonas possuem uma rede de educacgao consolidada e adapta-
da a realidade local ha mais de 50 anos, com seis escolas instaladas, sen-
do trés delas no interior do estado, e com oferta de gratuidade em boa par-
te das vagas de seus cursos.

MODA EM EVIDENCIA
NO CEARA FASHION
TRADE

A Ceara Fashion Trade — feira inter-
nacional de negdcios reservada a pro-
fissionais da inddstria de moda — reu-
niu empresas atacadistas e de pronta
entrega dos setores feminino, mascu-
lino, infantil, moda intima, praia, fit-
ness, jeanswear, calgados e bolsas,
acessorios, téxtil e de aviamentos,
que expuseram as novas tendéncias
do setor para compradores nacionais
e internacionais. O evento ocorreu em
agosto, em Fortaleza, com a colabo-
racdo da Federacdo das Indistrias do
Estado do Ceara (FIEC) e de diversos
parceiros. A cadeia produtiva da moda
representa 40% da inddstria de trans-
formagdo no estado, considerado um
dos maiores polos téxteis do pais:
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" GIRO GLOBAL

FUSAO CRIA A MAIOR COMPANHIA Acionistas da multinacional alema The Linde Group aprova-
DE GASES INDUSTRIAIS DO MUNDO ram os planos de fusdo da empresa com sua concorrente, a

norte-americana Praxair, para formar a maior companhia de
gases industriais do mundo, com 80 mil funciondrios. Com
a fusdo, as vendas da holding, com sede na Irlanda, podem
chegar a € 27 bilhes e seu valor de mercado pode alcangar
€ 66 bilhdes. A unido ainda deve ser submetida as autori-
dades antitruste na Europa e nos EUA. A medida deve gerar
economia anual de € 1 hilhdo a The Linde Group. No Brasil,
a Praxair atua como White Martins.

Foto: Shutterstock.com

EMPRESAS SE UNEM A FAVOR
DA AGROINDUSTRIA MEXICANA

A agéncia de promocgao de exportagdes do governo mexica-
no — Proméxico — e a Agéncia de Servicos de Marketing e de
Desenvolvimento de Mercados Agricolas (Aserca) firmaram acor-
do de cooperacdo para impulsionar as exportagdes dos setores
produtivo e agroindustrial do pais que, nos quatro primeiros me-
ses deste ano, exportou US$ 11 bilhdes em produtos alimenta-
res, um montante superior ao gerado internamente pelos setores
de turismo e de petréleo. O pais é o maior exportador mundial de
cerveja e de tequila — bebida alcodlica destilada mais exportada
no mundo, de sua producdo exclusiva.

Foto: Andrea Willmore / Shutterstock.com

INDICE DE CONFIANCA

CRESCE NA AFRICA DO SUL

Em julho, o indice de confianga empresarial aplicado pela
Camara de Comércio e IndUstria da Africa do Sul (Sacci, si-
gla em inglés) teve seu maior nivel desde fevereiro de 2017,
e continua a subir. A inflagdo tem diminuido e a taxa de cam-
bio é instavel, mas fraca em relagao ao euro, a libra e ao
iene. De acordo com as expectativas da Sacci, as taxas de
juros mais baixas e a conjuntura que aponta para um cenario
econdmico favoravel deverdo atrair mais investidores para o
pais. O aumento do indice € atribuido a substituicdo do mi-
nistro das Finangas, no final de margo de 2017.
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EXPOSICAO CHINA-RUSSIA
PROMOVE INTERCAMBIO
DE NEGOCIOS o RisSIA

Representantes da Camara Geral de
IndUstria e do Comércio da China (ACGCIC,
sigla em inglés) participaram da 4°
Exposigdo China-Russia na Provincia de
Heilongjiang, no nordeste da China. No
evento, que contou com a participagao de
diversas empresas, foi realizado um férum
para intercdmbio de negdcios entre China,
Mongédlia, Rassia e Malasia. A ACGCIC de-
clarou que continuaré a atuar como ponte
entre os investidores e as provincias de for-
ma a fomentar o desenvolvimento dos in-
vestimentos e dos neg6cios.

RODADA DE NEGOCIOS REUNE EMPRESAR'OS Mais de 40 representantes de empresas argentinas e
DO SETOR DE TECNOLOGIAE |NOVAGAO uruguaias reuniram-se na Argentina para compartilhar
experiéncias e estreitar relagdes comerciais na area de

tecnologia e inovagao. A rodada de negécios foi pro-

movida pela Unido Industrial Argentina (UIA) com o ob-

Jetivo de estabelecer parcerias estratégicas para a de-

teccdo de atividades de coordenacdo e de articulagdo

do setor nos dois paises. Empresas uruguaias, espe-

cializadas em aplicativos para celulares e software de

otimizacao de processos, com aplicagdes para 0s se-

~tores de salide e financeiro, participaram do encontro.

.

<

- L 'Foto: David Haykazyan-/;ShTestaskcoms.
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SESI/SENAI/IEL

TRANSPARENCIA
NO SESI E SENAI

ENTIDADES TEM PAGINAS NA INTERNET PARA DIVULGACAO DE DADOS E AGOES
DE NATUREZA CONTABIL, SOCIAL E DE INFRAESTRUTURA, BEM COMO SUAS
PARTICIPACOES EM LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS

& muitos anos, o Servigo Social
H da Inddstria (SESI) e o Servigo

Nacional de Aprendizagem In-
dustrial (SENAI) se pautam na efici-
éncia e na transparéncia na aplicagao
dos recursos arrecadados. Mas, para
deixar esses dados ainda mais as cla-
ras, ha ferramentas digitais hospeda-
das nos sites dos Departamentos Na-
cionais, das Federacgdes de Industria
e da Confederagdo Nacional da Indus-
tria (CNI). Trata-se da pégina intitula-
da Transparéncia, um canal de presta-
¢do de contas a sociedade.

Nessas paginas, as entidades publi-
cam dados sobre orgamentos, balangos
contabeis, pareceres dos auditores in-
dependentes, licitagdes, editais em an-
damento, relatorios de atividades e a
infraestrutura existente, entre outras
informag0des.

Desde junho de 2017, o espago traz
ainda, em detalhes, pareceres das con-
tas dos departamentos nacionais das
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entidades, avaliadas por instituicoes pu-
blicas e privadas externas que atestam a
eficiéncia dos servigos SESI e SENAI pe-
riodicamente. Esses pareceres sao anexa-
dos ao Relatério de Gestdo e encaminha-
dos ao Tribunal de Contas da Unido (TCU)
que, com apoio do Ministério da Trans-
paréncia, também faz, anualmente, am-
pla andlise das contas dos departamen-
tos regionais e nacionais das entidades.

APLICACAO DE RECEITAS

A aplicagao pelo SENAI e pelo SESI
de receitas da contribuigdo compulsé-
ria em cursos gratuitos é fiscalizada pelo
Ministério da Educacdo (MEC), com me-
todologia de aferigdo elaborada pela
Fundacao Getalio Vargas (FGV).

0 orgamento geral do SESI, aprova-
do pelo Conselho Nacional da entidade,
¢ avaliado anualmente pelo Ministé-
rio do Desenvolvimento Social previa-
mente a sua execugdo, para verificar o
cumprimento da missao conferida pelo

regulamento da entidade. Ja os orga-
mentos dos departamentos regionais e
do departamento nacional do SENAI pas-
sam, anualmente, pelo crivo do Ministé-
rio do Trabalho, que avalia os orgamen-
tos aprovados pelos conselhos regionais
antes da execucdo das despesas.

0 orcamento, a execugdo orgamentaria
e a movimentagao financeira dos departa-
mentos regionais do SES| sdo submetidas
as comissoes de contas dos conselhos re-
gionais. Quanto a esses mesmos dados re-
ferentes ao departamento nacional do SE-
NAI, a analise fica a cargo da comissao de
contas do Conselho Nacional.

As comissdes das duas entidades po-
dem contratar auditores para revisar as
contas e certificar a exatidao das infor-
magdes. No caso do SENAI, a audito-
ria deve ser renovada a cada 18 meses.

Esses dados podem ser acessados
pelos internautas de forma fécil e réapi-
da nas paginas, com informagdes atua-
lizadas frequentemente.



TRANSPARENCIA SENAL

0 SENAL, mantido e administrado pela indastria, tem por foco central 8 formagio profissional e tecnotbgica, em mas o

complexo da América Latina. Possul também uma rede de insti de Tecnologia e de | cE0. 0 SENAL & decisivo p
trabalhador e para a elevacio da produtivid eda itividade da indlstria brasileira,
A Entidade & ps e fiscalizada peto Tribunal de Contas da Unido (TCU) & 0 sew orgaments & rati

© SENAI reforca o seu compromisso com & moderns gestao e com o aptimoramento da divulgagho de suas realizaciet e dados

Departamento Nacional - SENAIDN

CONTRATOSE CONVENIDS

GRATUIDADE

|NTEGRIDADE

DADOS DE INFRAESTRU TURA

DADOS DE ATENDIMENTO BOCHAL

FALE CONOSCD

EMTES

DUVIDAS FIE

g5 HOB ESTADS

UNIDAT

Pagina na internet permite acesso as informagoes
gerenciais de todas as entidades estaduais
SESI e SENAI do pais
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" WorldSkills reunira 1.264 jovens de
68 paises em 51 ocupagdes técnicas Foto: José Paulo Lacerda / CNI



CONTAGEM
REGRESSIVA

DELEGACAQ BRASILEIRA, INTEGRADA POR ALUNQS DO SENAI, VAI EM BUSCA
DO BICAMPEONATO NA WORLDSKILLS, A SER REALIZADA EM ABU DHABI

tes do Servico Nacional de Apren-
dizagem Industrial (SENAI) partici-
pardo, em Abu Dhabi, da 44° edicdo da
WorldSkills, a competicdo internacional
de profissdes técnicas que ocorre a cada
dois anos em um pafs di-
ferente. A meta é manter
0 Brasil no topo do pédio
do torneio, j& que a de-
legacdo brasileira foi a
grande campea da (lti-
ma edicdo, realizada em
2015, em S&o Paulo (SP).
Os jovens brasileiros fi-
caram a frente de repre-
sentantes de nagoes que
sdo referéncia educacio-
nal no mundo, como Co-
reia do Sul e Alemanha.
“0 grupo de competi-
dores que ird a Abu Dhabi vocaliza milhdes
de jovens brasileiros que nao tém essa
chance e que, a partir do que nés alcan-
¢armos, poderdo ser estimulados a bus-
car uma formagao profissional”, ressalta
o diretor-geral do SENAI, Rafael Lucchesi.

Entre 15 e 18 de outubro, estudan-

Nesta edi¢do, a WorldSkills reunira
1.264 estudantes de 68 paises em 51 ocu-
pagoes técnicas. Os competidores estdo
inscritos em cursos de educagao profis-
sional e devem ter até 22 anos de idade
no ano em que se realiza o torneio. A de-

“A experiéncia de participar de uma equipe da
WorldSkills ressignifica experiéncias na vida
dos competidores. O resultado é absolutamente
transformador para esses jovens.”

Rafael Lucchesi, diretor-geral do SENAI

legacdo brasileira contara com alunos do
SENAV, do Servigo Nacional de Aprendi-

zagem Comercial (SENAC) e dos Institu-

tos Federais de Educacao (IFEs). Entre eles
esta o jovem Sergio Alves dos Santos,
competidor de Tecnologia da Informagao

(T1) pelo SENAI. “Toda a equipe esta reu-
nida e estamos trabalhando firme para
conseguir o ouro em Abu Dhabi. Esse é o
nosso foco. Nds estamos com o SENAI no
peito e o Brasil no coragdo”, diz Santos.

Os instrutores do SENAI compartilham
0 otimismo dos alunos. A
instrutora em Tecnologia
da Moda Elaine Ribeiro
Alves conta que a prepa-
racao para a WorldSkills
é bastante abrangente,
para formar um profissio-
nal completo. “Todo esse
tratamento é para conse-
guir a exceléncia e, con-
sequentemente, uma me-
dalha de ouro”.

Os alunos do SE-
NAI que integrarem
a delegacao brasilei-
ra serdo premiados pela instituicao.
Os medalhistas terdo uma bolsa de
estudos de até R$ 3 mil a ser utiliza-
da num prazo de cinco anos. O objeti-
vo é estimular a continuidade da for-
macao educacional dos campedes.
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“A experiéncia de participar de uma
equipe da WorldSkills ressignifica ex-
periéncias na vida dos competidores. 0
resultado é absolutamente transforma-
dor para esses jovens”, relata Lucchesi.

0 SENAI é a entidade brasileira as-
sociada a WorldSkills International, res-
ponsavel por garantir que o processo se-
letivo no pais siga as regras mundiais. E
a instituicdo que treina, também, a maior
parte da delegacdo brasileira que ird a
Abu Dhabi.

SELETIVAS

Neste momento, instrutores da ins-
tituigdo preparam 50 jovens de 44 pro-
fissdes em quatro centros de referéncia
montados em Brasilia (38 ocupagdes),
Joinville (quatro ocupagdes), Porto Ale-
gre (Impresséo Offset) e Curitiba (Tec-
nologia da Agua). O grupo selecionado
para o treinamento foi escolhido depois
de uma bateria de provas em 32 cidades
brasileiras. Participaram das seletivas
regionais 407 alunos do SENAI.

Apds serem selecionados, os jovens
passam, durante um ano, por rigoroso

treinamento técnico, fisico e comporta-
mental, que conta também com palestras
motivacionais. Em Brasilia, o treino co-
mecga as 6h45, com uma hora de exerci-
cios fisicos, e se estende todos os dias
até as 17h, incluindo, algumas vezes, 0s
finais de semana.

As vésperas do torneio, 0s compe-
tidores irdo participar de uma etapa de
adaptacdo para enfrentar o clima de de-
serto de Abu Dhabi, que tem temperatu-
ra média de 37°C em outubro.

Para a escolha da delegagao, foram
realizadas duas provas, uma em margo
e outra em agosto. O objetivo foi tes-
tar se 0s estudantes possuiam os indi-
ces técnicos internacionais de cada ocu-
pagdo, além dos requisitos para serem
campedes nos Emirados Arabes. A de-
finicdo do nimero de competidores da
delegacdo brasileira saird apds a anali-
se desses exames que considerarao as-
pectos como competéncia técnica, de-
terminagdo, equilibrio emocional e foco.

As provas sdo realizadas durante qua-
tro dias. Os participantes devem completar
os desafios propostos dentro de padrdes

PARTICIPAGOES DO BRASIL NAS
ULTIMAS EDICOES DA WORLDSKILLS

ANO / CIDADE

2013 / Leipzig (Alemanha)

2009 / Calgary (Canada)
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internacionais de qualidade, demonstran-
do habilidades técnicas individuais e cole-
tivas em profissoes da inddstria e do setor
de servigos, como automagao industrial,
eletrbnica, eletricidade, cozinha e confeita-
ria. Cada uma das modalidades tem a par-
ticipagdo de apenas um representante de
cada pais, seja uma pessoa ou uma equipe.

HISTORICO

A cada edigdo, o Brasil vem ganhan-
do destaque no torneio WorldSkills. Des-
de 1983, o SENAI representa o pais no
evento. Naquele ano, dois alunos da ins-
tituicdo competiram com jovens de 18
pafses. A primeira medalha brasileira,
uma prata na ocupagao de tornearia, foi
conquistada em 1989, quando a competi-
¢ao reuniu jovens profissionais de 21 pai-
ses em Birmingham, na Inglaterra. Desde
entdo, em 17 participacdes, a delegagao
brasileira ja acumulou 121 medalhas. A
dltima edigdo, em 2015, em Sdo Paulo
(SP), reuniu 1.190 competidores de 59
paises. Os brasileiros tiveram o melhor
desempenho ao conquistarem 27 meda-
lhas e se consagrarem campedes.

MEDALHAS



O SENAI TRANSFORMA
A VIDA DE Va2
MUITA GENTE,
COMO A

DA ROSA.

Para cuidar dos filhos, Rosa ficou
fora do mercado de trabalho por anos.
E, quando decidiu voltar, o SENAI
foi decisivo na vida dela. Hoje,
ela é professora de design gréfico.
Conheca a histéria completa dela no
sempresesisenai.com.br.

#SEMPRESENA|

a T,

“QO SENAI me deu essa
possibilidade, de me
qualificar, me preparar
e me reposicionar
profissionalmente.

Existe a Rosa antes
e depois do SENAL"”

Rosa Arendt. Professora do SENAL.

SE VOCE FEZ OU FAZ SENAI, COMPARTILHE SUA HISTORIA.
WWW.,.SEMPRESESISENAI.COM.BR
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