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Logistica internacional impacta negativamente
o comercio exterior brasileiro

Pouco mais de trés a cada cinco empresas
foram altamente afetadas seja na exportacdo
seja naimportacdo. Para a maior parte

das empresas industriais exportadoras e/

ou importadoras consultadas, os principais
problemas sdo o aumento do valor de frete,
aindisponibilidade de navios ou de espaco no
navio, a indisponibilidade de contéineres e o
cancelamento do embarque programado.

O aumento do valor de frete é o principal
problema, experimentado por mais

de 90% das empresas que comerciaram
com o exterior em 2020.

Impacto das atuais condicoes de frete e
da logistica no mercado maritimo para as

exportagoes das empresas
Percentual (%)

Fonte: CNI, elaboragdo propria a partir de consulta empresarial

Considerando-se apenas as empresas altamente impactadas, quase
a totalidade (98%) aponta ter experimentado aumento no valor do
frete tanto de exportacdo como de importacdo. Ainda considerando
esse grupo de empresas — altamente afetadas — somente 5% nao
suspenderam ou postergaram seus embarques de exportacao

e 20%, de importacao.

No total das empresas exportadoras, 83% precisaram suspender
ou postergar alguma operacdo de embarque, enquanto no total
das importadoras o percentual de suspensdo ou postergacao

foi de 71%. Impactos dessa natureza resultaram em 90% de ndo
cumprimento dos contratos entre as empresas que precisaram
suspender ou postergar seus embarques de exportacao e

de 80%, os de importacao.

Impacto das atuais condicoes de frete e
da logistica no mercado maritimo para as
importagoes das empresas

Percentual (%)

Il Altamente afetada
Muito afetada
Afetada
Pouco afetada

I N3o é afetada

I Nao sei informar
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A maior parte das empresas é altamente afetada tanto na exportacao como
na importacao
As atuais condicoes de frete e logistica no

mercado maritimo impactaram sobremaneira
o comércio internacional.

Outros fatores intensificaram os problemas da logistica internacional
em 2021. O novo lockdown em Xangai afetou ainda mais as linhas
comerciais com a Asia. O conflito entre a RUssia e a Ucrania suspendeu
rotas com origem e destino para esses dois paises.

Uma verdadeira reacdo em cadeia, que
provocou o congestionamento e fechamento
de portos, com retencdo de navios e
contéineres. Como resultado, ha falta de
navios e contéineres em algumas rotas, bem
como aumento dos prazos para atracacao e
desatracacao dos navios.

Entre as empresas industriais brasileiras consultadas, 79% das
que exportam foram muito ou altamente impactadas pelas
atuais condicbes de frete e logistica no mercado maritimo de
exportacdes, enquanto entre as que importam, 84% foram muito
ou altamente afetadas’.

0 aumento de frete foi o principal problema para quase a totalidade das
empresas em 2021

A série de fatores que desencadeou

a desordem do transporte maritimo
internacional, acirrou a disputa por navios
e/ou espacos e por contéineres e elevou o
valor de frete.

Nas operacoes de exportacao, a falta de contéineres aparece
como segundo principal problema, sentido por 80% das
empresas exportadoras. Em seguida tém-se empatados com
76%, a indisponibilidade de navios ou de espaco no navio e o
cancelamento/omissdo dos embarques programados.

O aumento do preco do frete foi o principal
problema enfrentado tanto na exportacdo
como na importacao. Entre as empresas
exportadoras, 92% experimentaram esse
problema, percentual que sobe para 95%,
entre as importadoras.

Além disso, problemas com suspensédo de escala atingiram 58%

das empresas exportadoras, o que repercute em outros custos
adicionais, tais como as cobrancas por sobre-estadia dos contéineres
(demurrage, 51%) e por uso do contéiner (detention, 50%).

Principais problemas enfrentados no transporte maritimo - exportacoes (2021)
Percentual (%)
Aumento do valor de frete 92
Indisponibilidade de contéineres 80
Indisponibilidade de navios ou de espago no navio 76

Cancelamento / omissao de embarque programado

Suspensao de rota ou escalas semanais

Cobranga adicional por sobre-estadia do contéiner (demurrage)

Cobranca adicional sobre o uso do contéiner (detention)

Cobranga de taxas adicionais nao negociadas

Comunicacao em prazo insuficiente nos casos de cancelamento de embarque
Indisponibilidade de espaco no terminal

Comunicagao em prazo insuficiente nos casos de suspensao de rota/escala
Nao cumprimento de contratos

Alteracao de terminal sem aviso prévio

Alteracao da modalidade de embarque

Nao sei informar

Outros

Fonte: CNI, elaboragdo prépria a partir de consulta empresarial
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76
58
51
50
44
37
32
30
21

' As empresas foram questionadas sobre o quao estao sendo afetadas pelas atuais condicoes de frete e logistica no mercado maritimo. Havia cinco opgoes de resposta: nao afetada, pouco
afetada, afetada, muito afetada e altamente afetada.
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Principais problemas enfrentados no transporte - importacoes (2021)
Percentual (%)

Aumento do valor de frete 95
Indisponibilidade de navios ou de espago no navio 76
Indisponibilidade de contéineres n
Cancelamento / omissao de embarque programado 69
Cobranga adicional por sobre-estadia do contéiner (demurrage) 57
Suspensao de rota ou escalas semanais 53
Cobranca de taxas adicionais ndo negociadas 39
Cobranga adicional sobre o uso do contéiner (detention) 34
Comunicacao em prazo insuficiente nos casos de cancelamento de embarque 33
Comunicagdo em prazo insuficiente nos casos de suspensao de rota/escala 27
Indisponibilidade de espaco no terminal 24
Alteracao de terminal sem aviso prévio 2
Nao cumprimento de contratos 21
Alteragao da modalidade de embarque 12
Nao sei informar 4
Outros 3

Fonte: CNI, elaboragao propria a partir de consulta empresarial

Em se tratando das importacdes brasileiras, contéineres para trazer as mercadorias para o Brasil foi o terceiro
a situacdo é similar. O principal problemaéo  maior problema apontado, com 72%, seguido pelo cancelamento
aumento do valor de frete (95%). dos embarques programados (69%).

Em segundo lugar tem-se a pouca ofertade  Além disso, do lado das importacdes a suspensdo das escalas

navios disponiveis para as importacoes ou semanais dos navios atingiu um nimero maior de empresas, 53%.
de espaco nas embarcacdes. Esse problema Os dois problemas repercutem em outros custos para as empresas,
foi experimentado por 76% das empresas como a sobre-estadia dos contéineres (demurrage, 57%) e taxas ndo
importadoras. Ja a indisponibilidade de negociadas, que afetou 39% das empresas.

E elevado o niimero de empresas que suspenderam seus embarques

Os problemas de logisticas resultaram em suspencdo de embarques. Isso ocorreu com 39% das empresas
exportadoras e com 27% das empresas importadoras. Ja o percentual de empresas que precisou postergar o
envio dos contéineres carregados foi de 42% na exportacdo e de 46% na importacao.

Suspensao ou Postergacao de embarque em Suspensao ou Postergacao de embarque em fungao
funcao dos principais problemas - Exportagao dos principais problemas - Importagao
Percentual (%) Percentual (%)

Il sim

Il Nao, mas precisou postergar
Nao, nenhuma
Outros

I Nao sei informar

Fonte: CNI, elaboragao propria a partir de consulta empresarial
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Esses movimentos de suspensdo e embarque, 51% precisaram suspender e 40% postergar os
postergacdo dos embarques intensificam embarques.

o efeito domind de repercussoes. Entre as

empresas exportadoras que registraram Em se tratando de importacoes, entre as empresas que

ndo cumprimento dos contratos, 55% listaram problemas de ndo cumprimento dos contratos,
precisaram suspender e 35% tiveram que 38% precisaram suspender e 42% delas teve que postergar.
postergar alguma operacdo de embarque. No Ja entre as importadoras que registram a alteracdo da
mesmo sentido, entre as exportadoras que modalidade de embarque, o percentual de suspensao foi de
mencionaram alteracdo da modalidade de 48% e de postergacdo dos embarques, 43%.

Suspensao ou postergacao dos embarques segundo os principais problemas enfrentados - Exportacao
Percentual (%)

N&o cumprimento de contratos 35 35 N0
Alteragdo da modalidade de embarque 51 40 E13 3
Cobranca adicional sobre o uso do contéiner (detention) 50 b4 L4 (i
Indisponibilidade de espago no terminal 49 46 31
Cobranga adicional por sobre-estadia do contéiner (demurrage) 49 45 15 il
Alteracao de terminal sem aviso prévio 49 43 40
Comunicacao em prazo insuficiente nos casos de cancelamento de embarque 4l 45 L6 1L
Comunicagdo em prazo insuficiente nos casos de suspensao de rota/escala 47 48 4
Cobranca de taxas adicionais nao negociadas 46 46 L6 (]
Suspensao de rota ou escalas semanais 46 45 7 il
Indisponibilidade de navios ou de espaco no navio [ 48 L 6]
Indisponibilidade de contéineres [ 46 [ 9 |
Cancelamento / omissao de embarque programado 43 48 7]
Aumento do valor de frete 40 bl 14
Outros 21 29 Y I 70

Nao sei informar |0

Il Precisou suspender 7 Nao suspendeu, mas postergou Il Nao suspendeu B Qutros 8 Ndo sei informar

Suspensao ou postergacao dos embarques segundo os principais problemas enfrentados - Importagao
Percentual (%)

Alteragao da modalidade de embarque

Cobranca adicional sobre o uso do contéiner (detention)

Nao cumprimento de contratos

Cobranca de taxas adicionais nao negociadas

Alteracao de terminal sem aviso prévio

Comunicacao em prazo insuficiente nos casos de cancelamento de embarque
Suspensao de rota ou escalas semanais

Cobranca adicional por sobre-estadia do contéiner (demurrage)
Indisponibilidade de espaco no terminal

Indisponibilidade de contéineres

Indisponibilidade de navios ou de espaco no navio

Cancelamento / omissao de embarque programado

Comunicacao em prazo insuficiente nos casos de suspensao de rota/escala
Aumento do valor de frete

Outros

Nao sei informar

Il Precisou suspender % Nao suspendeu, mas postergou Il Nao suspendeu B8 Qutros 5 Nao sei informar

Fonte: CNI, elaboracao propria a partir de consulta empresarial
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As empresas sao afetadas independentemente do tipo de contéiner utilizado

No caso do Brasil, a indisponibilidade de
contéineres pode ser mais agravada pelo
fato do pais estar distante das principais
rotas de navegacdo e movimentar apenas
1% do fluxo global de contéineres.

E possivel observar que as empresas
sdo afetadas pelas atuais condicbes de
frete e logistica no mercado maritimo,
independentemente do tipo de
contéiner utilizado.

Entre os exportadores que utilizam contéineres de 40 pés, 71%
foram altamente afetados e 63% Foram muito afetados pelas
atuais condicoes logisticas. Enquanto para as exportadoras
que operam com contéineres de 20 pés, 52% foram altamente
afetados e 46% foram muito afetadas.

Do lado da importacdo o cenario ndo é muito diferente. Entre as
empresas importadores que utilizam contéineres de 40 pés, 72%
foram altamente afetados e 57% foram muito afetadas, enquanto
para as que utilizam contéineres de 20 pés, 55% foram altamente
afetados e 46% foram muito afetadas.

Nivel de impacto segundo o tipo de contéiner - Exportacao (2021)

Percentual (%)

n
63

2 46

67
50 50

43 43

Muito afetada
= CNTRs de 40 pés

Altamente afetada

Afetada
= CNTRs de 20 pés

Pouco afetada Nao é afetada Nao sei informar

Outro = Nao sei informar

Nivel de impacto segundo o tipo de contéiner - Importacao (2021)

Percentual (%)

n

75

Altamente afetada Muito afetada

m CNTRs de 40 pés

Fonte: CNI, elaboragdo propria a partir de consulta empresarial

Agrupando as empresas de acordo com a
quantidade de contéineres operados, verifica-

se que os principais problemas sdo 0s mesmos.

Ou seja, ndo difere em funcdo da quantidade
de contéineres utilizados pelas empresas nas
operacoes de comércio exterior?.

O aumento do valor de frete, a
indisponibilidade de contéineres, o
cancelamento/omissao de embarque, a
indisponibilidade de navios ou de espaco
NO Navio e a suspencao de rota ou escalas

Afetada
m CNTRs de 20 pés

Nao sei informar

Nao é afetada

Pouco afetada

Outro = Nao sei informar

semanais atingem de modo similar todos os portes de usuérios segundo
a quantidade de contéineres.

Em geral, o percentual de empresas grandes usudrias que reportam
problemas é maior que dos médios e pequenos usuarios, o que pode ser
explicado pelo fato de estarem mais expostos?.

Por outro lado, o custo adicional por sobre-estadia dos contéineres
(demurrage) ficou entre os seis principais problemas para os médios
(63%) e pequenos (40%) usudrios exportadores. Para os grandes
usudrios, apesar de a cobranca afetar um percentual maior de empresas
(69%), o problema ficou em sétima posicao.

7 As empresas foram classificadas em trés grupos (tanto na exportacao, como na importagdo) de acordo com a quantidade de contéineres utilizados em 2021, independentemente do tamanho. No
primeiro grupo - pequeno usuario - estao as empresas que utilizaram até 30 contéineres. No segundo - médio usuario - tém-se as que utilizaram mais de 30 até 170. No terceiro - grande usuario

- estdo as empresas que embarcaram mais de 170 contéineres.

¥ No sentido de operar um niimero maior de contéineres e em diferentes momentos do ano. Assim, a possibilidade de ter problemas é maior.

5
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Problemas enfrentados segundo o volume de contéineres. Exportacao - Grande Usuario (acima de 170 CNTRs)
Percentual (%)
Aumento do valor de frete 97
Cancelamento / omissao de embarque programado 97
Indisponibilidade de contéineres 97
Indisponibilidade de navios ou de espaco no navio 94
Cobranca adicional sobre o uso do contéiner (detention) 81
Suspensao de rota ou escalas semanais 81
Cobranga adicional por sobre-estadia do contéiner (demurrage) 69
Cobranca de taxas adicionais ndo negociadas 65
Comunicagao em prazo insuficiente nos casos de cancelamento de embarque 59
Comunicagao em prazo insuficiente nos casos de suspensao de rota/escala 49
Indisponibilidade de espaco no terminal 47
Nao cumprimento de contratos 40
Alteracao de terminal sem aviso prévio 271
Alteragao da modalidade de embarque 15
Outros 5
Nao sei informar 1

Problemas enfrentados segundo o volume de contéineres. Exportacao - Médio Usuario (entre 30 e 170 CNTRs)
Percentual (%)

Aumento do valor de frete

Indisponibilidade de navios ou de espaco no navio

Cancelamento / omissao de embarque programado

Indisponibilidade de contéineres

Suspensao de rota ou escalas semanais

Cobranca adicional por sobre-estadia do contéiner (demurrage)

Cobranca adicional sobre o uso do contéiner (detention)

Comunicagao em prazo insuficiente nos casos de cancelamento de embarque

Cobranca de taxas adicionais nao negociadas

Indisponibilidade de espaco no terminal

Comunicagao em prazo insuficiente nos casos de suspensao de rota/escala

Nao cumprimento de contratos

Alteragao de terminal sem aviso prévio

Alteracdo da modalidade de embarque

Nao sei informar

Qutros

Problemas enfrentados segundo o volume de contéineres. Exportacao - Pequeno Usuario (até 30 CNTRs)

Percentual (%)
Aumento do valor de frete
Indisponibilidade de contéineres
Cancelamento / omissao de embarque programado
Indisponibilidade de navios ou de espaco no navio
Suspensao de rota ou escalas semanais
Cobranga adicional sobre o uso do contéiner (detention)
Comunicagao em prazo insuficiente nos casos de cancelamento de embarque
Cobranga adicional por sobre-estadia do contéiner (demurrage)
Comunicagao em prazo insuficiente nos casos de suspensao de rota/escala
Cobranca de taxas adicionais nao negociadas
Indisponibilidade de espago no terminal
Ndo cumprimento de contratos
Alteragao de terminal sem aviso prévio
Alteracao da modalidade de embarque
Outros
Nao sei informar

Fonte: CNI, elaboracao propria a partir de consulta empresarial

Em se tratando de importacoes, o aumento do frete, a indisponibilidade de contéineres e de navios, o cancelamento de
embarques e a demurrage ficaram entre os principais problemas para todos os portes de usudrios, segundo o volume
de contéineres embarcados.
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O aumento do valor de frete afetou 100% dos Além desses, a suspencdo de escala e a cobranca de
grandes usudrios que embarcaram acima de 170 taxas adicionais ndo negociadas atingiram em maior grau
contéineres com destino ao Brasil. todos os tipos de usudrios, completando a lista dos sete

principais problemas enfrentados pelos importadores que
responderam a consulta.

Problemas enfrentados segundo o volume de contéineres. Importacao - Grande Usuario (acima de 170 CNTRs)
Percentual (%)
Aumento do valor de frete 100
Indisponibilidade de contéineres 93
Cancelamento / omissao de embarque programado 91
Indisponibilidade de navios ou de espago no navio 91
Cobranca adicional por sobre-estadia do contéiner (demurrage) 84
Suspensao de rota ou escalas semanais 75
Comunicagao em prazo insuficiente nos casos de cancelamento de embarque 51
Cobranca de taxas adicionais nao negociadas 51
Comunicagao em prazo insuficiente nos casos de suspensdo de rota/escala 50
Nao cumprimento de contratos 49
Indisponibilidade de espaco no terminal 47
Cobranca adicional sobre o uso do contéiner (detention) 46
Alteragao de terminal sem aviso prévio LG
Alteracao da modalidade de embarque 21
Outros 9
Nao sei informar |

Problemas enfrentados segundo o volume de contéineres. Importacao - Médio Usuario (entre 30 e 170 CNTRs)
Percentual (%)

Aumento do valor de frete

Indisponibilidade de contéineres

Indisponibilidade de navios ou de espaco no navio

Cancelamento / omissao de embarque programado

Suspensao de rota ou escalas semanais

Cobranca adicional por sobre-estadia do contéiner (demurrage)

Cobranca de taxas adicionais nao negociadas

Cobranca adicional sobre o uso do contéiner (detention)

Comunicagao em prazo insuficiente nos casos de cancelamento de embarque
Comunicagao em prazo insuficiente nos casos de suspensao de rota/escala
Indisponibilidade de espaco no terminal

Nao cumprimento de contratos

Alteracao de terminal sem aviso prévio

Alteracao da modalidade de embarque

Outros

Ndo sei informar

Problemas enfrentados segundo o volume de contéineres. (até 30 CNTRs)

Percentual (%)
Aumento do valor de frete |
Indisponibilidade de navios ou de espaco no navio |
Cancelamento / omissao de embarque programado |
Indisponibilidade de contéineres |
Cobranga adicional por sobre-estadia do contéiner (demurrage) |
Cobranca de taxas adicionais ndo negociadas |
Suspensao de rota ou escalas semanais
Cobranca adicional sobre o uso do contéiner (detention) |
Comunicagao em prazo insuficiente nos casos de cancelamento de embarque
Comunicagao em prazo insuficiente nos casos de suspensao de rota/escala |
Alteracao de terminal sem aviso prévio
Indisponibilidade de espago no terminal :
Nao cumprimento de contratos
Alteracao da modalidade de embarque ]
Outros
Nao sei informar

Fonte: CNI, elaboragao propria a partir de consulta empresarial
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Todos os principais mercados de exportacao e importacao brasileiras
tiveram elevado aumento no custo do frete

Quando consultadas sobre a evolucdo do em contéineres para os Estados Unidos/Canada pioraram, em

mercado internacional de contéineres relacdo ao inicio de 2021, para 73% das empresas que operam
para exportacao e para importacao, naquele mercado. Em seguida, os mercados cujas condicdes para
a maioria das empresas relata que as o transporte maritimo de carga mais pioraram foram o europeu
condicoes pioraram nas relacbes com (69%) e o chinés (66%).

todos os seus principais mercados, seja de

destino ou origem das suas operacoes. Jadem relacdo as importacoes, o percentual de empresas que

reportaram piora da situacdo foram iguais (66%) nos casos das
Nas exportacoes, o pior impacto foi parao  mercadorias originadas nos Estados Unidos, Europa e China.
mercado norte-americano. Os embarques
brasileiros de cargas transportadas

Evolucao do mercado internacional de contéiner para Evolucao do mercado internacional de contéiner para
exportagao comparado com inicio de 2021 importacao comparado com inicio de 2021

Percentual (%) Percentual (%)

América Latina Asia*

58

1
—
=
(73
(=)

Asia* América Latina

I

GillY 66 I — 66
9
Europa — FUA/Canada JE——
5 3
EUA/Canada China 66
B
F 1

Nao sei informar Permaneceram iguais Il Pioraram Il Melhoraram

* Excluindo a China

Fonte: CNI, elaboragao propria a partir de consulta empresarial
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Todos os principais mercados, tanto de
destino das exportacdes brasileiras como
de origem das importacdes, das empresas
que participaram da consulta, registraram
fortissimo aumento no custo do frete
internacional quando comparados com os
valores pré-pandemia.

A consulta revela que a crise logistica,
inicialmente restrita as rotas vinculadas a
China, se estendeu para outros trafegos
maritimos ao longo da pandemia.

Isso tem relacdo com os niveis de
congestionamentos nos principais portos
globais; a incidéncia de cancelamentos,
suspensdes e aktrasos Nos servicos
maritimos; a demanda por embarcacdes
nas principais rotas da navegacao global;
e o preco do combustivel e outros custos
operacionais. Para 25% das empresas que
operam com o mercado norte-americano
o aumento foi acima dos 500%. Ja para o
mercado latino-americano, a percepcao
de aumento nos precos acima de 500% foi
notada por 20% das empresas.

Nas importacoes brasileiras, o percentual
de empresas que perceberam aumento
no frete acima de 500% foi maior no
caso de mercadorias origindrias da China
(23,9%). Em seguida tém-se o frete
origindrio na Asia exceto China (19,6%).

.’ Especificacoes técnicas

Consulta empresarial

Captura a percepgdo de temas relevantes a partir da
aplicacdo de um questionario préprio, a um grupo especifico
de empresas, num curto espaco de tempo e revela,

assim, uma fotografia do momento. Nao é objeto dessa
modalidade inferir resultados para a populagdo como um
todo, mas sobre a percepc¢do do grupo consultado.

Perfil dos respondentes

465 empresas, das quais 63,2% realizam exportagoes e/ou
importacoes, 17,8% sdo apenas exportadoras e 18,9%, apenas
importadoras.

Periodo de coleta
De 23 de maio a 1 de junho de 2022.

Documento concluido em 20 de setembro de 2022.

Veja mais

Mais informacgdes sobre esta pesquisa em:
www.cni.com.br/consultaempresarial

INDICADORES CNI

Também no caso das importacdes o percentual de empresas com
percepc¢ao de aumento superior a 500% é maior no transporte
desde a América Latina que da Europa.

Mercados com aumento no custo do frete de exportacao
superior a 500%
Percentual (%)

4,7
20,0
12,5
I o'o 0'0

EUA/Canada América-Latina Europa Asia* China

Mercados com aumento no custo do frete de importacao
superior a 500%
Percentual (%)

239
19,6
14,3
I ! “
China Asia* América-Latina Europa EUA/Canada

* Excluindo a China

Fonte: CNI, elaboragao propria a partir de consulta empresarial
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