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ICEl avanga em novembro, mas falta de
confianca ainda predomina entre os
empresarios industriais

Entre outubro e novembro de 2025,
o indice de Confianca do Empresério
Industrial (ICEIl) aumentou para a maior

parte dos recortes da pesquisa. Houve alta f%\ Perfumaria, limpeza e higiene pessoal 56,9
do ICEl em todos os portes de empresas,

@ Setores mais confiantes

. - ) ;
em quatro das‘cmco r?g'oes do Brasile C()@ Farmoquimicos e farmacéuticos 53,5
em 19 setores industriais.

%{& Extragao de minerais nao-metalicos 51,5

Contudo, apesar das variacoes
predominantemente positivas, a ==
percepcio de falta de confianca @ Maquinas e materiais elétricos 51,1
ainda prevalece entre os empresarios
industriais. As regides Sul, Sudeste e

Norte, todos os portes de empresa e 20 @ Setores menos confiantes

dos 29 setores avaliados indicaram falta - _ o

de confianca por parte dos empresarios. :94 Biocombustiveis 40,6
)

Couros e artefatos de couro §n,7

$
% Metalurgia 424

g%-fl: Magquinas e equipamentos 45,4

Nota: O ICEl varia de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos indicam confianca do empresario
e quanto mais acima de 50 pontos, maior e mais disseminada é a confianca. Valores abaixo de 50
pontos indicam falta de confianca do empresario e quanto mais abaixo de 50 pontos, maior e mais
disseminada é a falta de confianca.
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@ ICEI por setores industriais

Em novembro de 2025, o indice de pontos no indice — patamar que sinaliza confianca em relacdo aos

confianca da indUstria registrou aumento proximos seis meses. No més anterior, somente cinco setores

em 19 dos 29 setores industriais estavam acima desse limite.

analisados, enquanto os outros 10 setores

apresentaram queda. Entre os setores que migraram de um cenario de falta de
confianca para um patamar mais otimista destacam-se: Bebidas,

Apesar das elevacbes de confianca Impressao e reproducdo, Maquinas e materiais elétricos, Produtos

observadas no més, 20 setores seguem diversos e Construcdo de edificios. O setor de Perfumaria, limpeza

registrando indices inferiores a 50 pontos, e higiene pessoal, que jd demonstrava confianca no més anterior,

evidenciando falta de confianca quanto apresentou o maior avanco no indice, com alta de 6,0 pontos na

ao futuro préoximo. Por outro lado, nove passagem de outubro para novembro, tornando-se o segmento

setores alcancaram valores superiores a 50 com o maior nivel de confianca para os préximos seis meses.

Setores da Industria

SETORES nov/24 out/25 nov/25
Industria extrativa 53,0 54,9 53,6
Extragao de minerais nao metalicos 521 54,2 51,5
Indiistria da construgao 53,8 484 492
Construcao de edificios 53,0 489 50,5
Obras de infraestrutura 537 481 493
Servigos especializados para a construcao 511 549 473
Indistria de transformagao 529 476 483
Alimentos 543 487 497
Bebidas 55,6 476 50,8
Texteis 52,5 469 48,1
Vestuario e acessorios 51,8 46,6 413
Couros e artefatos de couro 52,0 434 mn7
Calcados e suas partes 52,7 434 479
Madeira 5071 440 487
Celulose e papel 534 46,1 Al
Impressao e reproducao 54,6 496 50,7
Biocombustiveis 519 46,5 40,6
Produtos quimicos (exceto perfumaria, limpeza etc.) 53,7 49] 487
Perfumaria, limpeza e higiene pessoal 533 50,9 56,9
Farmoquimicos e farmacéuticos 589 56,7 535
Produtos de borracha 50,1 463 492
Produtos de material plastico 52,0 483 485
Produtos de minerais nao-metalicos 498 46 46,1
Metalurgia 532 55 524
Produtos de metal 52,6 469 499
Equip. de informatica, eletronicos e opticos 474 463 48,7
Maquinas e materiais elétricos 532 497 51,1
Maquinas e equipamentos 52,8 458 454
Veiculos automotores 53,6 484 459
Moveis 51,0 4838 46,4
Produtos diversos 516 48] 50,1
Manutengao e reparacao 509 51,7 50,4

Nota: O ICEI varia de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos indicam confianca do empresario. Valores abaixo de 50 pontos indicam falta de confianca do empresario.
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ICEI por portes de empresa

Em novembro de 2025, o ICEl registrou
elevacdo em todos os portes de empresas
pelo segundo més consecutivo. Entre as
pequenas empresas, houve alta de 1,6
ponto, levando o indice ao maior patamar
desde janeiro. As empresas de médio porte
apresentaram a terceira alta consecutiva,
atingindo 48,7 pontos. Ja as grandes
empresas registraram aumento de 0,3
ponto, chegando a 48,9 pontos. Embora
todos os portes ainda estejam em niveis
inferiores aos observados no mesmo
periodo do ano anterior, as recentes altas
aproximam os indicadores da linha diviséria
dos 50 pontos, sinalizando que a falta

de confianca entre as empresas tem se
tornado menos disseminada.

PORTE nov/24  out/25 nov/25
Pequenas empresas 515 46,7 483
Médias empresas 52,8 479 487
Grandes empresas 54,0 486 489

Nota: O ICEl varia de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos
indicam confianca do empresario. Valores abaixo de 50 pontos
indicam falta de confianca do empresario.

Especificacoes técnicas

Perfil da amostra
1.747 empresas, sendo 718 de pequeno porte,
617 de médio porte e 412 de grande porte.

Periodo de coleta
De 3 a 12 de novembro de 2025.

Documento concluido em 27 de novembro de 2025.

Veja mais

Mais informagoes como dados setoriais, regionais, edicoes
anteriores, versao inglés, metodologia da pesquisa e série

histérica em: www.cni.com.br/iceisetorial

(' INDICADORESECONOMICOS CNi |

ICEI por regiao geografica

Em novembro de 2025, a confianca da indUstria apresentou alta
em quatro das cinco regides do Brasil: a regido Nordeste registrou
estabilidade no periodo. Com isso, o Nordeste e o Centro-Oeste
apresentaram um cenario de confianca.

Apds ter registrado o maior crescimento em setembro e a maior
queda em outubro entre as regides, o Centro-Oeste voltou a
apresentar o maior avanco em novembro, com alta de 3,5 pontos,
alcancando 53,1 pontos e retornando ao patamar de confianca.

No Norte, o ICEl aumentou 1,8 ponto e atingiu 48,6 pontos.

J4, as regides Sul (+1,2 ponto) e Sudeste (+0,5 ponto) registraram
altas pelo terceiro més consecutivo, sinalizando uma trajetoria de
recuperacado. No entanto, ambos os indicadores continuam abaixo
dalinha dos 50 pontos, indicando que, apesar dos sinais de melhora,
os empresarios industriais dessas regides ainda demonstram falta de
confianca em relacdo aos proximos meses.

Por fim, o ICEI do Nordeste manteve-se estdvel na passagem de
outubro para novembro, o que reforca a continuidade do cenério de
confianca para os empresdrios da regido.

REGIAO GEOGRAFICA nov/24 out/25 nov/25
Regiao Norte 534 46,8 48,6
Regiao Nordeste 56,1 521 52,1
Regiao Sudeste 512 46,8 473
Regiao Sul 53,8 45 46,3
Regiao Centro-Oeste 534 496 53,1

Nota: O ICEI varia de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos indicam confianca do empresario.
Valores abaixo de 50 pontos indicam falta de confianca do empresario.
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