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Panorama e perspectiva da Industria sobre
a utilizacao do transporte por cabotagem

O Brasil apresenta uma baixa
participacdo na navegacao por

cabotagem, embora tenha uma vasta

extensdo litoranea. A cabotagem
representa apenas 11% da matriz
de transporte brasileira, sendo
majoritariamente concentrada

na movimentacdo de petréleo e

derivados — cerca de 75% do total

movimentado.

Com a aprovacao da Lei n®
14.301/2022, que, dentre outras
mudancas, institui o Programa de

Estimulo ao Transporte por Cabotagem
("BR do Mar"), foi estabelecido um
Nnovo marco regulatoério para o setor.

Figura 1- Empresas consultadas que estariam dispostas a utilizar a cabotagem
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Nao utilizam cabotagem 26 em p resas | 20%
127 empresas | 65%

No entanto, apesar da aprovacdo do normativo, uma série
de dispositivos que tratam de regras e procedimentos para a
operacionalizacdo do “BR do Mar” ainda ndo foram regulamentados.

Nesse contexto, o objetivo da presente pesquisa é estabelecer
um panorama e identificar as perspectivas para o setor com a
aprovacao e regulamentacdo da lei sob a dtica do empresério
industrial.

A pesquisa revela que 29% das empresas consultadas utilizam
o transporte por cabotagem. Firmas de maior porte estdo mais
propensas ao uso desse modal, inclusive em termos de intensidade.

Embora grande parte dos entrevistados ndo realizem o
transporte de suas mercadorias por cabotagem, 1 em cada 5
empresas desse grupo estaria disposta a utilizar o modal se
houvesse condicoes adequadas de infraestrutura na sua regido.

Estariam dispostas a usar

Utilizam cabotagem 87 empresas | 69%
56 empresas | 29%

Nao sabem ou nao responderam 14 empresas | 11%
12 empresas | 6%

Nao utilizariam

Nao sabem ou nao responderam
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Outro resultado da consulta empresarial
diz respeito a maior frequéncia no uso
da cabotagem por parte de empresas
que trafegam seus produtos em grandes
distdncias —1.213 km em média. Para
firmas que ndo usam a cabotagem essa
média é igual a 862 km.

Empresas mais préximas do litoral
também sobressaem em relacdo a
utilizacdo da cabotagem. Das firmas
consultadas que utilizam esse modal, a
maior proporc¢do encontra-se no Amapa,
Amazonas, Espirito Santo e Ceara.

Em relacdo aos motivos indicados pelas
empresas para utilizarem o modal, 79%
apontam os menores custos e 21% a maior
seguranca no transporte.

Por outro lado, as principais motivacoes
relatadas pelas empresas para ndo
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utilizarem o modal, incluem incompatibilidade geogréfica (45%),
indisponibilidades de rotas (39%), maior tempo de transito (15%)
e a distancia da origem do transporte até o porto (15%) como
empecilhos para o uso do modal.

Questionadas sobre o “BR do Mar”, a maior parte das empresas
mostra desconhecimento em relacdo a iniciativa — apenas 18%
tém conhecimento. Firmas que utilizam a cabotagem tém
maior conhecimento do programa (24%), comparadas aquelas
que ndo utilizam o modal (16%).

Das empresas que tém conhecimento do BR do Mar, 9 em cada
10 vislumbram algum beneficio com o programa. A reducao

de custos, o desenvolvimento da infraestrutura portuéria e a
ampliacdo da oferta de embarcacdes sdo os principais itens
apontados pelas empresas com a operacionalizacdo da politica.

Em relacdo aos principais desafios identificados pelas
empresas industriais para a efetiva implementacdo do
programa, estdo: a insuficiéncia dos investimentos em
infraestrutura portuédria, a burocracia das operacdes nos
portos e a escassez de maritimos.

Porte das empresas e uso da cabotagem

A Consulta Empresarial revela que 65%
das empresas ndo utilizam o transporte
por cabotagem, 29% fazem uso do
modal e 6% ndo sabem informar ou ndo
responderam a pergunta.

E possivel observar que empresas de
maior porte tém maior tendéncia ao

uso da cabotagem, inclusive em termos de intensidade. Das
empresas de pequeno porte, apenas 7% utilizam o modal, de
modo que, todas elas relatam pouco uso. Em médias empresas,
o servico é demandado por 22% dos respondentes - a maior
parcela aponta utilizacdo moderada (12%). Por fim, 44% das
empresas de grande porte destacam uso da cabotagem em
suas operacoes, em que, 8% afirmam utilizar muito o meio de
transporte em questao.

Grafico 1- Utilizagao do transporte de cabotagem por porte das empresas
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Distancia media de transporte das empresas

Usualmente, o transporte por suas mercadorias (1.213 km), comparadas aquelas que ndo
cabotagem é viabilizado em fazem uso do modal (862 km).

médias e longas distancias.

Os resultados da pesquisa Empresas que indicam uma distdncia média entre 501 e 1.000
evidenciam essa situacdo, uma km sdo proporcionalmente iguais, tendo em vista a utilizacdo
vez que empresas que utilizam ou ndo da cabotagem (20%).

a cabotagem apresentam maior

média de distancia, entre o seu Para empresas que apontam distancias acima (abaixo) dessa
local de producdo e destino de faixa, a utilizacdo da cabotagem é relativamente maior (menor).

Grafico 2 - Distancia média entre o local de producao e o destino da carga
Percentual (%)
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Localizacao das empresas consultadas em termos do uso da cabotagem

De modo geral, empresas Figura 2 - Distribuicao espacial das empresas consultadas em
consultadas localizadas em regides relacao ao uso do transporte de cabotagem

mais proximas do litoral relatam

maior utilizacdo do transporte por

cabotagem. .‘

Da amostra de empresas
respondentes, os estados com
maior relato de utilizacdo séo:

»

P

Ny Nivel de Utilizagao
Amapé (100%), Amazonas (100%), ¥ o0
Espirito Santo (80%), Ceard (71%), I
Maranhéo (67%), Alagoas (50%),
Sergipe (50%), Pard (40%), Santa ’ o

Catarina (35%), Pernambuco

(33%), Rio Grande do Sul (31%),

Rio Grande do Norte (29%), Sao ..‘
Paulo (22%), Bahia (20%), Rio

de Janeiro (14%) e Minas Gerais ,
(8%). Para os demais estados ndo

houve registro de empresas com

o B Nota: Em cinza, estados sem relato de empresas que utilizam cabotagem.
indicacdo de uso do modal.

Motivos para as empresas utilizarem a cabotagem

Os especialistas afirmam que Das empresas que usam o transporte por cabotagem, 79%

o transporte por cabotagem mencionam os menores custos como motivo para utilizacdo do
contempla inimeros beneficios modal. Em sequida, as firmas apontam a maior seguranca no
econdmicos e sociais, associados transporte como fator de motivacdo para o uso (21%).

aos menores custos logisticos e

baixos registros de acidente e Cabe destacar que as empresas poderiam indicar mais de um
emissao de poluentes. motivo para utilizacdo da cabotagem.

Grafico 3 - Motivos para as empresas que utilizam a cabotagem, usarem o modal
Percentual (%)
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Motivos para as empresas nao utilizarem a cabotagem

Com base nas informacodes prestadas pelas as indisponibilidades de rotas (39%), o maior tempo de transito
empresas consultadas, a incompatibilidade (15%) e a distancia da origem do transporte até o porto (15%) como
geogréfica representa o principal motivo empecilhos para o uso do modal.

para o transporte de cabotagem ndo ser

utilizado (45%). Foram mencionas ainda Vale dizer que as empresas poderiam indicar mais de um motivo

para ndo utilizacdo do transporte por cabotagem.

Grafico 4 - Motivos para as empresas que nao utilizam a cabotagem, nao usarem o modal
Percentual (%)
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Empresas que nao fazem uso da cabotagem, mas estariam dispostas em utilizar

Das empresas que ndo utilizam a 35% sdo grandes empresas. Outros 35% contemplam empresas de

cabotagem, cerca de 20% dizem que tamanho médio e 27% sdo firmas de pequeno porte.

estariam dispostas a usar esse modal se

houvesse condicdes estruturais adequadas Em termos de localizacdo geogréfica, essas empresas que

de transporte. manifestam interesse estao situadas no Rio Grande do Sul (17%),
Bahia (13%), Rio Grande do Norte (13%), Santa Catarina (13%),

Dessas firmas elegiveis para a utilizacdo da Pernambuco (8%), Rio de Janeiro (8%), Sdo Paulo (8%), Sergipe (8%),

cabotagem e que informaram o seu porte, Maranhédo (4%), Pard (4%) e Parand (4%).

Grafico 5 - Empresas consultadas que estariam dispostas a utilizar a cabotagem
Percentual (%)
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Conhecimento sobre o Programa BR do Mar

Questionadas sobre o Programa

de Estimulo ao Transporte por Grafico 6 - Conhecimento sobre o Programa de Estimulo a Cabotagem
Cabotagem (“BR do Mar”), a (BR do Mar)
maior parte das empresas mostra Percentual (%) 76 )

desconhecimento em relacdo
ainiciativa—apenas 18% tém
conhecimento.

16
Percebe-se que as empresas que :
utilizam a cabotagem tém um Empresas que utilizam Empresas que nao

. . a cabotagem utilizam a cabotagem
conhecimento maior acerca do
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programa (24%), comparadas aquelas
que ndo fazem uso do modal (16%).
Beneficios esperados com o BR do Mar
Com relacdo as empresas que tém das empresas que atuam na cabotagem e 70% das empresas
conhecimento sobre o BR do Mar, que ndo atuam na cabotagem.
9 em cada 10 vislumbram algum
beneficio com a implementacdo do O desenvolvimento da infraestrutura portuéria e a ampliacdo da
programa. A maior parte sinaliza oferta de embarcacdes sdo outros dois beneficios que as empresas
que a reducdo de custos seria o apontam com a operacionalizacdo do BR do Mar.
principal beneficio esperado a
partir da efetiva implementacdo do Cabe dizer que as empresas poderiam indicar mais de um beneficio
programa — opcao indicada por 85% esperado com o programa.

Grafico 7 - Beneficios esperados com o BR do Mar por parte das empresas que tém conhecimento do programa
Percentual (%)
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Desafios esperados com o BR do Mar

Em relacdo aos principais desafios portos e escassez de maritimos também sdo apontadas pelas
identificados pelas empresas empresas como desafio para o programa.

industriais para a efetiva

implementacdo do Programa, a Apenas 13% nao identificam ou ndo sabem informar algum desafio
insuficiéncia dos investimentos em para implementacdo do programa.

infraestrutura portuaria representa

o maior obstaculo. Outras questdes Vale destacar que as empresas poderiam indicar mais de um

como burocracia das operacdes nos beneficio esperado com o programa.

Grafico 8 - Desafios esperados com o BR do Mar por parte das empresas que tém conhecimento do programa
Percentual (%)
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Apéndice Metodologico

Numero de empresas por setor

EMPRESAS QUE EMPRESAS QUE NAO SABEM
SETOR UTILIZAM A NAO UTILIZAM A INFORMAR TOTAL
CABOTAGEM CABOTAGEM

Produtos alimenticios 8 n 1 20
Produtos de material plastico 10 7 0 17
Celulose, papel e produtos de papel 2 " 1 14
Metalurgia 2 10 2 14
Produtos téxteis 2 10 0 12
Produtos de minerais nao metalicos 1 8 0 9
Servicos Especializados para a Construcao 1 6 1 8
Produtos de metal (exceto maquinas e equipamentos) 0 7 0 7
Maquinas e equipamentos 4 3 0 7
Construcao de Edificios 1 5 1 7
Extracao de minerais nao-metalicos 2 3 0 5
Bebidas 3 2 0 5
Produtos de madeira 1 4 0 5
Quimicos (exceto HPPC) 1 4 0 5
Obras de Infraestrutura 1 4 0 5
Couros e artefatos de couro 1 3 0 4
Saboes, detgrgentes,.p.rodutos de limpeza, cosméticos, produtos 1 3 0 4
de perfumaria e de higiene pessoal (HPPC)

Equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e outros 1 3 0 4
Moveis 2 2 0 4
Impressao e reproducao de gravacoes 0 2 0 2
Biocombustiveis 0 2 0 2
Produtos de borracha 0 2 0 2
Maquinas, aparelhos e materiais elétricos 0 2 0 2
Outros equipamentos de transporte 0 2 0 2
Produtos diversos 1 1 0 2
Manutengao, reparagao e instalagao de maquinas e equipamentos 1 1 0 2
Produtos do fumo 0 1 0 1
Confecgao de artigos do vestuario e acessorios 0 1 0 1
Produtos farmoquimicos e farmacéuticos 0 1 0 1
Extracao de carvao mineral e petroleo 0 0 0 0
Extracao de minerais metalicos 0 0 0 0
Atividades de apoio a extragao de minerais 0 0 0 0
Calcados e suas partes 0 0 0 0
Coque e derivados do petroleo 0 0 0 0
Veiculos automotores, reboques e carrocerias 0 0 0 0
Nao sei 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0

Nota: 22 empresas entrevistadas optaram por ndo informar seu setor.
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Niimero de empresas por Regiao e UF
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Nimero de empresas por porte

REGIAO UNIDADE DA FEDERACAQ TOTAL PORTE TOTAL

Acre (AC) 0 Pequena 42
Amapa (AP) 1 Medin o8
Amazonas (AM) 5

Norte Paré (PA) 5 Grande 67
Ronddnia (RO) 3
Roraima (RR) 1
Tocantins (T0) 1
Alagoas (AL) 2
Bahia (BA) 6
Ceara (CE) 7
Maranhao (MA) 3

Nordeste Paraiba (PB) 2
Pernambuco (PE) 3
Piaui (P1) 1
Rio Grande do Norte (RN) 7
Sergipe (SE) 6
Distrito Federal (DF) 3

Centro-Oeste Goids (60) :
Mato Grosso (MT) 5
Mato Grosso do Sul (MS) 4
Espirito Santo (ES) 5

sudeste Minas Gerais (MG) 13
Rio de Janeiro (R)) 21
Sao Paulo (SP) 27
Parana (PR) 3

Sul Santa Catarina (SC) 20
Rio Grande do Sul (RS) 26

Nota: 11 empresas entrevistadas optaram por ndo informar sua regiao 18 empresas optaram por ndo informar o porte.

Especificagoes técnicas

Consulta empresarial

Participaram da Consulta Empresarial 195 empresas de 29
setores da inddstria distribuidas por todas as macrorregides
do pafs.

Periodo de coleta
De 20 a 27 de fevereiro de 2025.

Documento concluido em 30 de setembro de 2025.

Veja mais

Mais informagdes sobre esta pesquisa em:
www.cni.com.br/consultaempresarial
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