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Sinais de perda de ritmo e queda de demanda

A IndUstria acumula sinais de perda Nesse cendrio, os empresdrios reportaram queda do nimero de
de ritmo e de queda de demanda. Em empregados em setembro e as expectativas de contratacoes
setembro, o nivel de producdo ficou para os proximos seis meses se tornaram levemente mais
estavel; ainda assim, houve acimulo negativas. As expectativas de demanda e de compra de matérias-
de estoques indesejados na passagem primas seguem moderadas. Por ouro lado, a expectativa de

de agosto para setembro de 2025. Ao quantidade exportada mostrou melhora, apés ficar bastante
mesmo tempo, o problema de demanda negativa em agosto e setembro — as expectativas ainda sdo de
interna insuficiente se consolidou na queda da quantidade exportada nos proximos seis meses, mas
segunda posicdo do ranking de principais esse pessimismo tornou-se menos disseminado e menos intenso.

problemas enfrentados pela IndUstria,
atrds da elevada carga tributdria e na
frente de taxas de juros elevadas.

Principais problemas enfrentados pela Indiistria
Percentual do total de empresas industriais que apontam o problema como um dos principais enfrentados no trimestre (%)*
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*Na pesquisa é solicitado que o empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.
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DESEMPENHO DA INDUSTRIA EM SETEMBRO DE 2025
Estabilidade da producao e queda do emprego em setembro

O indice de evolucdo da producao foi Evolugao da produ(;ao
de 50,1 pontos em setembro de 2025. indice de difusdo (0 a 100 pontos)*
Praticamente sobre a linha diviséria 60
dos 50 pontos, ele indica que os
empresdrios apontaram estabilidade ] 337 52,6
da producéo industrial em setembro, 5 50,1 Aumento
na comparacdo com agosto.
) ~ 45 1
O indice de evolucdo do niimero
de empregados foi de 48,9 pontos 40 . s
em setembro de 2025. Abaixo da set/24 nov/24 jan/25 mar/25  mai/25 jul/25 set/25

linha diviséria dos 50 pontos, o
ndimero indica queda do nimero
de empregados em setembro, na
comparacao com agosto. Destaca-
se que, desde 2020, usualmente o
nimero de empregados apresentava
crescimento no periodo analisado;
com excecdo do ano de 2023, os
indices registrados em setembro
registraram valores acima

de 50 pontos.

I B Producao = Linha divisoria

*Valores acima de 50 indicam aumento na produgdo frente ao més anterior. Valores abaixo de 50 pontos
indicam queda da producao frente ao més anterior. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais
disseminada é a variacao.

Evolucao do nimero de empregados
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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I B Nimero de empregados == Linha divisoria

*Vialores acima de 50 indicam aumento no nimero de empregados frente ao més anterior. Valores
abaixo de 50 pontos indicam queda no nimero de empregados frente ao més anterior. Quanto mais
distante dos 50 pontos, maior e mais disseminada é a variagao.
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Utilizacao da Capacidade Instalada manteve-se estavel em setembro

Em setembro de 2025, a Utilizacdo da Utilizacao Média da Capacidade Instalada
Capacidade Instalada (UCI) na indUstria Percentual (%)
manteve-se estdvel em 70% na 75
comparacdo com agosto. O percentual
de setembro é menor do que o visto 7
em setembro de 2024 (72%).
65
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Estoques acumulam em setembro e ficam acima do planejado

O indicador de evolu¢do do nivel de Evolucao do nivel de estoques e do estoque efetivo em relacao
estogues ficou em 50,8 pontos em ao planejado
setembro de 2025. Acima da linha indice de difusao (0 a 100 pontos)*
de 50 pontos, o indice revela que, 34 4
na comparagao com agosto, houve R

¢ 52 50,7
acumulo de estoques. 23;2 . ggi 99 4q 508 ﬁ?,%ea”é%/

49,2 49,7 501 509

493 493 49,6 489 493 planejado

O indice de estoque efetivo em 30 1 Quedal
relacdo ao usual passou de 48,8 192 2&‘%?0‘23
pontos em agosto de 2025 para 48 1 48,7 J
50,7 pontos em setembro. Com o 41,9
resultado, o indice se afastou da 6 — T T T T T T

set/24 nov/24 jan/25 mar/25 mai/25 jul/25 set/25

linha diviséria, mostrando que o nivel

de estoques, antes ajustado ao nivel
planejado pelas empresas, estd agora *Vialores acima de 50 pontos indicam crescimento do nivel de estoques ou estoque efetivo acima do
acima do planejado. Ou seja, em planejado. Valores abaixo de 50 pontos indicam queda do nivel de estoques ou estoque efetivo abaixo

p . . do planejado. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior € a variacao ou a distancia do planejado.
setembro, houve acimulo indesejado

de estoques.

E m Nivel de estoques —e— Efetivo-planejado —— Linha divisoria
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CONDIGOES FINANCEIRAS DA INDUSTRIA NO 3¢ TRIMESTRE DE 2025
Indistria vé condicoes financeiras menos negativas no terceiro trimestre de 2025

O indice de satisfacdo com a situacdo
financeira da indUstria apresentou elevacdo
de 0,5 ponto na passagem do segundo para
o terceiro semestre de 2025, passando de
48,4 para 48,9. Apesar dessa alta, o resultado
permanece abaixo da linha diviséria dos

50 pontos, indicando que as empresas
industriais ainda demonstram insatisfacdo
em relacdo a sua situacao financeira. No
entanto, este descontentamento mostrou-
se menos intenso e menos disseminado no
terceiro trimestre, em compara¢ao com o
segundo trimestre.

Na mesma direcdo, o indice de satisfacdo
com o lucro operacional subiu 0,8 ponto

na passagem do segundo para o terceiro
trimestre de 2025, de 42,8 pontos para 43,6
pontos, recuperando parte da queda vista
entre o primeiro e o segundo trimestres.
Embora o indice do terceiro trimestre
revele que os empresarios do setor seguem
insatisfeitos com o lucro operacional, o
avanco no indicador na comparacdo com

o trimestre anterior sinaliza uma reducao
nessa insatisfacdo.

O indice de facilidade de acesso ao crédito
subiu 0,4 ponto, de 39,9 pontos para 40,3
pontos, aproximando-se do valor visto

no primeiro trimestre. Embora o indice
permaneca abaixo da linha divisdria,
revelando dificuldade de acesso ao crédito, o
avanco do indicador entre os trimestres revela
uma percepcao de reducdo dessa dificuldade.

O indice de evolucdo do preco médio das
matérias-primas registrou recuo de 1,8 ponto,
passando de 57,0 para 55,2 pontos no terceiro
trimestre de 2025. Como o indice permanece
acima da linha diviséria dos 50 pontos, isso
indica que os empresarios ainda percebem
aumento nos precos dos insumos e matérias-
primas. No entanto, trata-se da terceira queda
consecutiva desse indicador, o que demonstra
que a percepcao dos empresarios é de uma
elevacdo de precos cada vez menos intensa e
menos disseminada.

Preco médio das matérias-primas
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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* 0 indice varia de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento no prego das matérias-primas. Valores
abaixo de 50, queda nos preos das matérias-primas.

Satisfacao com o lucro operacional e com a situacao financeira
Indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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—o— Situacao financeira —e= Lucro operacional = Linha divisoria

* Os indices de satisfacao variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam satisfacao. Valores
abaixo de 50, insatisfacao.

Facilidade de acesso ao crédito
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Qindice varia de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam facilidade de acesso ao crédito. Valores abaixo
de 50, dificuldade de acesso ao crédito.
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PROBLEMAS ENFRENTADOS PELA INDUSTRIA NO 39 TRIMESTRE DE 2025

Carga tributaria, falta de demanda e taxa de juros no topo do ranking de principais

problemas

No terceiro trimestre de 2025, os trés
principais problemas enfrentados pelas
indUstrias brasileiras foram, em primeiro
lugar, elevada carga tributéria, apontado
por 37,8% das industrias, em segundo
lugar, demanda interna insuficiente,
apontado por 28,8% das indUstrias e, em
terceiro lugar, taxas de juros elevadas,
apontado por 27,3% das indUstrias.

Na quarta colocacdo esta a falta ou
alto custo de trabalhador qualificado,
apontado por 22,9% das empresas.

Principais problemas enfrentados pela Indiistria no trimestre
Percentual do total de indistrias (%)*

Elevada carga tributaria

Demanda interna insuficiente

Taxas de juros elevadas

Falta ou alto custo de trabalhador qualificado
Competicao desleal

Falta ou alto custo da matéria prima
Falta de capital de giro

Burocracia excessiva

Inadimpléncia dos clientes
Competicao com importados
Inseguranga juridica

Demanda externa insuficiente

Falta ou alto custo de energia
Dificuldades na logistica de transporte
Taxa de cambio

Falta de financ. de longo prazo

Outros

Nenhum

Il 30 trimestre 2025
B 20 trimestre 2025

*Na pesquisa é solicitado que 0 empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais
para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.
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EXPECTATIVAS DA INDUSTRIA EM OUTUBRO DE 2025
Expectativas de exportacao tornam-se menos negativas

Em outubro de 2025, o indice de
expectativa de quantidade exportada
aumentou 2,0 pontos, passando de

46,6 pontos, registrados em agosto e
setembro, para 48,6 pontos. O indice
segue abaixo de 50 pontos, revelando
expectativa de queda da quantidade
exportada nos proximos seis meses, mas
0 pessimismo tornou-se menos intenso e
disseminado.

Os demais indices mostraram variagoes
bem menos significativas. O indice de
expectativa de demanda variou 0,2
ponto, passando de 52,3 pontos para
52,5 pontos, revelando pouca variacdo do
otimismo do empresario com relacdo a
demanda futura.

Ja os indices de expectativa de nimero
de empregados e de compras de
matérias-primas recuaram 0,3 ponto.

O indice de expectativa de nimero de
empregados se afastou para mais abaixo
da linha diviséria de 50 pontos, recuando
de 49,6 pontos para 49,3 pontos,
revelando uma expectativa crescente

de reducdo do nimero de empegados
nos proximos seis meses. Ja o indice de
expectativa de compras de matérias-

indices de expectativa
Indices de difusao (0 a 100 pontos)*
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*0s indices variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo
de 50 indicam expectativa de queda.

primas se aproximou da linha diviséria, caindo de 51,3 pontos para
51,0 pontos, revelando uma expectativa de maior moderacdo nas
compras de matérias-primas nos préximos seis meses.

Intencao de investimento da industria tem leve alta

O indice de intencdo de investimento
da inddstria registrou leve aumento na
transicdo de setembro para outubro
de 2025, passando de 54,4 pontos
para 54,8 pontos. Apesar da alta no
més, o indicador apresenta tendéncia
de queda ao longo de 2025 apds ter
alcancado um pico em dezembro de
2024. Apesar de permanecer acima da
média histérica, o indice de intencdo
de investimento acumula retracdo de
4,0 pontos até entre dezembro de
2024 e outubro de 2025.

Intencao de investimento
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Q indice varia de 0 a 100. Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da Inddstria.



RESULTADOS

Condicoes financeiras no trimestre

PRECO MEDIO DAS

MARGEM DE LUCRO OPERACIONAL MATERIAS-PRIMAS SITUACAO FINANCEIRA ACESSO AO CREDITO

n-24 1125 111-25 -24 1125 25 1-24 1125 -25 1-24 1125 1-25

Indistria geral 47,0 42,8 43,6 62,9 56,9 55,2 51,8 48,4 48,9 42,9 39,9 40,3
POR SEGMENTO INDUSTRIAL
Inddstria extrativa 47,0 46,6 454 59,3 56,2 578 52,8 50,3 56,1 446 439 44,8
Indistria de_ 470 126 436 631 57,0 55,2 51,6 483 486 W8 397 401
transformacao
POR PORTE

Pequena' 43 3 N4 63,6 59,0 58,3 46,3 LW 451 39,6 36,3 376
Média? 45,0 12 432 64,0 585 56,1 504 46,7 485 9 39,8 398
Grande? 50,1 bl 45,0 62,0 55]1 532 55,2 511 51,0 446 418 42,0

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam satisfacao com a margem de lucro operacional e a situacao financeira, facilidade no acesso ao crédito ou
aumento no preco médio das matérias-primas. Valores abaixo de 50 indicam insatisfagao com a margem de lucro operacional e a situaao financeira, dificuldade no acesso ao

crédito ou queda no preco médio das matérias-primas.
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Principais problemas na Indistria

GERAL PEQUENAS MEDIAS GRANDES
1I-25 -25 1I-25 n-25 1I-25 n-25 125 n-25
Itens % % | Posicao % % |Posicao % % |Posicio| % % | Posicao
Elevada carga tributaria 36,7 378 1 4,0 40,7 1 374 36,5 1 28,0 34,6 1
Demanda interna insuficiente 283 28,8 2 269 26,1 3 29,5 29,6 2 289 322 2
Taxas de juros elevadas 29,5 273 3 264 264 2 284 264 3 36,6 289 3
Falta ou alto custo de trabalhador qualificado 233 29 4 22,2 253 4 26,7 239 4 20,0 175 4
Competicao desleal 172 191 5 22,6 22,7 5 149 1771 6 14 15,7 5
Falta ou alto custo da matéria prima 19,0 16,7 6 204 18,0 6 20,2 18,0 5 14,6 12,7 9
Falta de capital de giro 12 12,0 7 122 14,7 8 123 10,2 1n 8,0 99 12
Burocracia excessiva 137 18 8 129 1,6 9 132 1,6 7 15,7 12,0 10
Inadimpléncia dos clientes 4 15 9 16,3 15,3 7 9,6 9,6 12 9,7 75 13
Competicao com importados N4 13 10 15 10,5 10 10,2 10,4 10 129 142 7
Inseguranca juridica 1,6 10,9 1" 8,7 88 12 17 11,0 9 16,3 14,5 6
Demanda externa insuficiente 8,6 93 12 58 53 14 19 1,6 7 14,6 13,0 8
Falta ou alto custo de energia 82 84 13 12 10,3 1" 70 78 14 49 6,0 15
Dificuldades na logistica de transporte 75 8] 14 54 6,4 13 8 88 13 10,0 10,2 1
Taxa de cambio 94 79 15 58 2,0 16 10,6 30 16 14,0 5,0 16
Falta de financ. de longo prazo 6,0 5,6 16 53 46 15 55 55 15 8,0 75 13
Outros 2,6 32 - 21 17 - 30 43 - 2,6 42 -
Nenhum 59 6,4 - 5,6 6,1 - 59 6,7 - 6,3 6,3 -

Nota: Na pesquisa € solicitado que o empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.
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RESULTADOS

Desempenho da Indistria

(' INDICADORESECONOMICOS CNi |

EVOLUCAO DA
PRODUCAO

EVOLUGAO DO N DE
EMPREGADOS

UCl (%)

UCI EFETIVA-USUAL

EVOLUGAO DOS
ESTOQUES

ESTOQUE EFETIVO-
PLANEJADO

set/24 ago[25 set/25

set/24 ago/25 set/25

set/24 ago/25 set/25

set/24 ago/25 set/25

set/24 ago/25 set/25

set/24 ago/25 set/25

Indistriageral 488 47,2 50,1 511 484 489 n 70 70 458 435 445 | 492 500 508 | 492 498 507
POR SEGMENTO INDUSTRIAL

Inddstria

extrativa 49,8 414 52,8 51,0 513 515 n n n L34 462 471 446 415 490 | 485 495 496
i’r‘::;ftg'r;‘;iao 488 471 499 | 511 483 488 | T2 70 70 | 459 434  Ab4 | 494 502 509 | 493 499 506

POR PORTE

Pequena’ 481 46,7 493 | 496 418 487 67 64 65 45]1 436 A4k | 469 416 487 45,7 46,5 465
Média? 48,6 413 50,1 504 484 4971 69 68 69 435 423 439 | 486 50,1 51,3 480 496 504
Grande? 493 474 506 | 522 486 488 7 75 5 474 440 449 | 506 51,2 51,6 515 51,6 52,9

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento, estoque acima do planejado ou utilizacao da capacidade instalada acima do usual. Valores
abaixo de 50 indicam queda, estoque abaixo do planejado ou utilizacdo da capacidade instalada abaixo do usual.
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Expectativas da Indiistria

DEMANDA QUANTIDADE EXPORTADA R Ne DE EMPREGADOS B a
set/24  agof25 set/25 | set/2t ago/25 set/25 | set/24 ago[25 set/25 | set/24 ago/25 set[25 | set/2t ago/25  set/25
Indistiageral 577 531 523 | 526 466 466 | 556 521 513 | 527 493 496 | 581 546  5hkk
POR SEGMENTO INDUSTRIAL
L’:(‘::’astt“r,': 52 3 531 | 51 547 529 | 534 523 495 | 518 503 490 | 66 585 515
L?:r:‘;g':ni‘éao 57 0 53 | 523 462 463 | 556 521 54 | 528 493 496 | 579 Sh4 542
POR PORTE
Pequena’ 4 S 531 | 510 465 456 | 541 S8 517 | 50 498 500 | 440 &1 397
Média? 570 2 526 | $2 451 467 | 552 84 522 | S4 497 496 | 564 529 516
Grande? 593 528 518 | 531 44 40 | 565 521 506 | 532 489 495 | 660 617 632

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo de 50 pontos indicam expectativa de queda.
*Indicador varia no intervalo de 0 a 100 pontos. Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da Indistria
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Especificacoes técnicas

Perfil da amostra

1.423 empresas, sendo 592 pequenas, 494 médias e

337 grandes.

Periodo de coleta
1310 de outubro de 2025.

Documento concluido em 17 de outubro de 2025.

Veja mais

Mais informacoes como dados setoriais, regionais, edicdes
anteriores, versdo inglés, metodologia da pesquisa e série

histérica em: www.cni.com.br/sondindustrial
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