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APRESENTACAO

A sociedade da cada vez mais importancia aos impactos ambientais e sociais decorrentes
dos produtos que consome e de suas cadeias produtivas. Os governos vém incorporando
esse aspecto nas regulamentacoes que determinam os limites para a atuacao das empresas.
Os mercados financeiros, por sua vez, tém recompensado as estratégias bem-sucedidas
na area que se convencionou chamar de ESG (meio ambiente, social e governanga, na
sigla em inglés).

Antes, a preocupacao com essas questoes era apenas uma escolha das companhias. Hoje,
é uma prioridade estratégica para os lideres com maior visdo de futuro. A ideia de que a
empresa deve gerar valor para o conjunto da comunidade, e ndo apenas para si, ganha
corpo e velocidade.

Os recursos naturais limitados e a consciéncia das responsabilidades das empresas quanto
a eventuais efeitos indesejados das linhas de producdo criam um ambiente favoravel para
o desenvolvimento de uma agenda consistente e permanente para ESG.

A Confederacao Nacional da Industria (CNI), como principal representante do setor
industrial brasileiro, tem acompanhado esse movimento com atencdo. Reconhecemos
que o Pais tem algumas vantagens em relacdo aos concorrentes no mercado mundial,
mas, também, que ha necessidade de ajustes na direcao das politicas, alinhando nosso
setor produtivo as tendéncias internacionais.

O presente documento é uma amostra das acoes desenvolvidas pela CNI, em concordan-
cia com as preocupacoes globais relacionadas ao meio ambiente, as questdes sociais e
a governanc¢a. Também sdo apresentadas iniciativas das demais entidades do Sistema
Inddstria — SENAI, SESI e IEL — que igualmente contribuem para temas da agenda ESG.

A indUstria brasileira tem um potencial enorme para ser protagonista no uso eficiente
de recursos naturais, visando a insercao na economia de baixo carbono e aumentando a
participacdo nas cadeias globais de valor, com mais produtividade, eficiéncia e geracdo de
emprego e renda. Essa é aindustria forte, sustentdvel e competitiva que todos queremos.

Boa leitura.

Robson Braga de Andrade
Presidente da Confederacdo Nacional da Industria (CNI)




KLLEE O W



LE=sow

INTRODUCAO

Este documento tem o objetivo de referenciar ao mercado o papel da Confederacao
Nacional da Industria (CNI), bem como suas acoes de mobilizacdo na industria brasileira
e de articulacao junto ao governo federal e demais partes interessadas para contribuir
com o desenvolvimento sustentavel do pais.

O conteudo inicia com o perfilinstitucional da CNI, sua estratégia de atuacao e instancias
de decisdo, e apresenta os posicionamentos e trabalhos realizados em temas que se rela-
cionam a questdes ambientais, sociais e de governanca (ESG, sigla em inglés). Traz também
iniciativas das demais entidades do Sistema Industria - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI), Servico Social da Industria (SESI) e Instituto Euvaldo Lodi (IEL) -, que
ja sdo referéncia na agenda social do pais e que colaboram, especialmente, para a sua
recuperacao pos-pandemia de COVID-19.

Fundamentado nas diretrizes do Mapa Estratégico da Inddstria 2018-2022 e dos Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o documento aborda as principais acoes
promovidas no periodo 2019-2020.
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1 APRESENTACAO
DA CNI

A Confederacao trabalha por uma inddstria competitiva, inovadora, global
e sustentavel

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI) é a principal representante da industria
brasileira na defesa de interesses e na promocao de politicas publicas que favorecam
o empreendedorismo e a producao industrial. Assim, trabalha na mobilizacdo do setor
industrial e na articulacdo com governo federal, poderes Legislativo e Judiciario, organismos
internacionais e demais partes interessadas.

A importancia da indistria em nimeros

do investimento
empresarial em pesquisa

R ) I
S é a contribuicdo do setor
1,3 ,
e desenvolvimento

para a economia nacional

trilhao

das exportacoes

de participacdo no PIB brasileiras de bens

e servicos

da arrecadacao

previdenciéria de empregos gerados

L EES

f i i - )
ede.rals (ce.{<c.eto receitas sdo gerados R$ 2,43 na economia
previdenciarias)

da arrecadacao de tributos q g Para cada RS 1,00 produzido

SAIBA Confira, ao longo deste documento, os avancos alcan¢ados nos ultimos
dois anos
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SISTEMA INDUSTRIA

Liderado pela Confederacdo Nacional da Indudstria (CNI), o Sistema Inddstria exerce papel
de vanguarda na economia do Brasil. Sdo mais de oito décadas de trabalho dedicadas
ao aumento da competitividade da inddstria nacional, ao aprimoramento do ambiente
de negdcios e ao desenvolvimento econémico e social do pais. Por meio do Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), mais de 80 milhdes de trabalhadores ja
foram beneficiados com formacao e capacitacao profissional, em 28 setores da industria.
Além disso, o SENAI possui uma rede com 63 institutos de tecnologia e 26 institutos
de inovacao, que presta servicos customizados para empresas localizadas nas diversas
regioes brasileiras.

Ja o Servico Social da Industria (SESI) beneficia 1,2 milhdo de pessoas por ano, oferecendo
educacao basica de alta qualidade. A entidade é, também, a maior referéncia do pais em
seguranca e salde no trabalho, beneficiando 4 milhdes de trabalhadores por ano. Tam-
bém fazem parte do SESI nove centros de inovacao, que desenvolvem tecnologias para
a seguranca e a saude naindustria, beneficiando centenas de milhares de trabalhadores.

O Instituto Euvaldo Lodi (IEL), por sua vez, prepara as empresas brasileiras para um
ambiente de alta competitividade, oferecendo solu¢cdoes em gestdo corporativa, educacao
empresarial e desenvolvimento de carreiras.

O Sistema Industria é composto, ainda, por 1.280 sindicatos patronais industriais e 27
Federacbes — que atuam para fortalecer e desenvolver o setor industrial em cada um dos
estados brasileiros e no Distrito Federal.

Representatividade da CNI

¢ Mais de 476.000 empresas cadastradas
» 1.280 sindicatos industriais
» 26 federacdes estaduais + 1 no Distrito Federal

e Participacdo em 157 instancias/colegiados

SESI em nimeros
» 526 escolas
e 211 Centros de Saude e Seguranca no Trabalho
* 9 Centros de Inovacdo em SSI
* +de 2,3 mil municipios atendidos
e 214.047 matriculas em educacao basica regular
» 282.174 matriculas em educacao continuada
« 75.980 matriculas na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
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* +de 3,7 mil pessoas beneficiadas em Promocdo da Sadde (PS) e com programas
em Seguranca e Saude no Trabalho (SST)

* +de 38 mil industrias atendidas em Seguranca e Salde

* 919.163 vacinas aplicadas em trabalhadores e dependentes

SENAI em niumeros

* +de 2,23 milhoes de matriculas e mais de 192.804 pessoas tiveram acesso gratuito
aos recursos didaticos do SENAI em 2020

* 464.571 contas para estudantes e 27.621 contas para docentes registradas na
plataforma Meu SENAI (Google)

» 523 escolas fixas

* 465 unidades moveis, sendo 2 barcos-escola

IEL em nimeros
« 83 unidades distribuidas em todo o pais
e 52.227 capacitados em gestdao empresarial
e 12.239 capacitados em gestdo de inovacao
» 813 parcerias com instituicdes de ensino
* 15.567 parcerias com empresas

» 661 bolsistas inseridos no Inova Talentos

SAIBA

Acesse os links do SESI, do SENAI e do IEL para conhecer suas agoes

1.1 ESTRATEGIA DE ATUACAO

A atuacdo do setor industrial brasileiro é orientada pelo Mapa Estratégico da Industria
2018-2022, que apresenta os principais desafios a serem superados pelo Brasil até 2022
para a construcao de uma industria competitiva, inovadora, global e sustentavel.

Elaborado pela CNI, com a participacao de lideres empresariais de todo o pais, o docu-
mento é baseado nas tematicas discutidas em ambito internacional, como industria 4.0
e economia de baixo carbono, e nacional, como a transicdao demografica acelerada e a
internacionalizacao.



https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/
https://www.portaldaindustria.com.br/iel/
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O mapa estd estruturado em torno dos seguintes 11 fatores-chave para a competitividade,
que se desdobram em 38 temas prioritarios e 60 objetivos, com as respectivas metas
monitoradas sistematicamente pela evolucdo de seus indicadores:

» Seguranca Juridica * Recursos Naturais e Meio Ambiente
« Ambiente Macroeconémico « Tributacdo e Relagdes de Trabalho

 Eficiéncia do Estado, Governanca

T Infraestrutura
e Desburocratizacao

* Politica Industrial, de Inovacao e de

* Educacao Comércio Exterior

e Financiamento e Produtividade e Inovacado na Empresa

Para que os objetivos sejam alcangados, o mapa define iniciativas, que direcionam a
atuacdo das entidades do Sistema Industria.

SAIBA

Conheca o Mapa Estrateégico da Industria 2018-2022 completo

Duas agendas sao centrais para que um novo patamar de competitividade seja alcancado
de forma sustentdvel: superar rapidamente os gargalos atuais (Custo Brasil), que decor-
rem de deficiéncias que ha muito ja deveriam ter sido vencidas — a agenda do século 20;
e trabalhar no desenvolvimento de capacidades para a industria do futuro —a agenda do
século 21.

O protagonismo empresarial para mudar o Brasil é o fator central dessa estratégia.
As empresas e os empresarios industriais terdo papel ativo tanto na mobilizacdo para
fazer avancar as reformas e propostas do mapa como nas acoes restritas ao ambito
das empresas.

Os desafios sao muitos. Superar os problemas do Custo Brasil é fundamental, mas ndo
garante tudo o que o Brasil precisa. Uma agenda orientada ao desenvolvimento de novas
competéncias e mudancas estruturais, executada no ambito do governo e nas empresas,
é essencial para a construcdo de uma industria inovadora, globalmente competitiva
e sustentavel.


https://www.portaldaindustria.com.br/cni/canais/mapa-estrategico-da-industria/
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Aindastria mundial estd em um acelerado processo de mudanca tecnolégica e de modelos
de negdcios. Digitalizacdo, Internet das Coisas, compartilhamento e economias circular
e de baixo carbono sdo algumas das mudancas em curso que poderao trazer ganhos
significativos de produtividade.

ACOES E ATIVIDADES

As acoes desenvolvidas pela CNI, pelo SESI, pelo SENAI e pelo IEL em prol da competi-
tividade da indlstria podem ser classificadas em trés grandes categorias: geracao de
conhecimento, defesa de interesses e prestacao de servicos as empresas.

A geracao de conhecimento é basica para a atuagdo em defesa de interesses e na pres-
tacdo de servicos. Os estudos ajudam a definir o posicionamento em relacdo as politicas
publicas, a construir e defender propostas e a avaliar e direcionar os servicos oferecidos
a inddstria.

A CNl elabora pesquisas e indicadores regulares e eventuais que revelam o desempenho
daindustria, as percepcoes e expectativas dos empresarios sobre a situacdo da economia
e os efeitos das politicas econdémicas. Os estudos abrangem diversas areas, tais como
economia, relacoes do trabalho, comércio internacional, inovacdo, infraestrutura, politica
industrial e meio ambiente. Também sao disponibilizadas estatisticas diversas sobre a
inddstria brasileira, tanto produzidas pela CNI como as por outras instituicoes.

A defesa de interesses da industria consiste em desenvolver acdes para debater, com
os trés poderes da Republica e com a sociedade de modo geral, sobre o caminho mais
adequado para se aumentar a competitividade da industria, acelerar o crescimento do
pais e, consequentemente, aumentar a renda e o padrdo de vida da populacdo. Sdo
acoes de apoio a propostas politicas publicas com impacto positivo na competitividade
da inddstria.

Para inserir o Brasil como um importante player global no comércio internacional,
o Sistema Industria também colabora para o aprimoramento das politicas comerciais, obje-
tivando ampliar demanda externa pelos bens e servicos brasileiros e melhorar o ambiente
de negdcios.

Diversos servicos de apoio as empresas sao oferecidos pela CNI, pelo SENAI, pelo SESI
e pelo IEL, com a ajuda das Federacoes de Industria. Sdo servicos que buscam apoiar as
empresas em acesso a crédito, inovacdo e aumento da produtividade, integracdo com a
economia mundial, gestao, educacao e salde e seguranca de seus trabalhadores.



https://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2018/3/mapa-estrategico-da-industria-2018-2022/
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INOVACAO

Um dos caminhos promissores para a industria brasileira ganhar produtividade esta
relacionado a inovacao, em especial as tecnologias da industria 4.0. Por esse motivo,
ha mais de 12 anos, a CNI coordena a Mobilizacdo Empresarial pela Inovacdo (MEI),
que reune cerca de 400 liderancas empresariais. O grupo trabalha para que a ino-
vacao seja reconhecida como imprescindivel para o Brasil alcancar o crescimento
econdmico, a competitividade e o bem-estar social. Com os resultados consistentes
de sua atuacdo, a MEI tornou-se protagonista na colaboracdo e no engajamento entre
atores da triplice hélice, atuando na proposicdo de politicas publicas para aprimora-
mento e fortalecimento do ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovacao do pais.
Saiba mais em: http://www.portaldaindustria.com.br/cni/canais/mei/

ACOES DE COMBATE A COVID-19

A CNI, o SESI, o SENAI e o IEL vém liderando iniciativas préprias e estimulando o setor
produtivo a dar sua contribuicdo diante de um momento extremamente desafiador,
ao mesmo tempo em que vém se mobilizando para dar suporte financeiro as inddstrias,
especialmente as micro e pequenas.

A atuacdo ocorre em trés principais frentes:

Contribuicao a sociedade

Ao longo de 2020, a indUstria e o Poder publico trabalharam juntos para melhorar a
capacidade de prevencao, diagnéstico e superacao do novo coronavirus. Entre as acoes,
destacam-se:

e Construcao de centro de tratamento a Covid-19;

* Apoio e mobilizacdo na producao de alcool 70%, produtos de limpeza, face shields,
luvas, mascaras e aventais hospitalares para distribuicao gratuita para as comuni-
dades carentes e unidades hospitalares;

* Aumento na producdo nacional e criacdo de rede voluntdria para conserto de res-
piradores mecanicos;

e Acesso gratuito aos mais de 1.100 livros didaticos e a plataforma de estudo
adaptativo;

» Distribuicao de cartilhas e material publicitario para as federacdes nos estados;

» Disponibilizacao de materiais educativos e de cursos online sobre Covid-19 para
trabalhadores e empresas;


http://www.portaldaindustria.com.br/cni/canais/mei/
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* Realiza¢do de mais de 300 mil testes em trabalhadores e de mais de 16 mil telea-
tendimentos em saude; e

* Lancamento de chamada, na Plataforma Inovacao para a Indistria, no valor de R$ 29
milhoes, em parceria com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI)
e a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (EMBRAPII), que apoiou 34
projetos que ajudaram na prevencao, no diagnéstico e no tratamento da Covid-19.

Combate aos efeitos da crise economica devido a pandemia

A CNI apresentou 69 propostas ao governo federal e ao Congresso Nacional, das quais 43
foram adotadas e 13 foram adotadas parcialmente. Estas tiveram como premissa evitar
ainsolvéncia das empresas e preservar empregos.

Medidas pos-crise

Como forma de contribuir para a recuperacao da crise e a aceleracdo do crescimento,
a CNI consolidou, ap6s consultar sua base, dois conjuntos de medidas: uma para ajudar o
Brasil a vencer rapidamente os efeitos da crise e outra para ajudar o pais a voltar a crescer,
de forma acelerada e sustentada (leia mais no link).

RS
m indastrias mobilizadas mais de milhoes

em rede coordenada por SENAI, CNI, investidos em a¢oes para ajudar

associacoes e federacdes estaduais o Brasil no combate a pandemia

dainddustria
INICIATIVA + RESPIRADORES INICIATIVA + PREVENCAO
Parceria com 20 empresas e instituicoes Apoio a industria para ampliar sua
para conserto e manutencdo de capacidade de producdo de equipamentos
respiradores mecanicos desativados de producdo individual e coletiva
*4.011 aparelhos recebidos * 689 mil faceshields
* 2.400 entregues 659 mil litros de 4lcool antisséptico

« 33,7 milhdes de mascara cirdrgicas
* 20,6 milhoes de mascaras de uso comum
686 mil vestimentas hospitalares

PLATAFORMA DE INOVAGAO ¢ 1,5 milhdo de pares de luvas
Aposta na inovacdo na busca por

solucdes no combate a Covid-19

RS 30 milh6es em aportes, sendo

* RS 15 milhoes do SENAI
¢ R$ 10 milhdes da Emprapii
* RS 5 milhdes da ABDI


http://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2021/5/vencer-crise-e-voltar-crescer-propostas-da-industria-para-o-brasil/
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1.2 INSTANCIAS DE DECISAO NA CNI

A governanca da Confederacdo Nacional da Industria estd estruturada em:

Conselho de Representantes — poder maximo da CNI, é formado por dois delegados
de cada uma das 27 federacoes de industrias filiadas, elege a Diretoria e traca a
politica geral e as diretrizes estratégicas da Confederacdo, aprovando os programas
de trabalho e a proposta anual de orcamento.

Diretoria — 6rgao executivo da Confederacdo, é composto por: presidente; vice-
-presidentes executivos; vice-presidentes; diretor financeiro; diretores-secretarios;
e diretores para areas especificas. E eleita pelo Conselho de Representantes, pelo
sistema de chapas em que constam os nomes dos candidatos a todos os cargos.

Conselho Fiscal - é formado por trés membros titulares e trés suplentes, eleitos
pelo Conselho de Representantes, em eleicdo e mandatos coincidentes com o da
Diretoria.

A Diretoria da CNI conta com os 6rgaos consultivos para dar assessoria na tomada de
decisoes. Sado eles:

Conselhos Tematicos - sdo especializados em temas de interesse da indulstria,
com o objetivo de assessorar e subsidiar a Diretoria. S3o formados por represen-
tantes de federacdes de industrias e de associacoes setoriais. Atualmente, sdo dez
conselhos tematicos.

Forum Nacional da Indastria (FNI) - é um grupo formado por presidentes de

associacoes nacionais setoriais da induistria com o objetivo de avaliar e consolidar
posicoes para uma acdo alinhada de toda a inddstria.

CNI: ETICA E TRANSPARENCIA

A Confederac¢do Nacional da Indudstria (CNI) é referéncia ética na atuacao de defesa dos

interesses do setor produtivo junto aos trés Poderes da Republica. Esse reconhecimento

de integridade institucional se deve a medidas que materializam o compromisso com a

transparéncia e a accountability no relacionamento publico-privado.

O Portal da Industria é o principal canal de transparéncia institucional. Nele, é possivel

ter acesso a todas as propostas da CNI para o aperfeicoamento de politicas publicas

relacionadas ao setor industrial. Entre as diversas publicacoes, destacam-se a Agenda dos

Presidencidveis, a Agenda Legislativa, a Agenda do Poder Executivo e a Agenda do Poder
Judiciario, elaboradas e priorizadas com ampla participacdo de representantes dos mais
diversos setores industriais e em conformidade com o Mapa Estratégico da Industria.


https://www.portaldaindustria.com.br/
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A transparéncia nas a¢oes voltadas a articulacdo e a mobiliza¢do foi potencializada em
2020, quando a CNI lancou o E-agendas, uma plataforma que monitora todas as agendas
publicas divulgadas e subsidia andlises que enriquecem o debate sobre a atuacdo dos
grupos de interesse no Brasil. O sistema funciona como um mapeamento de milhares de
reunioes registradas e quase 9 mil interlocutores. Essas informacoes complementam a
producao de argumentos para o debate sobre a regulamentacao do lobby, por exemplo.

A accountabilityda CNI é prestada periodicamente por meio de produtos de comunicacao
como o CNI em Acdo, o Conexdo Trabalho, o Relatério de Infraestrutura, entre outros,
que contemplam as acdes cotidianas de mobilizacdo. Além disso, também no Portal da
Industria, estdo disponiveis relatoérios, pesquisas, sondagens e indicadores de desempenho.

Cabe observar que, no exercicio de suas funcdes, sdo vedadas a CNI quaisquer atividades
politico-partidarias ou a cessdo de sua sede ou suas dependéncias a agremiacoes de cunho
politico-partidario. Internamente, a organizacdo mantém um conjunto de controles de
responsabilizacdo que envolve Cédigo de Etica, Comissdo de Etica, conselhos teméaticos e
diretorias, assim como, em fase final de elaboracdo, o C6digo de Compliance Institucional.
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2 MEIO AMBIENTE

A CNI acredita que o desenvolvimento de solugoes inovadoras em
produtos, processos e novos modelos de negocios sdo fundamentais
para o uso sustentavel dos recursos naturais

Areducdo na disponibilidade de recursos naturais, com consequente aumento dos custos de
producao, coloca em primeiro plano a busca pela eficiéncia e eficacia no seu uso. Soma-se
aisso a crescente preocupacao com as repercussoes das atividades econdémicas sobre o
meio ambiente e a mudanca do clima. Os consumidores cada vez mais demandam produtos
e processos produtivos com menos impacto no meio ambiente e o tema ganha atencao
crescente das organizacdes internacionais, dos governos, das empresas e da sociedade.

A economia de baixo carbono, a economia circular e a bioeconomia, bem como as
novas tecnologias e os modelos de gestdo a elas relacionados, estdo em destaque na
agenda da competitividade. Sdo oportunidades que abrem caminho para que o setor
industrial faca parte da solucdo. No escopo dessa agenda, estdo incluidos temas como
bioeconomia, energias renovaveis, florestas, mudanca do clima, seguranca hidrica e
gestao de residuos sélidos.

O uso sustentdvel dos recursos naturais é parte preponderante do trabalho da CNI na
mobilizacdo do setor industrial e na articulacdo com o governo federal, o Congresso
Nacional e as demais partes interessadas, na promocao de politicas puiblicas que favorecam
o empreendedorismo e a producao industrial.

As principais acoes e os resultados podem ser conferidos ao longo deste capitulo.

INDUSTRIA, INOVACAD 1 AGAO CONTRA A
E INFRAESTRUTURA MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA
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A agenda de mudanca do clima deixou a esfera estritamente ambiental e hoje influencia
diretamente a competitividade econémica. Para a indUstria, esse tema tem relacdo
direta com a necessidade de grandes investimentos, de desenvolvimento tecnolégico
e de adaptacdo a eventos climaticos extremos, que ja impactam a competitividade das
empresas e trazem a tona a necessidade do gerenciamento de risco.
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Hoje, sdo significativos os investimentos realizados pela indUstria brasileira em tecnologias
e acoes para aprimorar seu desempenho na reducao de suas emissoes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) e do consumo de energia. O setor de energia do pais se destaca por possuir
uma matriz energética com grande participacdo de fontes renovaveis — 48,4% —, segundo
o Balanco Energético Nacional 2021 (BEN 2021). Tal desempenho se repete em poucos
paises do mundo. Considerando-se o conjunto da OCDE e a matriz energética mundial,
esse percentual é de 11% e de 14%, aproximadamente.

Jaemtermos de energia elétrica, o desempenho brasileiro é singular. As fontes renovaveis
representam 84,8% da matriz elétrica nacional, sendo que a geracao hidraulica corresponde
a 65,2% desse total, a edlica, 8,8%, a biomassa, 9,1%, e asolar, 1,7%. Nos paises membros
da OCDE, essa representatividade estd em torno de 27%.

Isso significa que as emissdes de GEE por unidade de energia consumida no Brasil sdo
pequenas quando comparadas as de outros paises. No entanto, o Pais ainda tem um
longo caminho a percorrer para atingir padroes socioeconémicos comparaveis aos de
paises desenvolvidos, sobretudo em relacdo ao consumo de energia per capita, que
deverd aumentar até 2030. O desafio serd manter os percentuais atuais de participacao
das energias renovaveis, principalmente em funcdo da ocorréncia de eventos climaticos
extremos, que deverdo atingir os reservatérios de agua voltados a geragao hidraulica.

O atual momento, apesar de desafiador, apresenta também oportunidades de negécios.
Entidades internacionais, a exemplo da Climate Policy Initiative (CPI), indicam que os fluxos
financeiros globais voltados as acoes de reducdo de emissdes de GEE e adaptac¢do aos
impactos da mudanca do clima ultrapassaram a marca de US$ 500 bilhoes entre 2017 e
2018. Assim, a identificacdo de riscos e oportunidades relacionados a economia de baixo
carbono deve compor a estratégia empresarial.

O controle das emissoes de GEE é um ponto central nessa agenda. A gestao de carbono tem
se tornado um aspecto cada vez mais determinante para a competitividade das empresas.

MENSAGENS-CHAVE

* A adocao de tecnologias para mitigacao de emissoes e a adaptacdo industrial aos
impactos da mudanca do clima devem considerar as diferentes realidades dos paises.

» O Brasil possui matrizes energética e elétrica com grande participacdo de fontes
renovaveis, principalmente quando comparado aos demais paises. A melhoria ou a
manutencdo desse cenario deve levar em conta a modicidade tarifaria e a seguranca
no suprimento de energia.

» Diferentes setores industriais podem ser beneficiados com o desenvolvimento de
fontes renovaveis de energia e de solucdes em eficiéncia energética.


https://climatepolicyinitiative.org/
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As florestas e a mudanca no uso da terra tém grande relevancia para a mitiga¢do
de emissoes de GEE e a adaptacdo industrial as mudancas climaticas.

O estabelecimento de um mercado regulado de carbono, na forma de um sistema

de comércio de emissoes, é importante alternativa para que o pais alcance uma
economia de baixo carbono e obtenha éxito em seus compromissos internacionais.

ACOES E RESULTADOS

Financiamento climatico

Em 2019, a CNI lancou a publicacdo Financiamento para o clima: um guia para a
industria, que traz um mapeamento e apresenta 50 fundos nacionais e interna-
cionais disponiveis para apoiar projetos voltados a mitigacdo, adaptacdo e temas
transversais aplicaveis a realidade industrial que contribuem com a reducédo dos
impactos das mudancas climaticas.

Em 2020, lancou o documento Financiamento para o Clima: um guia para otimiza¢do
do acesso pela Industria, com solucdes para acesso a recursos financeiros voltados a
economia de baixo carbono no Brasil e no mundo, aplicaveis as atividades industriais,
bem como apresentacdo dos principais critérios econdmicos, ambientais, sociais e
de governanca que devem ser seguidos para acessar os fundos de investimento.

Mecanismo de Desenvolvimento Sustentavel (MDS)

A CNI divulgou e entregou ao Governo Federal, em 2020, o documento de posicio-
namento Mecanismo de Desenvolvimento Sustentdvel e Competitividade Industrial,
com recomendacodes para o governo federal sobre as melhores formas de avancar
no cumprimento do Acordo de Paris no cendrio pés-Covid-19, tendo o Mecanismo de
Desenvolvimento Sustentavel (MDS) como um dos meios para sua implementacao
e financiamento, considerando seus impactos e riscos e suas oportunidades nos
ambitos nacional e internacional.

Precificacao de carbono

Conhecimento dos impactos e riscos e das oportunidades sobre a competitividade
do setor industrial quanto a insercdo de instrumentos econémicos para a precifica-
¢do de carbono em setores da economia presentes na cadeia de valor da industria.

Em 2020, a CNI lancou o estudo A Precificacdo de Carbono e os Impactos na Competi-
tividade da Cadeia de Valor da Industria, o qual mostra que uma eventual taxacdo de
carbono no Brasil podera impor sérias perdas de competitividade para a industria
e demais segmentos econémicos.
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Monitoramento, Relato e Verificacao (MRV) de emissoes e remocoes de Gases
de Efeito Estufa (GEE)

* Em 2020, a CNI apresentou ao governo e a sociedade de um conjunto de propostas
para estabelecer um sistema de Monitoramento, Relato e Verificacdo (MRV) de
emissoes e remocoes de GEE no Brasil, de forma a conter riscos a competitividade
da inddstria brasileira.

Adaptacao a mudanca do clima

e Paraorientar as empresas industriais na incorporacado da gestdo do risco operacional
aos impactos da mudanca do clima, que ja trouxeram prejuizos as operacoes indus-
triais brasileiras de até USS 4 bilhdes nos ultimos anos, em 2020, a CNI elaborou e
divulgou a publicacao Industria Resiliente: um guia para a inddstria se adaptar aos
impactos da mudanca do clima. O objetivo é orientar os empresarios quanto a elabo-
racdo de seus planos de adaptacdo aos impactos da mudanca do clima, promovendo,
assim, a “cultura de prevencao ao risco climatico” na cadeia produtiva industrial.

Acoes setoriais

» Apresentac¢do ao governo federal dos investimentos conduzidos pela inddstria do
cimento para a gera¢do de energia a partir do uso de Combustivel Derivado de
Residuos (CDR), bem como das barreiras regulatérias encontradas pelo setor para
tornar essa pratica mais competitiva e gerar novos negécios.

A agenda de mudanca do clima deixou a esfera estritamente ambiental e hoje
influencia diretamente a competitividade econdémica.

GRAFICO 1 - Intensidade de emissdes de GEE para o uso de energia na indstria - vantagem brasileira

700 638,64
600 590,72

500 476,39
400 374,88

300 246,12
200 139,93 145,85

100 l
0

Brasil Franca Argentina Estados BRICs* Russia China
Unidos

(tCO, por milhdo de US$ do PIB)

Obs.: Esta e outras comparacoes podem ser observadas em publicagdo da CNI, elaborada a partir de dados da World Resources Institute (WRI) 2010.
* Intensidade média de emissdo dos paises do grupo.


http://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2018/6/mudanca-do-clima-e-industria-brasileirainiciativas-e-recomendacoes-estrategicas-para-implementacao-e-financiamento-da-ndc-do-brasil/
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GRAFICO 2 - Matriz energética brasileira - fontes renovaveis
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Fonte: Balango Energético Nacional 2020.
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2.2 ECONOMIA CIRCULAR

A economia circular associa desenvolvimento econémico ao melhor uso de recursos
naturais, por meio de novas oportunidades de negécios e da otimizacdo na fabricacdo de
produtos. O objetivo é utilizar os recursos naturais de forma estratégica, com atencdo ao
seu fluxo circular, adicionando, retendo e regenerando seus valores. Tal conjunto contribui
para o desenvolvimento sustentavel.

O conceito de economia circular surge como um contraponto ao modelo econdémico linear,
que esta atingindo seu limite. A abordagem contempla minimizacdo da extracdo e do uso
dos recursos naturais, considerando o risco de escassez, a eficiéncia dos processos e a
funcionalidade dos produtos. Também leva em conta a recuperac¢do dos recursos naturais,
com o aproveitamento maximo de seu valor, e a destinacdo adequada dos rejeitos, quando
nao for possivel recupera-los.

Para as empresas, essa ndo é s6 uma oportunidade para a reducdo de custos e perdas
produtivas, mas também para a criacdo de novas fontes de receita, por exemplo, com
estimulo ainsercdo de matéria-prima recuperada nos processos produtivos, ao desenvol-
vimento de novos elos na cadeia produtiva e ao alcance de ganhos de competitividade.
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Pesquisa feita pela CNI, em 2019, mostra que 76,5% das indUstrias desenvolvem alguma
iniciativa de economia circular. Entre as principais praticas elencadas pelos respondentes
estdo otimizacdo de processos (56,5%), uso de insumos circulares (37,1%) e recuperacao
de recursos (24,1%).

O levantamento também mostrou que 88,2% dos entrevistados avaliaram a economia
circular como importante ou muito importante para a industria brasileira. A questdo vai
muito além da busca por eficiéncia.

MENSAGENS-CHAVE

O foco do debate internacional deve estar na abordagem de transicdo para a eco-
nomia circular, incluindo no processo as organizacoes que estdao no caminho, mas
ainda em uma fase inicial, e considerando as especificidades regionais dos paises.
Nao se trata de uma decisdo bindria sobre o que é ou nao circular.

E estratégico para o setor industrial aproveitar as oportunidades de negécios
relacionadas as praticas de economia circular para desenvolver novos elos em sua
cadeia produtiva. O melhor uso dos recursos naturais e o aproveitamento de resi-
duos como recursos pelo setor produtivo tém o potencial de gerar novos negécios
€ mais empregos.

A cooperacao entre governos, empreendedores e consumidores é fundamental na
transicdo para a economia circular. Segundo levantamento realizado pela CNl em
2019, a maior parte do setor industrial brasileiro acredita que essa parceria deva
ser promovida e a responsabilidade compartilhada.

ACOES E RESULTADOS

Transicao para a economia circular

Em 2019, a CNI lancou o roadmap Economia Circular: Caminho Estratégico para a
Industria Brasileira, com o objetivo de orientar o setor na transicao do modelo
linear para o circular. O documento propoe iniciativas relacionadas a politicas pu-
blicas, educacao, pesquisa, desenvolvimento e inovacao, financiamento e mercado.
No ano seguinte, 2020, a CNI instalou a Rede de Economia Circular da Industria,
da qual participam 25 instituicdoes que representam setores atuantes na agenda,
para apoiar a transicdo do pais, especialmente na influéncia sobre a construcao de
politicas publicas e outras normativas relacionadas ao tema. Elas também contri-
buem para a melhoria da competitividade das empresas industriais nos mercados
nacional e internacional.
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Geracao de conhecimento em economia circular

Em 2018 e 2019, a CNIlan¢ou dois videos para informar e mobilizar o setor industrial
sobre os conceitos de economia circular: Entenda a Importdncia do Pensamento do
Ciclo de Vida do Produto e Economia Circular - a Inddstria no Caminho do Desenvolvi-
mento Sustentdvel. Em dezembro de 2020, este Gltimo ja era o video mais acessado
do canal Industria Sustentavel, com mais de 20 mil visualizacoes e alcance de mais
de 70 mil internautas.

Também em 2019, a CNI realizou a pesquisa Economia Circular na Inddstria, o pri-
meiro mapeamento com abrangéncia nacional sobre o grau de entendimento e de
implementacao de praticas de economia circular na industria brasileira.

Para promover o debate sobre a adocdo de principios de circularidade e o desenvolvi-
mento de novos mercados e cadeias produtivas para a industria do futuro, ainda em
2019, aCNlirealizou o “Encontro Economia Circular e a IndUstria do Futuro”. O evento
reuniu mais de 350 representantes industriais, com repercussao junto a 52 veiculos
de imprensa e alcance de 7,2 milhdes de internautas por meio das redes sociais.

Também foram realizados o talkshow “Modelos de Negécios Inovadores para a Econo-
mia Circular”, durante o 8° Congresso Brasileiro de Inovacao (2019), para compartilhar
experiéncias empresariais que buscam o aproveitamento maximo dos recursos
por meio de novos modelos de negécios; e, no Enai 2020, as palestras “Economia
Regenerativa como oportunidade para as empresas brasileiras”, com a especialista
Lorraine Smit, e “Flex Brasil: gerando beneficios econdmicos, sociais e ambientais
por meio da economia circular”, com o vice-presidente da empresa, Leandro Santos.

Compras sustentaveis

Em 2020, a CNI, em parceria com o Sebrae, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), lancou as cartilhas ABNT NBR
ISO 20400 - Compras Sustentdveis e Compras Publicas Sustentdveis. O esforco visa
estimular o desenvolvimento sustentdvel das cadeias de fornecimento dos setores
industriais, por meio do poder de compra das empresas e do governo, trazendo
seguranca juridica as aquisicoes publicas e estimulando as boas praticas ja realizadas
pelo mercado internacional.

Norma ISO sobre economia circular

Desde 2019, a CNI participa ativamente da elaboracdo da norma internacional de
Economia Circular, conduzida pelo Comité Técnico 323 da International Organization
for Standardization (ISO/TC 323), por meio dos seus quatro working groups e da
representacdo da América Latina e do Caribe junto ao Grupo de Alto Nivel do TC.



https://www.youtube.com/watch?v=JEscMq36Oes
https://www.youtube.com/watch?v=JEscMq36Oes
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/91/29/91292dcc-f023-47cb-a52b-661c36cc6fa7/pesquisa_sobre_economia_circular_2019_1.pdf
https://www.portaldaindustria.com.br/cni/eventos/encontro-economia-circular-e-a-industria-do-futuro/
https://www.youtube.com/watch?v=zZncM9BcxQU
https://www.youtube.com/watch?v=zZncM9BcxQU
https://www.youtube.com/watch?v=j9_tyKl8crw
https://www.youtube.com/watch?v=j9_tyKl8crw
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» Para analisar os documentos produzidos e construir os posicionamentos levados
a essas instancias, a Confederacdo assumiu, entdo, a coordenacdo da Comissao de
Estudo Especial de Economia Circular, da Associacao ABNT (CEE/323), espelho do
ISO/TC 323.Em 2020, também passou a fazer parte do Grupo Focal sobre Economia
Circular da Comissao Panamericana de Normas Técnicas (Copant), criado para alinhar
posicionamentos dos paises e fortalecer a atuacdo da regido junto a ISO.

Pesquisa feita pela CNI, em 2019, mostrou que 76,5% das industrias desenvolvem
algumainiciativa de economia circular, principalmente, otimizacdo de processos, uso
de insumos circulares e recuperacdo de recursos.

INDUSTRIA, INOVACAD 1 CIDADES E
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2.3 RESIDUOS SOLIDOS

Nas ultimas décadas, a gestdo de residuos naindustria privilegiou a eficiéncia dos processos
produtivos e o uso de modernos equipamentos para reduzir sua geracao. O reaproveita-
mento e a reciclagem consolidaram-se no dia a dia das empresas.

Iniciativas como a ecoeficiéncia e a producdao mais limpa ganham cada vez mais espaco.
Programas que conectam diferentes empresas para a utilizacdo dos residuos e subprodutos
de um setor industrial como insumo para outras cadeias produtivas ganham destaque ao
alinhar interesses econémicos com os ambientais.

Para a CNI, a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), de 2010, foi um marco regu-
latério importante, possibilitando que a gestdo de residuos no setor industrial tivesse a
oportunidade de dar um passo adiante. Duas importantes inovacoes trazidas pela lei foram:
a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida do produto — que une fabricantes,
importadores, distribuidores, comerciantes, consumidores e titulares dos servicos publicos
de limpeza urbana e de manejo dos residuos sélidos em torno da geracdo e do descarte
de residuos — e o reconhecimento do residuo sélido reutilizavel ou recicldvel como bem de
valor econémico.
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O aproveitamento econémico de residuos, mais do que uma necessidade diante do atual
cenario de escassez de recursos naturais, € uma oportunidade para a abertura de novos
mercados em setores como os de maquinas, equipamentos e embalagens.

Esse olhar para o futuro implica tratar residuos ndo apenas como uma ineficiéncia de
processos que ndao podem ser eliminados, mas como um recurso que possui valor e pode
ser utilizado na inddstria em uma légica circular, onde tudo é pensado para ser reapro-
veitado e reciclado.

O foco agora é pensar no ciclo de vida dos produtos e das embalagens, com o objetivo
de causar o menor impacto ambiental possivel, reduzir custos nas cadeias de producao e
atender as exigéncias legais impostas a performance e ao seu destino final.

Atualmente, o maior desafio do pais é o desdobramento das regulamentacdes da PNRS.
A CNI trabalha na articulacdo para a criacdo de regulamentacoes factiveis, bem como no
enderecamento das questodes relativas a incentivos econémicos, que poderiam potencializar
a aplicacao dessa politica nos processos das industrias.

Algumas das propostas da indastria para aimplementacao eficiente e efetiva desse marco
legal sdo: criacao de regras de simplificacdo e dispensa de planos de gerenciamento de
residuos sélidos para as micro e pequenas empresas; instituicdo de instrumentos econémicos
para desonerar e estimular as cadeias de reciclagem e os setores produtivos obrigados
a logistica reversa, incluindo as cooperativas de catadores e empresas terceirizadas de
prestacao de servicos; e a regulamentacao federal da logistica reversa de embalagens
em geral para todos os tipos de materiais.

MENSAGENS-CHAVE

* Residuos sao recursos de valor que devem ser geridos numa légica circular.
O aproveitamento econémico de residuos, mais do que uma necessidade diante do
atual cendrio de escassez de recursos naturais, € uma oportunidade para a abertura
de novos mercados.

* Arecuperacao energética é uma alternativa sustentdvel para a destinacao de resi-
duos nao reciclaveis. Além de produzir energia barata e disponivel, contribui para
a protecao do clima ao substituir combustiveis fésseis, que seriam queimados, em
plantas convencionais.
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ACOES E RESULTADOS

Recuperagao energética

Em 2019, a CNI articulou, junto ao Ministério do Meio Ambiente, a publicacdo da
Portaria Interministerial n°® 274/2019, que disciplina a recuperacdo energética dos
residuos sélidos urbanos e confere seguranca juridica a atividade. Para orientar
a elaboracao de projetos para o desenvolvimento de um mercado voltado a re-
cuperacao energética de residuos no pais, no mesmo ano a Confederacao lancou
o documento Recuperacdo Energética de Residuos Sélidos Urbanos: um Guia para
Tomadores de Decisdo.

Incentivo a reciclagem

Para desonerar e incentivar a reciclagem no pais, ao longo dos ultimos anos a CNI
vem articulando, junto ao Congresso Nacional, a aprovacdo do PL n° 7.535/2017,
que prevé deducdes no Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) para projetos
de incentivo a reciclagem, e do PL n°® 3.592/19, que desonera a cadeia produtiva de
produtos reciclados, por meio da concessao de crédito presumido dos tributos —
Programa de Integracdo Social (PIS), Contribuicdo para Financiamento da Seguridade
Social (Cofins) e Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) —, ao longo das cadeias.

Reutilizacao de residuos

Em 2020, a CNl articulou a publicacdo das resolucoes do Conselho Nacional de Meio
Ambiente n°® 499/2020, que regulamenta o uso de residuos em coprocessamento
pelasindustrias cimenteiras, e an®498/2020, que define critérios e procedimentos
para o uso agricola de lodos de esgoto gerados em estacdes de tratamento de
esgoto sanitario.
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2.4 BIOECONOMIA E BIODIVERSIDADE

Aproximadamente 40% da economia global estd fundamentada em produtos derivados da
biodiversidade e de seus componentes. Os recursos biolégicos podem ser vistos como um
motor para o desenvolvimento de produtos inovadores que agregam valor a producao e
proporcionam mais qualidade aos usuarios. Essas inovacoes relacionadas ao uso sustentavel
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da biodiversidade sdo conduzidas pela industria na producdo de biocombustiveis e na
fabricacdo de insumos para setores como o alimenticio, quimico, téxtil, farmacéutico e
de cosméticos, de florestas e de higiene e limpeza.

O Brasil é o pais que detém a maior biodiversidade do mundo, o que deve ser visto como
um ativo econdmico com muitas oportunidades de negdcios. Essa perspectiva contribui
para uma melhor gestdo e restauracdo dos recursos naturais. A industria tem papel funda-
mental na exploracdo dessas oportunidades, cabendo ao governo a regulacdo adequada.

A aprovacdo do marco regulatério de Acesso ao Patrimonio Genético e ao Conhecimento
Tradicional Associado, em 2015, foi o primeiro passo nessa trajetéria e trouxe pioneirismo
internacional ao pais no estabelecimento de um sistema de acesso e reparticdo de beneficios.
Contudo, foi a ratificacdo do Protocolo de Nagoia, em marco de 2021, que definitivamente
aproximou o Brasil do protagonismo na agenda da biodiversidade. Com a adesdo ao acordo,
o pais ampliou sua influéncia na agenda internacional sobre biodiversidade e abriu portas
para atrair investimentos para os negécios relacionados a bioeconomia.

O desafio agora é a definicdo de estrutura de governanca para a biodiveridade, além
da implementacdo de politicas relacionadas ao uso sustentadvel de recursos bioldgicos
e do protocolo pelo pais. Empresas de diversos segmentos demonstram interesse
em ampliar investimentos no uso da biodiversidade. Esse é o momento de agir para
impulsionar essa tendéncia.

A IMPORTANCIA DO PROTOCOLO DE NAGOIA

Desde junho de 2020, o Protocolo de Nagoia sobre Acesso e Reparticao de Beneficios da
Convencao sobre Diversidade Bioldgica (CDB) na Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU)
estd vigente no pais. Com isso, o Brasil garantird o direito a voto jd na préxima reunido
da CDB relacionada ao protocolo.

O documento é um acordo multilateral complementar a CDB, aprovado em outubro de
2010, durante a Conferéncia das Partes (COP) da Biodiversidade, realizada em Nagoia, no
Japao. O protocolo estabelece regras internacionais para a utilizacdo e a reparticdo de
beneficios do uso econémico de recursos genéticos da biodiversidade. Contando com o
Brasil, 130 paises ja o ratificaram.

O intuito é ter um sistema de cooperacado global que assegure que esses recursos foram
obtidos de forma legitima e que o pais obteve os beneficios previstos em sua legislacao.

Para aindustria, a adesao ao protocolo representa uma oportunidade para o pais garantir
melhores perspectivas de negécios as empresas brasileiras usuarias da biodiversidade
estrangeira.



https://www.cbd.int/abs/
https://www.cbd.int/
https://brasil.un.org/pt-br
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Para a industria brasileira, a participacdo do pais nas negociacoes internacionais em
torno da biodiversidade é fundamental, considerando seu diferencial comparativo
quanto a diversidade bioldgica e aimportancia dos recursos biolégicos para a economia.

A industria brasileira considera a bioeconomia como geracao de renda e riqueza a
partir do desenvolvimento de produtos derivados da biodiversidade, com o uso de
tecnologias inovadoras.

ACOES E RESULTADOS

Protocolo de Nagoia

Em 2020, a CNI elaborou e divulgou o estudo Andlise dos impactos regulatérios da
ratificacdo do Protocolo de Nagoia para a industria nacional, com contribuicoes para o
planejamento estratégico das empresas que tém o uso de recursos da biodiversidade
como parte dos seus negdcios. Também realizou a live A Importdncia da RatificacdGo
do Protocolo de Nagoia para a Industria Brasileira, cujo objetivo foi conscientizar e
influenciar o Congresso Nacional e o governo federal sobre a importancia da ratifi-
cacdo do Protocolo de Nagoia pelo Brasil. O resultado desse esforco foi a publicacdo
do Decreto Legislativo n® 136/2020, por meio do qual o Congresso Nacional aprovou
o texto do Protocolo de Nagoia, posteriormente ratificado pelo Poder Executivo.

Agenda de Bioeconomia da Indistria

Em 2019, a CNI criou o grupo estratégico para construir uma Agenda de Bioeconomia
da Industria, com propostas fundamentadas no tripé regulamentacao, desenvolvi-
mento cientifico e tecnolégico e financiamento.

As principais iniciativas previstas na agenda sdo: definir uma estrutura de governan-
ca para a biodiversidade; apoiar a celeridade dos processos de patentes da bioeco-
nomia; atrair investimentos para empreendimentos em bioeconomia; aproximar os
centros de pesquisa do setor produtivo; e fomentar P&D.

Em 2020, a Confederacdo também elaborou e langou o estudo Bioeconomia e a
Industria Brasileira, que indicou Ferramentas para a atuacao nesse setor e apresentou
subsidios para a mobilizacdo de atores relevantes, destacando a importancia de
investimentos, ambiente regulatério favoravel a bioeconomia e desenvolvimento
cientifico e tecnolégico.


https://www.youtube.com/watch?v=o6zdt2fmGog
https://www.youtube.com/watch?v=o6zdt2fmGog
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/cd/ed/cded4159-a4c5-474d-9182-dd901b317e1c/bioeconomia_e_a_industria_brasileira.pdfhttps:/static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/cd/ed/cded4159-a4c5-474d-9182-dd901b317e1c/bioeconomia_e_a_industria_brasileira.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/cd/ed/cded4159-a4c5-474d-9182-dd901b317e1c/bioeconomia_e_a_industria_brasileira.pdfhttps:/static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/cd/ed/cded4159-a4c5-474d-9182-dd901b317e1c/bioeconomia_e_a_industria_brasileira.pdf
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Servigos Ecossistémicos (SE)

A parceria da CNI com a Agéncia de Cooperacdo Técnica Alema (Deutsche Gesells-
chaft fiir Internationale Zusammenarbeit — GIZ) e o Ministério do Meio Ambiente
resultou no Projeto TEEB — The Economics of the Ecosystems and Biodiversity.
A finalidade do projeto, que teve inicio ainda em 2014, foi promover a integracao
dos SE em processos de tomada de decisdo, politicas publicas e atuacao empresarial,
visando a conservac¢do da biodiversidade e ao desenvolvimento sustentavel.

Dentre os resultados alcancados, estdo a publicacdo de relatérios para o setor de
negdcios e para os formuladores de politicas que destacam a importancia econémica
da perda de biodiversidade e da degradacao ecossistémica, além de indicar diretrizes
para incorporacdo desses conceitos a modelos de negdcios e politicos.

Geracao de conhecimento em bioeconomia

Em 2019, a CNIrealizou dois eventos para debater o tema junto ao setor industrial e
as demais partes interessadas. O primeiro foi o talkshow “Bioeconomia: uma Agenda
para o Brasil”, realizado no 8° Congresso Brasileiro de Inovacao, que apresentou os
avancos regulatérios em P&D, além das oportunidades para a inddstria brasileira
no investimento em bioeconomia e os riscos do ndo investimento. O segundo foi
o didlogo “Oportunidades e Desafios da Bioeconomia para o Brasil”, que discutiu
as politicas publicas da bioeconomia e como as industrias devem incluir a inovacao
em suas praticas. Na ocasido, a CNI também apresentou os primeiros resultados do
estudo Bioeconomia e a Industria Brasileira.

Em 2020, a Confederacdo organizou o fFérum virtual “Bioeconomia e a Industria
Brasileira”, no qual apresentou as liderancas empresariais nacionais e internacio-
nais a Agenda de Bioeconomia da Inddstria. O férum contou com a participacao
de entidades internacionais, como Bio-based Industries Consortium (BIC), China
Trade Center (CTC), Delegacdo da Unido Europeia e a Embaixada da Republica
Popular da China. Na ocasido, também foi divulgada a Missdo Comercial a COP 15
de Biodiversidade (China/2021), com o apoio da Agéncia Brasileira de Promocao de
Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil).

Aproximadamente 40% da economia global esta fundamentada em produtos derivados
da biodiversidade e seus componentes. Aindustria pode ser protagonista no uso eficiente
e sustentdvel dos recursos naturais e no aproveitamento da biodiversidade brasileira.



https://www.portaldaindustria.com.br/cni/eventos/forum-bioeconomia-e-a-industria-brasileira/
https://www.portaldaindustria.com.br/cni/eventos/forum-bioeconomia-e-a-industria-brasileira/
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2.5 FLORESTAS

O Brasil possui uma grande cobertura florestal, a segunda maior do mundo, ficando atras
apenas da Russia. O setor de base florestal brasileiro é responsavel por cerca de 3,5% do
PIB do Brasil (2007), o que equivale a US$ 37,3 bilhoes, e por 7,3% das exportacoes totais
do pais, o que corresponde a USS 10,3 bilhdes. O setor é ainda responsavel pela geracado
de aproximadamente 7 milhoes de empregos.

O setor de florestas plantadas apresenta producao integrada e estrutura complexa,
incluindo fornecedores de equipamentos, insumos, projetos de engenharia e empresas de
produtos Florestais. Entretanto, mesmo com uma participacdo significativa na economia
nacional, ainda existe espaco para sua ampliacdo e para agregacao de valor aos produtos
florestais no pais.

O segmento responsavel pela exploracdo sustentavel de florestas nativas ainda convive
com altos indices de ilegalidade e com baixa competitividade. O setor de base florestal
nativa legal encontra dificuldades para expandir seus negdcios, especialmente na Regido
Amazonica, devido as restricoes impostas pela legislacdo diante do apelo ambiental que
aregido desperta.

Ailegalidade deve ser combatida de modo a construir um ambiente adequado para enfren-
tar os desafios técnicos, regulatérios e politicos ao desenvolvimento de um mercado de
madeira tropical. Acoes de comando e controle devem ser implementadas com o uso de
inteligéncia, das informacoes e das ferramentas de controle disponiveis, sem aumentar
a burocracia.

A expansao das areas de concessoes florestais de areas publicas, pautadas no manejo flores-
tal sustentdvel, € uma oportunidade para ampliar a oferta de madeira tropical de florestas
nativas e uma importante estratégia para conservar as areas florestais remanescentes.

A construcdo de um ambiente de negdcios favoravel e o fortalecimento das instituicoes
que cuidam do tema sao fatores imprescindiveis para a melhoria da competitividade do
setor e para o desenvolvimento do potencial florestal do pais, tanto de florestas plantadas
quanto de nativas.
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Em relagdo as florestas nativas, a politica de concessoes florestais foi selecionada como um

dos 16 projetos estratégicos do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa).

Sob a denominacdo de PEC 06, seu objetivo maior é promover a ampliacdo da producao

florestal proveniente de florestas nativas, por meio do aumento em 300% da area de

florestas publica federal sob regime de concessao florestal, saltando, assim, do atual 1,05

milhdo de hectares de florestas concedidas para 4,2 milhdes de hectares.

MENSAGENS-CHAVE

O uso sustentdvel das florestas nativas, por meio de planos de manejo, é essencial na
estratégia paraa conservacao das florestas em pé, principalmente em areas publicas.

O combate ao desmatamento e as queimadas ilegais é fundamental para a conserva-
cdo ambiental e para o fortalecimento da industria Florestal em bases sustentaveis
no Brasil.

O desenvolvimento sustentavel da Amazoénia deve partir de suas riquezas e de suas
vocacoes, incluindo investimentos em bioeconomia e manejo florestal sustentavel.

ACOES E RESULTADOS

Producao Florestal Sustentavel

A CNI elaborou e divulgou em 2020 o estudo Produgdo Sustentdvel de Florestas
Nativas: Proposta de Revisdo do Marco Regulatério, que aborda o estimulo necessario
ao aumento da competitividade e a ampliacdo da legalidade dos projetos de manejo
florestal sustentavel e das indUstrias de processamento da madeira. A CNI busca
sensibilizar o governo federal para a necessidade de aprimoramento das principais
normas que regulam a atividade florestal sustentavel, propondo uma revisdo da
regulacdo vigente para conferir maior seguranca juridica a atividade florestal e para
melhoria do ambiente de negdcios em bases legais e sustentaveis.

Também visando estimular a producao florestal, em 2019 a CNI apoiou a realizacao
do “VIPrémio em Estudos de Economia e Mercado Florestal”, realizado pelo Servico
Florestal Brasileiro (SFB), que promoveu o incentivo a pesquisa na area florestal e
o estreitamento da relacdo da industria com a academia e com o préprio SFB.

Forum Amazonia+21

Em 2020, foi realizado o “Férum Amazo6nia+21”, com o objetivo de mapear as pers-
pectivas e buscar solucdes para temas relacionados ao desenvolvimento sustentavel
da regido e melhoria da qualidade de vida das pessoas que |3 vivem. Foram apre-
sentados novos modelos de negécios, de industrias amazonicas 4.0, de escolas e de



https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/69/18/6918d52c-af2f-45d8-ae9e-718451d460a4/producao_sustentavel_de_florestas_nativas_manejo_florestal_e_industrializacao_da_madeira.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/69/18/6918d52c-af2f-45d8-ae9e-718451d460a4/producao_sustentavel_de_florestas_nativas_manejo_florestal_e_industrializacao_da_madeira.pdf
https://amazonia21.org/en/

=

melhores modelos de educacdo, capazes de preparar os jovens da regido para os
empregos verdes e para o empreendedorismo sustentavel. A iniciativa foi realizada
pela Federacdo das Industrias do Estado de Rondonia (FIERO), pela Agéncia de De-
senvolvimento de Porto Velho e pela prefeitura de Porto Velho, com correalizacdo
da CNI e patrocinio do governo do estado de Rondénia e outras organizacoes.

A concessao florestal é o principal caminho para o manejo florestal sustentavel da
regiao Amazonica.

FLORESTAS PLANTADAS

O setor de florestas plantadas tem como base o cultivo de arvores para fins industriais,
com uma variedade de produtos que chega a quase 5 mil, incluindo madeira serrada, papel,
celulose, pisos e painéis de madeira e carvdo vegetal (IBA, 2019). A CNI atua junto aos
poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio na defesa de interesses das principais pautas
que infuenciam os resultados do setor.

Em 2019, o setor de florestas plantadas obteve uma receita total de RS 97,4 bilhodes,
o equivalente a 1,2% do PIB nacional. Em termos de exportacoes, a soma foi de US$ 10,3
bilhées (IBA, 2020), o equivalente a 4,3% do resultado brasileiro.

Ha muitos anos, a celulose tem apresentado desempenho recorde no mercado externo,
levando o Brasil a ser protagonista no comércio mundial desse produto. Atualmente,
o pais é considerado o maior exportador do insumo. E estimado que o segmento de celu-
lose impacte 3,8 milhdes de pessoas pela geracdo de empregos diretos e indiretos (IBA,
2019). E fato, também, que o setor de arvores plantadas contribui para o desenvolvimento
socioecondémico e a dinamizacdo das economias locais.

Em 2019, a drea total de arvores cultivadas alcancou 9 milhdes de hectares, abrangendo
mais de 1.000 municipios, normalmente em locais anteriormente degradados pela acao
humana. O setor também conta com 5,9 milhdes de hectares destinados a Areas de Pre-
servacao Permanente (APPs), Reserva Legal (RL) e Reservas Particulares do Patrimonio
Natural (RPPN) (IBA, 2020).
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2.6 SEGURANCA HiDRICA

Aindustria brasileira utiliza a agua de modo cada vez mais eficiente nos processos produ-
tivos, com investimentos em recirculacdo de 4gua, em sistemas adaptativos de captacao
e no aproveitamento de efluentes tratados de esgoto doméstico (relso). Paralelamente,
o setor vem direcionando suas inovacdes para o desenvolvimento de eletrodomésticos,
produtos de limpeza, utensilios sanitarios e outros bens de consumo que permitam ao
consumidor utilizar a 4gua de maneira racional.

No contexto mundial, a falta de dgua e sua baixa qualidade j& afetam o dia a dia da industria
e inibem investimentos, de modo que o risco hidrico vem sendo cada vez mais relevante na
estratégia de negocios de diversos setores industriais. Nos ultimos seis anos, os relatérios
de riscos do Férum Econémico Mundial incluiram os riscos relacionados a agua entre as
cinco maiores ameacas globais.

O Brasil, apesar de contar com a maior reserva hidrica do planeta, tem o desafio de
equilibrar a relacdo entre oferta e demanda, ja que a maior parte da populacao reside
em regidoes com baixa disponibilidade do recurso, e de superar o gargalo da deficiéncia
de cobertura de saneamento basico.

E estratégico para o pais investir em solucdes colaborativas no gerenciamento das dguas
que nos permitam abastecer as cidades, gerar energia, produzir alimentos e desenvolver o
setorindustrial, sem que sejam comprometidos os recursos ambientais e os ecossistemas
sensiveis. As transformacoes requeridas para superar o desafio do desenvolvimento
sustentavel dependem de investimentos publicos e privados e da acdo colaborativa entre
os diferentes atores envolvidos na gestdo de recursos hidricos do pais.

O objetivo é garantir seguranca hidrica em todas as suas dimensodes: atendimento
as necessidades basicas do ser humano e dos animais; producao e desenvolvimento
econdmico; protecao e prevencao de risco de desastres; protecdo dos ecossistemas;
e estabilidade geopolitica.

A demanda por uso de 4gua no Brasil é crescente, com aumento estimado de aproximada-
mente 80% no total retirado de d4gua nas Gltimas duas décadas. A previsdo aponta que, até
2030, aretirada aumente 23%. O histérico da evolucdo do uso da dgua estd diretamente
relacionado ao desenvolvimento econémico e ao processo de urbanizacdo do pais.
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No que se refere a indUstria da transformacgao, a maior concentragdo esta nas Regides
Sudeste e Sul, com destaque para o municipio de Paranapanema, no estado de Sdo Paulo.
A regido possui mais de 20 mil industrias de 99 segmentos, sendo os quatro setores
principais, em termos de uso da dgua: sucroenergético, papel e celulose, abate e produtos

de carne, além de bebidas alcodlicas.

MENSAGENS-CHAVE

O alcance da seguranca hidrica depende da colaboracao entre empresas, governos,
organizacoes da sociedade civil e demais stakeholders.

E fundamental gerar e disponibilizar informacao de qualidade sobre a 4gua e seus
usos, considerando aspectos ambientais, sociais e econémicos.

O uso de efluentes tratados de esgoto doméstico (relso) pela industria contribui
para a conservacao dos mananciais e a reducdo de custos nas empresas e pode
tornar-se uma fonte alternativa de 4gua importante para o aumento da seguranca
hidrica no setor.

ACOES E RESULTADOS

Relso de agua

Na busca por fontes alternativas de dgua que contribuam para a seguranca hidrica
no setor industrial, a CNI vem investindo no desenvolvimento de estudos sobre
o potencial e a viabilizacdo do uso de efluentes de esgoto doméstico tratado pa-
ra abastecer a industria (redso). Ao todo, produziu sete estudos estaduais, que
apresentam avaliacoes regionais de oferta e demanda. Também lancou, em 2020,
o estudo /mpacto Econémico dos Investimentos de Reuso de Efluentes Tratados
de Esgoto para o Setor Industrial, que traca um panorama nacional da viabilidade
econdmica, técnica e ambiental do redso de efluentes domésticos tratados pela
inddstria nacional.

82 Forum Mundial da Agua (FMA)

Marcando a participacdo do setor industrial no 8° FMA, a CNI realizou o “Water
Business Day” (WBD). O encontro reuniu mais de 400 representantes industriais
de 16 paises e enderecou as mensagens-chave do setor industrial em relacdo a
gestdo, ao uso e a conservacao da dgua. Além disso, divulgou recomendacoes para
a atuacdo do movimento empresarial de forma a incluir o WBD no programa oficial
do 9° Férum Mundial da Agua (Dakar, 2022). Foram parceiros do encontro a Rede
Brasil do Pacto Global e o Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS).
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» Naprogramacdo oficial do Férum, a CNI também coordenou as sessoes oficiais sobre
Financiamento e Relso de Aguas, nas quais debateu iniciativas de financiamento
para o setor privado em relacdo a gestao, ao uso e a conservacao da dgua, bem
como apresentou os resultados de estudos sobre oferta e demanda de efluente
tratado de esgoto pelo setor industrial.

Sensibilizacao para o uso racional da agua

* Entre asacdes conduzidas pela CNI para promover o uso racional da dgua, destaca-se
a edicdo de 2019 do Dia Mundial da Agua na Industria, que buscou sensibilizar os
tomadores de decisdo para o desenvolvimento e aimplementacao de uma politica
publica de seguranca hidrica que contemple a conservacao e a utilizacdo racional e
integrada dos recursos hidricos, por meio de tecnologias ambientalmente susten-
taveis, como o redso e a dessalinizacao.

« Para mobilizar a sociedade em geral, em 2019, a Confederacao também produziu e
lancou o video Solugdes da Industria para a Redugdo do Consumo de Agua, que traz
exemplos praticos de inovacdes da indUstria para ajudar os cidaddos a utilizar a
agua de forma racional.

A industria é parte importante no desenvolvimento de solucdes para garantir a
seguranca hidrica em todas as suas dimensdes: atendimento as necessidades basicas
do ser humano e dos animais; producdo e desenvolvimento econémico; protecao e
prevencao de risco de desastres; protecao dos ecossistemas; e estabilidade geopolitica.

GRAFICO 3 - Total de agua consumida nas bacias hidrograficas (em 2019)
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Fonte: Agéncia Nacional de Aguas (2020).
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3 SOCIAL

A CNI entende a responsabilidade social corporativa como um conjunto

de iniciativas voltadas ao desenvolvimento de negocios sustentaveis, tanto
do ponto de vista econdmico quanto do ponto de vista social e ambiental,
sendo fundamental para a sociedade prosperar

EDUCAGAO DE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE E CRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, INOVAGAO 1 REDUGAO DAS
EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

el N

3.1 EDUCACAO

A
v

Um dos principais determinantes da competitividade da industria é a produtividade do
trabalho. Equipes com elevada escolaridade e formacao continua sdo capazes de propor
solucoes mais eficazes para os problemas do dia a dia, adaptam melhor os produtos e
processos produtivos e desenvolvem e implementam inovacoes.

O Sistema Industria atua na drea de educacdo orientado pelo Servico Social da Industria
(SESI) e pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), na promocao de
uma educacdo basica e profissional de qualidade, e pelo Instituto Euvaldo Lodi (IEL), no
desenvolvimento de competéncias em gestdo e de fFomento a inovacao.

Instituicdo modelo no sistema educacional brasileiro, o SESI adota uma proposta curricular
arrojada, com foco no estimulo a capacidade de pensar e aprender e nas inovacoes ligadas
ao cotidiano. O principal objetivo da instituicdo, na vertente da educacao, é disponibilizar
para a sociedade brasileira uma educacao basica de qualidade que contribua para a for-
macao de individuos com habilidades e competéncias requeridas pelo trabalho do futuro.
Nesse sentido, direciona os esforcos para construir um modelo de escola equipada com
tecnologias para oferecer uma educacao inovadora, direcionada a industria, que contribua
na ampliacdo de conhecimentos e no desenvolvimento de competéncias, habilidades e
atitudes que estimulem o aumento da produtividade industrial.

Hoje, com 526 escolas, o SESI é a maior rede de educacdo privada do Brasil. Presente em
todos os os estados brasileiros, oferece ensino fundamental e médio, materiais pedagé-
gicos e infraestrutura considerados referéncia nacional, além de Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA) e educacdo continuada para trabalhadores daindustria e seus dependentes.
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Alinhado as transformagdes na educagdo brasileira com a implanta¢do do Novo Ensino
Médio e da Base Nacional Comum Curricular, o SESI tem atuado no desenvolvimento de
metodologias de aprendizagem que promovam a elevacdo da proficiéncia de seus alunos,
com énfase em competéncias STEAM (sigla em inglés que conceitua a unido de Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia, Arte e Matematica, para a resolucado de problemas) e que tenham,
ainda, potencial de transferéncia para outras redes de ensino.

A robotica educacional é um dos grandes diferenciais do curriculo da rede. Seus alunos
sao campeodes do principal torneio de robética do mundo, o World Festival, além de terem
os melhores resultados no Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (Saeb).

Premissas como foco naindustria, ensino inovador e de qualidade, aplicacao de tecnologias
educacionais e eficiéncia na gestdo direcionam a construcdo de uma escola voltada para
o futuro, que adota métodos e tecnologias educacionais inovadores. Para o SESI, é uma
oportunidade de liderar o processo de estruturacao de referéncias educacionais para as
redes publica e privada de ensino no Brasil.

Ja o SENAI atua, hd mais de 80 anos, na formacao de profissionais para a industria, de
forma alinhada as necessidades do setor. Desde sua criacdo, em 1942, ja formou mais
de 80 milhoes de trabalhadores em 28 areas da industria.

Hoje, é o maior complexo privado de educacdo profissional da América Latina. Sua estrutura
educacional, presente em todo o pais, inclui 523 escolas fixas, 465 unidades moéveis e 2
barcos-escola, atendendo a mais de 2.788 municipios brasileiros.

Essas unidades dispoem de modernas oficinas, laboratérios e equipamentos, e atenderam a
cercade 2,23 milhdoes de pessoas em 2020, bem como integram uma rede de conhecimento
e um vasto portfélio de cursos, que oportunizam a fFormacao técnica e o aprendizado para
jovens e adultos ao longo de toda a vida.

Como destaque, seus alunos conquistaram o primeiro, o segundo e o terceiro lugares na
maior competicdo de profissoes técnicas do planeta, a WorldSkills,em 2015,2017 e 2019,
respectivamente. Isso comprova seu foco na preparacao de trabalhadores altamente
qualificados, no patamar das nacdes mais industrializadas.

Para ter uma visao sobre as profissoes do futuro, o SENAI tem um observatério que
monitora permanentemente as evolucdes tecnolégicas, o grau de absorcao de novas
tecnologias pelo setor industrial brasileiro e o impacto no mercado de trabalho e nas
profissdoes. Com isso, historicamente, cerca de 80% de seus alunos estdo no mercado de
trabalho apés um ano de formados.

O SENAI também apoia o desenvolvimento da educacdo profissional em outros paises,
contribuindo para a criacdo e a manutencdo de centros de formacdo em Angola, Cabo
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Verde, Guatemala, Jamaica, Paraguai, Peru, Guiné-Bissau, Sdo Tomé e Principe, Timor
Leste e Haiti.

O IEL atua levando o conhecimento académico as empresas por meio de trés frentes:
interacdo daindustria com centros de conhecimento; fortalecimento e difusdo do empreen-
dedorismo; e aprimoramento da gestdo e educacdo empresarial.

Com unidades localizadas em todo o territério nacional, o IEL implementa solu¢des inovado-
ras e customizadas as necessidades de cada empresa e de sua cadeia de valor, com o apoio
das melhores universidades do mundo. O objetivo é oferecer as empresas as vantagens
competitivas necessarias para enfrentar os desafios impostos pelo mercado global.

ACOES E RESULTADOS

Articulacao em defesa de politicas publicas para inovacao

e« O anode 2019 foi marcado pela aprovacao das Diretrizes Curriculares Nacionais
para o curso de graduacdo em Engenharia (DCNSs), cujo texto passou a dar maior
énfase a formacao por competéncias, com foco no desenvolvimento do aluno e na
educacdo mais pratica e préoxima do ambiente profissional. O GT de Engenharia e
STEAM da MEI teve importante participacdao no processo de elaboracdo do docu-
mento aprovado e passou a cooperar também com a comissao criada pelo Conselho
Nacional de Educacdo para facilitar a implementacdo da nova regulamentacao.
Em 2020, a MEI teve forte atuacdo junto ao Legislativo para aprovacao do Projeto de
Lei (PLP) n°® 135/2020, que, entre outras medidas, transforma o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) em fundo financeiro e contabil e
proibe o contingenciamento de seus recursos. O PL foi aprovado com ampla maioria
em 13/8/2020 e seguiu para sancao presidencial.

Pioneirismo na implantacao do Novo Ensino Médio

e OSESIfoiaprimeirainstituicdo a formar alunos no Novo Ensino Médio, em parceria
com o SENAI, que associa o ensino regular a formacao técnica profissional. J4 sdo
198 estudantes de cinco estados brasileiros que concluiram o curso, gratuitamente,
com habilitacdo em eletrotécnica.

Robética nas escolas

» Umdos principais diferenciais da Rede SESI é a inser¢ao da robética na grade curri-
cular. Desde 2021, mais de 36 mil estudantes participaram dos festivais nacionais.
Em 2020, o SESI realizou o Festival SESI de Robédtica, que contou com a participacao
de mais de 6 mil pessoas e, em meio a pandemia, estruturou dois desafios virtuais,
com foco no enfrentamento da Covid-19.
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Material didatico autoral

e Em 2020, o SESI desenvolveu um Sistema Estruturado de Ensino autoral com material
didatico e colaborativo para a educacdo basica, Infantil e Educacdo de Jovens e
Adultos, alinhado a Base Nacional Comum Curricular. A elaboracdo contou com o
envolvimento de professores de todas as unidades da Federacao.

Estude em casa

e Estaéuma parceria do SESI com o Futura, que disponibiliza acesso gratuito a conteu-
dos e ferramentas educacionais, para auxiliar na aprendizagem de criancas, jovens
e adultos de todo o pais. Foram registrados mais de 36,5 mil acessos.

Disponibilizacao de materiais online para a sociedade

e Como forma de minimizar os impactos da crise sanitaria mundial causada pela
Covid-19, o SESI disponibilizou diversas ferramentas tecnolégicas para as redes
SESI, publica e privada, para apoiar no aprendizado do ensino remoto. Foram dis-
ponibilizados mais de 17 mil objetos digitais de aprendizagem, como videoaulas,
aplicativos e podcasts. Além disso, mais de 10 mil profissionais de educacdo foram
capacitados, incluindo acdo de apoio a aulas remotas ao uso de tecnologias. Durante
a pandemia, mais de 74 mil estudantes e mais de 220 escolas estiveram ativos, com
mais de 1 milhdo de atividades acessadas pelos alunos.

Desafios virtuais
* No esforco de enfrentamento da Covid-19, a rede SESI também organizou, com os
estudantes, duas edicoes de desafios:
° Desafio COVID-19, que mobilizou 2 mil estudantes; e

° Desafio Relampago Volta as Aulas, que mobilizou mais de 660 jovens a criarem
projetos inovadores de apoio ao enfrentamento da Covid-19.

Programa SENAI de aprendizagem 4.0

» Parceria do SENAI com a Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e Competi-
tividade (Sepec) do Ministério da Economia do Brasil, a iniciativa oferece programas
de aprendizagem industrial em um formato mais digital e 4qgil, agregando as com-
peténcias técnicas requeridas pela industria 4.0 e competéncias socioemocionais,
fundamentais para o momento atual.

Programa Emprega Mais
e Por meio do Ministério da Economia, o SENAI e o governo federal uniram esforcos
e criaram esse programa, para atender as necessidades de qualificacdo profissional
conectadas as demandas do setor produtivo e difundir tecnologia e conhecimento
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para a esfera publica, a iniciativa privada e os trabalhadores. O programa, por
intermédio da iniciativa Voucher Empresarial, permitird que as inddstrias tenham
direito a vagas gratuitas nos cursos do SENAI.

Criacao da Academia SENAI de Seguranca Cibernética

» A academia visa congregar os centros de referéncia para o aperfeicoamento e
a formacao de profissionais especializados, utilizando um ambiente altamente
tecnoldgico, provido do simulador hiper-realista de ataques e defesas cibernéticos.
A prestacado de consultorias e os servicos tecnolégicos completam o portfélio de
atendimento as demandas empresariais.

Plataforma de empregabilidade com uso de inteligéncia artificial

e Com o Contrate-me, as industrias poderao selecionar com mais assertividade os
alunos e ex-alunos do SENAI com o perfil mais aderente as vagas de emprego. Mais
de 30 mil candidatos e 110 empresas ja estdo cadastrados na plataforma.

Plataforma Inovacao para a Indistria

* Anplataforma estimula o desenvolvimento de solucdes inovadoras (produtos ou
processos) para a industria brasileira, sendo que — desde 2004 - ja mobilizou 1.195
projetos inovadores, nos quais foram investidos mais de R$ 817 milhoes, benefi-
ciando mais de 1,2 mil indUstrias diretamente.

Inova Talentos

» Desenvolvido em parceria com o CNPq, seu objetivo é ampliar o nGmero de profis-
sionais qualificados em atividades de inovacdo no setor industrial brasileiro, incen-
tivando a criacdo de projetos de inovacdao nas empresas e em institutos privados
de pesquisa e desenvolvimento (P&D).

Inova TECH

+ Evoltado para alunos de graduacdo em bacharelado e de graduacdo tecnoldgica.
As empresas submetem uma proposta de projeto de pesquisa, desenvolvimento
e inovacao a ser executada em parceria com um professor-orientador, o qual é
vinculado a uma instituicdo de ensino superior, que seleciona um bolsista para a
execucao das atividades.

Educacao Executiva do IEL

e Compreende a promocao de cursos de curta, média e longa duracao para a melhoria
das competéncias em gestao das empresas, destinados a executivos, gestores e
sucessores de empresas responsaveis por decisoes estratégicas.
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3.2 CULTURA

Em sinergia com a educacdo, o SESI também atua na area cultural, cujo objetivo é fortalecer
a formacao integral dos cidadaos e dos trabalhadores da industria, por meio do estimulo
e da promocao de manifestacoes artisticas diversas, ampliando as opcoes de cultura e
criando novos espacos de aprendizagem para a sociedade.

PREMIO INDUSTRIA NACIONAL MARCANTONIO VILACA

Considerada a mais relevante premiacdo de artes visuais do pais, o Prémio Industria
Nacional Marcantonio Vilaca é realizado ha 15 anos pelo SESI e, a cada edicdo, contempla
cinco artistas brasileiros com uma bolsa de trabalho no valor de R$ 50.000,00, a realizacdo
de quatro exposicoes itinerantes em capitais de diferentes regides do pais e o acompa-
nhamento por um critico ou curador de arte ao longo de um ano. Simultaneamente ao
prémio, é realizado o Projeto Arte e Industria, que homenageia artistas cujos processos
de criacdo estdo relacionados a producao industrial.

ACOES E RESULTADOS

* Em 2019, a 72 edicdo do Prémio recebeu 687 inscricdes de artistas de 24 estados e
do Distrito Federal. Foram selecionados 30 finalistas e premiadas cinco producoes.
Entre setembro e outubro daquele ano, ocorreram as exposicoes dos 30 artistas
finalistas e do Projeto Arte e Industria, no Museu de Arte Brasileira da FAAP (MAB-
-FAAP), reunindo cerca de 200 obras. As exposicoes eram publicas e receberam
13.000 visitantes. Também houve a realizacdo da formacdo “Arte contemporanea:
experimentacao e reflexdo sobre as praticas pedagogicas” para 161 professores
da rede municipal de ensino de Sao Paulo.

PROGRAMA ACESSE - ARTE CONTEMPORANEA E EDUCA(,'I\O EM SINERGIA
NO SESI

Desenvolvido em parceria com a drea de Educacao e viabilizado por meio de um Convénio
firmado entre o SESI e a Associacdo Cidade Escola Aprendiz, o programa parte dos tra-
balhos dos artistas do Prémio Inddstria Nacional Marcantonio Vilaca, integrando a arte
contemporanea ao curriculo escolar, apoiando, assim, a implementacdo do STEAM e do
Novo Ensino Médio nas escolas da Rede SESI.
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ACOES E RESULTADOS

 Em 2020, o Programa ACESSE participou do Festival SESI de Robética, com a realiza-
cao de oficinas para professores, com artistas e especialistas da drea de tecnologia e
a disponibilizacdo de drea de experimentacao livre para atividades maker. Ao longo
dos dois dias de evento, foram construidos aproximadamente 3 mil protétipos
e recebidos cerca de 6 mil visitantes. O Programa de Formacdo de Professores
também foi redesenhado para oferta 100% online.
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3.3 SEGURANCAE SAUDE NO TRABALHO

A agenda de Seguranca e Sadde no Trabalho (SST) esta relacionada a principios basicos
para a valorizacdo pessoal do trabalhador e a fatores determinantes para a produtividade
na industria, sendo uma das mais importantes no ambito da regulacdo das relacoes do
trabalho. E imprescindivel que as normas de SST busquem um constante equilibrio entre a
necessaria e irrenuncidvel protecdo ao trabalhador e seus impactos sociais e econémicos.

No Brasil, as principais regras que determinam obrigacoes, direitos e deveres a serem cum-
pridos por empregadores e trabalhadores estdo reunidas nas Normas Regulamentadoras
(NRs), editadas pelo Ministério da Economia com base em didlogos tripartites (governo,
empregadores e trabalhadores). Essas normas estabelecem os requisitos e as diretrizes
para prevenir acidentes e doencas relacionados ao trabalho, bem como subsidiam a
adocdo de medidas de prevencdo de riscos ocupacionais, contribuindo para um ambiente
de negdcios competitivo e o desenvolvimento do setor produtivo.

Visando a desburocratizacdo, simplificacdo e harmonizacao entre si e com normas técnicas
nacionais e internacionais, as NRs devem ser revisadas e atualizadas. O foco é a necessaria
seguranca e salde no ambiente de trabalho, acompanhado da modernizacao dos setores
produtivos. Dessa forma, as normas podem se manter atualizadas e exequiveis para as
empresas garantirem um ambiente melhor, mais seguro e mais produtivo.

A CNI atua na articulacdo do setorindustrial e lidera as negociacdes junto as demais partes
interessadas nesse processo de revisdo e atualizacdo, bem como na difusdo do conhecimento.
Saoiniciativas que contemplam ndo sé a alteracdo de escopo e a estruturacdo das normas,
mas também sua harmonizacao com referéncias técnicas nacionais e internacionais.
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Ja o SESI atua na oferta de servico de gestdo da salde corporativa, crescentemente
considerada uma estratégia crucial para os negécios, contribuindo para a reducdo de
absenteismo e para maiores niveis de produtividade, entre outros beneficios.

Nesse sentido, tem buscado mostrar as empresas a importancia da integracdo entre as
acoes de SST, de promocao da salude e de atencao primaria; da utilizacdo de recursos de
salde conectada para facilitar o acesso, a coordenacao e a integracdo da assisténcia, e a
educacdo para o autocuidado; e da transformacao desses processos em informacoes que
permitam a identificacdo de oportunidades e a priorizacao das intervencoes.

MENSAGENS-CHAVE

« Asnegociacoes em torno do aperfeicoamento das normas regulamentadoras devem

estar fundamentadas em discussoes em féruns tripartites, de modo a equilibrar as
atualizacoes necessarias em beneficio da protecdo do trabalhador, com viabilidade
técnica e econdmica, e contribuindo para a sustentabilidade empresarial.

Normas de Saude e Seguranca do Trabalho tecnicamente adequadas devem estar
vinculadas as modernas técnicas da drea e permitir atualizacdo tecnoldgica constante.

O conhecimento pelas empresas e pela sociedade das normas de Salde e Seguranca
do Trabalho é muito relevante para garantir trabalho seguro e com salde e para a
prevencado da ocorréncia de doencas e acidentes de trabalho.

ACOES E RESULTADOS

NR 1 - norma que norteia todas as demais normas regulamentadoras de Seguranca
e Saude no Trabalho

A CNI articulou a revisdo da Norma Regulamentadora n° 1. As modificacoes reali-
zadas em seu texto, em marco de 2020, auxiliam na continuidade da modernizacdo
das demais NRs, que ainda ndo foram revisadas. A principal modificacao foi aincor-
poracdo das disposicoes que tratam do Gerenciamento de Riscos Ocupacionais, em
harmonia com as normas internacionais de gestdo de SST.

NR 12 - norma voltada para maquinas e equipamentos

A CNI articulou a revisdo da Norma Regulamentadora n°® 12 para deixa-la mais
proxima a realidade atual de trabalho, adequando-a a necessidade de razoabilidade
técnica e econémica e garantindo a seguranca e satde dos trabalhadores. Com o
aperfeicoamento da norma, maquinas importadas ou fabricadas no pais que opcio-
nalmente sigam a norma internacional de seguranca de maquinas— ABNT NBR ISO
13849 - passam a ser compativeis com a NR 12.
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NR 24 - norma que estabelece as condi¢oes minimas de higiene e de conforto
a serem observadas pelas organizacoes

* ACNIarticulou a revisdao da Norma Regulamentadora n° 24, que, entre outros as-
pectos, tornou mais racional o critério para dimensionar instalacdes sanitdrias. Com
o aperfeicoamento, a norma tornou-se menos burocratica, incluindo regras mais
objetivas, além de trazer diretrizes para coworker, condominios e centros comerciais.

Programa SESI Viva+

e Pormeio dessa plataforma, foi atendido 1,5 milhdo de pessoas, com servicos padro-
nizados em gestao de seguranca e sadde no trabalho, além do Business Intelligence
de apoio a decisao estratégica das empresas.

SAUDE E TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAO
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3.4 RELACOES DO TRABALHO

Relacdes do trabalho modernas sdo fundamentais para o crescimento, a produtividade
e o desenvolvimento do pais. Para que as empresas e os trabalhadores entendam seus
direitos e deveres com seguranca, as regras que as norteiam devem ser claras e de facil
compreensdo, além de modernas, flexiveis e passiveis de negociagdo. Isso contribui para a
reducdo de conflitos e para o aumento da seguranca juridica de empresas e trabalhadores.

A modernizacdo trabalhista alcancada no pais nos ultimos anos deve ser acompanhada
por novos aprimoramentos nas relagdes do trabalho, entre eles a desburocratizacdo e a
simplificacdo da legislacdo trabalhista, o estimulo a negociacdo coletiva, a maior utilizacdo
de formas alternativas de solucdo de conflitos e a reducao do 6nus sobre o emprego,
entre outros.

MENSAGENS-CHAVE

« A modernizacao das regras trabalhistas do Brasil estd alinhada aos principais ins-
trumentos internacionais do trabalho ratificados pelo pais, com destaque para a
liberdade de realizacdo de negociacao coletiva espontdnea e de amplo alcance.

e Aseguranca juridica nas relacoes do trabalho, com regras claras e conhecidas por
ambas as partes (empresas e trabalhadores), é essencial para um ambiente mais
favoravel aos investimentos produtivos e a geracdo de empregos.
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ACOES E RESULTADOS

Fortalecimento da negociagao coletiva e alinhamento da reforma trabalhista com a OIT

Na atuacdo da CNI em prol da modernizacao da legislacdo trabalhista, destaca-se a
busca pelo fortalecimento da negociacdo coletiva livre e espontanea entre empresas e
trabalhadores, por meio de seus sindicatos.

Com a aprovacdodaLein®13.467/2017 (Reforma Trabalhista), houve relevante éxito nessa
agenda, pois uma das medidas de modernizacdo alcancadas foi o chamado “negociado
sobre o legislado”. Por meio desse avanco, objetiva-se aumentar a seguranca juridica
dos ajustes entre empresas e sindicatos de trabalhadores, respeitado um rol extenso de
direitos protegidos pela Constitui¢do brasileira.

Além disso, a medida citada visa ao alinhamento do pais aos objetivos da Convencao
n° 98 da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), da qual o Brasil é signatario. Essa
convencdo contempla o objetivo de promover e fomentar a negociacao voluntaria, com
intervencdo minima do Estado. A nova lei brasileira, ao trazer balizas claras para a nego-
ciacdo, oferece mais seguranca para que empresas e sindicatos ajustem os termos e as
condicdes de trabalho de forma dialogada, com respeito pelo Poder Publico. E fundamental
destacar que essa liberdade de negociacdao deverd sempre respeitar os diversos direitos
dos trabalhadores assegurados pela Constituicao Federal do pais.

Em 2019, a CNI atuou diretamente perante a Comissao de Aplicacao de Normas (CAN)
da OIT para reiterar que essa nova forma de negociacdo estava alinhada a Convencao
n° 98. Para isso, contou com a colaboracdo da Organizacdo Internacional dos Emprega-
dores (OIE) e de entidades congéneres de outros paises. Como resultado dessa atuacao,
a CAN nao identificou qualquer violacdo a Convencdo n° 98 e apenas solicitou ao Brasil
que continuasse monitorando a evolucdo das negociacoes coletivas no pais.

Terceirizacao

Em 2017, o Brasil aprovou a nova Lei da Terceirizacdo (Lei n° 13.429), complementada pela
Lein®13.467/2017, mais conhecida como a “Reforma Trabalhista”. Esse marco legal permitiu
a contratacdo de qualquer atividade entre empresas, asseguradas as responsabilidades
de cada uma pelo direito dos empregados que participam do processo de terceirizacao.

Desde entdo, a CNI atua para reiterar que o novo marco legal da terceirizacdo confere
segurancajuridica para as empresas desenvolverem seus negocios e assegura o respeito ao
direito dos trabalhadores, trazendo equilibrio e estabilidade as relacoes de trabalho envol-
vidas no processo de terceirizacdo. O principal resultado desse esforco é o reconhecimento
da constitucionalidade da norma pelo Supremo Tribunal Federal, a mais alta Corte do pais.
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Para aindustria, a regulamentacdo da terceirizacdo é um dos pilares para que a economia
brasileira seja mais competitiva no mercado mundial, de forma a estimular a atividade
produtiva e gerar um ambiente de negdcios mais saudavel, atrativo e seguro.

Relacoes de trabalho com seguranca juridica e clareza das obrigacoes de empresas
e empregados servem como estimulo ao aumento de produtividade e eficiéncia,
com ganhos tanto para a economia brasileira quanto para empresas, trabalhadores
e sociedade em geral.

INDUSTRIA, INOVAGAD 11 CIDADES E
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ERRADICACAD SAUDE E fiGUA POTAVEL
DA POBREZA BEM ESTAR E SANEAMENTO
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3.5 SANEAMENTO BASICO

A atuacdo da CNI na drea de infraestrutura visa propor politicas que reduzam os custos e
melhorem a qualidade dos servicos prestados. O setor de saneamento basico, tanto pelo
impacto social e ambiental quanto pela realidade ainda deficitaria do pais, € um dos temas
prioritarios na agenda da industria. As acoes se concentram em concessoes, abertura de
mercado, investimentos, regulacao e universalizacdo da prestacao dos servicos, bem como
em recursos hidricos e residuos sélidos.

A adocao de principios de gestao focados na governanca social e ambiental ja é realidade
na atuacdo das concessiondrias para atendimento a sociedade, ao meio ambiente e,
também, a economia.

Atualmente, o principal desafio do pais é a universalizacdo dos servicos de abasteci-
mento de dgua e coleta/tratamento de esgoto. Quase 100 milhdes de habitantes ainda
nao contam com saneamento bdasico. Para superar esse déficit, é necessario avancgar na
regulamentacdo do setor.

Desde 2018, a CNI atuou pela aprovacao do novo marco legal de saneamento basico, cujo
foco é a universalizacdo do saneamento até 2033 e a criacdo de concorréncia para aumentar
os investimentos privados no setor. O tema se tornou urgente durante a pandemia e, em
julho de 2020, foi editada a Lei n°® 14.026/2020.
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O novo marco legal cria as condi¢des para um choque de eficiéncia nas companhias de dgua
e esgoto e o aumento da participacdo privada no setor, atualmente com predominancia
de empresas publicas, com base nos principios de gestdo focados na governanca social
e ambiental. A seguranca juridica trazida pela lei, a partir de regras claras de padrao de
eficiéncia dos servicos e do estabelecimento da concorréncia, serd fundamental para o
aumento dos investimentos privados, considerados imprescindiveis para a ampliacdo da
cobertura no pais.

Além de alavancarem a economia local por meio da geracdao de empregos e renda para
a populacao e de contribuir para a sadde dos cidadaos, esses investimentos tém efeito
multiplicador em uma longa cadeia produtiva, especialmente para segmentos da industria
que vendem produtos e prestam servicos para o setor de 4gua e esgoto. Serdo diretamente
beneficiados setores como construcao civil, produtos quimicos, plastico, maquinas e
equipamentos, aco e metalurgia, entre outros.

Aimportancia do saneamento basico é indiscutivel. O novo marco ja estd transformando
arealidade, uma vez que confere maior sequranca juridica aos investidores, que tém pela
frente o enorme desafio de atingir a universalizacdo até meados da préxima década.

ACOES E RESULTADOS

Marco legal do saneamento

* Desde 2018, a CNI articula fortemente junto ao Congresso e as demais partes
interessadas a aprovacao do novo marco do saneamento bdsico. Em 2020, a Lei
n° 14.026/2020 foi aprovada, mantidos os 16 vetos presidenciais defendidos pelo
setor como necessarios para que o pais caminhe na direcdo de universalizar os
servicos de abastecimento de dgua e coleta/tratamento de esgoto.

Enfrentamento da pandemia de Covid-19

* Em 2020, a CNI propo6s e articulou junto ao governo a publicacdo da Resolucao ME
n°963/2020, que suspendeu temporariamente os pagamentos ao Fundo de Garantia
por Tempo de Servico (FGTS) relativos ao principal e juros de contratos de financia-
mento celebrados com empresas publicas, mistas ou privadas operadoras do setor
de saneamento basico. A iniciativa teve como objetivo apoiar o setor empresarial
no enfrentamento dos efeitos da pandemia de Covid-19.
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Concessao em Alagoas

« Em 2020, a CNI apoiou o processo de concessao dos servicos de dgua e esgoto na
Regido Metropolitana de Maceid, com outorga de R$ 2 bilhdes. Esse foi o primeiro
leildo apds a sancdo do novo marco legal do saneamento e, para a Confederacao,
reforca a disposicao do setor privado para investir no novo cendrio de seguranca
juridica que a lei proporciona.

A superacao das deficiéncias dos servicos de saneamento basico traz beneficios diretos
para a salde, valorizacdo ambiental, e possui um potencial multiplicador da economia,
que beneficia diretamente comunidades locais, com geracdao de emprego e renda.

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAO REDUCAD DAS PARCERIAS E MEIOS
E CRESCIMENTO E INFRAESTRUTURA 1 DESIGUALDADES 17 DE IMPLEMENTACAO
ECONOMICO -
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3.6 MICRO, PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

A CNI trabalha para aprimorar o ambiente de negécios para as micro, pequenas e médias
empresas brasileiras, atuando na defesa dos interesses das industrias para incrementar a
producdo, ainovacdo, o acesso a mercados e a eficiéncia de custos. De maneira complementar,
em coordenacdo com as federacoes de industrias presentes nos 26 estados brasileiros e no
Distrito Federal, a entidade oferece servicos com o objetivo de alavancar a competitividade,
a produtividade, o associativismo e a internacionalizacdo de empresas brasileiras.

PROGRAMA DE APOIO A COMPETITIVIDADE DAS MICRO E PEQUENAS
INDUSTRIAS (PROCOMPI)

O Procompi é resultante de uma parceria entre a CNI e o Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae). O objetivo é inserir a inovacdo na estratégia de
negocios e elevar a competitividade das empresas industriais de menor porte, por meio do
estimulo a cooperacdo entre as empresas, a organizacao do setor e ao desenvolvimento
empresarial e territorial.
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ACOES E RESULTADOS

Entre 2019 e 2020, as acoes de estimulo a competitividade contribuiram para um aumento
de 25% da produtividade nas empresas atendidas. No ambito da sustentabilidade nos
negdcios, que é um diferencial na competitividade das empresas, foram realizadas acoes
voltadas a melhoria da gestdo de residuos, a otimizacdo no uso de recursos naturais e a
eficiéncia energética.

NUCLEOS DE ACESSO AO CREDITO (NAC)

A Rede de Nucleos de Acesso ao Crédito (NAC-CNI) é uma iniciativa da CNI em parceria
com as Federacoes Estaduais de Industria que tem o objetivo de ampliar a capacidade de
investimento das micro, pequenas e médias empresas. Esta presente em 24 estados. A Rede
NAC-CNI presta informacoes e apoia a elaboracao de projetos. Também articulam, com as
instituicoes financeiras, novas linhas de financiamento e melhorias nas condi¢oes de crédito.

ACOES E RESULTADOS

Em 2019, foi celebrada parceria com a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
(Sudam) para promover o desenvolvimento sustentavel e a inclusdo competitiva da base
econdmica da Regido Amazonica. Em 2020, foi assinado novo acordo entre a CNI e a Caixa
Econdémica Federal para levar crédito de linhas emergenciais as micro e pequenas empresas em
tempos de pandemia, liberando RS 33,5 milhoes em crédito para empresarios de todo Brasil.

Com Foco na concessao de linhas de crédito emergencial as micro e pequenas empresas,
foram lancados 17 e-books e disponibilizados no portal da inddstria com conteldo de
linhas de crédito e temas relacionados ao crédito e ao financiamento. No mesmo sentido,
foram publicados os informativos “Recupera MPM Industria”, elaborados para divulgar
acoes e medidas de interesse no enfrentamento da pandemia.

Ainda naquele ano, a CNI realizou o “Didlogo Ibero-americano de MiPyMES - Pense nas
Pequenas Primeiro”, para debater politicas publicas de fomento a recuperacdo das MiPyMES
Iberoamericanas. Foram correalizadores do encontro a Secretaria-Geral Ibero-Americana
(Segib), o Conselho de Empresarios Ibero-Americanos (Ceib) e os parceiros Sebrae e o
Ministério da Economia.

Por fim, destaca-se o amplo trabalho técnico realizado para a elaboracao, articulacdo
e aprovacao da Lei da Transacao Tributdria (Lei n® 13.988/2020) e da Lei de Transacao
de Débitos do Simples Nacional (PGFN n° 18.731/2020), bem como do Marco Legal do
Empreendedorismo, que prevé tratamento a renegociacao extrajudicial e encerramento
administrativo de micro e pequenas empresas.
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PROGRAMA ASSOCIA INDUSTRIA 2018-2021

Esse programa é umainiciativa fruto da parceria entre a CNI e o Sebrae Nacional, executado
pelas federacoes das industrias e das unidades do Sebrae nos seus estados, que objetiva
elevar a competitividade dos pequenos negdcios industriais e estimular o associativismo,
por meio da disseminacao de informacoes, da realizacdo de debates e da identificacdo e
replicacdo de boas praticas setoriais.

ACOES E RESULTADOS

No ciclo de 2019-2020, o programa realizou palestras voltadas para empresarios e exe-
cutivos de industrias — os Didlogos Industriais — visando a disseminacdo de informacoes
e debates de temas estratégicos para os pequenos negécios industriais.

Visando ao fortalecimento e aperfeicoamento da gestdo das organizacoes de represen-
tacdo dos pequenos negdcios industriais, o programa realizou reunides de Planejamento
Financeiro, Planejamento Estratégico e Planejamento de Comunicacdo. Além disso, visando
promover a atuacdo conjunta das organizacoes, bem como debater temas prioritarios
dos setores da industria, foi realizado o Intercambio de Liderancas Setoriais da Industria.

Por fim, em 2020, realizou a coordenacao de palestras no “Encontro Nacional da Industria
2020 (ENAI 2020)". Entre os temas trabalhados no ENAI 2020, destacam-se a urgéncia da
reforma tributdria, a nova estratégia de politica industrial, a inser¢do internacional das
empresas, as oportunidades da economia circular, a sustentabilidade na inddstria, a busca
da eficiéncia do Estado e os desafios para a industria 4.0.

INTERNACIONALIZACAO

A CNI coordena a Rede Brasileira de Centros Internacionais de Negécios (Rede CIN) e
promove a internacionalizacdo das empresas brasileiras por meio de um conjunto de
servicos customizados a suas necessidades.

Integrada pelas 27 federagdes de indUstrias estaduais, a Rede CIN conta com especialistas
de comércio exterior que desenvolvem solucdes encadeadas e complementares para os
diversos niveis de maturidade das empresas brasileiras. A Rede realiza atendimento direto
visando assegurar sua atuacao competitiva e sustentdvel no mercado internacional.

Competir no mercado global pressupde preparacao da empresa. A estratégia para a
internacionalizacdo exige prospeccdo de mercados, definicdo de canais de distribuicao,
definicdo de branding, adequacdo de produtos e embalagens as exigéncias internacionais
e identificacdo de parceiros comerciais e de investimentos.
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ACOES E RESULTADOS

Entre 2019 e 2020, a Rede CIN viabilizou negécios e prestou atendimento a mais de 10 mil
empresas, sendo 63% delas de pequeno e médio portes. Entre as acoes realizadas estao:
capacitacdo empresarial, em parceria com o Sebrae; promocao de negdcios, em parceria
com a Apex-Brasil; inteligéncia comercial; certificados de origem para exportacdo; e carné
de admissao tempordaria (ATA Carnet).

Em parceria com o SENAI, em 2019, a CNI desenvolveu a fase piloto do Programa de
Adequacdo de Embalagem para Exportacdo, que incluiu a elaboracdo e disseminacao de
cartilha sobre adequacdo de embalagem para exportacao e o desenvolvimento de contetdo
para curso online sobre o tema. Foram atendidas empresas dos estados de Minas Gerais,
Santa Catarina e Rio de Janeiro.

Entre 2019 e 2020, ocorreu aimplementacdo da metodologia do Programa Rota Global, que
estabelece um modelo de atendimento a empresas com a coordenacao interinstitucional
na oferta de servicos e de solucdes customizadas, de acordo com as suas necessidades
e prioridades. A iniciativa foi concebida no ambito do programa AL-Invest, da Comissao
Europeia, no periodo de 2017 e 2018. Devido ao éxito, ainda em 2018, a CNI cedeu o direito
de aplicacdo e uso do Rota Global para o governo brasileiro por meio de um acordo de
cooperacao firmado com o Ministério da Economia e a Apex- Brasil.

Para estimular a coordenacao publico-privada na oferta de servicos de internacionali-
zacdo, especialmente para MPEs, em 2020, a CNI passou a ser membro do comité de
governanca do programa Brazil MSME Global Trade Hub, juntamente com a Apex-Brasil
e o Sebrae. A iniciativa é financiada pela linha Prosperity Fund, vinculada ao fundo FCO,
do Reino Unido, e sua operacao estd em implementacdo até 2023, sob a coordenacao
do Ministério da Economia.
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A CNI vem atuando em diversas frentes, fomentando inciativas de
integridade e combate a corrupcado, alem de atuar diretamente em debates
de formulacoes de politicas publicas com o Poder Executivo Federal

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, INOVAGAO

12 CONSUMO 1 PAZ, JUSTICA PARCERIAS E MEIOS
E INFRAESTRUTURA EPRODUGAD E INSTITUI[,‘I]ES DE IMPLEMENTACAO
RESPONSAVEIS
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4.1 SEGURANCA JURIDICA

Leis e regulamentos elaborados com clareza, conhecidos, estdveis e de interpretacao
previsivel aumentam a capacidade das empresas de planejarem investimentos e calcularem
as consequéncias de suas acoes, o que diminui o risco e o custo dos negdcios.

A falta de clareza sobre direitos e deveres, as recorrentes alteracdes nas legislacoes e
nos marcos regulatérios e a falta de confianca de que as instituicoes garantirdo o direito
vigente acarretam inseguranca quanto a estabilidade das relacoes juridicas e incertezas
sobre as consequéncias dos atos baseados nas normas vigentes. Essa inseguranca juridica
faz com que as empresas incorram em mais custos de litigancia e as obriga a fazerem
provisoes para se defender da falta de clareza das normas.

A CNIvem trabalhando para o aprimoramento da seguranca juridica no Brasil por meio de
acoes voltadas a promocao de boas praticas regulatérias para previsibilidade da aplicacdo
de normas, o que proporcionaria um ambiente de negdcios mais equilibrado e estimularia
os investimentos voltados ao crescimento econémico.

MENSAGENS-CHAVE
* Normas estdveis e de boa qualidade geram menos riscos e custos operacionais para
as empresas e mais incentivos ao investimento produtivo.

« E preciso que se respeite o direito de individuos e empresas, aplicando as leis de
forma previsivel e consistente no tempo.
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ACOES E RESULTADOS

Seguranga juridica
« A CNI apoiou a aprovacao da Lei da Seguranca Juridica n® 13.655/2018, com des-
taque para os artigos 20 e 21, que recepcionam as teorias do consequencialismo
juridico, e 29, o qual estabelece que, em qualquer 6rgao ou Poder, a edicdo de atos
normativos por autoridade administrativa podera ser precedida de consulta publica.

Agenda juridica
* Desde 2019, a CNI publica a Agenda Juridica da Industria, com foco no Supremo
Tribunal Federal (STF). O documento apresenta a posicao da instituicdo sobre as
acoes de maiorimpacto e relevancia para a industria brasileira. O objetivo é conferir
maior transparéncia a representacdo dos interesses do setor.

Agéncias reguladoras

« A CNI apoiou a aprovacao da Lei das Agéncias Reguladoras (Lei n°® 13.848/2019),
que consagra a autonomia das agéncias reguladoras e estabelece procedimentos a
serem seguidos para a edicdo de novos regulamentos. Também atuou na promocao
e participacdo de procedimentos de consulta publica e tomada de subsidios de
agentes reguladores federais.

Liberdade economica

* Em2019,aCNIlapoiou a criacdo da Declaracdo de Direitos de Liberdade Econémica
(Lein®13.874/2019), que estabelece uma série de medidas com foco em assegurar
o livre funcionamento do mercado e aprimorar o arcabouc¢o normativo dos 6rgaos
governamentais.

Agenda regulatoria

* ACNIapoiou apublicacdo do Decreto n® 10.411/2020, que regulamenta: a realizacdo
de Analise de Impacto Regulatério e Anélise de Resultado Regulatério para normas
e regulamentos editados por 6rgaos do Poder Executivo Federal; o Protocolo
Brasil-EUA — Boas Praticas Regulatérias, que consolida avancos na implementacao
de boas praticas regulatérias, em especial em normativos relativos ao comércio
exterior; e o Acordo de Cooperacdo com o Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, com a revisao e a consolidacdao do Estoque Regulatério da Secre-
taria de Desenvolvimento Agropecudrio. Também apoiou a Revisdo do Modelo
Regulatério do Inmetro, com a realizacdo de diagnédsticos sobre o atual sistema e
as praticas regulatérias implementadas e a discussdo com a equipe da autarquia.
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Licitacoes publicas
* ACNIapoiou o aperfeicoamento das normas atuais sobre o processo de licitacdo
publica, durante a tramitacdo do PL n° 1.292/1995, no Congresso Nacional, atual
Lei n®14.133/2021. A nova norma prevé, entre outras deliberacdes, a unificacdo
das regras de licitacdo e contratos da administracdo publica.

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, INOVAGAO 1 PAZ, JUSTICA PARCERIAS E MEIOS
EINFRAESTRUTURA EINSTITUICOES DE IMPLEMENTACAO
EFICAZES
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4.2 TRANSPARENCIA

O termo governo aberto (open government) ganhou forca em setembro de 2011, quando
oito paises (Africa do Sul, Brasil, Estados Unidos, Filipinas, Indonésia, México, Noruega
e Reino Unido) fFundaram a Parceria para o Governo Aberto (OGP, na sigla em inglés).
Esse movimento lancou a Declaracdo de Governo Aberto e os Planos de Acdo de cada
pais-membro, com compromissos de: fortalecer a democracia, com eficiéncia e eficacia
nos servicos publicos, por meio da transparéncia de dados governamentais; combater a
corrupcao; e encorajar iniciativas que estimulem a participacdo e a colaboracao dos cida-
d3dos. Desde entao, a parceria colocou o tema de dados abertos na agenda internacional
e, atualmente, conta com a participacdo de 75 paises.

Como resultado da participacdo do Brasil na iniciativa, a Lei de Acesso a Informacao (LAI)
—Lein®12.527/2011 - foi aprovada ainda em 2011 e, no ano seguinte, foi criado o Portal
Brasileiro de Dados Abertos. Em 2016, com a publicacdo do Decreto n° 8.777 (Politica de
Dados Abertos do Poder Executivo Federal), o tema ganhou forca na agenda governamental.

Apesar dos avancos legais, ainda sdo necessarias acoes para aumentar a adesao de dife-
rentes 6rgdos a pratica de abertura de dados e para qualifica-los no atendimento efetivo
dos dispositivos legais sobre dados abertos.

A CNI defende o fortalecimento do Governo Aberto, transparente, com mecanismos
de combate e prevencdo da corrupcao e garantia de participacdo social: um Estado que
coloque em pratica de forma homogénea e constante o que esta previsto na Lei de Acesso
aInformacao, no Decreto n® 8.777 (Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal)
e em outras normativas afins.
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MENSAGEM-CHAVE

« A participacdo da sociedade nos debates sobre o tema governo aberto (open
government) é uma contribuicdao importante no fortalecimento da transparéncia e
da democracia.

ACOES E RESULTADOS

Transparéncia, disponibilidade e precificacao de dados governamentais

* A CNI atuou junto a autoridades e congressistas para a melhoria na politica de
dados abertos, na prestacao digital de servicos publicos (Lei Federal n® 14.129,
de 29/03/2021), na abertura de dados governamentais e no pleno acesso a infor-
macdo como mecanismos fundamentais para o fortalecimento da transparéncia
e da democracia. A iniciativa colaborou para uma maior eficiéncia do governo nos
servicos publicos ofertados a populacao de forma digital.

Transparéncia das agendas publicas

¢ ACNI contribuiu com a Controladoria-Geral da Unido (CGU) apresentando propostas
para o aperfeicoamento da divulgacdo da agenda de compromissos publicos dos
agentes publicos, conforme determina a Lei Federal n®12.813, de 16/05/2013. Essa
iniciativa aumentou o nimero de agendas de compromissos divulgadas.
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4.3 INTEGRIDADE E COMBATE A CORRUPCAO

A corrupcao é o maior obstaculo ao desenvolvimento econémico e social de um pais.
Recursos publicos desviados, favorecimento de grupos de interesse e as diversas formas
de corrupcao geram politicas publicas ineficientes e inseguranca juridica, bem como
afastam investidores, reduzem a credibilidade na democracia e elevam a instabilidade
politica. O Brasil, ao longo dos anos, vem atuando intensamente em acoes de combate a
corrupcao. A criacdodaLein®12.846/2013, conhecida como Lei Anticorrupcao Brasileira,
representou um grande avanco nesse cenario e enriqueceu o ordenamento juridico do
pais, ao tratar diretamente da conduta dos corruptores.
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A CNI atua para o fortalecimento das institui¢oes, o aperfeicoamento dos instrumentos de
prevencado da corrupcao e aimplementacdo de regulamentacoes adequadas de incentivo a
integridade. Esses sdo caminhos para garantir que a normatizacdo da lei ndo fique apenas
no plano do ordenamento juridico, mas que combata diretamente esse entrave.

MENSAGEM-CHAVE

» O combate a corrupcao gera politicas publicas eficientes, incentiva novos investimen-
tos no pais e promove a seguranca juridica, a democracia e a estabilidade politica.

ACOES E RESULTADOS

Conselho de Transparéncia Piblica e Combate a Corrupcao da Controladoria-Geral
da Uniao
* ACNI participa como membro do Conselho de Transparéncia Publica e Combate a
Corrupcdo da Controladoria-Geral da Unido, que tem por finalidade debater e sugerir
medidas de aperfeicoamento e fomento de politicas e estratégias, no ambito da
administracdo publica federal. Em 2020, foi aprovada proposta da CNI de criacdo de
grupo de trabalho para debater e propor acoes sobre o tema politica de protecao
ao denunciante e prestador de informacodes sobre crimes de corrupcao.

TRABALHO DECENTE
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4.4 REGULAMENTACAO DO LOBBY

A CNI defende que a atuacdo de Relacoes Institucionais e Governamentais (RIG), atividade
conhecida como lobby, é legitima e fundamental para o funcionamento da democracia.
Por meio dela, os representantes dos diversos setores da sociedade podem, de forma
organizada, com transparéncia e fazendo uso de estruturas profissionais, levar a conheci-
mento dos tomadores de decisdo as suas posicoes e 0s seus interesses. Ao mesmo tempo,
o Poder Publico pode aprimorar a sua atuacao e as suas politicas publicas, contemplando
um maior nimero de visoes e informacodes ao seu trabalho e dando maior legitimidade
as suas decisoes.
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Para a CNI, a regulamentacao da atuacdo de relagdes institucionais e governamentais
deve conduzir a um modelo de disciplinamento da conduta dos profissionais, de forma a
garantir a demanda por informacoes confidveis, representacao qualificada e ética, sem
inviabilizar a atividade legitima de defesa de interesses.

E necessario cuidado para ndo criar uma reqgulamentacdo extremamente detalhista,
que acabe por tornar as exigéncias demasiadamente custosas e onerosas para serem
cumpridas. Nesse caso, o efeito da regulamentacdo poderia ser a exclusao da atividade
de defesa de interesses de grupos menos organizados e profissionalizados. Acredita-se
que a pluralidade de pontos de vista é essencial para a vitalidade da democracia e para o
aperfeicoamento das politicas publicas.

Ao mesmo tempo que aregulamentacdo ndao pode ser excessivamente detalhista, ela ndo
deve ser demasiadamente generalista. Caso a normatizacao da atividade conceda uma
margem muito ampla de regulamentacdo a cada 6rgao do Poder Executivo, podem ser
exigidas do profissional de relacdbes governamentais, por exemplo, acoes de identificacdo
diferentes em cada autarquia do Poder Publico.

Outro aspecto defendido pela CNI diz respeito a regulamentacao de doacdes, beneficios,
cortesias ou presentes com valor econdmico que possam ser concedidos pelos profis-
sionais de relacdes governamentais as autoridades do Poder Publico. Acredita-se que a
concessao desse tipo de item deve seguir o previsto na Lei n® 8.429/1992, que trata das
sancoes aplicaveis aos agentes publicos nos casos de enriquecimento ilicito no exercicio
de mandato, cargo, emprego ou funcdo na administracdo publica.

No Brasil, o PL n® 1.202/2007, em tramitacdo no Congresso Nacional, é a proposicao
legislativa que regulamenta o tema, delimitando as atividades consideradas como lobby
(englobando a atuacdo em todas as esferas do Poder Publico, ndo sé legislativa) e definindo
adequadamente a atividade de lobby e grupos de pressao.

MENSAGEM-CHAVE

* Aregulamentacdo do lobbydeve conduzir a um modelo de disciplinamento da con-
duta dos profissionais, de forma a garantir a demanda por informacodes confidveis,
representacdo qualificada e ética e a viabilizacdo da atividade legitima de defesa
de interesses.
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ACOES E RESULTADOS

Relacoes Institucionais e Governamentais (RIG)

A CNI participou das tratativas junto ao governo federal para o reconhecimento da
atividade de relacbes institucionais e governamentais como ocupacao profissional.
A nova ocupacao foi incluida na lista da CBO (Classificacdo Brasileira de Ocupacoes).
A publicacdo da lista, que passa por revisao anual, é utilizada para identificar as
ocupacoes no mercado de trabalho. Agora, a atividade conta com uma relagdo de
competéncias que esse profissional deve apresentar para exercé-la de forma clara.
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CNI Superintendéncia de Jornalismo
Robson Braga de Andrade José Edward Vieira Lima
Presidente Superintendente de Jornalismo
DIRETORIA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS - DRI Geréncia Executiva de Jornalismo
Ménica Messenberg Guimaraes Rodrigo José de Paula e Silva Caetano
Diretora de Relagdes Institucionais Gerente Executivo de Jornalismo
Aretha Amorim Cury Correa Guilherme Queiroz Santos Amorim
Equipe Técnica Gerente de Imprensa
Geréncia Executiva de Meio Ambiente e Sustentabilidade Maria José Rodrigues de Souza
Davi Bomtempo Equipe Técnica
Gerente-Executivo de Meio Ambiente e Sustentabilidade
Geréncia de Publicidade e Propaganda
Cintia de Matos Amorim Viana Armando Uema
Erica dos Santos Villarinho Gerente de Publicidade e Propaganda
José Quadrelli Neto
Julia Moreira Pupe Walner de Oliveira
Juliana Borges de Lima Falcéo Producéo Editorial
Maria do Socorro Lima Castello Branco
Mario Augusto de Campos Cardoso DIRETORIA DE SERVICOS CORPORATIVOS - DSC
Pedro Henrique de Aguiar Pontes Fernando Augusto Trivellato
Priscila Maria Wanderley Pereira Diretor de Servigos Corporativos
Rafaela Aloise de Freitas
Renata Medeiros dos Santos Superintendéncia de Administracado - SUPAD
Sérgio de Freitas Monforte Mauricio Vasconcelos de Carvalho
Tatiani Leal Superintendente Administrativo
Wanderley Coelho Baptista
Equipe Técnica Alberto Nemoto Yamaguti
Normalizagdo
Geréncia Executiva de Relacionamento com o Poder Executivo -
Pablo Silva Cesério DIRETORIA DE EDUCAGAO E TECNOLOGIA - DIRET
Gerente-Executivo de Relacionamento com o Poder Executivo Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti
Diretor de Educacéo e Tecnologia
Geréncia de Articulagédo e Controle
Cesar Carlos Wanderley Galiza SENAI/DN
Gerente Articulagdo e Controle Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti
Diretor-Geral
Geréncia Executiva de Relagdes com Trabalho
Sylvia Lorena Teixeira de Sousa Natalia Pacheco Fortes Rabelo
Gerente-Executiva de Relagdes Trabalho Equipe Técnica
Pablo Rolim Carneiro Julio Sergio de Maya Pedrosa Moreira
Equipe Técnica Diretor Adjunto
Geréncia Executiva de Infraestrutura DIRETORIA DE OPERAGOES
Wagner Ferreira Cardoso Gustavo Leal Sales Filho
Gerente-Executivo de Infraestrutura Diretor de Operagées
Mariana da Costa Ferreira Lodder SESI/DN
Equipe Técnica Robson Braga de Andrade
Diretor
Geréncia Executiva de Assuntos Legislativos
Marcos Borges de Castro Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti
Gerente-Executivo Assuntos Legislativos Diretor-Superintendente
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL E ECONOMIA Cynthia Pinheiro Cumaru Leodido
- DDIE Equipe Técnica
Vacéancia .
DIRETORIA DE OPERAGOES
Ménica Giagio Leite do Amaral Paulo M6l Junior
Equipe Técnica Diretor de Operagbes
Superintendéncia de Desenvolvimento Industrial DIRETORIA DE INOVAGAO
Renato da Fonseca Gianna Sagazio
Superintendente de Desenvolvimento Industrial Diretora de Operagoes
Geréncia de Internacionalizagido Geréncia Executiva de Inovagao
Sarah Saldanha de Lima Ferreira Oliveira Candida Beatriz de Paula Oliveira
Gerente de Internacionalizagéo Gerente Executivo de Inovagao
Geréncia de Comércio Exterior CONSELHO TEMATICO DE MEIO AMBIENTE
Constanza Negri Biasutti E SUSTENTABILIDADE
Gerente de Comércio Exterior Marcelo Thomé da Silva de Almeida
Presidente do Conselho Tematico de Meio Ambiente
Geréncia de Integragao Internacional e Sustentabilidade
Fabrizio Sardelli Panzini
Gerente de Integragao Internacional
Gerencia Executiva de Economia grupo report
Mario Sergio Carraro Telles Coordenacéo Editorial
Gerente Executivo de Economia
Renata Portella
Caroline Leticia Lompa Revisdo Gramatical
Joao Emilio
Equipe Técnica Editorar Multimidia

- Projeto Grafico e Diagramagao
DIRETORIA DE COMUNICAGAO - DIRCOM
Ana Maria Curado Matta
Diretora de Comunicagao
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