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] MENSAGEM AO LEITOR

O ano de 2025 representou, para o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI), um perfodo de avancos estratégicos e de atuacao decisiva em um cenario
global marcado pela aceleracdo da Inteligéncia Artificial (IA), pela transicdo para
uma economia de baixo carbono, pela digitalizacdo industrial e pela crescente
agenda de responsabilidade socioambiental. Com uma trajetdria de mais de 83
anos, Nossa instituicado continuou a gerar impacto real para a indUstria e para a
sociedade, reafirmando sua missao de transformar vidas e impulsionar um setor
produtivo mais competitivo, inovador e sustentavel.

A competitividade da industria brasileira permanece como eixo orientador
de nossa atuacao, que se baseia em um ciclo virtuoso conectando duas
frentes complementares: Educacéao Profissional e Superior, e Inovacao e
Tecnologia. A sinergia entre a formacao do capital humano demandado pela
industria e o desenvolvimento do capital tecnoldgico das empresas constitui
nosso grande diferencial.

Na drea de Educacdo Profissional e Superior, o ano foi marcado pelo
aprimoramento continuo de nossa oferta, com especial atencdo a gratuidade
regimental, em alinhamento as demandas da indUstria. Por meio da inteligéncia
de dados e em colaboracao direta com os setores produtivos, direcionamos nosso
portfolio para as competéncias mais demandadas pelo mercado. Essa abordagem
estratégica, focada na relevancia da formacéo, assegura que N0ssos programas
gerem impacto direto na empregabilidade. Com 3,3 milhdes de matriculas em
2025, o Sistema SENAI demonstrou a forca de seu pilar social: 1,5 milhao dessas
matriculas foram realizadas por meio da gratuidade, ampliando o acesso a
educacao de exceléncia e transformando a vida de milhes de brasileiros.

A inteligéncia artificial tornou-se um pilar central de nossa estratégia, com o
lancamento do Programa de Inteligéncia Artificial Industrial, que ja apoia a
aplicacéo pratica dessa tecnologia em centenas de empresas, preparando-as para
os desafios da neoindustrializacdo. O lancamento da NA, a Inteligéncia Artificial do
SENAI, marca uma nova era, unindo tecnologia de ponta e educacado para oferecer
servicos de personalizacdo do aprendizado e acesso facilitado a informacoes
sobre cursos e carreiras industriais. Expandimos, também, a nossa atuacdo com o
UniSENAI digital, langando novas graduacoes e pds-graduacdes em dreas como
Ciéncia de Dados e Eletromobilidade, além de registrar mais de 1 milhao de
inscricoes nos 1.335 cursos do SENAI Play, consolidando nosso ecossistema de
aprendizagem continua.
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Essa dedicacdo se reflete na confianca do mercado: de acordo com a Pesquisa de
Egressos (ciclo 2023-2025), 9 em cada 10 empresas preferem contratar egressos
do SENAI. O sucesso da WorldSkills Brasil 2025 é outra prova viva dessa exceléncia,
pois a competicao traduz o0 nosso modelo educacional ao formar profissionais
que aliam o altissimo nivel técnico ao desenvolvimento de habilidades
socioemocionais indispensaveis para a industria moderna.

Na frente de Inovacao e Tecnologia, o valor estratégico da Rede de Institutos
SENAI de Inovacéao (Rede ISI) para o Brasil foi comprovado em ndmeros por um
estudo conduzido pela Universidade de Lund (Suécia) e os institutos Fraunhofer
(IPK e ISI) da Alemanha. A andlise revelou que a rede contribuiu com uma

média de 0,66% do PIB nacional por ano, firmando-se como um pilar para a
competitividade do pafs.

Essa capacidade de gerar valor é aplicada diretamente a industria por meio de
programas de escala nacional. O Brasil Mais Produtivo superou a marca de 14 mil
industrias atendidas, com ganhos médios de 28% em produtividade e 18% em
eficiéncia energética.

O Programa Mover, voltado para o setor automotivo, mobilizou 137 projetos de
pesquisa e desenvolvimento, totalizando mais de RS 710 milhées, desde 2079.
Entre as iniciativas financiadas pelo programa, estéo projetos estruturantes, como
o MAGBRAS, que visa implementar, no Brasil, um ciclo completo de producao

de imés de terras raras, desde a mineracao até a reciclagem. E uma iniciativa
colaborativa que fortalece a industria, reduz a dependéncia externa e posiciona o
pais como um competidor global nesse mercado estratégico.

Este relatério reflete essa trajetdria de impacto e inovacgao. Aqui, o leitor encontrara
os resultados que materializam nosso compromisso com a industria, com a
sociedade e com um futuro mais sustentavel e competitivo para o Brasil. Porque,
quando a industria cresce, o Brasil cresce junto.

Boa leitura.

Antonio Ricardo Alvarez Alban
Presidente do Conselho Nacional do SENAI
Presidente da CNI
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Convidamos vocé, leitor, a conhecer como contribuimos
para o setor industrial, seus trabalhadores e a
sociedade civil.

Este Relatorio de Gestao apresenta, de forma sistematizada, as principais iniciativas,
objetivos e resultados alcancados em 2025, com foco na transparéncia, na
prestacao de contas e na demonstracao da geracao de valor publico.

O documento evidencia a atuacao do SENAI e sua contribuicao para a indUstria e
para a sociedade, ao apresentar um panorama das principais atividades, praticas
e investimentos realizados pelo Departamento Nacional (DN), bem como sua
contribuicao para os resultados alcancados pelos Departamentos Regionais (DRs).

Estruturado com base na metodologia de Relato Integrado, este é o sétimo
Relatorio de Gestdo do SENAI | DN. O documento apresenta, de forma conectada,
0 propdsito institucional, a estratégia, a governanca, o desempenho e 0s
resultados da organizacao, evidenciando como sao gerados impactos no curto,
médio e longo prazos.

Essa abordagem proporciona uma visao abrangente da atuacao institucional,

ao demonstrar como o SENAI gerencia recursos e capitais tangiveis e intangiveis,
integrando informacoes fisicas, financeiras e ndo financeiras, em consonancia
com seu modelo de negdcios e com 0s impactos sociais, econdmicos e
ambientais gerados.

Reafirmando o compromisso com a transparéncia e a ampla divulgacao das
informacdes de gestédo, dados e conteldos adicionais estdo disponiveis no sitio
eletrénico institucional, por meio do endereco:

https://www.senai.portaldaindustria.com.br/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/transparencia/
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NOSSA HISTORIA @

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) nasceu com a

misséao de qualificar pessoas para atender as demandas do setor
industrial. O contexto histérico de pés-guerra, marcado pelo aquecimento da
industrializacdo de bens de consumo, estimulou a criagao de instituiges que
tinham como objetivo qualificar a forca de trabalho e impulsionar a economia,

Nesse cendrio, em 1942, o SENAI foi criado nos termos do Decreto-Lei n° 4.048/42,
amparado pela Constituicao de 1937 — art. 129. Desde sua criacao, a organizagao
tem se consolidado como um pilar estratégico para a industria. Sempre a frente
do seu tempo, a instituigao adap asnovas logias e aos
desafios do mercado, consolidando-se como um agente de inovacao

e desenvolvimento.

O SENAI ¢ reconhecido pela Organizagao das Nagoes Unidas (ONU) como uma

das principais instituigdes educacionais do Hemisfério Sul e modelo de Educagao
Profissional na América Latina, pela Organizacao Internacional do Trabalho (OIT). Sua
influéncia transcendeu fronteiras, inspirando paises como Chile, Argentina e Peru a
adotarem préticas semelhantes.

O propésito do SENAI é vidas para uma industria mais
competitiva e, por isso, investe dia a dia na importante missao de
aEd & e Superior, ai caoea énci:

de ias para as

Como integrante dos Servigos Sociais Autonomos, o SENAI - instituigdo de direito
privado, sem fins lucrativos, com administragéo e patriménio proprios - € mantido
por meio da contribuicdo compulséria das industrias e pode receber recursos de
outras fontes como prestagao de servicos e parcerias institucionais.

9 RELATORIO DE GESTAC
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Esses recursos sao investidos em formacao profissional e inovacao tecnolégica da
industria, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social do Pais. Além
disso, mantém as estruturas fisicas em 26 estados e no Distrito Federal e financia
programas essenciais as industrias e seus trabalhadores.

Sua administracao superior é realizada nacionalmente pela Confederacao Nacional
da Industria (CNI) e pelas Federacoes das Industrias em cada estado. O comando
diretivo do SENAI é exercido pelo Departamento Nacional, que tem a
responsabilidade principal de coordenar esforgos para alcangar os objetivos

da instituicao, além de estabelecer diretrizes estratégicas e formular solugoes
inovadoras alinhadas aos interesses organizacionais. Nesse contexto, cabe ao
Departamento Nacional, também, a gestdo e a destinagao de fundos financeiros
para a implementagao de programas e projetos de interesse nacional e regional

O SENAI possui um legado de 83 anos de histéria, e consolidou-se como
um dos principais atores do i industrial ileiro.
Conhega mais sobre a evolugéo do SENAI na sua linha do tempo.

0 Nome do capitulo.

@ Indicacdo do conteudo.

@ Identificacao geral do documento, composto do nome e ano de exercicio.






| QUEM SOMOS

NOSSA HISTORIA

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) nasceu com a

missao de qualificar pessoas para atender as demandas do setor
industrial. O contexto historico de pds-guerra, marcado pelo aquecimento da
industrializacdo de bens de consumo, estimulou a criacdo de instituicdes que
tinham como objetivo qualificar a forca de trabalho e impulsionar a economia.

Nesse cendrio, em 1942, o SENAI foi criado nos termos do Decreto-Lei n° 4.048/42,
amparado pela Constituicdo de 1937 — art. 129. Desde sua criagcao, a organizacao
tem se consolidado como um pilar estratégico para a industria. Sempre a frente
do seu tempo, a instituicao adaptou-se as novas tecnologias e aos
desafios do mercado, consolidando-se como um agente de inovacao

e desenvolvimento.

O SENAI é reconhecido pela Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) como uma

das principais instituicbes educacionais do Hemisfério Sul e modelo de Educacao
Profissional na América Latina, pela Organizacao Internacional do Trabalho (OIT). Sua
influéncia transcendeu fronteiras, inspirando paises como Chile, Argentina e Peru a
adotarem praticas semelhantes.

O proposito do SENAI é transformar vidas para uma industria mais
competitiva e, por isso, investe dia a dia na importante missao de
promover a Educacao Profissional e Superior, a inovacao e a transferéncia
de tecnologias para as empresas industriais.

Como integrante dos Servicos Sociais Autbnomos, o SENAI — instituicao de direito
privado, sem fins lucrativos, com administracdo e patrimonio proprios — é mantido
por meio da contribuicao compulséria das industrias e pode receber recursos de
outras fontes como prestacao de servicos e parcerias institucionais.
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Esses recursos sao investidos em formacao profissional e inovacao tecnolédgica da
industria, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social do Pafs. Além
disso, mantém as estruturas fisicas em 26 estados e no Distrito Federal e financia
programas essenciais as industrias e seus trabalhadores.

Sua administracdo superior € realizada nacionalmente pela Confederacao Nacional
da Industria (CNI) e pelas Federacoes das Industrias em cada estado. O comando
diretivo do SENAI é exercido pelo Departamento Nacional, que tem a
responsabilidade principal de coordenar esforcos para alcancar os objetivos

da instituicao, além de estabelecer diretrizes estratégicas e formular solucdes
inovadoras alinhadas aos interesses organizacionais. Nesse contexto, cabe ao
Departamento Nacional, também, a gestdo e a destinacao de fundos financeiros
para a implementacdo de programas e projetos de interesse nacional e regional.

O SENAI possui um legado de 83 anos de historia, e consolidou-se como
um dos principais atores do desenvolvimento industrial brasileiro.
Conheca mais sobre a evolucao do SENAI na sua linha do tempo.
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LINHA DO TEMPO

>

| 19421969

Primeiros passos

« Em uma época de plena industrializagao
no Brasil, o SENAI é criado para formar
mao de obra especializada e atender
as demandas do setor industrial. A
instituicao torna-se um pilar fundamental ao
desenvolvimento industrial do Pafs.

- A Escola Técnica da Industria Quimica
e Téxtil (ETIQT) é inaugurada em 1949,
no Rio de Janeiro, marco na formagéo de
profissionais para a industria quimica e téxtil.

+ Na década de 1950, o SENAI expande sua
atuacao para todos os estados brasileiros,
democratizando o acesso a Educacéo
Profissional.

A

Internacionalizacao e inclusao

« Em parceria com a Agéncia Brasileira de
Cooperacao (ABC), o SENAl implementou
o Centro de Formacao Profissional do
Cazenga, Angola.

+ O Programa SENAI de A¢oes Inclusivas
(PSAI) é langado e o aluno com deficiéncia
estuda em um ambiente inclusivo.

- Transferéncia do Departamento Nacional

do Rio de Janeiro para Brasilia-DF.

Y

1970-1989

<+

Expansao e diversificacao

« O SENAI passa a apoiar o desenvolvimento
tecnoldgico das empresas com programas,
consultoria, servicos e pesquisa.

- Criacao da primeira unidade movel,
uma carreta acoplada a um vagao de trem
adaptado, para atender as regides remotas.

- O Samauma, primeiro barco-escola,
é inaugurado em 1979 para atender as
populagoes ribeirinhas dos estados do Norte.

- O ETIQT torna-se o atual Centro de
Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil
(CETIQT) e inicia suas atividades metroldgicas,
com ensaios na area téxtil. Em 1984, o CETIQT
tornou-se o primeiro laboratorio téxtil
acreditado pela Coordenagao-Geral
de Acreditacao do Instituto Nacional
de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
(CGCRE/INMETRO).

Consolidacao da qualidade

- A Metodologia SENAI de Formagao com
Base em Competéncias é lancada e os
alunos, além de aprenderem conceitos,
adquirem habilidades préticas necessarias ao
mercado de trabalho.

- O Sistema SENAI de Certificacao de
Pessoas (SSCP) é instituido para avaliar,
reconhecer e certificar pessoas para o
exercicio da profissao conforme requisitos da
ABNT NBR ISO/IEC n° 17.024, de 2013.

- O Edital de Inovacao para a Industria
é lancado visando financiar projetos de
pesquisa e desenvolvimento.

- A Pesquisa de Acompanhamento
de Egressos, que avalia a trajetoria dos
concluintes de cursos do SENAI no
mercado de trabalho, passa a ser aplicada
nacionalmente.

- A destinacao de recursos para educacao
e a oferta de vagas gratuitas para cursos
técnicos e de formacdo inicial e continuada
sao ampliadas e incorporadas ao Regimento
do SENAI.

2000-2009 |——

1990-1999 |—Pp—

A

QUEMSOMOS ——=— =8 — — &1

— 2010-2019 |

Articulacao e influéncia

- O Sistema de Avaliacao de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (SAEP) é
pioneiramente implementado como acao para
avaliacdo externa de cursos técnicos no Brasil.

- Com adesao ao Programa Nacional de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), o
SENAI torna-se o maior ofertante nacional
de cursos de qualificacao profissional.

- O Programa SENAI de Apoio a
Competitividade da Industria Brasileira
é langado em parceria com o Banco Nacional
do Desenvolvimento (BNDES), criando uma
rede mais robusta de institutos de tecnologia
e inovagao, centros de formacéo profissional e
unidades méveis de ensino.

- Os Institutos SENAI de Inovacao (ISI)
sao implantados mudando o patamar da
inovacao e do desenvolvimento tecnolégico
no Pais.

- O SENAlinaugura o barco-escola
Samauma Il para ampliar o atendimento as
comunidades ribeirinhas do Norte.

- Ainstituicdo conquista os 1° e 2° lugares
para o Brasil na WorldSkills Competition,
maior competicdo de Educacéao Profissional
do mundo, de 2015 (Sdo Paulo) e 2017 (Abu
Dhabi).

- O novo Site da Transparéncia e de
Prestacao de Contas do Tribunal de Contas
da Uniao (TCU) é entregue a sociedade, com
padronizacao em todos os Departamentos
Regionais e CETIQT.

+ O SENAI é uma das instituicoes aprovadas
pelo Ministério da Economia para atuar como
coordenadora no programa Rota 2030,
iniciativa criada pelo Governo Federal.

- O programa Prioritério Alavancagem de
Aliancas para o Setor Automotivo atua em
trés linhas de trabalho: desenvolvimento de
competéncias, incremento de produtividade
da cadeia e aumento de recursos para
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&).

| 2020-2024 |

Adaptando-se ao futuro

- O Edital de Inovacéo para a Industria passa
a ser uma Plataforma de Inovacao para a
IndUstria, garantindo agilidade e mobilizacdo
para fomentar projetos de inovacao.

- Em meio a crise sanitaria mundial, o SENAI
torna-se importante parceiro nacional
para minimizar os impactos causados pela
covid-19, com agdes como a manutengao de
respiradores mecanicos, a reconversao industrial
para aumento da producéo de insumos e
equipamentos e 0 acesso gratuito a contelidos
educativos e recursos didaticos on-fine.

- SENAI e SESI sao pioneiros em formacao
técnica integrada ao Novo Ensino Médio
que associa o ensino regular a formagao
técnica profissional.

- O Programa de Eficiéncia da Gestao e
0s programas sistémicos — SENAI + Digital
e Atuacao Sinérgica e Articulada dos
Institutos SENAI - sao implantados para
reduzir assimetrias e aumentar a efetividade
da gestao e dos resultados de todos os
Departamentos Regionais.

- Lancamento dos Habitats SENAI de
Inovacéao, espacos colaborativos — em
conexao com os institutos SENAI - que
permitem mais acesso a laboratérios, interagdo
entre empresas, startups, pesquisadores e
instituicoes de ensino, facilitando a troca de
conhecimento e a criacdo de parcerias.

- SENAI e SESI lancam o Instituto de
Tecnologias Educacionais para fomentar
inovacgao aberta e tecnologia na educagao.

- A Efficiency Valuation Organization (EVO)
credita o SENAI para formacgao e certificacao
de especialistas em eficiéncia energética
no Brasil.

- SENAI é destaque na pesquisa sobre
transformacao digital em instituicoes
de Educacao Profissional, realizada pela
Organizacao das Nagoes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura - UNESCO
Brasil, em comparagéo a outros paises como
Noruega e India.
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- O projeto SENAI Experience conquista o
primeiro lugar em concurso na América
Latina realizado pela Bibb, uma agéncia
alemé de Educacdo Profissional.

- O Sistema de Avaliacdo da Educacao
Profissional (SAEP) do SENAI é reconhecido
como modelo de sucesso pelo INEP.

+ A nova unidade do Instituto Nacional de
Formacao Profissional (INFP) € inaugurada
no Haiti, implementada com o apoio técnico
do SENAI e financiada pela Agéncia Brasileira
de Cooperacao (ABC) e pelo Programa das
Nagoes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD).

- Lancamento do Novo Brasil Mais
Produtivo — programa que promove a
produtividade e a transformacao digital

de micro, pequenas e médias empresas
industriais brasileiras, coordenado pelo
Ministério do Desenvolvimento, IndUstria,
Comércio e Servigos (MDIC), em parceria com
ABDI, BNDES, Finep, Embrapii, SENAI e Sebrae.

- A plataforma Futuro.Digital do SENAI
consolida-se como importante canal

de acesso a Educacao Profissional,
oferecendo uma variedade de cursos
presenciais, hibridos e on-line para atender as
demandas de pessoas e empresas, em todo
0 Brasil.

« As instituicdes World Economic Forum,
Banco Mundial, UNESCO e OIT reconhecem,
em publicacdes, a maturidade digital

do SENAI e sua atuacao na formacdo dos
profissionais do futuro.

« O SENAI conquista o 2° lugar na classificacao
por pontos e 7° lugar no ranking de
medalhas na WorldSkills Lyon.

- Principal executor de projetos na
cooperacao Sul-Sul para Educacéao
Profissional, promovida pela Organizacao
das Nagdes Unidas (ONU), pelo Banco Mundial
e por outras agéncias de desenvolvimento.

>

—

. Celebrando duas décadas de existéncia,
a Plataforma Inovacéo para a
Industria — inicialmente chamada Edital
de Inovacao para a Industria, alcanga um
marco notavel ao mobilizar mais de
R$ 1,5 bilhdo em investimentos para
o desenvolvimento de projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PD&I), envolvendo industrias.

- A Rede de Institutos SENAI consolida-
se por meio de 28 Institutos SENAI de
Inovacao - dos quais 27 encontram-se
em operacao; 59 Institutos SENAI de
Tecnologia; 15 Habitats de Inovacao
e 232 Laboratodrios de Metrologia,
formando uma infraestrutura integrada ao
desenvolvimento de tecnologias e solugcdes
inovadoras.

- O Centro Universitario SENAI
CIMATEC, localizado na Bahia, torna-se
a primeira Universidade do SENAI,
com reconhecimento da qualidade e da
diversidade dos cursos ofertados.

2025

Impacto, reconhecimento e lideranca
estratégica

- A exceléncia educacional do SENAI ganha
reconhecimento global com o convite
da Organizacao para a Cooperacgéao e o
Desenvolvimento Economico (OCDE)
para participar ativamente da construcao
do PISA VET, o novo programa de avaliacéo
internacional para a Educagao Profissional.
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- A atuacao do SENAI é validada por multiplos

reconhecimentos: o SENAI Play vence o
Prémio Top Inovacao 2025 nas categorias
‘Terceiro Setor’ e ‘Melhor Projeto Geral
do Brasil’, além de ser vencedor no Prémio
Estrelas da Educacao; uma parceria com a
Schneider Electric recebe o Selo Sesi ODS;
e o projeto “Gente de Casa” do SENAI Ceara
conquista o 1° lugar no Prémio Educacao
Profissional para a Economia Verde.

- A Inteligéncia Artificial torna-se um pilar

central na estratégia educacional, com
o langamento do Programa de Inteligéncia
Artificial Industrial. O objetivo é de
impulsionar a implantacéo da inteligéncia
artificial na industria brasileira por meio da
aplicacdo prética da IA, principalmente nas
micro e pequenas empresas.

- SENAl'lanca a Nai, agente de IA de natureza

conversacional, que visa modernizar a
Educacéo Profissional e Superior com
servicos de personalizacao de Carreira e
Empregabilidade, Cursos e Personalizacéo, e
Tecnologias Educacionais.

- A UniSENAI.digital expande sua atuacao

estratégica com o lancamento de nova
graduagdo em Producéo Industrial e trés
novas pos-graduacoes, focadas em areas
de alta demanda como Ciéncia de Dados,
IA, ESG (Ambiental, Social e Governanca) e
Descarbonizacao.

+ O Instituto SESI SENAI de Tecnologias

Educacionais lanca a Alianga Educacional
2025, uma iniciativa com RS 2 milhoes em
investimentos para acelerar startups e o
desenvolvimento de novas tecnologias para
a educacao.

>

- O Programa Mobilidade Verde e Inovacao

(Mover) do SENAI é aditivado para um novo
ciclo (2025-2029), com uma captagao prevista
de até R$ 500 milhoes para projetos de
PD&l, consultorias e desenvolvimento de
competéncias na industria automotiva.

- Ainda no ambito do Mover, o Conselho Gestor

aprova uma captacao adicional de até R$
750 milhées, recursos destinados ao apoio
a industria em agoes de descarbonizacao,
economia circular e sustentabilidade.

- O Programa Brasil Mais Produtivo (B+P)

reafirma seu papel estratégico na elevagcao
da produtividade e competitividade da
industria brasileira, superando a marca de
13 mil micro, pequenas e médias empresas
atendidas em manufatura enxuta e eficiéncia
energética, com ganhos médios de 28%
em produtividade e 18% em eficiéncia
energética.

- A modalidade de Transformacao Digital

avanga com o atendimento a quase 200
médias empresas, que recebem seu Plano de
Digitalizagcao e sdo encaminhadas para linhas
de financiamento a fim de dar continuidade
aos investimentos.

- Aliniciativa Smart Factory aprova 144 novos

projetos de inovagao aberta, com um fomento
superior a RS 110 milhdes para acelerar a
adocao de tecnologias da Industria 4.0.

« Um estudo macroeconémico inédito,

realizado pela Universidade de Lund (Suécia)
em parceria com dois institutos Fraunhofer
(Alemanha), comprova que a Rede de
Institutos SENAI de Inovacao (Rede ISI)
adicionou, em seus 10 anos de operacao,
R$ 985 ao PIB per capita e contribuiu, em
média, com 0,66% do PIB do Brasil.

De chdo de fabrica a Inteligéncia Artificial, a jornada do SENAI demonstra uma constante evolugdo, transformando
desafios em oportunidades e construindo, ao lado da industria, um Brasil mais forte e qualificado. Em 2025, o impacto
dessa missdao foi comprovado em nimeros e reconhecido pelo mundo. Neste relatério, vocé encontrard as acoes e os

resultados que materializaram essa visdo.
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O QUE FAZEMOS

Ha 83 anos, o SENAI atua como parceiro estratégico fundamental para a
competitividade da industria brasileira. Sua atuacao se desdobra em duas frentes
que operam em um ciclo virtuoso e se complementam estrategicamente;

a Educacao Profissional e Superior e a Inovacao e Tecnologia.

De um lado, a instituicdo forma o capital humano que a indUstria demanda,
preparando profissionais com as competéncias técnicas e socioemocionais para
os desafios de um mercado em constante transformacao. Do outro, ela atua
diretamente no desenvolvimento do capital tecnolégico das empresas, por meio
de solucdes inovadoras e pesquisa aplicada que aumentam a produtividade e
modernizam os processos industriais.

Essa sinergia € o grande diferencial: o SENAI ndo apenas qualifica o profissional
para o trabalho do futuro, mas, também, ajuda a construir o futuro do
trabalho na industria.

A missao do SENAI é executada por meio de uma rede de alcance nacional,
com presenca nos 26 estados e no Distrito Federal, garantindo uma capilaridade
Unica, 0 que permite a instituicao atender a mais de 5 mil municipios. Com o
suporte de um modelo de governanca colaborativo, o Departamento Nacional
orienta e promove a troca de experiéncias entre essa rede, conectando 0s
Departamentos Regionais para garantir a coesao estratégica e a exceléncia
operacional em todo o Pafs.

O resultado dessa atuacao sistémica € uma industria mais forte, inovadora e
preparada para competir em um cenario globalizado, consolidando o papel do
SENAI como pilar para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

QUEM SOMOS |

Educacdo Profissional e Superior

Para cumprir a missdo de fortalecer a industria nacional e transformar vidas,

a Educacao Profissional e Superior do SENAI opera a partir de um modelo de
negdcio integrado e dinamico. A atuagao da instituicao € estruturada com a
Industria no centro de todas as decisoes, assegurando que cada iniciativa
educacional responda diretamente as suas demandas atuais e futuras. Para que
este modelo funcione com precisdo, as acdes do SENAI sdo guiadas por seis
pilares interdependentes que se articulam para entregar solu¢ées de
alto impacto: Qualidade, que promove a exceléncia pedagdgica por meio
de metodologias e avaliacdes; Tecnologias Educacionais, que moderniza a
experiéncia de aprendizagem com ferramentas digitais; Infraestrutura, que
prové os ambientes fisicos e virtuais para a formacao; Capital Humano, que
desenvolve e capacita o corpo técnico e docente; Operagao, que garante

a eficiéncia e a integracdo da rede em nivel nacional; e Mercado, que usa
inteligéncia de dados para entender a demanda da industria e orientar a oferta.

A vanguarda e a escala desse modelo sao impulsionadas por um ecossistema
que integra estruturas internas de pesquisa a validacdes e parcerias de nivel
mundial. De um lado, o Instituto SENAI de Tecnologias Educacionais atua
como o centro de pesquisa e desenvolvimento da instituicao, responsavel por
apoiar o desenvolvimento de tecnologias educacionais inovadoras propostas
por startups com aderéncia aos desafios da educacédo profissional e superior do
SENAI baseadas nas demandas de formacédo da indUstria, em uma acéo articulada
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entre SENAI Regional e Nacional, enquanto a Escola do Futuro funciona como o
veiculo que estd em busca da modernizacao da experiéncia do estudante, criando
condicdes reais para a digitalizacao em escala. Por outro lado, a exceléncia do
modelo é constantemente aferida pelo mais alto padrdo global, a WorldSkills
Competition, e enriquecida por aliangas estratégicas com gigantes de tecnologia
como o Google, posicionando nossas solucdes de aprendizagem sempre na
fronteira do conhecimento.

@

MERCADO

QUALIDADE

AL,
&S
TECNOLOGIAS
EDUCACIONAIS

INSTITUTO SENAI
DE TECNOLOGIAS
EDUCACIONAIS

)

OPERACAO

ESCOLA
DO FUTURO

GOOGLE WORLDSKILLS

CAPITAL INFRAESTRUTURA

HUMANO

QUALIDADE TECNOLOGIAS INFRAESTRUTURA CAPITAL HUMANO OPERAGCAO MERCADO
EDUCACIONAIS
Metodologia Simuladores Escolas e faculdades Docéncia Gestao Inteligéncia de mercado
Itinerarios formativos Aplicativos Escolas méveis Coordenacgao pedagdgica Sistemas Modelos de negécios
Recursos didaticos Plataformas digitais Laboratérios Supervisao técnica Parcerias Atendimentos de base
Avaliagédo Kits didaticos Gestao escolar Trabalho em rede nacional

A esséncia do processo de ensino do SENAI ¢ a Metodologia SENAI de
Educacao Profissional. Construida para formar o profissional que a indUstria
precisa, ela constitui um grande diferencial da instituicdo. Em vez do ensino
tradicional, a abordagem é baseada no desenvolvimento de competéncias
(conhecimentos, habilidades e atitudes). A metodologia coloca o aluno como
protagonista de sua aprendizagem, levando-o a aprender na pratica, ao solucionar
desafios reais da industria. Nesse processo, o docente atua como um mediador,
orientando e provocando a busca por solucdes inovadoras. O método foca

no “saber fazer’, garantindo que, ao final de sua jornada, o profissional esteja,
efetivamente, preparado para o mercado.
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Essa estrutura e metodologia permitem ao SENAI atender as demandas do setor
produtivo por meio de trés jornadas de desenvolvimento de competéncias
essenciais para a competitividade:

{Tﬁ F %%

(AN,

| S i
Skilling Upskilling Reskilling

(Qualificacao) > (Aperfeicoamento) > (Requalificagao)

Prepara novos talentos para
ingressar na industria

Aprofunda os conhecimentos
de profissionais ja inseridos
no mercado

Capacita trabalhadores para
novas fungdes e areas

A eficacia deste modelo é comprovada pelos resultados gerados. A formacao
completa, alinhada as necessidades do setor produtivo e focada no
desenvolvimento de competéncias para a solucao de problemas reais, torna o
profissional formado pelo SENAI a escolha preferencial da indUstria, de acordo com
a pesquisa de egressos ciclo 2023-2025.

99,3% dos egressos indicariam
0s cursos do SENAI

90,0% das empresas preferem contratar
egressos do SENAI

88,7 % dos egressos pretendem ou
ja estdo fazendo outros cursos no SENAI

A atuacao do SENAI conecta inteligéncia de mercado, inovacao pedagdgica e
tecnologia ao gerar valor para a industria e para a sociedade. No capitulo “Nossa
Estratégia e Nossos Resultados”, serdo detalhadas as iniciativas, plataformas,
parcerias e as conquistas que tiveram maior destaque em 2025.
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Inovagdo e Tecnologia

O SENAI é a maior rede brasileira de inovacao e tecnologia para a
industria, oferecendo um portfélio completo de servicos, desde consultorias
especializadas e metrologia até pesquisa e desenvolvimento. Unidos pela
inovacao e pela colaboracao, nossa rede de conhecimento impulsiona a
competitividade em toda a cadeia produtiva nacional.

(-‘(g,;@ Institutos de\ ( Institutos de\ ( @ Hubs de
|

iz Inovacao 2 .~ Tecnologia novacao
Pesquisa, Desenvolvimento e Servicos tecnoldgicos, Conexao de empresas,
Inovacao (PD&I) para metroldgicos e consultoria instituicdes de ensino e centros
desenvolvimento de solu¢oes de pesquisa as solugdes
para a indUstria nacional inovadoras dos Institutos de
\_ AN JAR Inovacao e Tecnologia )

A atuacao do SENAI acontece pelos Institutos SENAI de Inovacao (ISI),
Institutos SENAI de Tecnologia (IST), Hubs SENAI de Inovacao e Tecnologia,
tendo os Habitats SENAI de Inovacéo e a Plataforma Inovacdo para a Industria como
ferramentas de mobilizagdo e operacionalizacdo dos projetos de inovacéo.

Acesse Nosso site e conheca mais sobre nossas solucdes de valor. Oferecemos
infraestrutura de ponta e inovacao para enfrentar cada desafio das empresas
industriais.

https://www.senai.portaldaindustria.com.br/web/senai/para-sua-empresa/
inovacao-e-tecnologia
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28 Institutos de Inovagao
60 Institutos de Tecnologia
1 Hubs de Inovagéo (*em implantacdo)

15 Habitats de Inovacao (*em implantagéo)

A Rede de Institutos SENAI de Inovacao é a ponte entre o conhecimento
cientifico e tecnolégico e as necessidades empresariais. Seu foco de
atuacdo é a pesquisa aplicada e o emprego da tecnologia de forma préatica no
desenvolvimento de novos produtos e solucdes customizadas para as empresas.
Os institutos podem ser encontrados sempre proximos a complexos industriais
e a universidades, tornando, assim, mais agil e eficiente a interacéo entre
pesquisadores e empreendedores.

Com 28 Institutos SENAI de Inovacao espalhados por todo o Pais, o SENAI
apresenta presenca marcante na pesquisa e inovacao industrial do Brasil. Desses,
17 institutos acessam recursos da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao
Industrial (Embrapii); 25 sao credenciados pela Agéncia Nacional do Petréleo,

RELATORIO DE GESTAO 2025 - SENAI-DN | 19

+ 4 mil

Projetos de PD&l

39.527 mil

Empresas atendidas com consultoria
em Tecnologia e Inovagao

2.712.579

Ensaios Laboratoriais realizados

Fonte: SGT e Solugéo Integradora

Gas Natural e Biocombustiveis (ANP); 14 unidades credenciadas ao Comité da
Area de Tecnologia da Informacao (CATI); uma unidade credenciada ao Comité
das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazonia (CAPDA). Possuem
experiéncia com projetos provindos de recursos regulamentados, possibilitando
a concepcao de solucdes de pesquisa e desenvolvimento robustas, focadas nas
necessidades reais das pequenas, médias e grandes indUstrias.

Essa rede de institutos conta com mais de 1,6 mil pesquisadores qualificados,
que desenvolvem projetos de pesquisa e desenvolvimento alinhados com as
demandas especificas das industrias de todos os portes. O SENAI, por meio dos
seus institutos, opera em multiplos setores, transpondo fronteiras tecnoldgicas e
contribuindo para o avanco e diversificacdo do ecossistema industrial brasileiro.
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Os Institutos SENAI de Tecnologia oferecem, por meio dos servicos de
metrologia, servicos técnicos e de consultoria, solucdes para impulsionar a
competitividade industrial. Com a maior rede de laboratdrios acreditados
pelo Instituto Nacional de Metrologia (Inmetro), com ensaios e materiais
de referéncia para a industria, os Institutos realizam os servicos de metrologia,
que é a base da qualidade dos produtos e processos industriais, avaliando a
conformidade desses requisitos estabelecidos em regulamentos e normas
nacionais e internacionais.

Presentes nas cinco regides do Brasil, os 60 Institutos de Tecnologia contam com
uma equipe de 2 mil consultores capacitados em metodologias padronizadas,
com 232 laboratdrios de servicos metrologicos em atividade.

Os Hubs SENAI de Inovacao e Tecnologia constituem um ambiente de
congregacao regional de inovacao, atendendo a indUstria local, por meio de
servicos proprios ou em rede com os Institutos SENAI de Inovacao ou com os
de Tecnologia. Surgiram para criar um conceito que sirva de referéncia para

a comunidade empresarial, académica e de empreendedores de forma geral.
Visam promover, identificar, captar, executar e entregar solu¢des em tecnologia
e inovacao, desenvolvendo competéncia a partir da colaboragcdo com os
Institutos SENAL.

Os Habitats SENAI de Inovacao surgiram com o objetivo de possibilitar que
equipes responsaveis por inovacao nas industrias coabitem os ambientes dos
Institutos SENAI, ampliando o desenvolvimento de novos projetos e parcerias,
permitindo internalizar e agilizar o processo de inovagao aberta.
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A Plataforma Inovacao para a Industria estd em operacdo ha 21 anos e
alicerca uma nova abordagem de modelos de negdcios e parcerias. Estruturada
para fomentar o desenvolvimento de tecnologias; processos; produtos e servicos
de carater inovador, incremental ou radical para maior eficiéncia e produtividade.
Sistematicamente, sao lancadas chamadas com recursos visando atender aos
desafios dos setores industriais. Os projetos selecionados em cada categoria
contam com o apoio dos Institutos SENAI no desenvolvimento.

Com o intuito de garantir acesso a novas tecnologias e conhecimentos
especializados, o SENAI adota a estratégia de estabelecer parcerias
estratégicas de cooperacao institucional, em dmbito nacional e
internacional, de forma a complementar sua atuacédo e alavancar a qualidade
da entrega para a indUstria. As parcerias que tiveram maior repercussao,
em todo o territorio nacional, estao destacadas no capitulo “Nossa
Estratégia e Nossos Resultados”.
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COMO ATUAMOS
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O sucesso do SENAI em atender ao seu publico-alvo em todas as regides do Pais é fundamentado em um modelo de governanca que esta preparado para operar
em rede e implementar estratégias acordadas entre os Departamentos Nacional e Regionais, alocando de forma estratégica os recursos arrecadados em
beneficio da indUstria. Esse modelo de governanca é estruturado de maneira descentralizada em dois planos que interagem e se complementam de modo harmonioso

para alcancar os objetivos do SENAI: o plano externo e o plano interno.

Governancga no plano externo

O SENAI é um Servico Social Autbnomo com personalidade juridica de direito
privado e sem fins lucrativos, vinculado ao Sistema Confederativo Sindical da
Industria, que ndo integra a Administracao Publica. Sua estrutura de governanca
é administrada pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), de acordo

com o Decreto-Lei n°4.048, de 22 de junho de 1942, a quem também coube

a elaboracao do seu Regimento, destinado a estabelecer normas para sua
organizacao e direcao, aprovado pelo Decreto Presidencial n® 494, de 10 de
janeiro de 1962.

A governanca no plano externo decorre da vinculagdo da entidade a Confederacdo
Nacional da Industria. Uma vez criado o SENAI, coube — e continua cabendo -

a CNI a iniciativa de definir a estrutura organizacional, os poderes, as competéncias,

a composicédo e a forma de funcionamento dos érgéos internos, bem como exercer,
direta ou indiretamente, a administracao superior da entidade.

A lei atribuiu a CNI a funcdo de organizar e dirigir o SENAI porque, como
representante legal do conjunto das empresas industriais responsaveis pelo seu
financiamento, na forma prevista no Art. 240 da CF/88, detém a legitimidade
para, em nome delas, exercer o controle e a administracao superior da entidade
que financiam.

Além disso, essa instituicao é profunda conhecedora das demandas das
indUstrias e dos industridrios, na medida em que seus quadros diretivos sao,
obrigatoriamente, preenchidos por empresarios industriais, que logram imprimir
no SENAI uma gestdo privada e dotada de visao empresarial.

E, ao conceber a estrutura organizacional do SENAI, a CNI compartilhou com

as Federacdes das Industrias estaduais, nas quais participam os sindicatos
representativos das categorias econdmicas industriais, a funcdo de dirigi-lo, com
0 objetivo, nessa descentralizacao, de conferir a governanca da entidade maior
legitimidade, agilidade e proximidade com as especificidades regionais.

Governanca no plano interno

A governanca no plano interno, estabelecida no Regimento do SENA, é
exercida por 6rgaos nacionais e regionais, sob regime de unidade normativa e
descentralizacao executiva.

Compdem os 6rgaos nacionais, com jurisdicao em todo o Pais, o Conselho
Nacional — érgao colegiado com funcdo normativa e fiscalizadora superior; e o
Departamento Nacional — 6rgdo administrativo incumbido de promover, de forma
executiva e sistémica, os objetivos institucionais.
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Cabe também ao Conselho Nacional constituir a Comissao de Contas, com
atribuicdo de fiscalizar a execucao orcamentaria e a movimentacao de fundos do
Departamento Nacional e dos Departamentos Regionais.

Por sua vez, 0s 6rgaos regionais, instalados em cada estado e no Distrito Federal
—onde houver federacéo de industrias filiada a CNI -, séo integrados por um
Conselho Regional, com fungao normativa local, e por um Departamento
Regional responsavel pela administracao e execucao dos servicos institucionais,
na respectiva base territorial. O Presidente da Federacao das Industrias do
estado exerce o cargo de Presidente do Conselho Regional e, em conjunto

com o Presidente do Conselho Nacional, nomeia um diretor para a direcao do
Departamento Regional.

Estes 6rgaos, vinculados a Federacao das Industrias dos respectivos estados,
gozam de autonomia no que se refere a administracao de seus servicos, gestdo
dos seus recursos, regime de trabalho e relagbes empregaticias, observadas

as diretrizes e normas gerais prescritas pelos 6rgaos nacionais, e a correicao e
fiscalizacdo inerentes a estes. Esse regime de descentralizacdo da governanca
permite, em razao da proximidade entre o Departamento Regional e as empresas
industriais da respectiva base territorial, tanto o conhecimento das demandas
especificas de cada estado quanto o seu atendimento.

O regime de unidade normativa, garantido pela atuacao do Conselho Nacional,

e a coordenacao sistémica e estratégica — exercida pelo Departamento Nacional
—, concorrem para a reducdo das assimetrias regionais, inclusive financeiras.

Esta pratica converge para a disseminacao e padronizacao de metodologias de

negocios pautadas pelas melhores préticas de gestao, para a prestacao de servicos

com a mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando o jeito SENAI de atuar.
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Os resultados produzidos por essas estruturas sdo aferidos pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU) por meio de prestacdo de contas, anualmente, em decorréncia da
contribuicdo compulsdria lancada pelas empresas industriais, que sao apresentadas
individualmente pelos departamentos regionais e pelos conselhos regionais,
consideradas, para essa especifica finalidade, unidades jurisdicionadas auténomas.

A conexao e a interacao entre a governanca externa e a interna sao
permanentes e podem ocorrer de forma direta e indireta.

Nos anexos do Relatério, o leitor encontrara a descricao detalhada da governanca
corporativa do SENAI. Em adicdo, o diagrama de governanca do Sistema
encontra-se disponivel no Site da Transparéncia do Departamento Nacional por
meio do seguinte link:

https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/transparencia/estrutura-
competencias-e-legislacao/diagrama-de-governanca/
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A operacao sistémica do SENAI, coordenada e impulsionada pelo Departamento Nacional para criar e entregar valor para a sociedade e, em especial para a indUstria,
estd demonstrada em seu Modelo de Negdcio.

Nossa Missao: promover a educacéo profissional e superior, a inovagao e a transferéncia de Nossa Visao: consolidar-se como a institui¢do lider nacional em educacao profissional e superior e ser reconhecido como
tecnologias industriais, contribuindo para elevar a competitividade da industria brasileira indutor da inovacao e da transferéncia tecnoldgica para a industria brasileira, atuando com padrao internacional de exceléncia
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O SENAI atua em todo o territdrio nacional como uma rede integrada de
Educacéo Profissional e Superior e Inovacao e Tecnologia, com sua estratégia
alinhada ao Mapa Estratégico da Industria 2023-2032 e ao Planejamento
Estratégico Sistémico 2025-2027. Nesse contexto, o Departamento Nacional
exerce o papel de articulador e indutor da estratégia, promovendo o alinhamento
técnico, a padronizacao de metodologias e a gestao compartilhada de resultados
com os Departamentos Regionais.

A instituicdo posiciona-se como resposta aos desafios do Brasil, que vive

um momento de reconfiguracao de sua base industrial, impulsionado pela
necessidade de neoindustrializacédo, pela transicao para uma economia de baixo
carbono e pelos avancos da transformacao digital. Nesse cenério, a requalificacdo
da forca de trabalho e a adocao de novas tecnologias de forma integrada séo
cruciais para a produtividade e a sustentabilidade do setor produtivo.
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Estratégia Sistémica

Guiado pelo propdsito de TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA
MAIS COMPETITIVA, o SENAI reafirma o seu compromisso com o fortalecimento
do setor industrial brasileiro. No ciclo 2025-2027, a instituicao realinhou sua

oferta as demandas do setor produtivo, considerando as vocagdes regionais € a
promocao da diversidade, equidade de género e inclusao.

O plano direciona o uso dos recursos para ampliar a oferta de solucdes de alto
valor agregado, em consonancia com as tendéncias de mercado e as necessidades
da indUstria. Sua estrutura, composta por 14 objetivos estratégicos
distribuidos em cinco focos de atuacao e quatro perspectivas, permite o
monitoramento continuo dos resultados e o ajuste agil das acoes, assegurando
que a instituicao avance de forma coesa em direcdo as suas metas.
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MAPA ESTRATEGICO SISTEMICO 2025-2027

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

AUMENTO DA PERCEPGAOQ DE VALOR
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O compromisso do SENAI com a competitividade industrial € indissocidvel do desenvolvimento sustentavel e do progresso social. Alinhada a essa visao, a instituicao
incorpora em sua estratégia as diretrizes da Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU).

Essa visao se materializa em praticas de governanca ambiental, social e corporativa (ESG), que permeiam o planejamento e a execucao das acdes institucionais,
posicionando o SENAI como agente de transformacao na busca por um futuro mais justo, sustentavel e préspero.

Objetivo Estratégico ODS Vinculado Objetivo Estratégico ODS Vinculado
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Para mais informagoes sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o progresso da agenda 2030 no Brasil, acesse o portal oficial: https://odsbrasil.gov.br/.
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A execucdo da estratégia é apoiada por mecanismos que asseguram a eficiéncia
e o alinhamento em toda a rede. O principal deles é o Programa de Eficiéncia
da Gestao, regido pela Resolucao CN-SENAI n° 60/2024. O programa estabelece
indicadores e referenciais nacionais que incentivam a busca continua por
melhores resultados.

O planejamento plurianual, por sua vez, desdobra-se, anualmente, no Plano de
Acao e Orcamento. Proposto pelo Departamento Nacional e aprovado pelo
Conselho Nacional, este documento detalha as iniciativas e os recursos para cada

exercicio, sendo a principal referéncia para a elaboracdo deste Relatério de Gestao.

Para garantir a consisténcia e o alinhamento sistémico, o Departamento Nacional
orienta os Departamentos Regionais e o CETIOT na elaboragao de seus respectivos
planos e relatérios de gestao, assegurando uma comunicacao clara e integrada.
Apresentam-se, a seguir, as agdes e os resultados alcancados, fruto desse ciclo de
planejamento, execucao e monitoramento, que demonstra o compromisso da
instituicdo com a eficiéncia e a transparéncia.
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NOSSOS RESULTADOS

Os resultados apresentados refletem a atuacéo estratégica do Departamento
Nacional do SENAI ao longo de 2025, consolidando sua funcao de lideranca
na Rede SENAI e seu compromisso com a indUstria brasileira. Cada iniciativa
foi orientada pelo Plano Estratégico Sistémico 2025-2027, em sinergia com o
Programa de Eficiéncia da Gestao e o Plano de Acdo e Orcamento, garantindo
alinhamento nacional e foco em resultados.

Este capitulo evidencia como o SENAI avancou na entrega de solucoes
educacionais e tecnologicas de alto impacto, ampliando a empregabilidade,
fortalecendo a competitividade industrial e promovendo a inovacao. As acoes
aqui descritas demonstram a capacidade da instituicdo de responder aos desafios
da neoindustrializacdo, da transicao para uma economia de baixo carbono e da
transformacéao digital, sempre com integridade sistémica e eficiéncia na alocacdo
de recursos.

A seqguir, apresentamos os principais indicadores, programas e iniciativas que
materializam essa estratégia, reafirmando o papel do SENAI como parceiro
essencial para o desenvolvimento sustentavel da indUstria e da sociedade.
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Aumento da Percepg¢do de Valor
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Consolidar o SENAI como parceiro estratégico da industria exige evidenciar o impacto real de cada entrega para a sociedade e, principalmente, para a industria.
Por isso, acdes voltadas a empregabilidade e a geragao de valor econémico e social fortalecem a percep¢éo de importdncia da marca e reforcam a imagem de uma
instituicdo de vanguarda, essencial para o desenvolvimento e a competitividade do Pais.

Ampliar a empregabilidade dos estudantes do SENAI
na industria

Desde sua criacdo, o SENAI ja qualificou mais de 95 milhdes de trabalhadores

em programas que vao da iniciacdo profissional a pés-graduacéo, um legado

que fundamenta o compromisso da instituicdo em transformar vidas e fortalecer

a industria. Em 2025, o principal termémetro do valor gerado pelo SENAI é o
desempenho de seus egressos no mercado de trabalho. Com foco na insercao
profissional e no reconhecimento dos egressos, as iniciativas deste objetivo
estratégico fortalecem a credibilidade da formacéo ofertada pelo SENAI e ampliam
o impacto da Educacao Profissional e Superior sobre a competitividade industrial.

Para monitorar e aprimorar continuamente essa conexao, o Observatdrio Nacional
da Industria (ONI) — que atua como uma rede colaborativa com 25 observatorios
em todo o territério nacional, integrando dados em uma base estruturada para
geracao de inteligéncia estratégica — desenvolveu uma solucao voltada ao
acompanhamento da empregabilidade dos concluintes. Essa ferramenta centraliza
informacdes antes dispersas, apoia a formulacdo de politicas educacionais
alinhadas as demandas do setor produtivo e subsidia decisdes estratégicas
relacionadas a atualizacdo curricular e a adequacédo da oferta de cursos.

A Pesquisa de Acompanhamento de Egressos, em seu painel 2023-2025,
reforca a importancia do mapeamento da trajetéria laboral do aluno,
identificando as condicdes no momento de insercéo e sua permanéncia no
mercado de trabalho frente as mudancas organizacionais e tecnolégicas
ocorridas nos ultimos anos.

Realizada pelo Departamento Nacional — com concluintes das modalidades
Aprendizagem Industrial, Qualificacdo Profissional, Técnico de Nivel Médio e
Graduacao, em todo o Brasil — a pesquisa verificou que 39,8% dos egressos do
SENAI estdo empregados na indUstria. Este indice, que serve como um indicador
para o alinhamento estratégico da instituicdo, fornece insumos para aprimorar a
oferta de cursos. A relevancia da formacao é confirmada pela mesma pesquisa,
a qual mostra que 9 em cada 10 empresas preferem contratar profissionais
formados pelo SENAI, atestando a aderéncia do perfil do egresso as expectativas
do mercado.

Taxa de ocupagdo de egressos no setor industrial

Meta 45,0%

Realizado 39,8%

A Pesquisa de Acompanhamento com Egressos revela opinides dos estudantes
enquanto concluintes, depois quando egressos e das empresas empregadoras,
ambos receptores dos servicos de Educacado Profissional e Superior ofertados

pelo SENAI Isso permite ao SENAI medir os efeitos provocados pelas acoes da
instituicdo na sociedade, subsidiando a revisdo de estratégias e reformulacdes para
o melhor direcionamento das decisdes e atendimento aos seus principais clientes:
o aluno e a industria.
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A andlise da ocupacéo de egressos dos cursos técnicos do SENAI nas areas
tecnoldgicas da indUstria revela elevado indice de empregabilidade em setores-
chave da economia:

;%é Refrigeracao e Climatizacao ~ 95,9%
60—][0) Automotiva 94,4%
@ Metalmecanica 90,2%
)ﬂiﬁ Energia 90,0%
Eﬂ Eletroeletronica 89,4%
7

Automacao e Mecatronica 89,0%
Logistica 88,6%

A adequacéo do perfil do egresso foi apontada como o principal motivo para a
preferéncia do mercado. A pesquisa revela que os profissionais formados pelo
SENAI se destacam por um conjunto de competéncias que unem aspectos
técnicos e comportamentais, incluindo: competéncias de comunicacao oral e
escrita; aprendizagem dos processos de trabalho da empresa; gerenciamento do
proprio trabalho; aplicacao de procedimentos de qualidade; seguranca e saude e
respeito ao meio ambiente; resolucdo de problemas e flexibilidade para lidar com
mudancas e estabilidade emocional.
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No Programa de Eficiéncia da Gestdo, a medicdo concentra-se na empregabilidade
dos egressos dos cursos técnicos do SENAI um ano apds a conclusao. Em

2025, o indicador registrou 86,7%, superando a meta pactuada em 11,7 pontos
percentuais. O desempenho reforca a efetividade da formacao técnica e evidencia
a aderéncia dos cursos a demanda dos setores intensivos em mao de obra.

A conexao do SENAI com a indUstria, a partir de um olhar atento as demandas
do setor produtivo, estd fundamentada nos Programas Nacionais de
Educacao Profissional e Superior. Em 2025, os Programas Setoriais do
SENAI representam uma acao estratégica de abrangéncia nacional que alinha
de forma direta a oferta de Educacao Profissional e Superior as demandas reais
e emergentes da indUstria brasileira, priorizando setores intensivos em mao
de obra e areas estratégicas emergentes. Utilizando a gratuidade regimental
como instrumento principal para reduzir o déficit de profissionais qualificados
e fortalecer a empregabilidade, os Programas promovem a inclusao de jovens,
mulheres e pessoas em vulnerabilidade, por meio de um modelo operacional
que integra todos os Departamentos Regionais e utiliza intensivamente
tecnologias digitais.

Desenhados em estreita colaboracdo com entidades representativas, 0s
programas geraram resultados expressivos. Na Construcao Civil, por exemplo, o
programa “Aprendendo a Construir’, desenvolvido em parceria com a Camara
Brasileira da Industria da Construcéao (CBIC), leva a qualificacdo diretamente para
0 canteiro de obras. Essa abordagem otimiza o tempo dos trabalhadores e aplica
o conhecimento de forma imediata a pratica. A parceria com a CBIC promoveu
também o projeto “Elas Constroem”, um marco na inclusdo feminina no setor que
alcancou 397 alunas, tendo em alguns estados, como Bahia e no Maranhdao, a
contratacao de 100% das turmas de alunas pelas empresas parceiras do projeto.

O impacto se repetiu em outras areas estratégicas: o setor de Tecnologias da
Informacédo e Comunicacao (TIC), engajou 7.308 alunos na Jornada DEV SENAI

e mais de 12 mil matriculas em cursos de Inteligéncia Artificial voltados a
industria, 0 que motivou uma cooperacao com a BRASSCOM,; o de Alimentos e
Bebidas ultrapassou 1.000 matriculas em projetos de qualificacdo para o setor de
Panificacao; e o de Energia Renovavel firmou parcerias com a Elecnor, ABRATE e a
ABEEOlica para formar os profissionais que o futuro energético do pais demanda.
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Impacto dos Programas Setoriais:

Aumentar a Acelerar a inovacao
produtividade

&)

Promover a

Desenvolver e difundir competitividade

novas tecnologias
€ processos

Qualificar profissionais
com as competéncias
que a industria precisa

Preparar as empresas
para os desafios da
IndUstria 4.0

Mais do que nimeros, o conhecimento adquirido em cada um desses programas
é fundamental, pois retroalimenta e garante a continua atualizacdo dos itinerarios
formativos nacionais. Essa sinergia assegura que a oferta do SENAI permaneca

na vanguarda, alinhada as transformacées de setores que véo do Vestuario e
Confeccdo ao Papel e Celulose e Eletroeletronicos.

Para além da atuacdo focada em setores especificos, o SENAI também
desenvolveu, em 2025, uma iniciativa estratégica transversal, projetada para
acelerar a competitividade de toda a industria.

O Programa de Inteligéncia Artificial Industrial foi concebido com o objetivo de
impulsionar a efetiva implantacdo da inteligéncia artificial (IA) no setor produtivo
brasileiro, mediante a aplicacdo prética da IA, com foco especial nas micro e
pequenas empresas. Esta acdo centraliza-se na oferta de um conjunto articulado
de medidas que englobam capacitacéo profissional, diagndstico de prontidao e
implementacdo de solucdes customizadas de IA. O Programa demonstrou uma
notavel e radpida adesao e escala, evidenciada pelo registro de 244 empresas
atendidas e um total de 10462 matriculas realizadas. Este impacto solidifica o
papel do SENAI como parceiro estratégico da indUstria na adocao de tecnologias
de ponta, reforcando sua contribuicdo na formacéo de lideres e trabalhadores
preparados para a era digital.
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De forma complementar e sinérgica, iniciativas como o projeto “Elas Constroem”,
no setor da Construcao Civil, demonstra que a resposta as demandas da industria

€ mais potente quando aliada a diversidade. Elevando essa premissa a um nivel
estratégico e para cumprir o objetivo de ampliar a empregabilidade e o valor
percebido do SENAI, o Programa SENAI de Acoes Inclusivas (PSAI) é uma
iniciativa transversal alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS), da ONU, e aos principios ESG, que atua de forma estruturada sobre pilares
fundamentais: equidade de género, relacdes étnico-raciais, inclusao de pessoas
com deficiéncia, mulheres nas areas de ciéncias, tecnologia, engenharia, artes e
matematica, equilibrio entre geracdes e a valorizacdo da comunidade LGBTOIAPN+

Para alcancar seus objetivos, o programa implementa solucdes robustas que
incluem a adequacao de curriculos e materiais didaticos, a capacitacao continua
de docentes e equipes pedagdgicas em Libras, Braille e metodologias inclusivas,
e o fornecimento de tecnologias assistivas. Durante o Il Mobiliza PSAI mais de
3.000 pessoas foram capacitadas para, além de formar profissionais, apoiar as
empresas para a inclusao de egressos no mercado de trabalho.

Complementarmente as acoes conduzidas pelo PSAI, a democratizacdo do acesso
a Educacao Profissional de exceléncia é materializada em larga escala por meio

do compromisso historico do SENAI com a gratuidade regimental. Investir em
pessoas e desenvolver carreiras € um pilar fundamental da estratégia da instituicao
para inovar na industria e, para garantir que esse investimento tenha o maximo
impacto, o Departamento Nacional dedicou esforcos em 2025 para aprimorar a
eficdcia dessa oferta.
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Utilizando os estudos prospectivos do Observatério Nacional da Industria,

0 planejamento dos cursos gratuitos foi orientado de forma estratégica para
atender as reais necessidades do mercado. As diretrizes para os Departamentos
Regionais foram claras:

> Alinhamento futuro: Ampliar a oferta de cursos ligados as novas demandas
industriais.

> Demanda presente: Atender aos setores intensivos em mao de obra.

> Acesso ampliado: Expandir a oferta digital nacional para aumentar a
capilaridade e interiorizacéo da oferta.

> Impacto social: Fortalecer parcerias com as redes publicas para a formacao
de jovens para a indUstria.

Em 2025, o Sistema SENAI realizou mais 1,5 milhdo de matriculas em gratuidade
regimental', um aumento de 2% em relacdo ao ano anterior. Esse volume
representa aproximadamente 206 milhdes de horas-aluno (+6%), demonstrando
um engajamento crescente. Um destaque especial foi o total de mais de 138 mil
matriculas em gratuidade regimental em cursos de formacao técnica de nivel
médio (+13%), reforcando o compromisso de inserir mais jovens no contexto da
inovacao e do empreendedorismo.

Das matriculas realizadas em gratuidade regimental, 23% estao distribuidas em
cursos de longa duracao (aprendizagem industrial — a partir de 400 horas; e cursos
técnicos de nivel médio — a partir de 800 horas) e representam 68% do total de
hora-aluno.

Dessa forma, a gratuidade regimental no SENAI transcende a simples oferta de
cursos; ela se consolida como uma poderosa ferramenta de desenvolvimento
econdmico e reducdo de desigualdades, garantindo que o futuro da industria seja
construido por talentos de todas as origens.

1 O SENAI destina anualmente, no minimo, 66,66% da sua Receita Liquida de Contribuigdo Compulséria Geral (RLCC) em
investimento, gestao e custeio, para a oferta de vagas gratuitas nos Cursos de Formacao Inicial e Continuada e Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio, promovendo a insercéo e reinsercéo de trabalhadores na industria.
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O valor da formacado SENAI, contudo, ndo se mede apenas pela escala, mas

pela exceléncia comprovada em nivel mundial. A materializacdo maxima

desse padrdo de qualidade é a participacdo na WorldSkills Competition,
competicdo internacional realizada a cada dois anos. Ela reline competidores de
mais de 80 paises e regides para disputar medalhas em cerca de 60 ocupacoes
diferentes. O objetivo é promover a importancia das habilidades técnicas

para o crescimento econdmico e elevar o padrao da formacao profissional
globalmente. A WorldSkills Brasil ¢ a etapa nacional desse movimento. O SENA|
€ um dos principais organizadores da competicdo no pais, sendo o responsavel
pela realizacdo das disputas das ocupacdes ligadas a indUstria. A edicdo de 2025,
liderada pela instituicao, demonstrou um engajamento recorde dos alunos, da
industria e uma percepcao de valor consolidada.

A WorldSkills Brasil mobilizou 387 competidores de 25 Unidades da Federacao
e a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacao
(SETEC/MEC), 363 avaliadores para provas em 46 ocupagoes. O evento se provou
um ponto de conexao estratégico entre a educacao profissional e o setor
produtivo. Realizada pelo SENAI Nacional e com apoio institucional do Ministério
da Educacao, a edicao de 2025 atraiu 0 apoio de 32 empresas parceiras, que
investiram um montante de mais de RS 15 milhées em patrocinio econémico e
financeiro. Esse forte engajamento sinaliza a confianca da industria na competicao
como um celeiro de talentos e um motor para a inovagao.

A percepcao de valor foi validada em pesquisa com os avaliadores, que
confirmaram o impacto da competicao: 87,6% concordam plenamente que a
participacdo contribuiu para seu proprio desenvolvimento profissional. Entre os
competidores, 80,5% concordam plenamente que o evento tem potencial para
impactar suas oportunidades futuras de carreira e empregabilidade.

Esses dados reforcam que o maior mérito da competicdo é mostrar o caminho da
Educacao Profissional para os jovens e o quanto um ensino proximo da empresa
e do mercado de trabalho tem condicées de transformar vidas. A percepgao

de valor se concentra em um tripé fundamental: o desenvolvimento
técnico de ponta, o fortalecimento de habilidades socioemocionais e a
criacdo de uma poderosa rede de contatos. Além disso, a competicao é uma
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oportunidade para ampliar a visibilidade do SENAI que, a partir de seus resultados,
abre portas para parcerias estratégicas com outros paises, promovendo a troca de
experiéncias e a transferéncia tecnoldgica.

Esse sucesso ndo é um fim em si mesmo, mas o alicerce para o proximo passo
estratégico do SENAI: potencializar a formacao de jovens e ampliar o atendimento
a indUstria, garantindo que o padrao ouro demonstrado na WorldSkills seja a
realidade em cada empresa do Brasil, impulsionando a produtividade e a inovacao
em escala nacional.
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A validacao da exceléncia do modelo educacional SENAI alcancou um novo
patamar internacional em 2025. A instituicao foi convidada pela Organizacdo para
a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) para participar ativamente
da construcdo do Programa para Avaliacao Internacional de Estudantes
de Educacao e Formacao Profissional (PISA VET). Este novo programa,
coordenado no Brasil pelo Ministério da Educacao (MEC), é uma extensdo do
renomado PISA tradicional, mas com foco em avaliar as competéncias técnicas e
praticas dos jovens que estdo prestes a ingressar no mercado de trabalho.
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O envolvimento do SENAI ndo se limita a uma futura aplicacdo do teste, mas ocorre
em um nivel estratégico: a participacao na propria concepcao do framework de
avaliacdo. Isso significa que o SENAI esta contribuindo para definir o escopo, a
modelagem e as dreas de competéncia que serao avaliadas globalmente.

Essa colaboracao posiciona o SENAI como uma referéncia mundial na
definicdo de padrdes para a Educacéao Profissional, alinhando seu curriculo as
melhores praticas e validando sua metodologia no cendrio internacional. A futura
coleta de dados, prevista para 2026/2027, serd uma oportunidade Unica para
validar os instrumentos de avaliacdo desenvolvidos pela instituicao no contexto
latino-americano, reforcando seu papel de lideranca em toda a regiao.

Além do sucesso na arena internacional, a exceléncia e o impacto das iniciativas
do SENAI foram amplamente reconhecidos em diversas premiacdes nacionais ao
longo de 2025, validando a estratégia da instituicao em frentes como educacao
digital, sustentabilidade e desenvolvimento regional.

X

Prémio Estrelas da Educacao: O SENAI Play, plataforma de
autoaprendizagem do SENA|, foi o vencedor na categoria “Ensino Livre”
do Prémio Estrelas da Educacao 2025. A premiacao, criada pela Quero
Educacao (uma das maiores EdTechs do Pais) em parceria com o jornal
O Estado de Sao Paulo, reconhece os maiores destaques da educagao
brasileira. Figurar como vencedor tendo entre os finalistas gigantes

do mercado de infoprodutos, como Alura, Conquer e Rocketseat,
posiciona o SENAI Play ndo apenas como uma ferramenta de alcance,
mas como uma plataforma de conteudo digital de alta qualidade e
relevancia, validada por um dos ecossistemas de inovacao educacional
mais importantes do Brasil.
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Prémio Top Inovacao: A relevancia da estratégia de educacao
AT digital do SENAI foi confirmada pelo Prémio Top Inovacdo 2025 com
uma dupla conquista de enorme prestigio. A plataforma SENAI Play
foi reconhecida ndo apenas em sua area de atuacao, vencendo na
categoria “Terceiro Setor”, mas, também, foi eleita o “Melhor Projeto
Geral do Brasil” entre os 247 projetos inovadores de 26 estados
brasileiros e uma proposta internacional.

Este duplo reconhecimento, em um dos relevantes selos de inovagdo do
mercado, evidencia a qualidade e o alcance das solucdes desenvolvidas pelo
SENAL A premiacdo demonstra que as plataformas da instituicao se destacam
ndo apenas em sua area de atuagdo, mas no cendrio geral da inovacao brasileira,
reforcando a percepcao de valor e a capacidade de entrega em escala nacional.

Selo Sesi ODS 2025: Compromisso com a Sustentabilidade e

= Parcerias. O compromisso com a agenda de desenvolvimento
sustentavel foi reconhecido com o Selo Sesi ODS 2025. O certificado
foi concedido a iniciativa “Acesso a Treinamento”, realizada em
parceria com a Schneider Electric. O selo simboliza 0 compromisso da
organizacao em promover impactos sociais positivos e em contribuir
ativamente para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS)
da ONU, destacando o papel do SENAI como um parceiro estratégico
da indUstria também na jornada ESG.
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Atuar para que a industria seja mais produtiva, sustentavel
e inovadora

A vanguarda do SENAI se materializa, também, na capacidade de prover ao setor
industrial solu¢des inovadoras e customizadas que impulsionem a produtividade

e orientem a transicdo para uma economia de baixo carbono. Por meio de
programas estratégicos, o SENAI atua diretamente nos desafios da industria,
gerando impacto mensuravel em competitividade, produtividade, sustentabilidade
e inovacgao.

Programa Mover

O Programa Mobilidade Verde e Inovacao (Mover), instituido pela Lei

n° 14.902/2024, é a nova politica industrial brasileira para o setor automotivo, com
foco no desenvolvimento tecnoldgico, competitividade global, descarbonizacao
e alinhamento com uma economia de baixo carbono. Ele seque a trajetdria de
politicas anteriores, como o Inovar-Auto (2013-2017), que incentivou a inovacgao

e a eficiéncia energética, e o Rota 2030 (2018-2023), que ampliou metas de
eficiéncia e seguranca, além de fomentar a pesquisa e desenvolvimento no

setor automotivo. O Mover visa fortalecer a integracdo da cadeia produtiva e
inovadora, com énfase na sustentabilidade e inovacao.

No ambito do Mover e do Regime de Autopegas Nao Produzidas (RANP), previsto
no Capftulo V da Lei n® 14.902/2024, o SENAI coordena um programa de apoio ao
desenvolvimento industrial e tecnoldgico — o Programa Prioritario A’ - Alavancagem
de Aliancas para o Setor Automotivo -, uma iniciativa estratégica voltada a
fomentar a criacdo de um ambiente e de acdes que promovam o incremento da
produtividade da cadeia automotiva e a transicdo para uma nova fase de inovacao
aliada a sustentabilidade.
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Com abrangéncia nacional e atingimento horizontal em toda a cadeia produtiva,
0 programa tem dentre seus objetivos:

> Aumentar o grau de internalizacao de conhecimento nas empresas
da cadeia automotiva, capacitando-as para adotar novas tecnologias
e praticas;

> Alavancar a produtividade por meio de projetos de pesquisa e
desenvolvimento, incluindo projetos estruturantes;

> Promover a descarbonizacao da cadeia automotiva;

> Impulsionar a sustentabilidade, produtividade e a qualidade na
cadeia automotiva por meio de consultorias, metrologia, projetos de
pesquisa e desenvolvimento e outras iniciativas.

A execucdo do Programa A’ é financiada por recursos captados de empresas
habilitadas no RANP, que devem investir 2% do valor aduaneiro das pecas
importadas sem producdo nacional equivalente em programas prioritarios. Até
fevereiro de 2025, o SENAI recebia esses recursos diretamente em uma conta
especifica para seu programa. A partir de 17 de fevereiro de 2025, com a criacao
do Fundo Nacional de Desenvolvimento Industrial e Tecnoldgico (FNDIT),

0s aportes passaram a ser feitos nesse fundo, para posteriormente serem
repassados ao SENAI, conforme o Acordo de Cooperacao Técnica e a legislacao
aplicavel. Até a criacao do Fundo, o SENAI captou mais de 680 milhdes
de reais. A meta estabelecida no Acordo de 2019 a 2024 era de 200
milhoes, resultado que evidencia a confianca da industria automotiva nas acdes
desenvolvidas pela instituicdo.

De 2019 a 2025, as iniciativas do programa foram organizadas em trés eixos
complementares, apresentados a seguir. A implementacao desses eixos é realizada
por Institutos SENAI de Inovacao e de Tecnologia e outras unidades operacionais
do SENAI, em parceria com empresas da cadeia automotiva, startups, ICTs e outras
instituicoes coordenadoras de programas prioritarios.
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Eixo desenvolvimento de competéncias

O eixo de Desenvolvimento de Competéncias tem como objetivo qualificar
profissionais com atuacdo estratégica na cadeia automotiva, por meio de
iniciativas como o Master in Business Innovation (MBI) e oficinas especializadas.

As acoes de formacao sao oferecidas em nivel nacional e buscam fomentar a troca
de préticas entre montadoras e fornecedores, criando um ambiente favoravel a
inovacao, ac aumento da produtividade e ao surgimento de novos negoécios.

O MBI é uma pds-graduacao lato sensu, voltado a profissionais da indUstria
automotiva que ocupam funcoées de lideranca e de tomada de decisdo, com
vinculo empregaticio e formacéo superior. De 2019 a 2025, o SENAI lancou 9
turmas em duas tematicas: o MBI em IndUstria Avancada - Automotiva 4.0,
operacionalizado em parceria com o SENAI CETIQT, e o MBI em Mobilidade Elétrica
e Energias Renovaveis, em parceria com o SENAI SC.

Ate 2025, as vagas do MBI eram distribuidas para montadoras e sistemistas

que tivessem aportado recursos no programa do SENAI, conforme proporcéo

de recursos depositados, e ainda para sistemistas que participaram do eixo de
consultorias Hands-On e apresentaram ganhos expressivos de produtividade.

Com a migracao de aportes para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Industrial
e Tecnoldgico (FNDIT) e encerramento dos aportes diretos ao SENAI, o processo de
distribuicao de vagas passara por reestruturacao em 2026.

As oficinas sdo acdes de capacitacdo gratuitas e 100% on-line, com o objetivo

de disseminar conhecimentos estratégicos e atuais para o setor automotivo e
fortalecer competéncias alinhadas aos eixos de atuacdo do Programa Prioritario.
Em geral, cada oficina possui carga horaria entre 4 e 8 horas e é ofertada por
meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) do SENAI, em formato
autoinstrucional, permitindo que o participante organize seus estudos de forma
flexivel. A cada nova turma de MBI lancada, trés novas oficinas sdo abertas, com
inscricao e acesso gratuitos para qualquer pessoa que tenha interesse em cursa-la,
especialmente os profissionais da cadeia automotiva.
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Mais de 550 alunos matriculados no MBI em 9 turmas.

Taxa média de formacao de 97% em quatro turmas concluidas.
Mais de 110 empresas da cadeia automotiva participantes.
Mais de 4 mil alunos matriculados nas oficinas gratuitas.

VVVYV

Eixo de consultorias hands-on

O eixo de Consultorias Hands-On tem como objetivo aplicar, de forma pratica,
metodologias de manufatura enxuta e digitalizacdo em empresas da cadeia
automotiva, promovendo melhorias efetivas nos processos produtivos.
Conduzidas por especialistas dos Departamentos Regionais do SENAI, em parceria
direta com as industrias, essas consultorias tém foco na identificacdo de gargalos,
na otimizacdo de fluxos e na geracdo de ganhos concretos de produtividade.

O atendimento é voltado a industrias fabricantes de componentes do produto
final da cadeia automotiva, selecionadas por meio de chamadas publicas
lancadas na Plataforma Inovacéo para a IndUstria. Nessas chamadas, as
empresas interessadas devem submeter propostas técnicas em parceria com os
Departamentos Regionais do SENAI. Cada consultoria tem duracao de até oito
meses, com até 600 horas de atendimento, e valor maximo de R$ 120.000,00,
integralmente subsidiados pelo Programa Mover e mobilizados pela Plataforma
Inovacao para a Industria.

> 996 consultorias concluidas, das quais 101 foram atendimentos
exclusivos para a recuperacao das industrias afetadas pelas
enchentes de 2024 no Rio Grande do Sul.

> 439 novas consultorias aprovadas em 2025.

> Mais de RS 140 milhoes investidos para o aumento de produtividade
e digitalizacao de industrias da cadeia automotiva.

> Mais de 40% em ganho médio de produtividade nas industrias.

Em 2025, o SENAI realizou uma pesquisa com as empresas que concluiram

as consultorias ha pelo menos seis meses para avaliar o impacto na cadeia
automotiva. O publico-alvo incluiu 796 empresas atendidas entre a 12 Chamada,
executada em 2020, e a 52 Chamada, finalizada em marco de 2025. Foram
obtidas 326 respostas validas, correspondendo a 41% do total de empresas
atendidas nesse perfiodo.
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O formulario da pesquisa contou com 41 questdes, de carater qualitativo e quantitativo, organizadas em trés blocos de andlise, todos estruturados segundo os elementos
ESG: i) Governanca, ii) Social e iii) Ambiental.

A andlise dos dados apresentou uma visdo geral sobre a percepcao das empresas quanto aos resultados das consultorias, incluindo manutencao e ampliacao de
postos de trabalho, disseminacao das boas praticas implementadas, aumento da competitividade, reducdo de desperdicios e crescimento continuo da produtividade
apds, no minimo, seis meses do encerramento das atividades.

Os resultados consolidados estdao apresentados na figura abaixo, e demonstram os resultados relevantes e permanentes obtidos com as consultorias executadas
pelo Programa.

Pesquisa de Resultados da Jornada

Principais indicadores relatados pelas indlstrias* participantes

Contexto da pesquisa Reteng¢ao de conhecimento e transformacgao

796 41% 326

Atendimentos concluidos ha +6 * Atendimentos autoavaliados 69% 90% 82%
meses em 5 chamadas

implementaram novas preservaram as melhorias mantiveram os indicadores
ImpaCto SOCIaI melhorias propostas por seus implementadas. implementados pelas consultorias.

colaboradores pds-consultoria.
+400 +650

Postos de trabalho criados Postos de trabalho mantidos

59 75 79
18- 53.
expandiram as praticas para dasindustrias afirmaram que Afirmaram que possuem maior
outras areas e produtos. seus custos de produgao agilidade em suas entregas.
criaram postos de trabalho em preservaram os postos de trabalho diminuiram
decorréncia da consultoria. em decorréncia da consultoria.
* Industrias fabricantes de componentes do produto final da cadeia automotiva Atualizagdo: outubro de 2025

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Inovagao e Tecnologia, Pesquisa de Resultados da Jornada das consultorias Hands-On — MOVER.
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Eixo de pesquisa e desenvolvimento

O eixo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) tem como objetivo
fomentar projetos de PD&I que gerem solucdes tecnoldgicas para os principais
desafios do setor automotivo, promovendo inovacao com aplicacdo direta nos
processos e produtos do setor, estimulando a competitividade, a sustentabilidade
e a transformacao tecnoldgica da industria. A selecdo dos projetos ocorre por
meio de chamadas publicas lancadas na Plataforma Inovacédo para a Industria.

Os projetos de PD&I podem se enquadrar em trés tipos de modelagem:

i. Projetos por meio de Aliancas Industriais, desenvolvidos com pelo menos trés
empresas da cadeia automotiva, com até 60% do valor total custeado pela
Plataforma Inovacao, com recursos provenientes de captacdo no ambito do
Mover e contrapartida do SENAI.

ii. Projetos por meio de Aliancas de startups, pequenas e/ou médias empresas,
compostos por pelo menos trés empresas com receita operacional bruta
anual de até RS 90 milhdes, com até 95% do valor total custeado pela
Plataforma Inovacao, com recursos provenientes de captacdo no ambito do
Mover e contrapartida do SENAI.

iii. Projetos Estruturantes, com caréter de mudanca do patamar da industria
automotiva instalada no Brasil, proporcionando ganhos setoriais e que gerem
resultados que possam ser compartilhados com todo o setor produtivo.

Os projetos devem ser executados em aliancas industriais de, pelo menos,
cinco empresas, ter valor minimo de R$ 10 milhdes e valor maximo solicitado
a Plataforma Inovagao de RS 60 milhdes, representando até 80% do valor do
projeto, conforme critérios definidos em edital. As chamadas séo promovidas
em parceria com outras instituicdes coordenadoras de programas prioritarios,
com recursos provenientes de captacao no ambito do Mover. Em 2025,

foram divulgados os resultados de duas chamadas de Projetos Estruturantes,
uma realizada com a Fundep e a Ultima realizada junto a Emprabii, ambas
coordenadoras de programas prioritarios no Mover. Ao todo, foram aprovados
seis projetos estruturantes:

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS L

Demonstrador Industrial do Ciclo Completo de Producao Brasileira
de Imas Permanentes de Terras Raras - MAGBRAS, desenvolvido
em conjunto pelos ISIs Processamento a Laser (SC) e Processamento
Mineral (MG) e mais 27 empresas, que tem por objetivo a
implementacao do ciclo completo de producao de imas de terras
raras no Brasil.

Plataforma Desenvolvimento de Interoperabilidade de
Carregadores Veiculares, desenvolvido pelo ISI Eletroquimica (PR)
e mais 28 empresas, que tem por objetivo desenvolver uma
plataforma fisica e digital de interoperabilidade de carregamento de
veiculos elétricos, com vista para a melhoria das infraestruturas de
recarga em ambito nacional.

Motor a Etanol de Alta Eficiéncia, desenvolvido pelo ISI
Manufatura Avancada (SP) e mais 13 empresas, que visa desenvolver
motores a etanol para vefculos leves com alta eficiéncia.

Reducéao da Emissao de CO,na Cadeia Produtiva
Automobilistica via Descarbonizacao do Processo
Siderurgico, desenvolvido pelo ISI Metalurgia e Ligas Especiais (MG)
e mais 7 empresas, que tem por objetivo reduzir emissoes de CO,
por meio da descarbonizacao siderurgica, utilizando hidrogénio no
processo de fabricacdo do aco, além de matérias primas renovaveis.

ADAS como Sensor Radar Nacional, desenvolvido pelo ISI
Tecnologia da Informacéo (PE) e mais 10 empresas, que visa
desenvolver uma solucdo nacional de sistema ADAS com radar
automotivo de médio/longo alcance, reduzindo dependéncia
externa e fortalecendo a soberania tecnoldgica.

Hub de Grafeno: Novas Tecnologias com Grafeno para a
Descarbonizacao da Industria Automobilistica, desenvolvida
pelo ISI Materiais Avancados (SP) e mais 17 empresas com o objetivo
de estruturar um hub tecnoldgico para desenvolver e validar
nanocompositos de polimeros com grafeno, aplicados a pecas
automotivas mais leves e sustentaveis.
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Pela variedade de modelagens dos projetos, o eixo de PD&I atende a todas as
empresas envolvidas na cadeia automotiva, desde as montadoras as startups. Para
participar, as empresas devem elaborar e submeter propostas técnicas em parceria
com Institutos SENAI de Inovacéo.

> Mais de R$ 540 milhdes lancados em chamadas para o
desenvolvimento de projetos de PD&I.

> Mais de R$ 140 milh6es em recursos privados alavancados em PD&lI
na industria.

> Mais de 130 projetos contratados até 2025.

> Trés chamadas de Projetos Estruturantes lancadas até 2025.

Em 2025, apds renovar seu compromisso com o Ministério do Desenvolvimento,
IndUstria, Comércio e Servicos (MDIC) para a coordenacao do programa A’ até
2029, com a ampliacdo da captacao anual de RS 40 milhdes para RS 100 milhdes, o
SENAI também aprovou um novo pilar de seu programa prioritario, com a previsao
de mais RS 150 milhdes anuais para o desenvolvimento de novas acdes voltadas a
descarbonizacao da mobilidade, com execucéo a partir de 2026.

Programa Novo Brasil Mais Produtivo

O Programa Brasil Mais Produtivo (B+P) reafirma o compromisso do SENAI
com o fortalecimento da competitividade da indUstria brasileira, apoiando
principalmente micro, pequenas e médias empresas em sua jornada de
modernizacdo. Em 2025, a atuacao do SENAI esteve voltada para 0 aumento
da eficiéncia operacional, a reducédo de desperdicios, o uso mais inteligente da
energia e a implementacao da transformacao digital nos processos produtivos.

Entre os principais objetivos do programa estao: elevar a produtividade industrial;
reduzir custos operacionais; ampliar a eficiéncia energética; impulsionar a
digitalizacao e o uso de tecnologias habilitadoras.
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7.580

6.325
28% 28%
19% 18%

Atendimentos Produtividade Eficiéncia Energética

W 2024 W 2025

Ao longo das agoes realizadas até 2025, mais de 14 mil atendimentos as
industrias foram realizados nos servicos de Otimizacao de Processos
Industriais, acompanhadas por mais de 50 mil matriculas nas Trilhas de
Aperfeicoamento Profissional, que oferecem capacitacdo integrada ao
processo de consultoria. A média de elevacdo de produtividade e reducao do
CONsSUMO energético esta em 28% e 18% respectivamente.

Como desdobramentos desse conjunto de resultados a Acao de
Reconhecimento do Programa Brasil Mais Produtivo (B+P), destacou 13 empresas
com os melhores desempenhos do Programa, evidenciando a efetividade das
solucdes implementadas.

Foi realizado ainda, uma pesquisa de satisfacdo junto as empresas atendidas,
cujos resultados indicaram que 93% dos respondentes avaliaram o Programa
como bom ou excelente. Esse conjunto de iniciativas reforca a efetividade do
B+P, bem como o compromisso do SENAI com a valorizacao de boas praticas, a
escuta qualificada das empresas e a melhoria continua das agcbes desenvolvidas
no ambito do Programa.

A mobilizacdo nacional do programa também se ampliou: 10 Roadshows foram
realizados em parceria com SENAI, Sebrae e MDIC, com apoio técnico de ABDI,
BNDES, FINEP e EMBRAPII aproximando as solucdes do programa das realidades
locais da indUstria.
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Esses resultados reforcam o papel do SENAI em ampliar capilaridade, qualificacao e

impacto econémico-operacional em todo o Pafs.

No eixo de Transformacao Digital, o SENAI consolidou o modelo de
atendimento para elaboracao de Planos de Digitalizacao: 90 empresas
receberam consultorias para diagnostico e planejamento, e 25 delas avancaram
para processos de contratacao de crédito junto aos parceiros BNDES e FINEP.
Em junho de 2025, o SENAI e ABDI firmaram o contrato para o escalonamento
dos Planos de Digitalizacao, visando atender mais 328 industrias em diagndsticos
de transformacao digital, das quais 120 ja estao em atendimento. Além disso,

a capacitacao e certificacao de consultores no método de diagndstico em
transformacéao digital SIRI (Smart Industry Readiness Index) foram ampliadas.
Atualmente, o SENAI conta com mais de 90 consultores certificados, alocados em
23 Departamentos Regionais.

Ainda no eixo de Transformacdo Digital, o Smart Factory consolidou-se como uma

das principais iniciativas do SENAI voltadas a transformacao digital e a inovacéo
aberta na industria nacional. Criado com o propdsito de aproximar empresas de

base tecnoldgica e indUstrias tradicionais, 0 programa promove o desenvolvimento,

validacao e escalonamento de solucdes digitais aplicaveis ao chao de fabrica,
fortalecendo o ecossistema de inovacao industrial em todo o Brasil.

Ao longo de sua trajetdria, o Smart Factory estruturou uma rede colaborativa
que conecta industrias validadoras, empresas de base tecnoldgica, instituicdes
do SENAI e parceiros estratégicos, estimulando a cocriacao de tecnologias
habilitadoras da Industria 4.0, como Internet das Coisas (loT), Inteligéncia Artificial,
Big Data, automacao, manufatura aditiva, entre outras.

Entre suas principais entregas, destacam-se:

> 251 projetos aprovados ao longo dos ultimos trés anos, desses, 147 foram
projetos aprovados somente em 2025. A partir disso, esta previsto um
aporte superior a RS 110 milhdes em fomento para apoiar a adocao de
tecnologias da IndUstria 4.0.
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> Com mais de 62 projetos concluidos e validados em ambientes
produtivos reais, a iniciativa atingiu mais de 20 setores industriais, como
metalmecanico, téxtil, quimico, alimentos e bebidas, entre outros.

> Aelevacao do nivel de maturidade tecnoldgica (TRL) de dezenas de
solugdes, vem promovendo sua insercao no mercado e impulsionando novas
oportunidades de negdcio.

> Impactos diretos na produtividade, eficiéncia e competitividade das indUstrias
validadoras, com ganhos expressivos em digitalizacao, rastreabilidade,
automacao e reducao de desperdicios.

> Fomento a cultura de inovacao aberta — estimulando a cooperacao entre
atores do ecossistema industrial e fortalecendo a imagem do SENAI como
referéncia em transformacéao digital.

O programa segue como pilar estratégico do SENAI na agenda da Industria 4.0,
reafirmando o compromisso com o futuro da indUstria brasileira mais digital,
integrada e competitiva.

Smart Factory tambem é

[ ]
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Destaques Qualitativos

> Manufatura Enxuta: Reorganizacéo de processos, reducédo de retrabalhos
e diminui¢ao do tempo ocioso resultaram em ganhos tangiveis de
produtividade e reducédo de custos.

> Eficiéncia Energética: Empresas adotaram diagndsticos e tecnologias
mais eficientes, reduzindo tanto despesas anuais quanto emissoes de CO,,
contribuindo para uma industria mais sustentavel.

> Transformacao Digital: Chamadas do eixo de Transformacdo Digital — Smart
Factory — impulsionaram a adocao de sensores, automacao e ferramentas
digitais, preparando as industrias para novos padroes tecnoldgicos.

> Mobilizag¢ao Nacional: Roadshows e eventos itinerantes ampliaram o
alcance do programa, fortalecendo o relacionamento com empresas e
instituicoes parceiras em diferentes estados.

Impactos para a Sociedade

Os resultados do Brasil Mais Produtivo mostram que o SENAI esta contribuindo de
forma efetiva para a modernizacao da industria brasileira, gerando beneficios que
alcancam toda a sociedade:

> Industrias mais competitivas, gerando empregos qualificados;

> Processos produtivos mais eficientes, com menos desperdicio
de recursos;

> Reducao do consumo de energia e do impacto ambiental;

> Expansao do acesso a educacao técnica, a inovacao e a consultoria
especializada em todo o Pais.

O Brasil Mais Produtivo segue como uma iniciativa estratégica para fortalecer
a economia nacional e preparar a industria para os desafios de um mercado cada
vez mais tecnoldgico, sustentavel e integrado.

A sinergia entre os programas MOVER e Novo Brasil Mais Produtivo materializa

a estratégia do SENAI em numeros. As agdes de consultoria em manufatura
enxuta, eficiéncia energética e digitalizacao, realizadas em ambos os programas,
convergem para 0 mesmo objetivo: tornar a industria mais eficiente e sustentavel.
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Os resultados dessa frente de atuacdo sao acompanhados pelos indicadores
Expansdo de consultorias com aumento de produtividade e Expansdo de consultorias
com impacto em descarbonizagao.

Expansdo de consultorias com aumento de produtividade

Meta 6.175

Realizado 7.476

Expansdo de consultorias com impacto em descarbonizagdo

Meta 1.037

Realizado 1.218

Paralelamente, o fomento a inovagao, especialmente no eixo de Pesquisa e
Desenvolvimento do Programa MOVER, garante que o setor automotivo avance
em sua fronteira tecnoldgica. O sucesso dessa iniciativa é medido pelo indicador
Expansdo de projetos ativos de pesquisa aplicada.

Expansdo de projetos ativos de pesquisa aplicada

Meta 1.333

Realizado 1.399

Juntos, esses trés indicadores demonstram a capacidade do SENAI de entregar
valor em multiplas dimensoes, combinando ganhos operacionais imediatos com a
construcao de um futuro mais inovador e sustentavel para a indUstria brasileira.
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Ampliagdo do atendimento para a industria

A capilaridade do SENAI alcanca um novo patamar no compromisso de levar suas
solu¢bes a cada canto do territdrio nacional. Por meio da digitalizag¢éo de servicos
e operacoes, da integracdo de redes e de um portfélio diversificado, barreiras
geogrdficas sdo ativamente superadas. A instituicGo atende com qualidade e
consisténcia a todos os segmentos e regides industriais, posicionando o SENAI
exatamente onde a industria precisa e assegurando que nenhum talento ou
empresa deixe de ser alcancado na jornada de desenvolvimento do Brasil.

@ Potencializar a formagdo de jovens para a industria

Para levar o padrao de exceléncia, validado mundialmente, a cada canto do Pais,

a estratégia do SENAI é ampliar o alcance e o impacto de sua Educagao Profissional
e Superior. Aproveitando as solucdes de valor agregadas a sua presenca em

todos os estados, a instituicdo avanca em frentes estratégicas que modernizam e
democratizam o acesso a qualificacéo.

A primeira frente se materializa com a atuacao em rede. A expansdo do Novo
Ensino Médio, que integra a formacéo técnica a Educacdo Basica, e ganhou
escala nacional por meio de parcerias estratégicas com 13 Secretarias Estaduais
de Educacéo, o que resultou em mais de 67 mil matriculas em 2025. A oferta
diversificada, composta por 48 Cursos Técnicos e 32 Qualificacdes Profissionais,
demonstra o compromisso conjunto de preparar os jovens para o futuro do
trabalho desde a Educacao Basica.

Paralelamente, a valorizacdo da Aprendizagem Profissional realizada

em conjunto com as empresas se fortalece, o que se reflete no crescimento
expressivo de 32,2% nas matriculas da Aprendizagem Industrial Técnica no ano de
2025, em comparacao com 2024. Essa colaboracao vai além da oferta de vagas,
evoluindo para parcerias estratégicas profundas com gigantes da industria como
Petrobras, Vale, Stellantis e Correios, desenvolvendo programas customizados

que aceleram a insercao do jovem no mercado. Em 2025, 15.811 empresas

foram atendidas em programas de Aprendizagem Industrial, totalizando
aproximadamente 241 mil matriculas.
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Para gerenciar essa expansao de forma estratégica, o SENAI utiliza ferramentas
avancadas de inteligéncia de dados. Um exemplo pratico é o Simulador de
Aprendizagem, desenvolvido pelo Observatério Nacional da Industria, que
apoia o calculo da cota de aprendizagem conforme diferentes percentuais e
filtros setoriais/ocupacionais. O simulador oferece agilidade no célculo da cota de
aprendizagem, de modo a apoiar nas tomadas de decisao.

A segunda, e complementar, é a consolidacdo de um ecossistema digital, que
oferece diferentes portas de entrada para a Educacdo Profissional e Superior, cada
uma com um proposito estratégico:

Em 2025, o Futuro.Digital consolidou sua posicdo como a vitrine nacional da
educacao profissional, funcionando como um hub de inteligéncia e distribuicdo de
conhecimento. O ano foi marcado pela unificacao e colaboracao, integrando a
capilaridade da rede SENAI a expertise de parceiros estratégicos de mercado.

A plataforma alcancou um novo patamar de integracao ao contar com a
participacao ativa de todos os Departamentos Regionais (DRs) do SENAI e do
CETIQT. Essa unido garantiu uma oferta verdadeiramente nacional, respeitando as
vocacoes regionais e garantindo escala para a indUstria brasileira.

> 7.750 turmas
> 2.858.197 usuarios Unicos
> 12.396.980 de visualizacoes de pagina

O ecossistema se complementa com o SENAI Play, plataforma de
autoaprendizagem, com milhares de cursos rapidos, videos e “pilulas de
conhecimento” ofertados, em sua maioria, de forma gratuita. Seu papel é
promover a cultura do aprendizado continuo (lifelong learning) de forma agil e
flexivel. Ele serve como uma porta de entrada para novos publicos e fortalece a
marca SENAI como referéncia em conhecimento industrial. O alcance massivo é
seu grande diferencial, registrando mais de 1 milhdo de inscricdes nos 1.335 cursos
do SENAI Play.
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No Ensino Superior, o UniSENAI.digital ampliou seu portfélio com a oferta de
uma nova graduacao e trés novas pés-graduacoes. A rede de ensino superior
do SENAI, em formato digital e alinhada as demandas da industria 4.0, completa
a jornada educacional, permitindo que o profissional técnico avance para um
diploma de nivel superior dentro do mesmo ecossistema de exceléncia.

Como ponte direta para a empregabilidade, o Mundo SENAI, grande evento
anual de orientacédo profissional e a Feira Contrate-me, a plataforma de
empregabilidade integrada a ele, contou, em 2025, com a participacao de

361 empresas (+214% em relacao a 2024) que disponibilizaram 17066 vagas e
selecionaram quase 13 mil perfis durante o evento, evidenciando a alta demanda
pelos talentos formados pelo SENAI

+ de 381.607 curriculos inscritos na plataforma
+ de 16.302 empresas registradas cadastradas na plataforma

Para garantir que toda essa expansao mantenha o padrao de qualidade, o Sistema
de Avaliacdo da Educacao Profissional (SAEP) funciona como pilar de melhoria
continua. Seus resultados retroalimentam o processo educacional, orientando

a atualizacdo de curriculos e a pratica pedagdgica para que cada programa,
presencial ou digital, entregue o méximo valor. Na edicao 2025, o sistema realizou
uma avaliacdo robusta: 40 cursos foram analisados em 383 escolas de todo o Pais,
envolvendo mais de 43 mil alunos em provas tedricas e quase 24 mil em provas
praticas. Os resultados que geram o Indicador de Desempenho da Avaliacao
Profissional (IDAP), foi de 7,8, superior a meta pactuada no Programa de Eficiéncia da
Gestao (PEG) para o exercicio.

Todas essas frentes de atuacdo convergem para 0s objetivos estratégicos
vinculados a ampliacdo do atendimento para a indUstria e de potencializar a
formacao de jovens, preparar profissionais ao longo da vida e ampliar capilaridade
por meio da operacao digital. Com foco na insercao qualificada no mundo

do trabalho, as iniciativas, aqui apresentadas, ampliam as oportunidades de
qualificacdo e empregabilidade, alinhando a formacao as demandas emergentes
do setor produtivo.
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Nesse contexto, a eficiéncia operacional também desempenha papel relevante
para a sustentabilidade das entregas, aspecto monitorado pelo indicador de custo
hora-aluno no Programa de Eficiéncia da Gestao. Em 2025, o custo hora-aluno da
Formacao Inicial e Continuada (FIC) e dos Cursos Técnicos presenciais apresentou
resultado de RS 14,85, em linha com o referencial nacional estabelecido para

o periodo (RS 14,35). J& no formato semipresencial, envolvendo FIC e Cursos
Técnicos, o resultado foi de RS 8,29, abaixo da referéncia nacional de RS 9,84.

Esses resultados demonstram equilibrio entre expansao do atendimento,
adequacao da oferta e gestao eficiente dos recursos, garantindo as condicoes
necessarias para sustentar a formacao profissional em todo o pais. Além da
eficiéncia operacional, é fundamental acompanhar como esses esforcos se
traduzem em impactos concretos para os publicos atendidos, especialmente para
0s jovens que ingressam no mercado de trabalho.

O sucesso dessas diretrizes ¢ acompanhado por um indicador com um recorte
estratégico: Percentual de jovens de 14 a 24 anos egressos de cursos de qualificagdo,
técnicos e de aprendizagem industrial que sdo efetivamente empregados na inddstria.
Este indicador complementa a analise geral de empregabilidade e mede,
especificamente, a eficacia do SENAI em cumprir seu compromisso como o
principal vetor de desenvolvimento de talentos para a nova geracao que ingressa
no mercado de trabalho.

Percentual de jovens de 14 a 24 anos egressos e cursos de qualificagdo
e cursos técnicos de nivel médio, incluindo a Aprendizagem Industrial,
empregados na Industria

Meta 19,4%

Realizado 34,1%

Dessa forma, o SENAI materializa seu compromisso com o futuro do trabalho,
garantindo que a porta de entrada para a industria seja acessivel e qualificada para
a nova geracao de profissionais. A insercdo no mercado, No entanto, é apenas o
primeiro passo de uma jornada que exige desenvolvimento continuo.
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Preparar profissionais ao longo da vida para novas
oportunidades da industria

A relacdo do SENAI com o profissional ndo termina com o primeiro diploma. Para
assegurar que a forca de trabalho se mantenha relevante e produtiva diante das
rapidas transformacdes da industria, a instituicao investe em um ecossistema
completo de aprendizagem continua (lifelong learning), estabelecendo um
percurso de aperfeicoamento que acompanha as diversas fases da carreira.

A base dessa estratégia é a inteligéncia de mercado gerada pelo Observatorio
Nacional da IndUstria (ONI). Em 2025, o ONI atuou como um hub que retine dados
em uma big data e os transforma em conhecimento estratégico. Por meio do
Modelo de Prospectiva Industrial, foram mapeadas as tendéncias tecnoldgicas

e de competéncias em 19 setores industriais estratégicos, como Energias
Renovaveis, Téxtil, Automotivo e Petroleo e Gas. Essas informacdes sao insumos
cruciais para a atualizacdo continua dos curriculos. Além disso, foi desenvolvido

o estudo “O Futuro da Formacéao Profissional na IndUstria Brasileira - 2026-2035,
que antecipa as demandas futuras e fornece subsidios para que a oferta
educacional do SENAI permaneca na vanguarda.

O ano de 2025 ficard marcado pelo lancamento da Nai,
a inteligéncia artificial do SENAI, um marco estratégico e
peca central em uma iniciativa pioneira. Desenvolvida em
colaboracdo com o Google Cloud, esta Agente visa modernizar
a Educacéo Profissional e Superior no Brasil, conferindo-lhe maior
agilidade e um nivel de personalizacao alinhado as exigéncias do
mercado de trabalho. A Nai configura-se como uma Plataforma
de Experiéncia Digital Unica e abrangente para Carreira e
Empregabilidade; Cursos e Personalizacdo; e Tecnologias
Educacionais cuja arquitetura a estabelece como uma
orquestradora de Agentes de IA de natureza conversacional,
servindo como a principal interface para os usuérios. O pilar
funcional da Nai reside em um servico de Inteligéncia Artificial
dedicado a Andlise da Lacuna de Competéncias (Competency
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Gap Analysis). O sistema opera por meio da triangulagao de trés conjuntos de
dados criticos, processados em tempo real: a Demanda da Industria, analisando
descricoes de milhares de oportunidades de emprego; o Perfil do Trabalhador,
processando curriculo e as competéncias profissionais ja existentes; e a Oferta
Educacional do SENAI. Por meio desta andlise, a Nai gera insights personalizados,
como a recomendacao precisa dos cursos do SENAI necessarios para que o
trabalhador preencha as lacunas de habilidades identificadas para uma funcao
almejada, o que transforma a orientacdo de carreira em uma recomendacao
imediata, pragmatica e fundamentada em dados.

Para atender ao profissional que ja estd no mercado, todo o ecossistema digital
do SENAI detalhado anteriormente serve de suporte: o Futuro.Digital, como
marketplace nacional, permite que o profissional encontre cursos de qualificacao
e especializacao para aprofundar ou redirecionar sua carreira. O SENAI Play,
como ferramenta de atualizacao rapida, com milhares de cursos e videos para

o desenvolvimento de competéncias especificas de forma agil e flexivel. E o
UniSENAl.digital completando a jornada, permitindo que o profissional ascenda a
cargos de lideranca e especialista por meio de graduacoes e pds-graduacoes.

Além de oferecer a formacao, o SENAI atua na certificacdo de competéncias,
uma etapa fundamental para validar o conhecimento do profissional perante o
mercado. Em 2025, o Sistema SENAI de Certificacdo de Pessoas, que mantém sua
acreditacdo pela ABNT NBR ISO/IEC 17024 (Cgcre/Inmetro), consolidou-se como
uma referéncia.

347 processos de certificacao.

indice de certificacao: 82,42% (288/347).
indice de reexame: 35,9% (14/39).

indice de recertificacio: 33,99% (155/456).
indice de imparcialidade: 100% (545/545).
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A atuacao em rede foi fortalecida com o credenciamento de centros de Complementarmente, a eficacia dessa jornada € validada pelos indicadores de

treinamento em dreas estratégicas para a nova industria: concluséao dos cursos, um dos pilares do Programa de Eficiéncia da Gestao (PEG).
Esses indices refletem o compromisso do SENAI com a melhoria continua dos

> Transformacao Digital e Seguranca: Fm parceria com o SMART INDUSTRY  processos pedagdgicos e com a redugao da evasao. Em 2025, o percentual de

READINESS INDEX - INCIT, 25 docentes de 7 Departamentos Regionais foram conclusao nos cursos presenciais alcancou 87,6% na Formacao Inicial e Continuada
credenciados para atuar como consultores em Transformacao Digital. Nadrea  (FIC) e 62,3% nos Cursos Técnicos. Na modalidade a distancia (EaD), os resultados
de Seguranca da Informacéo, em parceria com a EXIN, 41 docentes de 10 foram de 80,7% (FIC) e 44,1% (Técnicos). Esses numeros evidenciam o esforco da
Departamentos Regionais foram certificados na trilha ISFS, DPO e ISO. instituicdo em oferecer suporte e engajamento para garantir que cada estudante

complete sua formacao com sucesso.

> Transicao Energética: Foram credenciados 12 Centros de Treinamento
para certificacdo em Manutencéo de Veiculos Eletrificados, capacitando 125

docentes e certificando 819 profissionais. Em parceria com a EVO (Efficiency . o . o
Valuation Organization), foi credenciado um Centro de Treinamento e @ Ampliar capilaridade por meio da operagao digital
Certificacao para formar Analistas de Medicéo e Verificacdo de Desempenho
(PMVA) em Energias Renovaveis. Ao promover a digitalizacao e a integracao da rede, o SENAI potencializa o alcance
de sua atuacao, permitindo que a oferta educacional e tecnolégica chegue a
Essas acoes de certificacdo garantem que os profissionais tenham suas todas as regioes e segmentos da inddstria com maior eficiéncia.
competéncias formalmente reconhecidas com selos de qualidade de alcance
nacional e internacional. A estratégia de ampliar a capilaridade da instituicao € viabilizada pela operagao
digital, uma frente que amadureceu em 2025 com a consolidacdo do Programa
A performance dessas iniciativas é acompanhada pelo indicador Fidelizacio SENAI + Digital. Apds implementar a base de infraestrutura, processos, conectividade
de alunos. A capacidade de manter o profissional engajado com o ecossistema e cultura digital em mais de 324 escolas nos anos anteriores, o foco em 2025 migrou
SENAI ao longo de sua carreira — seja buscando uma nova qualificaco, uma da digitalizacdo para a aplicacao de inteligéncia artificial sobre essa estrutura,
p6s-graduacao ou simplesmente se atualizando — demonstra que a instituicdo é também viabilizada por parcerias estratégicas com grandes empresas de tecnologia
percebida como a parceira ideal para toda a sua jornada profissional. (BigTechs). Essas diversas frentes redefiniram a experiéncia de aprendizagem:

Aprendizagem personalizada: A Inteligéncia Artificial usada para ajustar o conteido e o ritmo de

Fidelizag&o de alunos ensino as necessidades e habilidades individuais de cada aluno

Espacos de aprendizagem imersivos: A infraestrutura dos laboratérios 4.0 evolui para abrigar

Meta 20,8% ambientes de aprendizagem com tecnologias imersivas, como Realidade Virtual e Aumentada, e
laboratdrios dedicados a aplicagao de IA
~0 '\ Avaliagao de proficiéncia em IA: Uso de |A ndo apenas para ensinar, mas para avaliar competéncias de
Realizado 17,7% L@_J forma mais precisa, garantindo que os alunos atinjam os nivels de proficiéncia técnica exigidos pelo mercado

conceito de “ex-aluno” pelo de uma comunidade de aprendizagem continua, que permanece

@ Cultura de comunidade: A “cultura digital” se expande para os alunos e educadores, substituindo o
conectada ao ecossistema SENAI ao longo de toda a carreira
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O suporte que viabiliza a escala tecnoldgica da educacéo profissional é assegurado
pelas Centrais de Tutoria e Monitoria (CTM), responsaveis pelo acompanhamento
pedagogico e pelo suporte técnico nas modalidades a distancia e hibrida, com
atuacdo orientada a consisténcia dos processos, a experiéncia do aluno e a
qualidade da oferta.

Em 2025, o desempenho das CTMs evidenciou a consolidacdo do modelo nacional
de operacao, com avancos relevantes em eficiéncia, ampliacdo do portfélio e,
sobretudo, elevacao dos padrdes de qualidade percebida pelos alunos. Ao longo
do ano, 502 profissionais atuaram na operacao, viabilizando o atendimento

de 301 cursos e a realizacdo de aproximadamente 79 milhdes de horas-aluno,
demonstrando elevada capacidade de sustentacao da oferta educacional em
escala nacional, com estabilidade e padronizacao dos servicos prestados.

Como resultado direto dessa operacao, foram atendidas mais de 115 mil matriculas,
reforcando o papel estratégico das CTMs na expansédo e na continuidade da oferta
educacional digital do SENAI. Mais do que o volume alcancado, destaca-se o
desempenho em qualidade: o indice de satisfacdo dos alunos atingiu 94%,
evidenciando a maturidade do modelo, a efetividade do acompanhamento ao
longo da jornada formativa e a consisténcia dos processos de tutoria e monitoria,
orientados a permanéncia, ao engajamento e ao sucesso do aluno.

Os resultados obtidos ao longo de 2025 confirmam o alinhamento das CTMs

as demandas prioritarias da industria, consolidando-as como um dos principais
pilares de sustentacao da educacao profissional a distancia e hibrida, com foco
integrado em escala, eficiéncia operacional e exceléncia na entrega educacional.

De forma complementar a capilaridade na educacéo, o SENA|, atento a

evolucdo das demandas industriais e aos desafios da transformacao digital, atua
intensamente para ampliar o acesso e elevar a qualidade dos servicos em todo o
Pais. Em 2025, consolidou sua presenca digital com iniciativas que expandem e
integram servicos a distancia, impulsionando a transformacéo da indUstria nacional.
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A Plataforma Inovacgao para a Industria, ativo digital ha mais de 21 anos,
fomenta o desenvolvimento de tecnologias, processos, produtos e servicos
inovadores para aumentar eficiéncia, produtividade, seguranca e salude na
industria. Sua atuacao envolve os Institutos SENAI de Inovacéo (ISI), Tecnologia
(IST), Hubs e Habitats SENAI e ja mobilizou mais de RS 1,5 bilhdo em investimentos
e 1.500 projetos de PD&, beneficiando mais de 2.500 indUstrias. A edicdo de 2025
mobilizou RS 460 milhdes em projetos, com parcerias da ABDI, BNDES, EMBRAPII,
FINEP, FUNDEP e MDIC.

Outra frente de capilaridade digital é a Plataforma Produtividade, porta

de entrada do Programa Brasil Mais Produtivo. Com mais de 46 mil indUstrias
engajadas em todos os estados, democratiza 0 acesso aos conteudos, ferramentas
e cursos voltados ao aumento da produtividade e a inovacao digital.

Complementando esse ambiente digital, em 2025 foi desenvolvido o Portal

de Fornecedores para tecnologias e solucdes da Industria 4.0, em parceria
inédita com o Google, com lancamento previsto para 2026. O Portal centraliza
cadastro, busca e qualificacdo de fornecedores da industria 4.0 e eficiéncia
energética validados pelo SENAI, funcionando como hub para parcerias e solucoes
tecnoldgicas, ampliando, ainda mais, a cobertura das plataformas digitais.

Essas acdes expandem de forma continua a cobertura de municipios e indUstrias
atendidos nacionalmente, reafirmando o compromisso do SENAI em acelerar a
digitalizacdo do setor, promovendo uma industria mais competitiva, inovadora

e sustentavel.
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Potencializar o impacto da Rede SENAI de inovagdo
e tecnologia

Fortalecer o posicionamento do SENAI como o agente lider que fomenta a adocéo
de inovacdes tecnologicas pelas indUstrias, disseminando conhecimento técnico
de ponta e promovendo a aplicacao de solucdes que conduzam ao aumento da
produtividade e a consolidacao de praticas sustentaveis no ambiente industrial.

A principal materializacao dessa estratégia é a Rede de Institutos SENAI de
Inovacao (Rede ISI). Com 28 institutos espalhados por todo o Brasil, o SENAI
apresenta presenca marcante na pesquisa e inovacao industrial do Brasil.

Os Institutos possuem experiéncia com projetos provindos de recursos
regulamentados, possibilitando a concepcao de solucdes de pesquisa e
desenvolvimento robustas e focadas nas necessidades reais das pequenas, médias
e grandes indUstrias. A Rede ISl ja desenvolveu mais de 3,3 mil projetos de PD&I e
atendeu mais de 1,3 mil empresas, totalizando mais de RS 3 bilhdes em projetos.
Ela é reconhecida pela industria como parceira fundamental no desenvolvimento
tecnologico do Brasil. Os institutos contam com uma equipe qualificada de 49% de
mestres e doutores, conta com mais de 1,6 mil pesquisadores qualificados e 17%
dos profissionais dedicados a gestédo de projetos e apoio administrativo.

Em 2025, 2 Rede de Institutos SENAI de Inovagao atendeu a 1420 empresas
industriais. Esse resultado reforca a importancia da inovacao para o setor industrial e
destaca o impacto positivo do SENAI no avanco tecnoldgico e na competitividade
das empresas brasileiras. Neste sentido, foi publicado o estudo de impacto
macroeconémico da Rede IS, o qual demonstra que a Rede ISI é responsavel

por cerca de 0,66% do PIB total do Brasil apds aproximadamente 10 anos de
operacao. O resultado é considerado surpreendentemente grande e positivo.
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O Departamento Nacional tem desempenhado funcao essencial no apoio ao
desenvolvimento de competéncias na Rede de Institutos SENAI de Inovacao,
alinhando-se as tendéncias industriais e as transformacdes do mundo do
trabalho. No ano de 2025, realizou 15 novos pactos de gestao com processo de
internacionalizacdo em 15 institutos: Automacao da Producao; Conformacao e
Unido de Materiais; Logistica; Sistemas Avancados de Saude; Energias Renovaveis;
Engenharia de Polimeros; Sistemas de Sensoriamento; Inspecao e Integridade;
Quimica Verde; Sistemas Virtuais de Producao; Processamento Mineral; Engenharia
de Superficies; Metalurgia e Ligas Especiais; Engenharia de Estruturas e
Eletroquimica. Complementarmente foram realizadas trés auditorias tecnoldgicas
em parceria com o Fraunhofer: Sistemas Virtuais de Producao, Manufatura
Avancada e Materiais Avancados e Nanocompositos.

O impacto de toda essa estrutura — tanto a rede consolidada quanto as

novas frentes — é medido também pelo nimero de empresas que buscam e
implementam essas solucdes.

Empresas industriais atendidas por STI

Meta 28.345

Realizado 27.766
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Soluc¢oes de valor agregado

Este foco direciona os esforcos do SENAI para a inovacdo e o desenvolvimento
tecnoldgico, com o objetivo de oferecer produtos e servicos de maior sofisticacéo
e impacto na competitividade da industria. A estratégia, coordenada pelo
Departamento Nacional, abrange desde a aplicacdo de tecnologias educacionais
avancadas até a mobilizacdo de grandes parceiros, garantindo que as demandas
emergentes do setor produtivo sejam atendidas com exceléncia e vanguarda.

Implantar os processos de ensino e aprendizagem
diversificados e flexiveis, amparados na transformacado digital

Para tornar a Educacao Profissional mais adaptavel as necessidades dos alunos,
a estratégia do SENAI, em 2025, foi aprofundar o uso de tecnologias digitais e
metodologias inovadoras, buscando criar um ecossistema onde o aprendizado
seja mais personalizado e flexivel.

O principal motor dessa transformacao é o Instituto SESI SENAI de Tecnologias
Educacionais. Atuando como um hub de inovacgédo aberta, sua missao é conectar
os desafios da Educacao Profissional a solugdes de ponta desenvolvidas por
startups, pesquisadores e pela prépria indUstria.

Em 2025, o instituto apoiou 19 projetos — entre provas de conceito, pilotos e
implantagao de solucoes inovadoras — e conduziu seis programas de inovagao
aberta na Educacdo Profissional e Superior. Também lancou a Alianca Educacional
2025, uma chamada com R$ 2 milhdes em investimentos destinada a acelerar o
desenvolvimento de novas tecnologias educacionais.

> 271 startups conectadas;

> Publicacado de trés estudos de tendéncias e referéncias de Tecnologias
Educacionais na Educacéo Profissional;

> Chamada internacional em parceria SENAI e BIBB com 18 startups
inscritas e 5 selecionadas;

> (Construcao de rede de parceiros com mentorias de negodcio e
acompanhamento direto de startups dos programas Alianca Educacional
2024 e Residentes All aboard.
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Tecnologias Educacionais

190

Desenvolvimentos de Tecnologias Educacionais

31 16 22

Plataformas Tecnologias Imersivas Solugties
Educacionais e Simuladores utilizando 14

________________________________________

Desznvolvimento de
melhorias e novas
solugties

e

A Inteligéncia Artificial (1A) foi a tecnologia central para a diversificacdo dos
métodos de ensino. Das 45 novas solucdes e melhorias entregues em 2025, 20
utilizaram IA, permitindo a criacédo de processos de ensino mais personalizados
e flexiveis. Para garantir que o corpo docente domine essas ferramentas, o SENAI
capacitou 418 gestores na Trilha de Desenvolvimento de Liderangas e promoveu
a formacéo de educadores em IA generativa, com o uso de ferramentas como
Gemini Pro e Notebookl M.

A integragdo desses recursos ocorre por meio do Meu SENAI, ecossistema
digital que unifica o acesso de alunos e docentes a ferramentas, conteldos e
servicos educacionais.

O sucesso desta estratégia € medido pelo indicador Percentual de estudantes usudrios
de tecnologias educacionais focadas nos processos de ensino e aprendizagem do
SENAI, que reflete o alcance efetivo dessas inovagdes em todo o Sisterna SENAIL

Percentual de estudantes usudrios de tecnologias educacionais
focados nos processos de ensino e de aprendizagem do SENAI

Meta 9,9%

Realizado 23,5%
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@ Expandir a atua¢cdo da UNISenai.digital

As competéncias para as profissdes do futuro exigem uma Educacédo Superior
que seja, a0 mesmo tempo, inovadora e profundamente conectada a realidade
da industria. Com sua experiéncia de 83 anos na formacéo de profissionais, o
SENAI estd comprometido em oferecer o ciclo completo de desenvolvimento,
da formacgao técnica a Pés-graduagao. Para isso, a instituicdo reposicionou seu
modelo de Ensino Superior por meio da UniSENAI.digital, uma rede nacional
que se diferencia por trés pilares:

> Foco na Pratica: o aprendizado acontece em uma infraestrutura moderna,
com laboratdrios e equipamentos de ponta, muitos deles compartilhados com
os Institutos SENAI de Inovacao e Tecnologia.

> Alinhamento com a Industria: os cursos sao desenhados para atender as
demandas reais e futuras do setor produtivo, garantindo alta empregabilidade.

> Qualidade Reconhecida: a rede conta com mais de 100 cursos com notas 4
e 5 na avaliacdo do Ministério da Educacao (MEC).

Em 2025, o SENAI avancou na expansao e qualificacdo deste modelo. O Portfélio
do UniSENAI digital é diversificado e alinhado as demandas de inovacéo e
tecnologia da indUstria brasileira, abrangendo desde a Graduacao até o nivel

de Pés-graduacédo. Na Graduagao, sdo oferecidos cursos de Bacharelado, como
Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial e Engenharia Mecanica, e tecnolégicos
como Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Automacao Industrial e Seguranca
Cibernética.

O diferencial da especializacdo se manifesta na oferta de Pés-graduacdes, que
cobrem temas importantes para a competitividade e o futuro sustentével da
industria, incluindo Biotecnologia, Conectividade, Eletromobilidade, Smart
Factory e Logistica 4.0. Além de cursos ligados a agenda de sustentabilidade e
responsabilidade, com especializacdes como Descarbonizacao, Economia Verde,
Energia Edlica: Inovacao, Lideranca, e Sustentabilidade e ESG, consolidando o
SENAI como um agente de transformacéo tecnoldgica e ecolégica do Brasil.
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Apesar da Portaria MEC ne 528/2024 ter suspendido temporariamente a criacao de
novos polos de Educacao a Distancia — EaD, a instituicdo passou a acompanhar a
expansao e consolidacdo dos polos com matriculas ativas como termdmetro de
seu alcance geografico. A rede atual, com 1 Universidade, 4 Centros Universitarios,
21 Faculdades e 72 polos, demonstra a robustez da estrutura e prepara o terreno
para uma nova fase de crescimento.

O Decreto n° 12.456/2025, que dispde sobre a oferta de Educacéo a Distancia
por instituicdes de Educagao Superior em cursos de graduacao, possibilitou a
continuidade das acoes e as metas de cada Departamento Regional e do CETIQT
para o indicador Numero de polos com matriculas ativas serao pactuadas em 2026,
abrindo caminho para uma nova fase de crescimento.

Intensificar a colaboracgdo entre a Rede SENAI de inovagdo
e tecnologia

Para fortalecer as sinergias, o compartilhamento de conhecimento e a capacidade
de prover solucdes de alta complexidade, a atuacdo do SENAI em 2025 foi

guiada pela implementacao da Estratégia Tecnoldgica da Rede ISI. Construido
coletivamente com os Departamentos Regionais, este plano diretor se desdobrou
em cinco frentes de trabalho:

> Disseminacao da Estratégia Tecnoldgica da Rede ISI, incluindo webinar para
todos os colaboradores dos Institutos SENAI de Inovacéo;

> Definicdo dos objetivos estratégicos e desafios prioritarios da Rede ISI por
meio da elaboracdo do Pacto de Gestdo da Rede ISI;

> Aprofundamento e priorizacdo dos desafios da industria e das aplicacdes
tecnoldgicas das areas de pesquisas estratégicas com workshops industriais e
foruns cientificos em parceria com o MIT (Massachusetts Institute of Technology)
e os Institutos Fraunhofer;

> Desenvolvimento e operacionalizacao de mecanismos de colaboracao para
a solucdo de demandas complexas a partir de iniciativas colaborativas de
impacto, em articulacdo com outros atores do ecossistema de inovacao, como
governo e instituicoes de fomento;
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> Alavancagem da maturidade da Rede ISI, com foco em ampliar a capacidade
para executar projetos de grande escala e complexidade, além de consolidar-
se como referéncia na transformacao do conhecimento aplicado em valor
econdmico e no fechamento de lacunas tecnoldgicas no Brasil.

Um dos principais mecanismos criados para operacionalizar essa colaboracao foi o
Projeto Semente, lancado como uma nova categoria na Plataforma de Inovacao,
com a formacao de Alianca entre Institutos SENAI de Inovacdo e/ou Institutos
SENAI de Tecnologia — unindo suas capacidades, garantindo a coordenacao de
suas respectivas atividades — para o desenvolvimento de projetos detalhados para
implantacao de Projeto Estruturante, Projeto Mobilizador ou Programa Prioritario

- PPI. As chamadas e tematicas sdo encomendadas pelo Departamento Nacional
do SENAI para geracao de novas acdes de impacto na indUstria brasileira.

A promocao da colaboracao e disseminacao da Estratégia Tecnoldgica foram
materializadas no 1° Encontro Tecnolégico de Pesquisadores da Rede ISI,
realizado em Curitiba (PR). O evento reuniu cerca de 130 pessoas, com perfil de
lideranca técnica, para a disseminacao, valorizacdo e discusséo da Estratégia
Tecnoldgica da Rede ISI.

O Encontro foi organizado pelo SENAI/DN em parceria com o SENAI/PR e contou
com a participacdo da Petrobras e da Embrapii no debate sobre a conexao da
Estratégia Tecnolodgica da Rede ISI, com as demandas da indUstria e as politicas
industriais. A iniciativa focou em promover a colaboracao entre os Institutos
SENAI de Inovacao visando a atuacao de alto impacto para a solucdo dos grandes
desafios das cadeias industriais brasileiras.

Os pesquisadores apresentaram os portfolios de PD&I dos Institutos,
demonstrando o vinculo com elementos da estratégia. Adicionalmente, foram
discutidas boas praticas de PD&I, com destaque para inteligéncia de negdcios,
prospeccao e relacionamento com industria, gestao do conhecimento, gestdo de
projetos e trabalho colaborativo em iniciativas de alta complexidade.
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Mobilizar parceiros estratégicos para solugdao
das demandas da industria

Acelerar a inovacao e enfrentar os desaflos complexos da indUstria exige a unido
de competéncias em escala global. Nesse contexto, a mobilizacao de parceiros
estratégicos torna-se fundamental, reunindo empresas, governo e instituicbes de
fomento, nacionais e internacionais, para o desenvolvimento conjunto de solugées
de alto impacto.

Em 2025, a mobilizacdo de recursos e competéncias por meio de parcerias foi
expressiva. Um dos principais vetores dessa colaboracédo foi o programa Brasil
Mais Produtivo, no qual o SENAI atuou como parceiro estratégico para ampliar
a produtividade de pequenas e médias industrias, realizando 10406 assessorias
educacionais e 47655 matriculas em trilhas formativas.

Além disso, foram fortalecidas parcerias de grande escala para atender a
demandas especificas, como os programas de qualificacdo customizada com a
Petrobras, o desenvolvimento de fornecedores com a Caterpillar (via programa
PROPAG) e a participacdo em iniciativas governamentais como o Qualifica PAC, em
parceria com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).

A estratégia de mobilizacdo de parceiros estendeu-se significativamente ao
cendrio internacional. O SENAI firmou Memorandos de Entendimento (MoUs)
com instituicoes de prestigio global, como a Comissdao Econdmica para a América
Latina e Caribe (CEPAL/ONU) e a Academia de Ciéncias da Republica Tcheca, para
o desenvolvimento de pesquisas; e com a UTEC (Uruguai) e a GIZ (Alemanha), para
o intercambio de estudantes e pesquisadores.

A atuacdo na América Latina foi fortalecida por meio de acordos com o SENATI
(Peru), o INTECAP (Guatemala) e a SOFOFA — HUB (Chile), focados em cooperacao
técnica e apoio tecnoldgico. A conexdo com ecossistemas de ponta foi ampliada
com parcerias com a Queens University (Irlanda) e o Technion (Israel).
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Para identificar e fomentar novas oportunidades de colaboracao, o SENAI lancou
as primeiras edicoes do Radar de Cooperacao Internacional da Industria. Por
meio desta publicacao foram divulgadas oportunidades estratégicas, como altas
tecnologias e inovacédo para a IndUstria de Seguranca e Defesa (entre Brasil e EUA),
manufatura inteligente, avancada e sustentavel, além de biotecnologia e solucdes
inteligentes para a saude (entre Brasil e ndia), e tecnologias de baixo carbono e
agricultura resiliente (entre Brasil e Unido Europeia).

A 12 Chamada Internacional para EdTechs, realizada em parceria com o Instituto
Federal de Educacao Profissional (BIBB) da Alemanha, atraiu 18 propostas de 9
paises. Foram selecionadas cinco startups da Alemanha, Hungria, Finlandia e Brasil
para implementar Provas de Conceito de suas tecnologias (em IA e Realidade
Virtual) em Departamentos Regionais do SENAI.

A estratégia de internacionalizacao foi incorporada na rede com a elaboracao
de 12 Planos de Internacionalizacao para Institutos SENAI de Inovacao
(ISIs) de todo o Brasil. Essa acdo, articulada com o Instituto Fraunhofer, visa
desenhar uma estratégia coesa para a atuacao global da Rede ISI. O intercambio
de conhecimento foi estimulado por meio de oito edicdes do Innovation Talks,
aproximando pesquisadores do SENAI com especialistas do Fraunhofer e do
Massachusetts Institute of Technology (MIT).

Além dessa ampla rede de colaboracées, a estratégia de mobilizacdo de parceiros
do SENAI se aprofunda em grandes programas nacionais que materializam

0s objetivos de uma industria mais produtiva e sustentavel, apresentados no
detalhamento do Objetivo Estratégico Atuar para que a industria seja mais produtiva,
sustentdvel e inovadora. Iniciativas como o PotencializEE e novas frentes com

a Petrobras e o Programa MOVER demonstram a capacidade do SENAI de
orquestrar ecossistemas de inovacao de alto impacto.
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O projeto Ampliagao interestadual do programa PotencializEE,
coordenado pelo SENAI-DN no ambito do Programa Nacional de
Conservacao de Energia Elétrica - PROCEL, visa promover a eficiéncia
energética em micro, pequenas e médias industrias de todo o Brasil. Com um
valor total de RS 75 milhées e um prazo de execucdo de 36 meses, 0 programa
integra acdes de consultoria, diagnodsticos energéticos, oferta de solucdes
financeiras e mobilizacao de fornecedores para reduzir o consumo energético e
aumentar a competitividade industrial.

O Programa Prioritario A® - Alavancagem de Aliancas para o Setor
Automotivo, coordenado pelo SENAI no ambito do Mover, tem como objetivo
promover o desenvolvimento industrial e tecnoldgico da cadeia automotiva, com
énfase na inovacao e sustentabilidade. De 2019 a 2025, o programa destinou mais
de RS 700 milhdes para acdes de Desenvolvimento de Competéncias, Consultorias
em Produtividade e Digitalizacao e Projetos de PD&I, atendendo as demandas

e desafios da industria automotiva nacional. O programa integra montadoras,
sistemistas, startups, ICTs e outras instituicdes coordenadoras de programas
prioritarios, trabalhando de forma colaborativa em prol de um objetivo comum.

Para quantificar o sucesso destas frentes de atuacao, foram estabelecidos os
indicadores Recursos mobilizados pelo SENAl em tecnologia e inovacdo desenvolvidos
com parceiros estratégicos e Recursos mobilizados pelo SENAl em projetos de Educagao
Profissional e Superior — desenvolvidos com parceiros estratégicos. A metodologia e as
metas para estes indicadores serdo pactuadas junto aos Departamentos Regionais
e ao CETIQT em 2026, permitindo uma mensuracao padronizada do valor gerado
por essas aliancas em todo o Pafs.
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Integridade Sistémica
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Aintegridade é um pilar fundamental para a construcédo da nova industria e para o fortalecimento da governanca no SENAI. Alinhado as melhores prdticas, este foco
de atuacgao visa consolidar uma robusta cultura de integridade, ética e transparéncia em toda a instituicGo. As acbes compreendem o aprimoramento do Programa de
Compliance, a garantia de coeréncia técnica e o fortalecimento da cooperacdo em rede, reafirmando o compromisso do SENAI com uma atuacéo responsdvel e um alto

padréo de governanga.

Aplicar inteligéncia de dados para aprimoramento
da gestdo e transparéncia

A base para uma gestéo integra e eficiente reside na qualidade e acessibilidade da
informacao. Este objetivo estratégico visa aprimorar as praticas de gerenciamento
e as operacoes do SENAI por meio da integracdo de ferramentas e métodos
baseados em inteligéncia de dados. O propdsito é ampliar a transparéncia dos
resultados operacionais e conferir maior fidedignidade as informacoes utilizadas na
tomada de decisao, fortalecendo a governanca em todos os niveis da instituicao.

Esse programa reline um conjunto de iniciativas destinadas a elevar a seguranca, a
velocidade e a inteligéncia na apuracao dos resultados institucionais.

A iniciativa busca transformar a coleta e o tratamento dos dados de producao
gerados pelos Departamentos Regionais e pelo SENAI CETIQT, tornando as
informacdes mais acessiveis, compreensiveis e automatizadas. Entre seus principais
beneficios, destacam-se:

> Automatizar a captura e a transformacao de dados.

> Aprimorar a qualidade dos dados na origem, evitando rejeicoes e
qualificando registros.

> Fortalecer a tomada de decisao com andlises preditivas e prescritivas.

> Racionalizar o uso de sistemas legados, reduzindo custos e
aumentando a seguranga.

Uma frente estratégica desse programa, liderada pelo Departamento Nacional,

¢ o Programa Data Lake - Producao e Desempenho. Fle se concentra
especificamente na evolucdo tecnoldgica e no aprimoramento dos processos de
coleta dinamica de dados dos Departamentos Regionais e do CETIQT.

Seu objetivo é garantir maior eficiéncia e agilidade na apuracao dos resultados
sistémicos, com destaque para:

> Eficientizacao do processo de envio de dados pelos Departamentos
Regionais e pelo CETIQT ao Departamento Nacional com base no modelo
de servicos (ETL), viabilizando a descontinuidade do processo de carga e
digitacao nos atuais sistemas legados.

> Automatizacao dos calculos intermediarios e finais de indicadores,
relatérios corporativos e publicacées oficiais.

> Construcao de painéis automatizados de monitoramento dos
resultados regionais, com maior tempestividade.

> Sustentacao do modelo hibrido de envio de dados (carga versus servigos)
na transicdo de adesao dos Departamento Regionais ao novo modelo.

Os principais beneficios do Programa para o Departamento Nacional e

Departamentos Regionais sao:
Racionalizar o uso de Otimizar o processo de

Automatizar o processo
sistemas legados, consolidacao de dados

de transformacao de
dados, evitando as reduzindo custos e
aprimorando seguranca
Fortalecer a tomada de

intervengoes manuais
Disponibilizar visdes com Promover a transparéncia
decisdo por meio de

Permitir o uso de 1A
dados apropriados, eleitos, nas etapas de
inteligéncia de dados

para analises preditivas
projetados e publicados transformacao de dados e prescritivas
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O novo modelo de gestdo de dados implementado pelo Programa Data Adicionalmente, por meio de projeto especifico, o Departamento Nacional

Lake — Producdo e Desempenho apresentou avancos significativos desde sua apoiou a organizacao das bases de dados de 11 Departamentos Regionais, com a
implementacao e ja alcancou 93% do roadmap planejado para a adequacao implantacao de solucdes tecnoldgicas avancadas e a disponibilizacdo de painéis
do Departamento Nacional. de monitoramento, em preparacao ao envio das informacdes pactuadas para o

acompanhamento dos resultados sistémicos.

Embarque de dados por meio de servico Essa agenda de consolidagao, qualificacdo e ampliagcdo do uso de dados

o . . : , : estruturados constitui um pilar essencial para o fortalecimento dos instrumentos

« Finalizacdo do desenvolvimento dos mecanismos para embarque de dados por meio de servigo para a linha N 5
de Educacao Profissional e Superior. de gestao do SENAI. Nesse contexto, 0 avango do Programa Data Lake — Producao

- Atualizacdo do ambiente de producao para operar no modelo hibrido de apropriacéo de dados (sistemas e Desempen ho amplia a maturidade analitica da instituicao e fortalece, de forma

consolidadores e via servico).

direta, programas de gestdo como o Programa de Eficiéncia da Gestao (PEG).

Automatizacao de rotinas de transformacao de dados
O PEG consolida-se como instrumento de aprimoramento continuo das praticas
de governanca e de alinhamento estratégico da Rede SENA, estabelecendo
referenciais nacionais de eficiéncia, eficécia e efetividade, com metas pactuadas
em ciclos trienais e monitoramento permanente.

« Alimentagdo automatica de quatro painéis estratégicos a partir dos dados do Data Lake.
+ Publicacéo do Portal de Automagdes promovendo a gestao do conhecimento dos ativos do Data Lake.

Processos estratégicos

« Automatizagao da carga de dados da producao do SENAI para o Médulo Atendimento Social e Gratuidade Em 2025 let . d ~ tand
 Site da Transparéncia. m , O programa completou CINCo anos de execucao, apresentando

+ Aumento da tempestividade no atendimento de demandas legais e regimentais. resultados expressivos, como a Otimizagao das despesas operacionais €eo
- Aplicagdo automatizada de data quality para mitigacao de riscos relacionados & consisténcia de dados. reinvestimento de recursos em atividades finalisticas, especialmente nas areas de
- Compartilhamento de novos ativos de dados (indicadores e bases analiticas) com outras dreas da instituigéo. educagéo proﬁssional e superior, inovagao e tecnologia.

Os resultados do programa evidenciaram sua consisténcia: 23 Departamentos
Regionais foram classificados com desempenho suficiente.

O acompanhamento desta frente é feito também pelo indicador Quantidade de

etapas do processo de envio de dados ao Data Lake nacional, via servigo. A gestao eficiente e integra, aprimorada por ferramentas como o Data Lake
e o Programa de Eficiéncia da Gestao, encontra sua expressao maxima na
transparéncia ativa com a sociedade. O principal canal para essa prestacdao de

Quantidade de etapas do processo de envio de dados contas é o Site da Transparéncia, que materializa o compromisso do SENAI com
dao Data Lake Nacional (via servigo) a publicidade das informacdes e com a gestdo responsavel.
Meta 60 O endereco eletronico da Transparéncia (https:/www.portaldaindustria.com.br/

senai/canais/transparencia/) relne dados atualizados sobre mais de 50 temas,
incluindo estrutura organizacional, execucdo orcamentaria e financeira, licitacoes,
contratos, convénios, demonstracdes contabeis, resultados institucionais e
informacdes sobre gratuidade.

Realizado 59
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Sempre que possivel, os dados sdo disponibilizados em formatos abertos,
favorecendo o acesso, a reutilizacao das informacoes e o controle social.

Em 2025, o sftio eletronico da Transparéncia registrou mais de 2,1 milhoes de
visualizagdes, evidenciando sua relevancia como canal de didlogo com cidadaos,
orgaos de controle e demais partes interessadas.

Ao longo do ano, foram implementadas diversas melhorias tecnoldgicas e de
governanca, entre as quais se destacam:

> Monitoramento automatizado da atualizacao e conformidade das
informacdes publicadas nos sitios eletrénicos dos Departamentos Nacional,
Regionais e do Conselho Nacional do SENAI, possibilitando identificacao
preventiva de inconsisténcias e maior eficiéncia na gestao dos dados.

> Aprimoramento das analises de acesso, permitindo compreender o
comportamento dos usudrios e orientar melhorias de navegabilidade.

> Publicacao das outras formas de ajuste, ampliando a transparéncia sobre
transferéncias de recursos para terceiros.

> Definicao de regras e plano de acao para publicacdo de todos 0s
contratos e pagamentos individualizados.

> Automatizacao dos dados de gratuidade e atendimento social via
Data Lake, ampliando eficiéncia, consisténcia e agilidade nas atualizacdes.

> Implantacao do Sistema de Dados de Dirigentes e Responsaveis
(DDR), que automatiza a publicagcdo da relagcdo de dirigentes nos sitios
eletronicos da Transparéncia e de Prestacdo de Contas do TCU, contribuindo
para a seguranca da informacéo, padronizagao e disponibilizacdo dos dados
em formato aberto e legivel por maquina.

A arquitetura configurdvel e autdbnoma do DDR dispensa intervencoes
de programacao para ajustes estruturais, permitindo sua adaptacao as
particularidades de cada instituicao do Sistema Industria.
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Todas essas melhorias foram debatidas e apreciadas no ambito do Comité de
Transparéncia e Gestao, composto por representantes dos Departamentos
Nacionais e Regionais e do Conselho Nacional do SENAI, que tem
desempenhado papel essencial na convergéncia de entendimentos e pactuacao
de solucdes sistémicas.

Adicionalmente, foi estruturado um Plano de Acao que contempla melhorias
identificadas e o atendimento as recomendacbdes encaminhadas pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pela Controladoria-Geral da Unido (CGU),
decorrentes de processos de avaliacdo externa realizados em 2025.

Nesse contexto, o SENAI participou novamente do Indice de Transparéncia

do TCU, que avalia o cumprimento do arcabouco normativo aplicavel, bem como
de auditoria conduzida pela CGU voltada a verificacdo da aderéncia as obrigacoes
de Transparéncia Ativa previstas na Portaria Conjunta ME/CGU n° 02/2021.

Esses processos reforcam o compromisso do SENAI com a integridade, a publicidade
e a melhoria continua da gestéo.

Compomos um Plano de Acao em que contempla as melhorias identificadas e o
atendimento as ponderacdes encaminhadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)
e pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), decorrentes dos processos de avaliacao
externa aos quais o Departamento Nacional foi submetido em 2025. Nesse contexto,
0 SENAI participou novamente do indice de Transparéncia do TCU, que avalia o
cumprimento do arcabouco normativo aplicavel, bem como de auditoria conduzida
pela CGU, voltada a verificacao da aderéncia as obrigacdes de Transparéncia Ativa
previstas na Portaria Conjunta ME/CGU ne 02/2021. Esses processos reforcam o
compromisso do SENAI com a integridade, a publicidade e a melhoria continua.

Um ambiente de negdcios justo e sustentavel requer compromissos
compartilhados entre multiplos atores. Ao promover iniciativas de compliance e
integridade, a instituicao reafirma seu compromisso em combater a corrupcao em
todos os niveis para permitir a efetiva, eficiente e transparente mobilizacédo e uso
de seus recursos. Em adicao, é por meio dessas iniciativas que sao coordenadas
agendas positivas com vistas a promocao da ética, da boa governanca e do
respeito aos direitos humanos e sociais.
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Para o SENAI, atuar com integridade significa conduzir suas atividades com ética,
transparéncia e coeréncia entre discurso e pratica. Esse compromisso esta refletido
no Mapa Estratégico Sistémico 2025-2027, que contempla o componente de
Integridade Sistémica e estabelece objetivos alinhados a agenda de compliance e
integridade, essenciais em um ambiente de negdcios cada vez mais exigente.

Nesse contexto, o SENAI vem, ao longo de sua trajetdria, estruturando e
aprimorando mecanismos de natureza preventiva, com destaque para o

Programa de Compliance e Integridade, instituido pela Resolucdo CN-SENAI n°
18/2019. O Programa integra governanga, normas e instrumentos de controle
interno com o proposito de promover a ética, assegurar a transparéncia nas
relacdes, manter um ambiente de trabalho equilibrado e justo e adotar acoes
voltadas a prevencao, deteccao e remediacao de desvios de conduta e atos lesivos.

Essa estrutura integrada também gere 0s riscos associados a sua estratégia e a
operacao do SENAI, e promove préticas responsaveis e comprometidas com a
integridade em sua cadeia de valor, contribuindo para a preservacao da reputacao
institucional e para a influéncia positiva no ambiente de negdcios.

Nesse contexto, o Programa de Compliance e Integridade ¢ conduzido por
unidade organizacional responsavel por sua implementacao, manutencao e gestdo
das agdes, programas e projetos, fornecendo suporte aos dirigentes, ao corpo
funcional e, quando aplicavel, a terceiros, a partir dos pilares de prevencao, deteccao
e remediacdo. Sua atuacao é respaldada por normativo interno que define estrutura,
atribuicoes e responsabilidades, assegurando independéncia e autoridade para a
gestao do Programa, em consonancia a legislacdo anticorrupcao vigente.,

O principal normativo de referéncia é o Cédigo de Conduta Etica, por meio do
qual o SENAI comunica sua missao, compromissos e valores as partes relacionadas,
fortalecendo um ambiente integro para os negdcios. Fundamentado nos valores
institucionais — democracia, livre iniciativa, ética, transparéncia, valorizacao dos
profissionais e inovacao — o Cédigo estabelece os principios que orientam
responsabilidades institucionais e a tomada de decisdes éticas por todos que
atuam na ou em nome da entidade.
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Em alinhamento a esses principios, a Politica Anticorrupgao reafirma o
compromisso institucional com a promocéo da integridade e da transparéncia,
estabelecendo diretrizes para prevenir e combater atos lesivos previstos na Lei
Anticorrupcao. Complementarmente, em 2025, o SENAI instituiu a Politica de Devida
Diligéncia de Integridade (DDI), que define diretrizes para a identificacdo, avaliaco e
tratamento dos riscos de integridade nos relacionamentos com terceiros.

Integra, ainda, o conjunto normativo de compliance e integridade, a Politica

de Gestao de Riscos e Controles Internos, instrumento fundamental para

o fortalecimento do ambiente de controle interno institucional. Soma-se a esse
conjunto, a Politica de Segurancga da Informacao (PSI), vigente desde 2023

e revisada em 2025, que estabelece padrdes de protecao da confidencialidade,
integridade e disponibilidade das informacdes, apoiada pela Politica de Backup,
Restauracdo, Guarda e Descarte de Dados e a pela Norma de Gerenciamento de
Incidentes de Seguranca da Informacéo, ambas também publicadas em 2025.

A governanca desse tema é apoiada pelo Comité de Seguranga da
Informacao, instancia colegiada responsavel por direcionar agdes estratégicas

e promover uma gestao preventiva dos ambientes tecnolégicos. Além deste,

foi instituido, em 2025, o Comité de Governancga de Dados, de natureza
multidisciplinar, voltado a promocao do didlogo institucional e a proposicdo de
solucdes para a mitigacao de riscos relacionados a privacidade, ao uso indevido de
dados e a integridade das informacdes.

A disseminacao das diretrizes normativas de compliance e integridade é realizada
por meio de acdes de comunicacdo planejadas anualmente, assim como por meio
de treinamentos, que sao ofertados pela Universidade Corporativa do Sistema
Industria, abrangendo temas como: Codigo de Conduta Etica, Compliance e
Integridade, Politica Anticorrupcao e Identificando e Combatendo o Assédio Moral
e Sexual no Ambiente de Trabalho.

Em 2025, o SENAI promoveu, ainda, a Semana da Integridade e Seguranca da
Informacao, iniciativa voltada ao publico interno, aos Departamentos Regionais
e ao SENAI CETIQT, com formatos participativos e recursos educacionais diversos,
cujo objetivo foi fortalecer a cultura de integridade institucionalmente.
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Outra iniciativa relevante para o aculturamento organizacional foi a realizacdo

do Encontro Nacional de Compliance e Integridade do Sistema IndUstria, que
reuniu os profissionais de compliance dos Departamentos Regionais e do
SENAI-CETIQT, além de convidados do Sistema S, promovendo o alinhamento
institucional e o engajamento da lideranca com os principios de ética, compliance
e integridade. O evento contou, ainda, com a primeira edicdo do Prémio de
Melhores Praticas de Compliance e Integridade do Sistema Industria, iniciativa
inédita na Entidade, que reconheceu os Departamentos Regionais que
implementaram praticas efetivas de compliance e integridade, tornando-se assim
um vetor para a promocao da cultura ética em suas realidades locais.

O gerenciamento de riscos no SENAI é um processo estruturado e integrado a
governanca institucional, orientado a identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento,
monitoramento e reporte de riscos, conduzido de forma transversal e alinhado
ao contexto organizacional, de maneira a assegurar o alcance da estratégia da
Entidade. O processo é normatizado pela Politica de Gestao de Riscos e Controles
Internos e baseado na metodologia ABNT NBR 1SO 31000:2018.

O Comité de Riscos atua como instancia de governanca estratégica para o
planejamento e definicdo de prioridades acerca da gestao de riscos, assim como
para o fortalecimento do ambiente de controle interno.

O SENAI realiza devida diligéncia de integridade de terceiros para gerir riscos de
integridade de maneira preventiva e detectiva. O processo é normatizado pela
Politica de Devida Diligéncia de Integridade (DDI), que estabelece conceitos,
diretrizes gerais e especificas, além de definir responsabilidades especificas dos
agentes para a adequada conducao do processo.

Complementarmente, © monitoramento preventivo de projetos estratégicos

e processos operacionais permite a identificacédo precoce de riscos, falhas ou
desvios, e possibilita a adocao de acdes corretivas, assegurando maior eficiéncia,
conformidade e aderéncia as melhores praticas de governanca.
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Desenvolver competéncias, solugoes e infraestrutura
digitais e ambientais

Para que o SENAl lidere a transformacéo da industria, é fundamental que suas
préprias equipes dominem as competéncias do futuro. Este objetivo, portanto,
visa fomentar a inovagao digital e ambiental em toda a rede, capacitando
os colaboradores do SENAI para que eles possam aplicar e disseminar esse
conhecimento para alunos e empresas.

A principal executora desta estratégia € a Universidade Corporativa do
Sistema Industria, cuja missdao é desenvolver as competéncias essenciais dos
colaboradores para contribuir com a exceléncia da atuacdo profissional e com a
competitividade da industria.

Em 2025, a Universidade Corporativa continuou a ser o principal canal para o
desenvolvimento dos profissionais do SENAI e registrou:

> 488.204 matriculas realizadas em mais de 500 a¢6es educacionais, com
indice médio de conclusao de 75,4%, totalizando 1,3 milhdo de horas de
formacao concluidas.

> No ambito especifico do SENAI, foram 212.967 matriculas em 235 acoes
educacionais, com 74,9% de conclusao e mais de 625 mil horas de
acoes educacionais concluidas.

Entre as capacitacoes realizadas, destacam-se a 92 Jornada Pedagdgica do
SENAI e cursos desenvolvidos em parceria com o Google, além de iniciativas
como o Programa SENAI de Prética Pedagdgica, a Jornada Brasil Mais Produtivo,
a Trilha de Lideranca Vocacional, o Programa em parceria com o Fraunhofer

IPK, o Projeto de Solucdes Inovadoras, as Acdes Sextas com Workspace e I1A no
Canva, cursos vinculados ao PSAI - Programa SENAI de Acoes Inclusivas, e a Pos-
graduacdo em Elaboracao de Curriculos na Educacao Profissional e Tecnoldgica,
entre outras iniciativas.
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Adicionalmente, foi estabelecido um objetivo transversal para o desenvolvimento
das equipes, mensurado pelo indicador Percentual de colaboradores capacitados
em competéncias digitais e ambientais. Para alcancar essa meta, a Universidade
Corporativa disponibilizou um portfélio composto por 41 cursos na area de
Competéncia Ambiental (329 horas) e 23 cursos na area de Competéncia Digital
(282 horas).

Percentual de colaboradores capacitados nas competéncias
digitais e ambientais

Meta 30,0%

Realizado 34,7%

A qualificacdo interna dos colaboradores em competéncias digitais e ambientais
constitui uma acdo fundamental e complementar ao objetivo de ampliar o
percentual de estudantes usuarios de tecnologias educacionais voltadas aos
processos de ensino e aprendizagem do SENAI, pois assegura que as inovacoes
desenvolvidas pela instituicdo sejam efetivamente incorporadas as praticas
pedagogicas por educadores devidamente preparados.
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Gestdo estratégica dos recursos

A gestdo dos recursos no SENAI € pautada pela aplicagéo eficiente e responsdvel de
suas receitas, sejam elas provenientes das contribuicbes compulsdrias da industria
ou da geragdo de valor por meio de servicos. A estratégia prioriza o investimento
nas atividades finalisticas — a profissionalizagéo de jovens, a qualificacéo de
trabalhadores e o desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas — para garantir que
cada recurso seja transformado em um beneficio concreto para o setor produtivo

e para a sociedade.

Essa gestéo se desdobra em duas frentes complementares e sinérgicas.

De um lado, a destinagdo estratégica dos recursos da gratuidade regimental

que é direcionada por dados e pela colaborac¢do ativa com o setor produtivo

na construgdo dos curriculos e itinerdrios formativos para garantir que a

oferta de cursos atenda as reais demandas da industria, fortalecendo a
empregabilidade e a inclusGo produtiva. De outro, a geragdo de receitas proprias,
por meio de servicos e solucbes customizadas, ndo apenas diversifica as fontes
de financiamento, mas também impulsiona a modernizacéo continua e a
capacidade de atendimento da instituicdo.

Dessa forma, a combinag¢édo de uma gratuidade direcionada e uma operagédo
sustentdvel permite que o SENAI honre a confianca que a industria e a sociedade
depositam na instituicdo, promovendo o desenvolvimento continuo do setor
industrial e o fortalecimento da economia nacional.
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FONTE DE RECURSOS

Grandes acdes demandam recursos. Para efetivamente cumprir suas estratégias com a industria, além de estimular o avanco que o setor requer, 0 SENAI estd amparado
pelo artigo 1° do Decreto-Lei n° 6.246/1944 e pelo Decreto-Lei n° 2.318/1986, nos quais prevé que as empresas recolham para o SENAI 1,0% da sua folha de pagamento,
combinado com o Artigo 6° do Decreto-Lei n° 4.048/1942, que determina que as empresas com mais de 500 funcionarios recolham 0,2% ao Departamento Nacional.
Isto se d& na forma de contribuicdes mensais obrigatérias, amparadas pela legislacdo em vigor.
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SISTEMA SENAI : . .
. . Tarifa DESTINAGAO DOS RECURSOS
Arrecadacdio Indireta *  ReceitaFederal
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$ Receita Total R$ 2,8 bi \ . ( LSSOSS\ Regionais® — Regional
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@ arrecadada pela . R$ 100 mi .
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Servigos Contribuigoes' SENAI R$ 5,2 bi . Y ) ~N
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80% +R$630 mi Até 20% do Ad |
Financeiras Outros industrias com mais : (Adicional)® -R$47 mi
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Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestao Estratégica.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados
1 Contribuicao sobre a folha de pagamento: 1% = RS 5,3 bi + 0,2% adicional = R$ 0,6 bi. O valor total do adicional é destinado ao DN. 7 Administragao superior, conforme Artigo 51, alinea "d” do Regimento do SENAI.
2 Esse percentual é retido pela Receita Federal, quando da arrecadagao indireta. 8 Dos recursos que permanecem no Departamento Nacional a maior parte retorna aos Departamentos Regionais por meio da
3 Os percentuais de transferéncia regimentais para CNI, Federagoes e Regionais a serem realizados pelo SENAI sao estabelecidos alocagao em programas finalisticos, conforme Artigo 48 do Regimento do SENAI.
pelo Decreto N° 494, de 10 de janeiro de 1962. 9 Repasse para as Federagoes, conforme Artigo 34, alinea “q” do Regimento do SENAI.

4 Abase para apuracdo do célculo corresponde a soma orgada da arrecadacéo direta e indireta do Sistema (Departamento
Nacional e departamento regionais), descontada a tarifa Receita Federal.

5 Repasses para os Regionais conforme Artigo 48, alinea "b” do Regimento do SENAL.

6 Regionais que recebem auxilios: AC, AL, AM, AP, BA, CE, DF, ES, GO, MA, MS, MT, PA, PB, PE, PI, RN, RO, RR, SE e TO, conforme Artigo
51, alineas "b" e "c” do Regimento do SENAI.

10 A contribui¢do adicional compete somente ao Departamento Nacional.
11 Repasse de até 1,5% sobre a dotagao or¢camentaria (Resolugao 379/2009).
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DESTINAGAO DE RECURSOS NA GRATUIDADE

REGIMENTAL

O SENAI oferece acesso a educacao de alta qualidade com gratuidade regimental por meio da
destinacao de parte da receita liquida da contribuicdo compulsoéria geral. Em 2025, foram realizadas cerca
de 1,5 milhao de matriculas, totalizando 205,8 milhées de hora-aluno. A viabilizacdo dessas matriculas

foi possivel com a aplicacdo de 77,76% da receita liquida de contribuicdo compulséria geral realizada no
exercicio, superando a meta regimental de 66,66%.

No grafico a sequir, é apresentada a evolucao da aplicacao da Receita Liquida de Contribuicdo
Compulsoria Geral em Gratuidade Regimental.

77,76%

72,23% L, 73.56% 74,44%  74,10%
67,00% o 67,82% ©69:00% 70,20%
i o 67,21% ’ 66,66%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. % RLCC aplicada em gratuidade regimental e \\eta Regimental

RLCC realizada no exercicio

R$ 4.897.782.752,60

-

RLCC aplicada em gratuidade regimental

R$ 3.808.384.724,94
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Recursos de projetos de apoio financeiro

Em 2025, o SENAI reforcou seu compromisso com a exceléncia, a inovacao e

a sustentabilidade dos negdcios da Rede, priorizando o fortalecimento das
atividades-fim por meio da alocacao estratégica dos recursos voltados ao
desenvolvimento de projetos nos Departamentos Regionais. Esses investimentos,
provenientes da contribuicdo compulséria, foram direcionados a iniciativas
alinhadas aos desafios do Plano Estratégico Sistémico (2025-2027) e as
necessidades especificas das matrizes industriais regionais.

Como resultado, os investimentos realizados pelo Departamento Nacional e
parceiros contribuiram de forma significativa para o fortalecimento da Rede
SENAI em diversas frentes prioritarias, com destaque para:

> Mobilizagdo de parceiros estratégicos para solucionar as demandas da
indUstria;

> Ampliacdo do atendimento por meio de pesquisa aplicada e servicos
tecnoldgicos;

> Apoio a indUstria na busca por maior produtividade, sustentabilidade e
inovacao;

> Potencializacdo da formacao de jovens e a empregabilidade dos estudantes
do SENAI na indUstria; e

> Implantacdo de processos de ensino e aprendizagem diversificados, flexiveis
e alinhados a transformacao digital.
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Para garantir a efetividade na aplicacao dos recursos, o Departamento
Nacional intensificou as acoes de capacitagao dos gestores e interlocutores

dos Departamentos Regionais, promovendo o aprimoramento continuo dos
processos, com o objetivo de promover a eficiéncia na gestdo dos investimentos.
Entre as principais acdes implementadas, destacam-se:

> Cursos e trilhas formativas na Universidade Corporativa;

> Capacitagdes presenciais em parceria com as areas de negdécio;

> Orientacdes técnicas e assessoria especializada;

> Otimizacdo do processo e da ferramenta de acompanhamento de Fomento.

Essas iniciativas refletem o compromisso do SENAI em promover uma gestao
eficiente, transparente e orientada a resultados, assegurando que 0s recursos
sejam aplicados de forma estratégica e sustentavel. Ao fortalecer a capacidade
técnica dos Departamentos Regionais e aprimorar continuamente 0s processos
de fomento, o SENAI reafirma seu papel de protagonista na transformacéao da
industria brasileira, contribuindo para um futuro mais inovador, produtivo
e sustentavel.
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Gestao financeira

A gestao estratégica de recursos, o planejamento orcamentério e o investimento
em atividades finalisticas representam os pilares essenciais que garantem a
sustentabilidade e a longevidade do SENAI. Esses trés aspectos sustentam uma
administracdo financeira robusta, que promove nao apenas a manutencao das
atividades, mas também a inovacéo e a expansao dos servicos oferecidos a
indUstria e a sociedade.

Para 0 ano de 2025, a alocagao dos recursos esteve alinhada aos objetivos
institucionais de ampliar a competitividade da indUstria, por meio da
empregabilidade do trabalhador e da inovacao tecnoldgica, e aos cendrios
econdmicos projetados. O foco principal foi destinar os recursos de forma
estratégica, preservando a aplicacdo nas atividades finalisticas que promovem
impacto direto: a Educacéo Profissional e Superior e a Inovacao e Tecnologia,
impulsionando a otimizacdo dos resultados em todo o pais.

Dessa forma, a correta aplicacado dos recursos financeiros, aliada a expanséo

da oferta de formacao profissional e de servicos tecnolégicos, ndo apenas
contribui para o cumprimento da missdo institucional, mas também impulsiona o
desenvolvimento e a competitividade, beneficiando diretamente a sociedade e o
setor industrial.

O orcamento do SENAI foi aprovado pelo Conselho Nacional e ratificado pelo
Ministério do Trabalho e Emprego conforme disposicao contida na Portaria MTE
Ne 1986, de 21 de novembro de 2025. E encontra-se disponivel no sitio eletronico,
podendo ser acessado por meio do link: https:/www.portaldaindustria.com.br/
senai/canais/transparencia/

Por fim, as demonstracdes contébeis do exercicio foram elaboradas com base na
NBC TSP 11 conjugadas ao disposto na Lei n°® 4.320/64, e séo publicados nos sites
da Transparéncia e de Prestacdo de Contas TCU.

A seguir apresentamos o valor das receitas estimadas e despesas fixadas
pelo Departamento Nacional do SENAI para o exercicio de 2025.
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Em 2025, o total de receitas realizadas pelo Departamento Nacional foi de
R$ 1,933 bilhao, e, deste total, as receitas provenientes das contribuicdes das
industrias representam 73,6%.

Receitas SENAI (R$ mil)

1423757

1.199.847
1.309.516

113.702
162323

77433

[ee]
o X ®© L ©
a N O s~
N~ S S o~
N NN ¥ N _
Receitas de Receitas de Receitas Amortizacoes Outras Receitas Outras Receitas

de Capital

. 2025 - R$ 1.933.289

financeiras correntes

. 2024 - R$ 1.685.742

contribuigoes*

‘ 2023-R$ 1412713

Fonte: Sistema Protheus.
(*) Contempla no agrupamento as seguintes contas: Contribuicdes Diretas, Indiretas e Adicionais.

Servicos

O total de despesas realizadas pelo Departamento Nacional foi de
R$ 1,520 bilhao.

Despesas SENAI (R$ mil)
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Transferéncias Apoios Financeiros  Servigos Pessoal e encargos  Investimentos Transporte Demais
Regimentais de terceiros sociais e viagens despesas*

. 2023 -R$ 1.294.141

Fonte: Sistema Protheus.
(*) Contempla no agrupamento principalmente: Convénios, Ocupacoes e Utilidades, Materiais, Despesas Financeiras, Taxas e
Contribuicdes e Despesas com Arrecadagao.

. 2025-R$ 1520483

. 2024 - R$ 1.403.038
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Em relagao a execugao orcamentaria, do total
de RS 1,520 bilhdo de despesas, 47,8% foram
repassados aos Departamentos Regionais na
forma de transferéncias regimentais e apoios
financeiros, representando 41,7% das receitas do
Departamento Nacional.
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Composicdo da execugdo da despesa — SENAI (R$ mil)

3%
47.307
118.693

Wy

607%

916.450

32%

289.128

108.999 2%

18.592

()
1%
14.172
. Transf. Regimentais CETIQT

Transf. Regimentais CNI

211.930 . Transf. Regimentais IEL

Auxilio Especial

. Auxilio Minimo
14%
211.930 . DN

'I°/° . Apoios Finaceiros
12.820
22%

202.228 . Demais despesas*

Investimentos

Despesas de Arrecadacéo

. Materiais
18468
‘ Ocupacoes e Utilidades

Pessoal e Encargos

‘ Servicos de Terceiros

’ Transporte e Viagens

277

%

14.885

4.199

(*) Contempla no agrupamento principalmente: Convénios, Despesas Financeiras, Taxas e Contribuicoes.
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A alocagao orcamentaria do Departamento

Nacional para 2025 foi desenhada para 0%

. . - .o 6.383
maximizar o impacto nas atividades finalisticas 2024 4% | 5%
do SENAI. Os recursos foram intencionalmente 50510 72,087

67.633

direcionados para fortalecer dois pilares essenciais:

a Educacao Profissional e Superior, que

qualifica o trabalhador para os desafios do futuro; 21%
e a Inovacao e Tecnologia, que impulsiona °
a competitividade da indUstria. Essa estratégia
assegura que cada investimento contribua

293.055

707.910
diretamente para o desenvolvimento do setor
produtivo nacional. .
Gestdo
Alinhada a essa estratégia, o Desenvolvimento e mento educion
Institucional concentra as iniciativas para o 205430
desenvolvimento das entidades do Sistema Industria, Educacio
sendo o principal meio pelo qual a maior parte dos
recursos do Departamento Nacional é repassada . Tecnologia e Inovacéo
aos Departamentos Regionais via Transferéncias 2025 B
Regimentais, na forma disciplinada no Regimento do suporte ao Negocio
SENAI e em outros normativos proprios. . Apoio
° . Outras iniciativas®
28%
431.698
718472

195.945

(*) Consiste em outras iniciativas realizadas pela Entidade, em alinhamento aos interesses da IndUstria, entre outros.
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@ Gerir recursos com efetividade e sustentabilidade

Para assegurar a perenidade de suas agdes e ampliar sua capacidade de
investimento, o SENAI adota uma gestdo de recursos focada em duas frentes
complementares, ambas essenciais para sua missao: a aplicacao estratégica da
gratuidade regimental e a expansdo das receitas de servicos e convénios.

A gratuidade regimental é o principal instrumento do SENAI para promover a
incluséo produtiva e a qualificacdo profissional em larga escala. Para garantir
que este recurso seja aplicado com a méaxima efetividade, a instituicdo utiliza a
inteligéncia de dados do Observatorio Nacional da Industria. Os estudos sobre
tendéncias e demandas futuras do mercado de trabalho, como o Mapa do
Emprego Industrial, orientam o planejamento da oferta de vagas gratuitas.

Essa abordagem, aliada a aproximacao direta com a indUstria — que participa
ativamente da customizacao de conteudos e da atualizacdo dos itinerarios
nacionais —, assegura que os cursos ofertados estejam alinhados as necessidades
dos setores industriais, fortalecendo a empregabilidade dos egressos e ampliando
o impacto do investimento realizado.

O desempenho dessa frente é acompanhado pelo indicador Percentual de
destinacdo da gratuidade para dreas técnicas e estratégicas para a inddstria, que, em
2025, alcancou 26,3%, superando a meta estabelecida de 22,7%.

Percentual da destinag¢do da gratuidade para dreas técnicas
e estratégicas para a industria

Meta 22,7%

Realizado 26,3%

Esse resultado reflete o alinhamento com os vetores da neoindustrializacdo
quando analisamos a distribuicao da producao hora-aluno desses

cursos. A formagao gratuita foi direcionada para competéncias ligadas a
digitalizacdo, automacao e eficiéncia operacional, com destaque para:
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> Desenvolvimento de Sistemas: Impulsionado por cursos como Técnico em
Desenvolvimento de Sistemas e Programador Full Stack.

> Eletronica e Automacao: Com grande procura para formacoes de Fletricista
de Manutencao Eletroeletronica e Técnico em Automacao Industrial.

> Gerencial: Focado em logistica, com cursos de Assistente de Logistica e
Técnico em Logstica.

> Sistemas de Energia: Area chave para a transicao energética.

Juntas, essas quatro dreas estratégicas concentraram o percentual de destinagcao
da gratuidade regimental, evidenciando o compromisso do SENAI em preparar
profissionais para os desafios da industria moderna.

Para complementar os recursos e ampliar a capacidade de atendimento, o

SENAI busca a expanséao de suas receitas proprias, ndo por meio de uma logica
puramente comercial, mas pela ampliacdo de sua oferta de valor para a sociedade
e para as empresas, reinvestindo os resultados na prépria atividade finalistica, no
desenvolvimento de produtos, programas e parcerias.

Uma das principais alavancas para essa expansao é o marketplace Futuro.Digital.
A plataforma, que centraliza a oferta de cursos técnicos e de qualificacdo,
comprovou seu valor de mercado com um crescimento de 142% na receita
gerada em 2025. A arrecadacdo com a oferta de cursos técnicos saltou de RS 11
milhdes para RS 49 milhdes no mesmo periodo, um resultado que reflete o alto
engajamento do publico e a relevancia dos cursos ofertados.

De forma paralela, e com igual impacto estratégico, a Plataforma Inovacao
para a Industria constitui outra importante alavanca para a geragao de valor
e a mobilizacao de recursos. Anteriormente denominada Edital de Inovagao
para a Industria, a plataforma alcancou o marco expressivo de mais de

RS 1,5 bilhdo mobilizados para o desenvolvimento de projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&/).

Nos Ultimos anos, a Plataforma vem ampliando seus resultados por meio de
parcerias estratégicas, consolidando-se como um importante instrumento

de alavancagem de recursos e de conexao entre as organiza¢des que
compoem o ecossistema de inovacao no Brasil. Seu crescimento continuo
se destaca tanto pelo aumento do volume de investimentos quanto pelo impacto
gerado na inovacao industrial brasileira.
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Esse avanco tem sido impulsionado pela incorporacdo de novos parceiros como
ABDI, BNDES, EMBRAPII, FINEP, FUNDEP e MDIC - e pela expansao significativa dos
recursos mobilizados ao longo dos Ultimos anos, consolidando a plataforma como
um importante instrumento de conexao do ecossistema de inovacao no Brasil.

O grafico abaixo demonstra a alavancagem da Plataforma Inovagao para a
industria desde 2015. Em 2025, cabe destacar que, para cada R$ 1,00 investido
pelo SENAI, foram alavancados R$ 30,20.

Alavancagem da Plataforma Inovagdo para Industria
30,2

3,1 3,9 2,9 33 3,8

1,4 1,8
———————
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A atuacdo internacional do SENAI é uma terceira demonstracao clara da sua oferta
de valor global e uma fonte crescente de receitas para reinvestimento. Em 2025, a
instituicdo consolidou sua presenca e impacto em diversos continentes:

> Africa: O SENAI manteve seu compromisso com a Guiné-Bissau, investindo
RS 387 mil na Fase lll do projeto de implantacao do Centro de Formacéo

Profissional Brasil-Guiné-Bissau, com foco na qualificacdo de mulheres e jovens.

Em Sao Tomé e Principe, o projeto de implantacao do Centro de Formacéao
Profissional Brasil-Sdo Tomé e Principe (Fase Il), com recursos de RS 1,5 milhao,
iniciou a segunda turma do Programa Pedagdgico Integrado, com a inovadora
inclusdo de competéncias socioemocionais. Em Angola, em parceria com
a JICA, o projeto de Assessoria para a Gestdo dos Centros de Formacao
Profissional (RS 1,3 milhdo) visa fortalecer o plano de operacionalizacéo de
cursos de mecanica automotiva.

> Caribe e América Latina: O projeto de Digitalizacdo da Educacédo
Profissional para paises da CARICOM, com RS 1,7 milhdo em recursos, iniciou
a conversao de cursos profissionalizantes para a modalidade a distancia em
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paises como Jamaica, Barbados, Granada e Trinidad e Tobago. Na Republica
Dominicana, o projeto de Inovacao para PMEs nos Setores de Agroindustria e
Cosmético (RS 910 mil) busca fortalecer capacidades técnicas e institucionais,
ampliando a competitividade dessas empresas.

> Europa e Asia (Fundo IKI): Em parceria com a Sociedade Alema para
a Cooperacao Internacional (GlZ), o SENAI esta a frente de dois projetos
no ambito do Fundo Iniciativa Internacional para o Clima (IKI). Os recursos
previstos sao de RS 45 milhdes até 2031, com RS 834 mil em execucdo neste
ano de 2025. Esses projetos focam em Inventario de Gases de Efeito Estufa e
Descarbonizacao nas Industrias de Aco, Cimento e Aluminio, demonstrando o
compromisso com a transicao verde global.

Essa expansao da oferta de valor se reflete diretamente nos resultados do
indicador Expansdo das receitas de servicos e convénios. Em 2025, os Departamentos
Regionais realizaram um incremento de RS 1,05 milhdo em receitas, atingindo
93,7% da meta pactuada para o periodo. Esse desempenho fortalece a autonomia
financeira da instituicao, permitindo o reinvestimento continuo em tecnologia,
infraestrutura e inovacao.

Expansdo das receitas de servigos e convénios

Meta R$ 1.129.294.509,62

Realizado R$ 1.057.901.518,57*

(*) Corresponde ao incremento em relagao ao realizado em 2023, corrigido pelo IPCA.

Esse fortalecimento financeiro também se traduz em maior capacidade de
direcionar recursos as atividades finalisticas, aspecto monitorado pelo Programa de
Eficiéncia da Gestdo. Em 2025, o indicador de percentual de recursos destinados

as atividades-fim alcancou resultado nacional de 91,1%, superando em 5,2 pontos
percentuais a meta pactuada (859%). Esse desempenho evidencia o compromisso
institucional com a entrega de valor direto a sociedade, assegurando que a maior
parcela dos recursos seja aplicada em acdes educacionais, tecnoldgicas e de apoio
ao setor produtivo.
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IDENTIFICAGAO DA UPC -
UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

SERVICO NACIONAL DA APRENDIZAGEM INDUSTRIAL
SENAI DEPARTAMENTO NACIONAL

Servico Social Autonomo, criado pelo Decreto-Lei n° 4.048/42, de 22 de junho de 1942

Natureza Juridica Pessoa Juridica de Direito Privado
CNPJ 33.564.543/0001-90
Telefone (061) 3317-9214

Setor Bancério Norte, Quadra 01, Bloco C, Edificio Roberto Simonsen — Brasilia/DF

Endereco — CEP 70040-903

https://www.portaldaindustria.com.br/senai/transparencia
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/prestacao-de-contas-tcu/

Pagina na internet

Endereco eletrénico transparencia@cni.com.br

Observacao: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orcamento € ratificado pelo Ministério do Trabalho e Emprego.
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INSTANCIAS DE GOVERNANGCA

Conselho Nacional

Com jurisdicdo em todo o territério brasileiro, o Conselho Nacional exerce a
funcdo normativa superior, em nivel de planejamento, fixacao de diretrizes,
coordenacao e controle das atividades desenvolvidas pela entidade ao lado do
poder de inspecionar, fiscalizar e intervir, em carater de correicao, em qualquer
setor institucional. As competéncias do Conselho Nacional do SENAI encontram-se
definidas no artigo 19 do Regimento do SENA.

Departamento Nacional

Como érgao administrativo, compete ao Departamento Nacional realizar
estudos e pesquisas de natureza técnica e administrativa, de interesse da
instituicao, fixar diretrizes para estatistica relativa a aprendizagem ministrada
pelo SENAI e pelas empresas, bem como acompanhar e avaliar o cumprimento
das regras de desempenho e das metas fisicas e financeiras relativas as acdes
de gratuidade. O Departamento Nacional é dirigido por um diretor, nomeado e
demissivel ad-nutum pelo presidente do Conselho Nacional, conforme disposto
no artigo 29 do Regimento da Entidade.

Orgdios Regionais — Conselho e Departamento

Com autonomia definida em seu Regimento, o SENAI dispbe de 27
Departamentos Regionais, cujo modelo de gestao administrativa superior é
exercido pela Federacado das Industrias Estaduais por meio de seu presidente.
Os regionais gozam de autonomia no que se refere a administracao de seus
servicos, gestdo dos seus recursos, regime de trabalho e relacbes empregaticias,
observadas as diretrizes e normas gerais prescritas pelos 6rgdos nacionais, € a
correicao e fiscalizacdo inerentes a estes. A estrutura de governanca regional

é composta por um Conselho, cujas competéncias encontram-se previstas no
artigo 34 do Regimento, e por um Departamento, cuja direcdo é exercida por
um diretor nomeado, mediante entendimento com o presidente do Conselho

Regional, pelo presidente do Conselho Nacional e por este demissivel ad-nutum
(disposicao dada pelo artigo n° 39 do Regimento).

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA

Comissao de Contas

De acordo com as disposicoes previstas no artigo n° 22 do Regimento do

SENAI, o Conselho Nacional designara trés dos seus membros para constituirem
uma Comissao de Contas, que terd a incumbéncia de fiscalizar a execucao
orcamentaria, bem como a movimentacéo de fundos do Departamento Nacional.
Além disso, para o desempenho de suas atribuicdes, a Comissdo de Contas dispde
do auxilio de servicos técnicos especializados de Auditoria Externa Independente,
na forma do disposto no artigo n° 23 do Regimento do SENAI.

Comité de Etica

O Comité de Etica € um érgdo estatutario da CNI, cujas atribuicoes se estendem
ao SENAIIDN em consonancia ao art. 40B do Estatuto daquela organizacéo,
ratificada pela Ordem de Servico Conjunta n° 02/2021. Ele é dotado de
legitimidade para apurar qualquer relato de conduta que possa violar o Codigo

de Conduta Etica e as diretrizes de conformidade das instituicoes e dos 6rgéos
nacionais do Sistema Industria.

Seu funcionamento é pautado pelo alinhamento com os valores do Sistema
Industria, pela adocéao de préticas reconhecidas e pela promocao da ética e
integridade por meio de uma abordagem educativa. Em 2023, os novos membros
do Comité foram designados pelo Conselho de Representantes da CNI, conforme
Resolucdo ne 06/2023.
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Ouvidoria

Atua no aprimoramento dos servicos de atendimento aos clientes e cidadaos,
como facilitador e mediador no relacionamento do Departamento Nacional com
seus publicos — interno e externo — buscando a solucao de assuntos relevantes.
De forma autdbnoma, zela pela liberdade de manifestacao, pelo sigilo e pela
seguranca da informacéo, no tratamento das ocorréncias, que sao analisadas
previamente e encaminhadas a quem compete.

Por atuar com isencao e imparcialidade, essa instancia contribui para elevacao dos
padroes de transparéncia em que clientes e cidadaos colaboram para a busca de
exceléncia nos processos internos, aprimorando produtos e servicos oferecidos
pela organizacao. Como instrumento estratégico da gestao, a Ouvidoria colabora
no fortalecimento da governanca e dos vinculos estabelecidos entre a entidade e
os seus diversos publicos.

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGA

Ministério do Trabalho e Emprego

Nos termos da Portaria MTE ne 3.579, de 26 de outubro de 2023, o orcamento do
SENAI é submetido a aprovacao do Ministério do Trabalho e Emprego.

Tribunal de Contas da Unido

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) é o érgao de controle externo que auxilia o
Congresso Nacional na missao de fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial das unidades a ele jurisdicionadas. Como unidade
jurisdicionada ao TCU, conforme os arts. 70 e 71 da Constituicao Federal de 1988
e da sua Lei Organica n° 8.443/92, o Departamento Nacional e os respectivos
Regionais prestam contas de sua gestao em linha aos expostos na Instrucdo
Normativa n° 84, de 20 de abril de 2022 e se submete ao controle finalistico por
parte do Tribunal de Contas.

RELATORIO DE GESTAO 2025 - SENAI-DN | 69

INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA

Auditoria Independente

Como instancia externa de apoio a governanca do SENAI, a Auditoria
Independente emite opiniao sobre a integridade das informacdes constantes nos
demonstrativos contébeis e se estes refletem adequadamente os resultados de
todas as operacoes realizadas nas esferas financeira, patrimonial e econdmica.

Ao longo do exercicio, os demonstrativos contabeis e os controles internos

sao avaliados, periodicamente, e os resultados das respectivas avaliacdes sao
reportados as instancias internas de governanca sempre que solicitado.
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PLANO ESTRATEGICO
SISTEMICO

Confira os resultados detalhados dos indicadores estratégicos, por Departamento
Regional, alcancados no exercicio 2025, exceto para os indicadores “4.1 - Percentual
de trabalhadores empregados matriculados em cursos do SENAI" “5.1 - Cobertura
de municipios atendidos por meio das plataformas digitais”; “5.2 - Cobertura de
indUstrias atendidos por meio das plataformas digitais”; “8 - N° de polos com
matriculas ativas”; “ 9 - N° de atendimentos em colaboracao entre a Rede SENA
10 - N° de projetos ativos nas missdes de neoindustrializacao”; “11.1 - Recursos
mobilizados pelo SENAI em tecnologia e inovagao desenvolvidos com parceiros
estratégicos”; “11.2 - Recursos mobilizados pelo SENAI em projetos de educacao
profissional e superior desenvolvidos com parceiros estratégicos”; “13.2 - indice de
maturidade em tecnologias digitais”; “13.3 - Indice de maturidade ambiental”, que

terdo as metas definidas em 2026.

| ",
’
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Demonstrativo dos resultados de 2025 por Departamento Regional

Foco de Atuagao Aumento da percepcao de valor Aumento da percepcao de valor Aumento da percepgao de valor
e?t:)::;i;lizo 1- Ampliar a empregabilidade dos estudantes do SENAI na inddstria 2 - Atuar paraquea indﬂsetli':‘alo?’zj:or:aais produtiva, sustentavel 2 - Atuar paraque a indﬁs:;:?;,?g:::is produtiva, sustentavel
Indicador - . . . . .. - n . N
e 1.1 - Taxa de ocupacao de egressos no setor industrial1 2.1 - Expansao de consultorias com aumento de produtividade 2.2 - Expansao de consultorias com impacto em descarbonizacao
Regional Meta Realizado % de Real. Meta Realizado % de Real. Meta Realizado % de Real.
AC 45,0% 19,4% 43,1% 5 5 100,0% 4 2 50,0%
AL 45,0% 30,4% 67,6% 44 34 77,3% 5 8 160,0%
AM 45,0% 47,6% 105,8% 57 44 77.2% 7 1 157,1%
AP 45,0% 24,7% 54,9% 19 18 94,7% - 5 -
BA 45,0% 36,5% 81,1% 252 291 115,5% 42 37 88,1%
CE 45,0% 41,1% 91,3% 189 198 104,8% 42 85 202,4%
DF 45,0% 11,7% 26,0% 95 133 140,0% 18 18 100,0%
ES 40,0% 43,6% 109,0% 132 144 109,1% 34 23 67,6%
GO 45,0% 47,1% 104,7% 270 211 781% 48 44 91,7%
MA 45,0% 30,4% 67,6% 98 54 551% 16 15 93,8%
MG 45,0% 46,6% 103,6% 680 663 97,5% 132 154 116,7%
Ms 45,0% 42,0% 93,3% 76 98 128,9% 15 7 46,7%
MT 45,0% 22,6% 50,2% 158 173 109,5% 32 28 87,5%
PA 45,0% 27,1% 60,2% 120 113 94,2% 16 15 93,8%
PB 45,0% 29,3% 65,1% 95 91 95,8% 16 13 81,3%
PE 45,0% 33,1% 73,6% 104 141 135,6% 85 66 77,6%
Pl 35,0% 19,5% 55,7% 57 57 100,0% - 6 -
PR 45,0% 42,1% 93,6% 533 552 103,6% 110 153 139,1%
RJ 35,0% 38,9% 111,1% 288 271 94,1% 22 31 140,9%
RN 45,0% 27,4% 60,9% 76 49 64,5% 13 3 23,1%
RO 45,0% 34,6% 76,9% 42 45 107,1% - 2 -
RR 45,0% = - 14 3 21,4% - = -
RS 45,0% 41,5% 92,2% 514 502 97,7% 87 172 197,7%
SC 45,0% 54,7% 121,6% 497 502 101,0% 94 125 133,0%
SE 45,0% 29,4% 65,3% 24 22 91,7% 20 17 85,0%
SP 45,0% 49,6% 110,2% 1.638 2.824 172,4% 173 178 102,9%
TO 35,0% 22,8% 65,1% 38 208 547,4% 6 o 0,0%
CETIQT 45,0% 50,6% 112,4% 60 30 50,0% - = -
Consolidado Brasil 45,0% 39,8% 88,4% 6.175 7.476 121,1% 1.037 1.218 117,5%
Fonte: Pesquisa de Egressos do SENAI Sistema de Gestao de Tecnologia (SGT) Sistema de Gestao de Tecnologia (SGT)

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestao e Desempenho.
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Foco de Atuagéao Aumento da percepcao de valor Ampliacdo do atendimento para a industria Ampliagao do atendi to para a industria
Objeflv.o 2 - Atuar para que a mdustl:la seja mais produtiva, sustentavel 3- Potendializar a formagao de jovens para a indistria 4 - Preparar profissionais ao Ionpo cila v‘lda para novas oportunidades
estratégico einovadora da industria
. 3 - Percentual de jovens de 14 a 24 anos egressos em cursos
Indicador

2.3 - Expansao de projetos ativos de pesquisa aplicada de qualificacao e cursos técnicos de nivel médio, incluindo a 4.2 - Fidelizagao de alunos

Stategies Aprendizagem Industrial, empregados na industria

Regional Meta Realizado % de Real. Meta Realizado % de Real. Meta Realizado % de Real.
AC - - - 13,0% 11,7% 90,0% 28,2% 19,5% 69,1%
AL 3 35 1166,7% 13,2% 11,0% 83,3% 21,1% 16,3% 77,3%
AM 2 2 100,0% 19,4% 33,4% 172,2% 25,0% 17,1% 68,4%
AP - - - 12,5% 9,7% 77,6% 8,6% 28,8% 334,9%
BA 160 23 14,4% 19,4% 31,8% 163,9% 13,8% 7,4% 53,6%
CE 83 163 196,4% 19,4% 32,7% 168,6% 16,4% 14,7% 89,6%
DF - 7 - 14,2% 9,4% 66,2% 25,8% 19,1% 74,0%
ES 64 35 54,7% 19,4% 37,9% 195,4% 18,0% 20,2% 112,2%
GO 27 56 207,4% 19,4% 29,6% 152,6% 18,0% 15,5% 86,1%
MA 1 0 0,0% 19,4% 19,0% 97.9% 15,9% 25,6% 161,0%
MG 116 86 741% 19,4% 47,0% 242,3% 23,8% 22,6% 95,0%
MS 36 35 97.2% 19,0% 23,5% 123,7% 15,0% 12,1% 80,7%
MT 24 15 62,5% 14,8% 17,3% 116,9% 19,2% 20,6% 107,3%
PA 12 7 58,3% 19,4% 16,2% 83,5% 21,9% 11,0% 50,2%
PB 16 24 150,0% 19,4% 22,8% 117,5% 20,3% 14,8% 72,9%
PE 55 83 150,9% 19,4% 31,4% 161,9% 20,0% 20,2% 101,0%
PI - - - 19,4% 13,4% 69,1% 9,5% 11,4% 120,0%
PR 263 299 113,7% 25,0% 35,2% 140,8% 12,0% 12,2% 101,7%
RJ 127 79 62,2% 19,4% 21,3% 109,8% 16,6% 11,2% 67,5%
RN 22 17 77,3% 19,4% 28,9% 149,3% 174% 13,7% 78,7%
RO 1 0 0,0% 15,0% 18,1% 120,7% 22,1% 25,3% 114,5%
RR - - - 10,0% 10,1% 101,0% 17,6% 15,7% 89,2%
RS 124 104 83,9% 19,4% 51,7% 267,0% 33,8% 25,2% 74,6%
sC 80 97 121,3% 19,4% 47,3% 243,8% 22,8% 16,7% 73,2%
SE - - - 19,4% 26,2% 1351% 19,9% 20,5% 103,0%
SP 115 224 194,8% 19,4% 43,7% 2253% 21,3% 18,2% 85,4%
TO - - - 19,4% 17,0% 87,6% 24,2% 20,2% 83,5%

CETIQT 2 8 400,0% - - - 10,3% 12,5% 121,4%
Consolidado Brasil 1.333 1.399 105,0% 19,4% 34,1% 175,8% 20,8% 17,7% 85,1%
Fonte: Solucéo Integradora RAIS/CAGED e Solugdo Integradora Solugdo Integradora

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestao e Desempenho.
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Foco de Atuagao Ampliacéo do atendimento para a industria Solugées de valor agregado Integridade sistémica
e::lr)::;;vi:o 6- Potencializar o impacto da Rede SENAI de inovagao e tecnologia 7- Implan:a;:;e;;fzﬁ:sa?:deonss:;:;&:‘E::rn:‘;z;;e:;;it\:rsiﬁcados 12 - Aplicar inteligéncia d:;:::;;:z;ii:primoramento da gestao
Indicador . .. . 7 - Percentual de estudantes usuarios de tecnologias educacionais 12 - Quantidade de etapas do processo de envio de dados
estratégico HS L AT AR S LR focadas nos processos de ensino e de aprendizagem do SENAI ao Data Lake Nacional (via servico)
Regional Meta Realizado % de Real. Meta Realizado % de Real. Meta Realizado % de Real.
AC 72 79 109,7% 19,9% 37,0% 185,9% 2 1 50,0%
AL 361 482 133,5% 8,5% 14,4% 169,4% 3 2 66,7%
AM 63 69 109,5% 11,3% 21,7% 192,0% 2 3 150,0%
AP 38 29 76,3% 13,6% 28,2% 207,4% 2 1 50,0%
BA 1.241 1.737 140,0% 8,1% 33,3% 411,1% 2 2 100,0%
CE 608 716 117,8% 16,2% 40,9% 252,5% 2 3 150,0%
DF 381 387 101,6% 13,8% 22,4% 162,3% 3 3 100,0%
ES 350 333 95,1% 10,7% 26,2% 244,9% 3 3 100,0%
GO 830 1.016 122,4% 7,8% 2,6% 33,3% 2 3 150,0%
MA 321 205 63,9% 9.2% 8,7% 94,6% 2 3 150,0%
MG 2379 2.184 91,8% 25,0% 44,0% 176,0% 3 3 100,0%
Ms 429 518 120,7% 7,5% 12,2% 162,7% 2 1 50,0%
MT 500 535 107,0% 20,0% 33,4% 167,0% 2 3 150,0%
PA 124 173 139,5% 10,1% 24,6% 243,6% 2 2 100,0%
PB 396 452 114,1% 10,9% 23,6% 216,5% 2 3 150,0%
PE 733 747 101,9% 8,1% 16,5% 203,7% 2 2 100,0%
Pl 130 136 104,6% 8,3% 9,7% 116,9% 2 1 50,0%
PR 1.900 1.803 94,9% 8,6% 14,6% 169,8% 1 1 100,0%
RJ 695 679 97,7% 20,0% 23,2% 116,0% 2 3 150,0%
RN 366 306 83,6% 13,6% 16,5% 121,3% 1 1 100,0%
RO 90 112 124,4% 10,2% 15,1% 148,0% 2 1 50,0%
RR 45 31 68,9% 9,0% 4,4% 48,9% 2 1 50,0%
RS 1.933 2.287 118,3% 10,2% 37,0% 362,7% 2 2 100,0%
SC 2853 3.189 111,8% 7,8% 1,5% 19,2% 3 3 100,0%
SE 124 148 119,4% 9,8% 46,5% 474,5% 2 2 100,0%
SP 10.564 9.822 93,0% 10,7% 29,3% 273,8% 2 1 50,0%
TO 203 227 111,8% 14,1% 21,6% 153,2% 3 3 100,0%
CETIQT 524 496 94,7% 7,5% 12,0% 160,0% 2 2 100,0%
Consolidado Brasil 28.345 27.766 98,0% 9,9% 23,5% 237,4% 60 59 98,3%
Fonte: Solugdo Integradora Tecnologias Fducacionais do Departamento Nacional Data Lake Nacional de Produgéo e Desempenho

e dos Departamentos Regionais

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestdo e Desempenho.
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Foco de Atuagédo
Objetivo
estratégico

Indicador
estratégico

13 - Desenvolver competéncias, solu¢des e infraestrutura digitais

13.1 - Percentual de colaboradores capacitados nas competéncias

Integridade sistémica

e ambientais

digitais e ambientais

Gestao estratégica dos recursos

14 - Gerir recursos com efetividade e sustentabilidade

14.1 - Percentual da destinacao da gratuidade para areas técnicas

e estratégicas para a industria

Gestao estratégica dos recursos

ANEXOS

14 - Gerir recursos com efetividade e sustentabilidade

14.2 - Expansao das receitas de servicos e convénios?

Regional Meta Realizado % de Real. Meta Realizado % de Real. Meta Realizado % de Real.
AC 60,0% 94,9% 158,2% 24,3% 32,1% 132,1% R$ 1.935.884,31 R$ 3.142.011,55 162,3%
AL 40,0% 66,0% 165,0% 17,7% 12,2% 68,9% R$ 10.000.000,00 -R$ 2.522.387,69 -25,2%
AM 60,0% 43,2% 72,0% 12,7% 10,1% 79,5% R$ 4.247.688,83 R$ 2.627.143,36 61,8%
AP 60,0% 61,5% 102,5% 13,3% 27,9% 209,8% R$ 1.174777,53 R$ 3.185.511,53 271,2%
BA 30,0% 19,6% 65,3% 17,0% 28,6% 168,2% RS 546.496.433,18 R$ 392.557.714,45 71,8%
CE 60,0% 65,3% 108,8% 9,7% 17,0% 175,3% R$ 3.700.000,00 R$ 7.375.296,52 199,3%
DF 60,0% 42,5% 70,8% 25,8% 26,6% 103,1% - -R$ 8.813.521,31 -
ES 30,0% 63,1% 210,3% 28,5% 25,9% 90,9% R$ 6.019.281,00 R$ 7.805.572,21 129,7%
GO 60,0% 138,1% 230,2% 16,8% 31,4% 186,9% R$ 50.537.823,14 R$ 41.972.946,28 83,1%
MA 60,0% 63,3% 105,5% 30,7% 14,8% 48,2% R$ 7.795.351,98 R$ 6.469.428,83 83,0%
MG 30,0% 95,4% 318,0% 19,7% 22,7% 115,2% - R$ 81.927.467,57 -
MS 60,0% 53,5% 89,.2% 20,1% 23,8% 118,4% R$ 61.274.166,00 R$ 17.731.441,27 289%
MT 30,0% 56,6% 188,7% 8,6% 33,7% 391,9% R$ 3.960.079,00 R$ 36.913.080,93 932,1%
PA 40,0% 48,8% 122,0% 19,9% 17,4% 87,4% RS 8.428.479,52 R$ 2.680.975,98 31,8%
PB 20,0% 39,4% 197,0% 10,0% 14,4% 144,0% R$ 3.771.669,05 R$ 4.312.743,88 114,3%
PE 60,0% 90,7% 151,2% 24,8% 24,7% 99,6% R$ 35.738.210,95 R$ 46.904.090,48 131.2%
PI 40,0% 59,6% 149,0% 18,5% 31,0% 167,6% - R$ 859.093,26 -
PR 30,0% 36,4% 121,3% 19,6% 18,4% 93,9% R$ 75.931.099,56 R$ 62.353.527,33 82,1%
RJ 10,0% 14,6% 146,0% 26,8% 39,8% 148,5% R$ 70.867.535,00 R$ 106.145.521,29 149,8%
RN 50,0% 1,5% 3,0% 14,0% 17,9% 127,9% R$ 77.171.134,06 R$ 53.451.902,25 69,3%
RO 45,0% 77,7% 172,6% 19,8% 30,9% 156,1% R$3.191.12342 R$ 5.262.786,62 164,9%
RR 60,0% 65,3% 108,8 14,0% 22,4% 160,0% - -R$ 1.112.970,70 -

RS 40,0% 80,7% 201,8% 24,7% 44,9% 181,8% RS 36.197.524,00 R$ 53.252.676,37 147,1%
sC - 0,4% - 17,6% 18,5% 105,1% R$ 48.111.896,09 R$ 78.100.838,36 162,3%
SE 60,0% 78,5% 130,8% 16,2% 29,6% 182,7% - -R$ 1.212.808,20 -
SP 8,2% 0,7% 8,5% 29,1% 23,2% 79,7% R$ 72.070.580,00 R$ 62.223.877,93 77.8%
TO 60,0% 98,0% 163,3% 21,0% 22,1% 105,2% R$ 673.773,00 R$ 2.568.549,68 381,2%
CETIQT 20,0% 67,4% 337,0% - - - - -R$ 8.260.991,46 -
Consolidado Brasil 30,0% 34,7% 115,7% 22,7% 26,3% 115,9% R$ 1.129.294.509,62 R$1.057.901.518,57 93,7%
Fonte: Universidade Corporativa do Sistema Industria Solugao Integradora Protheus

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestdo e Desempenho.

Notas:

Nota 1: O Regional RR ndo obteve dados suficientes para calcular a margem de erro da pesquisa. Dessa forma, nao foi possivel apurar o resultado do indicador.

Nota 2: A meta considera o incremento em relagao ao resultado do exercicio de 2023. O Percentual de realizagéo foi calculado com base na receita realizada em 2023, acrescida do incremento pactuado para 2025. DF, MG, P, RR, SE e CETIQT: Nao pactuaram meta

para o exercicio de 2025, sendo que DF, RR, SE e CETIQT totalizaram receitas de servigos e convénios inferiores ao resultado de 2023.
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PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO

Demonstrativo dos resultados de 2025 por Departamento Regional

Custo hora-aluno FIC+TEC Custo hora-aluno FIC+TEC % de concluséo nos cursos % de concluséo nos cursos % de conclusao nos cursos % de concluséo nos cursos Percentual de recursos

Dite Presencial’ Semipresencial/EAD' FIC presencial TEC presencial FIC semipresencial/EaD TEC semipresencial/EaD destinados as atividades-fim

Meta 2025 Realizado Meta 2025 Realizado Meta 2025 Realizado Meta 2025 Realizado Meta 2025 Realizado Meta 2025 Realizado Meta 2025 Realizado
Margem de variagdo: + 158%  Margem de variacdo: + 17,8% Margem de variacdo: - 6,7% Margem de variagdao: - 15,0% Margem de variagao: - 18,9% Margem de variacdo: - 4,7% Margem de variagdo: - 6,2%

AC R$ 15,92 R$ 17,65 R$ 10,51 R$ 10,87 81,7% 88,2% 80,0% 59,5% 73,0% 76,5% 48,5% 46,0% 85,9% 85,6%
AL RS 14,35 R$ 16,58 R$ 9,84 R$ 11,54 88,3% 95,1% 63,5% 70,4% 67,8% 96,4% 48,5% 53,1% 85,9% 86,9%
AM R$ 16,06 R$ 17,52 R$ 11,55 R$ 12,55 91,5% 90,3% 62,4% 56,6% 70,8% 92,3% 49,8% - 85,9% 83,9%
AP R$ 16,28 R$ 13,82 R$ 10,99 R$ 9,95 87,9% 95,2% 63,5% 63,8% 85,4% 98,4% 48,5% 65,4% 85,9% 86,7%
BA R$ 12,51 R$ 13,08 R$ 8,37 R$ 7,61 87,0% 81,7% 55,8% 51,1% 72,6% 62,5% 48,6% 47,1% 94,2% 96,1%
CE R$ 10,75 R$ 10,55 R$ 8,65 R$ 7,22 80,0% 92,1% 65,3% 82,4% 73,0% 88,8% 60,0% 64,7% 85,9% 86,1%
DF R$ 14,35 R$ 15,82 R$ 9,98 R$ 8,97 86,7% 88,5% 63,5% 66,1% 71,8% 79,5% 45,1% 56,4% 85,9% 93,8%
ES R$ 15,73 R$ 14,91 R$ 11,35 R$ 11,00 80,0% 82,6% 69,8% 61,3% 67,0% 93,7% 42,0% 45,3% 85,9% 88,9%
GO R$ 9,65 R$ 9,40 R$ 3,90 R$ 4,54 91,0% 85,3% 64,8% 42,6% 73,0% 66,7% 47,0% 34,1% 89,4% 93,6%
MA RS 11,46 R$ 11,47 RS 7,86 R$ 8,91 93,0% 94,7% 61,6% 66,0% 753% 88,6% 49,8% 54,0% 85,9% 85,6%
MG R$ 11,16 R$ 11,16 R$ 8,74 R$ 5,25 87,4% 85,2% 63,7% 53,7% 73,0% 86,8% 47,6% 39,5% 87,4% 92,7%
Ms R$ 15,29 RS 14,26 RS 12,01 R$ 10,93 85,0% 78,7% 58,7% 57,6% 72,2% 79,4% 48,5% 46,1% 86,8% 87,2%
MT R$ 14,35 R$ 12,51 R$ 9,84 R$ 8,91 83,2% 84,1% 57,8% 69,9% 69,6% 97,1% 47,0% 51,1% 85,9% 89,6%
PA R$ 13,00 R$ 13,20 R$ 8,80 R$ 10,20 86,2% 95,3% 63,5% 59,8% 72,6% 72,7% 34,1% 69,4% 85,9% 82,1%
PB RS 16,45 R$ 13,57 R$ 1031 R$ 8,32 85,0% 85,0% 63,6% 50,7% 73,0% 63,5% 46,2% 30,1% 85,9% 86,2%
PE R$ 11,26 R$ 10,22 R$ 871 R$ 7,86 87,8% 90,0% 52,9% 56,8% 73,0% 83,5% 34,1% 37,3% 85,9% 90,9%
PI R$ 18,13 R$ 20,99 R$ 16,98 R$ 19,89 87,8% 84,0% 64,2% 55,3% 72,7% 56,1% - - 80,0% 75,6%
PR RS 14,35 RS 14,07 R$ 9,84 R$ 8,39 87,2% 76,1% 70,2% 40,8% 67,2% 58,9% 46,6% 42,6% 85,9% 91,5%
RJ R$ 14,59 R$ 13,16 R$ 10,65 R$ 12,10 87,6% 81,9% 62,6% 81,6% 83,3% 67,6% 49,6% 50,7% 85,9% 83,6%
RN R$ 11,97 R$ 12,45 RS 8,14 R$ 9,49 87,5% 91,8% 62,6% 53,4% 704% 57,6% 30,8% 40,7% 85,9% 94,1%
RO R$ 10,75 R$9,15 R$ 7,16 R$ 6,18 87,6% 89,1% 59,8% 47,6% 62,2% 97,0% 46,4% 37,9% 85,9% 90,1%
RR RS 14,64 R$ 15,90 RS 10,54 R$ 11,88 87,3% 85,7% 63,5% 41,4% 774% 82,5% 49,3% 71,4% 85,9% 86,1%
RS R$ 14,35 R$ 12,67 R$ 1032 R$ 9,21 88,3% 88,7% 63,5% 59,6% 85,6% 89,3% 48,5% 44,7% 85,9% 90,8%
SC RS 14,45 R$ 12,91 R$ 10,30 R$ 9,93 86,9% 86,8% 59,7% 57,5% 85,1% 87,4% 50,4% 49,7% 85,9% 89,4%
SE R$ 15,16 R$ 12,32 R$ 8,10 R$ 7,80 88,4% 89,1% 63,3% 60,1% 87,5% 95,2% 52,5% 54,3% 85,9% 91,3%
SP R$ 20,82 R$ 21,56 R$ 9,77 R$ 9,54 88,0% 90,5% 71,3% 83,1% 74,2% 79,6% 62,0% 70,6% 93,3% 93,4%
TO R$ 14,60 RS 14,94 R$ 10,28 R$ 10,87 82,5% 86,5% 49,8% 51,2% 72,1% 80,0% 42,5% 44,4% 85,9% 90,2%
BRASIL RS 14,35 RS 14,85 R$ 9,84 RS 8,29 88,3% 87,6% 63,5% 62,3% 73,0% 80,7% 48,5% 44,1% 85,9% 91,1%

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestdo e Desempenho.
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Aumento da produtividade

i o 8
Impacto da folha de pessoal SL.'Stemablhdad.e foda R.ecelta de S-." s?lzre nas empresas atendidas por IDAP - Desempenho da Empregabilidade para Indicador de aderéncia a
operacional em Servicos de areceita de contribuicdo .. - . P N
no or¢amento q s P programas de produtividade Avaliagao Profissional egressos de cursos técnicos’ demanda da industria
DRs Tecnologia e Inovagao compulséria industrial

Meta 2025 Realizado Meta 2025 Realizado Meta 2025 Realizado Meta 2025 Realizado Meta 2025 Realizado Meta 2025 Realizado Meta 2025 Realizado

Margem de variagdo: + 16,6% Margem de variagdo: - 17,4% Ndo possui margem Ndo possui margem Ndo possui margem Ndo possui margem Ndéo possui margem
AC 48,1% 44,9% 70,4% 59,6% 6,8% 4,5% 20,0% 37,6% 77 6,9 75,0% 86,2% 82,7% 100,0%
AL 52,0% 66,0% 69,9% 35,7% 6,8% 15,6% 20,0% 80,5% 74 8,5 75,0% 83,0% 82,7% 95,6%
AM 48,7% 49,5% 36,0% 47,0% 1,0% 5,2% 20,0% 34,0% 7.8 7,7 75,0% 74,7% 82,7% 92,2%
AP 48,1% 45,8% 67,4% 71,5% 3,4% 10,7% 20,0% 28,3% 72 8,5 75,0% 59,6% 82,7% 99,5%
BA 49,1% 36,7% 87,3% 95,8% 102,0% 393,5% 20,0% 43,9% 77 8,0 75,0% 81,2% 82,7% 84,7%
CE 52,6% 54,0% 68,5% 85,0% 15,6% 46,1% 20,0% 41,8% 75 71 75,0% 88,2% 82,7% 91,6%
DF 53,3% 55,7% 65,6% 71,3% 9,5% 9,9% 20,0% 36,2% 7,0 7,5 75,0% 81,9% 82,7% 99,9%
ES 55,2% 55,9% 63,3% 70,9% 8,6% 9,8% 20,0% 49,7% 7,6 7,9 75,0% 91,6% 82,7% 94,8%
GO 39,1% 42,9% 68,9% 93,5% 12,1% 20,8% 20,0% 41,4% 79 7,4 75,0% 93,8% 82,7% 91,5%
MA 52,1% 57,9% 64,8% 55,5% 1,0% 7,0% 20,0% 29,0% 76 7,6 75,0% 78,3% 82,7% 94,5%
MG 47,5% 44,8% 100,7% 88,4% 17,3% 25,6% 20,0% 33,7% 7,7 7,5 75,0% 86,1% 82,7% 96,8%
Ms 53,5% 53,9% 70,9% 76,2% 36,0% 45,3% 20,0% 34,7% 76 8,0 75,0% 87,8% 82,7% 94,6%
MT 55,8% 54,9% 57.2% 81,9% 94% 18,8% 20,0% 39,8% 73 8,1 75,0% 86,6% 82,7% 94,6%
PA 51,4% 52,0% 66,0% 64,0% 10,5% 11,0% 20,0% 48,0% 77 7,3 75,0% 88,6% 82,7% 86,0%
PB 49,4% 48,9% 65,3% 80,0% 12,2% 20,8% 20,0% 45,4% 76 7,2 75,0% 97,2% 82,7% 90,4%
PE 56,3% 48,1% 67,0% 86,9% 30,2% 54,3% 20,0% 40,7% 8.2 8,5 75,0% 86,9% 82,7% 95,8%
Pl 48,1% 40,5% 40,7% 34,3% 34% 5,0% 20,0% 35,6% 72 6,2 75,0% - 82,7% 87,9%
PR 51,7% 43,6% 78,5% 91,5% 31,6% 38,3% 20,0% 57,3% 77 73 75,0% 86,9% 82,7% 96,3%
RJ 52,7% 57,2% 67,8% 76,7% 10,0% 21,9% 20,0% 58,4% 7,6 6,9 75,0% 85,1% 82,7% 94,6%
RN 57,8% 33,7% 81,4% 121,4% 40,0% 175,7% 20,0% 42,0% 7,7 8,3 75,0% 87,5% 82,7% 96,6%
RO 389% 36,2% 65,5% 81,8% 1,0% 5,9% 20,0% 41,7% 88 8,4 75,0% 78,0% 82,7% 87,8%
RR 54,0% 50,0% 58,8% 54,8% 1,0% 2,7% 20,0% 26,9% 8,5 7,5 75,0% - 82,7% 97,5%
RS 51,7% 54,8% 69,5% 85,6% 22,4% 33,4% 20,0% 51,6% 7.8 7,5 75,0% 95,1% 82,7% 91,6%
sC 55,1% 57,7% 71,2% 81,5% 43,2% 67,6% 20,0% 40,6% 76 8,0 75,0% 91,8% 82,7% 94,7%
SE 52,5% 51,7% 42,4% 65,9% 1,0% 2,0% 20,0% 30,1% 8,0 8,0 75,0% 79,2% 82,7% 100,0%
SP 63,5% 63,7% 35,7% 65,3% 7,0% 11,7% 20,0% 40,7% 83 8,5 75,0% 88,6% 82,7% 89,7%
TO 54,7% 48,4% 65,5% 55,0% 1,0% 1,8% 20,0% 28,7% 77 7,2 75,0% 89,9% 82,7% 83,3%
BRASIL 51,7% 52,5% 71,0% 85,2% 17,5% 37,2% 20,0% 42,8% 7,7 7,8 75,0% 86,7% 82,7% 87,7%

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestdo e Desempenho.

Notas:

Nota 1: Metas corrigidas anualmente pelo IPCA acumulado no exercicio, conforme estabelecido na Resolugdo CN-SENAI ne 60/2024

Nota 2: A partir de 2024, sdo consideradas as receitas constantes da conta “Recuperacao de Despesas” vinculadas aos Centros de Responsabilidade de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, no calculo do indicador, conforme disposto na Resolugdo CN-SENAI
ne 60/2024.

Nota 3: O SENAI Pl e RR ndo obtiveram dados suficientes para calcular a margem de erro da pesquisa. Dessa forma, nao foi possivel apurar o resultado do indicador.
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GRATUIDADE REGIMENTAL

A seqguir, serao apresentados os resultados alcancados pelo Sistema SENAI, no exercicio de 2025, por Departamento Regional, em relacdo ao cumprimento da meta de
aplicacao da Receita Liquida de Contribuicao Compulséria Geral em gratuidade regimental. Cabe destacar que os resultados apresentados estdao alinhados ao disposto
na Portaria n° 1.249/2018 do Ministério da Educacao (MEC).

Tabela 1: Detalhamento da receita de contribuicdo compulsoéria geral — R$

Receita Bruta de Contribuicao Receita Liquida de Contribuicao

. . . 5

RRS Compulséria Geral (RBCC)' L ) Compulséria Geral (RLCC)?

AC 2556195807 1917.146,86 2364481121 Notas:

AL 5258121854 3943.591,39 48637627,15 1. RBCC: corresponde a soma entre a RBCC realizada até o periodo, adicionada a
AM 78.920427,76 5919.032,08 73.001.39568 RBCC prevista para os demais meses do exercicio, consolidada entre o total dos
AP 19.933.480,72 1.495.011,05 18.438.469,67 Departamentos Regionais (DRs) e Departamento Nacional (DN). Cabe ressaltar

BA 167.387.089 26 12554.031.69 15483305757 que, na parcela correspondente ao DN, foram deduzidos os valores referentes aos

: - : auxilios minimo e especial repassados aos DRs, por estes j& estarem embutidos nas

CE 96.454.11973 7.23405898 89.220060,75 receitas dos DRs.

DF 62.407.65345 4.680.574,01 57.727.079,44

ES 102.223.356,81 7.666.751,76 94.556.605,05 2. DDR: corresponde a deducao de 7,5% para obtencdo da Receita Liquida de

GO 136.479.694,23 10235.977,07 126.243.717,16 Contribuicdo Compulséria Geral, em conformidade com o Art. 68, §1° do Regimento

i ino

MA 5447835414 4.085876,56 50392.477,58 do SENAI, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.635, de 5 de novembro de 2008.

MG 45701211041 34.275.908,28 422.736202,13 3. RLCC: corresponde a 92,5% da Receita Bruta de Contribuicao Compulséria Geral,
Ms 67.291428,95 5.046.857,17 62.244.571,78 em conformidade com o Art. 68, §1° do Regimento do SENAI, atualizado pelo

MT 77.891.216,34 5.841.841,23 7204937511 Decreto Lei n° 6.635, de 5 de novembro de 2008.

PA 97.440.366,52 7.308.027,49 90.132.339,03

PB 58.615.201,69 4.396.140,13 54.219.061,56

PE 103.626.343,36 7.771.975,75 95.854.367,61

Pl 47.965.820,01 3.597.436,50 44.368.383,51

PR 291.228.976,89 21.842.173,27 269.386.803,62

RJ 450.116.168,99 33.758.712,67 416.357.456,32

RN 54.264.829,88 4.069.862,24 50.194.967,64

RO 38.218.751,02 2.866.406,33 35.352.344,69

RR 18.788.160,98 1409.112,07 17.379.048,91

RS 299.985.817,88 22498.936,34 277486.881,54

SC 297.914.489,98 22.343.586,75 275.570.903,23

SE 46.117.197,37 3.458.789,80 42.658.407,57

SP 1.680.858.827,76 126.064.412,08 1.554.794.415,68

TO 42.895.734,88 3.217.180,12 39.678.554,76

DN 368.241.477,46 27.618.110,81 340.623.366,65

SOMA 5.294.900.273,08 397.117.520,48 4.897.782.752,60

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestdo e Desempenho, em 03/02/2026.
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Tabela 2: Despesas de custeio, investimento e gestdo referentes a Educagdo Profissional
e Superior — R$

DRs Despesas de Custeio (DC) Investimentos (INV) Despesas de Gestao (DG)
AC 22.701.936,37 5.699.971,46 6.096.150,28
AL 44.543.209,37 9.292.169,40 9.099.224,95
AM 45.857.438,30 9.401.543,16 13.048.046,36
AP 14.940.598,75 3.239.225,76 3.527.884,06
BA 208.677.747,10 59.363.588,65 13.026.684,56
CE 67.122.134,00 19.672.762,12 13.929.800,27
DF 68.032.426,62 8.800.522,34 7472.949,05
ES 84.462.459,51 30.498.585,54 15.948.744,70
GO 125.230.919,34 68.318.926,80 16.611.017,03
MA 51.191.768,38 16414.321,79 11.528.321,36
MG 374.858.530,52 137.210.831,75 43.927.276,24
Ms 59.741.728,65 36.368.590,89 14.404.813,83
MT 119.776.656,97 23.949.244,51 17.447.361,57
PA 69.508.973,07 11.566.005,36 14.202.860,10
PB 33.842.310,50 8.873.790,39 8.268.892,96
PE 87.021.279,95 38.907.838,01 12.530.081,94
Pl 26.654.968,76 7.385.728,69 11.264.533,64
PR 239.787.745,83 107.805.790,74 34.735.650,19
RJ 328.355.578,06 54.032.923,61 66.996.073,94
RN 38.781.785,68 6.088.403,83 3419.100,04
RO 24.108.572,41 1.919.445,70 3.841.341,60
RR 12.077.688,61 5.576.247,35 3.666.716,09
RS 205.933.339,67 67.026.149,42 33.000.502,25
SC 291.231.809,21 75.058.078,46 3742551898
SE 35.266.382,16 7.900.796,27 6.012.763,75
SP 1.346.415.101,88 322.962.394,33 171.122.024,91
TO 32.836.476,67 12.590.260,68 6.909.182,83

Total 4.058.959.566,34 1.155.924.137,02 599.463.517,47

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestdo e Desempenho, em 03/02/2026.

Considera as despesas de custeio, investimento e gestdo, conforme estabelecido no Regimento do SENAI, Art.10, §3°, atualizado pelo Decreto n° 6.635, de 5 de novembro
de 2008, contemplando todas as modalidades (iniciagao profissional, formacao inicial e continuada, Educacao Profissional técnica de nivel médio e ensino superior),
presenciais e EaD.
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Tabela 2.1: Despesas de custeio, investimento e gestdo realizadas em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Presencial) - R$

Educagao para o Mundo
do Trabalho

ofts Aprendizagem Industrial Aperfeicoamento/
Iniciacao Profissional P 9 Qualificacao Profissional Especializacao

Formacao Inicial e Continuada Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio Educacao Superior

Despesa Total Realizada

Aprendizagem Industrial Graduacio e (Presencial)

Técnico de Nivel Médio

Basica Profissional Técnica Pés-Graduagao
AC 16.000,00 7471.270,92 12.627.450,38 2.966.732,86 400.414,48 8.973.344,96 - 32.455.213,60
AL 949.335,54 14.734.958,39 16.922.374,46 3.133.834,92 - 13.540.565,19 - 49.281.068,50
AM 692.956,27 14.544.652,79 16.098.716,85 13.230.830,95 799.375,87 10.005.856,03 - 55.372.388,76
AP 358.697,91 1.470.029,89 6.152.103,00 1.505.026,57 - 5426.046,90 - 14.911.904,27
BA 6.619.917,78 53.950.523,98 45.846.129,84 11.563.274,52 706.705,78 83435.232,92 48.663.741,76 250.785.526,57
CE 2464.505,42 46.887.046,48 8.494.350,27 5.142.745,38 5.447.888,42 13.735.439,38 - 82.171.975,37
DF 66.439,01 7.776.524,01 41.859.260,91 4.760.136,02 1.442.685,91 11.018.193,88 - 66.923.239,74
ES 2327.871,70 36.721.164,47 14.802.309,75 4.172.455,71 11.538.304,27 41.791.768,28 - 111.353.874,17
GO 1.514.695,89 52.576.713,76 18.464.806,50 8.731.739,15 92.138,02 67.934.584,38 13.047.311,30 162.361.988,99
MA 3.399.898,74 6.410.084,62 13.228.889,29 6.843.401,55 10.671.296,11 23.471.549,45 - 64.025.119,75
MG 2206.431,22 276.754.960,47 9.718.568,36 29.966.805,59 1.355.192,20 201.934.434,23 36,32 521.936.428,39
Ms 5.949.197,28 23.470.096,92 25477.813,21 1.958.431,88 8.087.719,48 27.552.193,63 2455354,15 94.950.806,55
MT 19.956,13 25427.791,13 39.271.570,39 3.368.377,60 12.757.152,22 56.823.644,14 9.997.948,75 147.666.440,37
PA 25.864,58 20.625.401,21 44.301.891,51 14.314.448,45 2.630.279,49 945241877 - 91.350.304,00
PB 476.937,76 16.851.185,29 11.487.519,19 2.658.104,83 2429.604,26 5.722.047,20 857.431,43 40.482.829,96
PE 150.606,37 15.738.104,70 12.161.855,44 15.901.190,63 7.591.741,29 58.255.069,14 - 109.798.567,58
PI 1.077.812,46 5.705.073,97 23.526.038,31 1.514.075,37 676.817,61 5.522.255,14 148.500,00 38.170.572,87
PR 1.616,23 101.239.425,15 41.305.748,07 46.500.373,52 1.887.504,84 66.655.092,32 19.687.386,86 277.277.147,00
RJ 60.971,22 130.773.588,11 148.271.689,65 15.199.931,65 17.908.940,94 115.331.503,13 - 427.546.624,70
RN 138.564,46 6.036.163,71 12.779.892,11 3.267.446,81 27362852 15.675.034,08 661.032,84 38.831.762,53
RO 82.941,85 5.968.190,62 2.392.149,76 760.401,68 2.317.197,12 1.943.755,74 - 13.464.636,77
RR 193.157,82 2.533.819,46 6.636.854,21 4.266.156,00 - 1.256.364,83 - 14.886.352,34
RS 13.298.879,14 146.769.495,95 17.807.790,29 10.482.176,86 22.949.392,98 26.385.340,62 3.249.226,72 240.942.302,56
sC 13.125.742,00 153.332.515,53 15.114.211,44 22.949.715,11 3.853.961,49 95.510.171,19 29.305.326,40 333.191.643,16
SE 40867948 10.305.117,10 12.024.424,92 2220.236,72 1435.044,52 21.189.520,56 - 47.583.023,30
SP 14.856.645,94 662.962.653,06 221.064.417,53 263.246.526,67 - 543.725.509,27 53.372.839,76 1.759.228.592,22
TO 2.671.970,72 3352.383,86 837241395 3.890.454,73 915.950,80 19.103.932,34 - 38.307.106,39
Total 73.156.292,92 1.850.388.935,57 846.211.239,58 504.515.031,73 118.168.936,62 1.551.370.867,69 181.446.136,29 5.125.257.440,40

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestdo e Desempenho, em 03/02/2026.
Observagoes: Considera todas as despesas de custeio, investimento e gestdo, conforme estabelecido no Regimento do SENAI, Art.10, §3°, atualizado pelo Decreto n° 6.635, de 5 de novembro de 2008.
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Tabela 2.2: Despesas de custeio, investimento e gestdo realizadas em Educagdo Profissional e Superior (Semipresencial/EaD) — R$

Educagao para o Mundo

Formacao Inicial e Continuada Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio Educacao Superior

do Trabalho
DRs . ) Aperfeicoamento/ . ) i Despesa Total I.iealizada
Iniciagao Profissional Aprendlzaqe.m LCEE L] Qualificacdo Profissional Especializagao Aprendlza'gel.n LCCEL Técnico de Nivel Médio (’iradua;ao < G TC LD
Basica Profissional Técnica Pés-Graduagao
AC 696.830,11 921.468,85 110.148,26 175.545,78 - 138.851,52 - 2.042.844,51
AL 2297519 395.783,45 3.227.419,96 9.718.862,32 - 288.494,31 - 13.653.535,23
AM 278.928,75 12.879,88 3.950.255,76 4.723.822,95 - 3.968.751,72 - 12.934.639,07
AP 95.120,85 - 2.617.096,96 1.292.364,93 - 2.791.221,55 - 6.795.804,29
BA 135.106,73 - 229.87791 977.756,61 - 27.260.990,93 1.678.761,56 30.282.493,74
CE 144.039,16 - 10.100.777,28 4.136.888,69 - 4.171.015,90 - 18.552.721,02
DF 338.310,66 - 10.881.533,66 1.282.443,15 63.695,01 4.816.675,80 - 17.382.658,27
ES 5.799.694,53 165.081,96 2.015.838,55 7.194.265,58 - 4.381.034,96 - 19.555.915,58
GO 1.607.300,07 2.536.631,02 18.050.135,80 3.066.836,72 - 20.841.084,88 1.696.885,68 47.798.874,18
MA 929.421,14 30.953,57 2216.227,36 675.142,45 - 11.257.547,26 - 15.109.291,77
MG 106.003,99 158487,19 60.293,80 8.533.814,13 - 24.084.617,09 1.116.993,91 34.060.210,10
Ms 2.005.425,35 346.963,09 1.662.456,59 231.651,29 130.621,28 11.187.209,23 - 15.564.326,82
MmT 169.985,74 73153911 185.536,43 12.051.345,11 - 368.416,29 - 13.506.822,68
PA 182.216,61 412.33522 1.014.958,09 1.338.844,51 - 979.180,10 - 3.927.534,53
PB 947.629,16 192.996,63 5.093.947,02 1.147.015,54 - 3.120.575,54 - 10.502.163,89
PE 211.517,96 837.718,27 7.79151241 6.463.211,86 44.775,09 13.311.896,73 - 28.660.632,32
Pl 141.721,26 3575151 5.875.256,63 999.805,72 82.123,10 - - 7.134.658,22
PR 77.825,62 2.642.742,75 12.054.937,78 7.710.760,32 - 80.484.336,17 208143712 105.052.039,76
RJ 576.176,08 - 8.641.489,59 1.751.460,08 13.376,54 10.855.448,62 - 21.837.950,91
RN 208.516,51 123.597,98 735522786 1.261.516,78 - 508.667,90 - 9.457.527,02
RO 2143427 3.346.908,51 167.583,53 826.332,92 11.067.686,10 974.777,62 - 16.404.722,94
RR 157.837,21 556.939,71 2.546.300,45 925.370,26 - 2.247.852,09 - 6.434.299,72
RS 1.358.000,93 592.656,07 27.354.040,32 2.253.093,23 164.064,71 31.805414,21 1490419,32 65.017.688,78
SC 666.113,48 512.789,76 10.796.853,63 9.464.056,34 137,15 42.070.339,26 7.013.473,88 70.523.763,49
SE 101.356/45 - 94.137,76 402.876,27 - 998.548,39 - 1.596.918,88
SP 5.284.838,56 1.588.735,76 4.229.126,67 59.005.971,19 - 10.249.115,84 913.140,87 81.270.928,90
TO 147.626,96 684.399,27 8.158.632,45 74322291 71.777,50 4.223.154,71 - 14.028.813,79
Total 22.411.953,32 16.827.359,55 156.481.602,51 148.354.277,62 11.638.256,47 317.385.218,62 15.991.112,35 689.089.780,43

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestdo e Desempenho, em 03/02/2026.
Observacoes: Considera todas as despesas de custeio, investimento e gestdo, conforme estabelecido no Regimento do SENAI, Art.10, §3°, atualizado pelo Decreto n° 6.635, de 5 de novembro de 2008.
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Tabela 3a: Hora-aluno total realizado em Educagdo Profissional e Superior (Presencial)

Educagao para o Mundo

do Trabalho Formacao Inicial e Continuada Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio Educacao Superior
DRs . . Aperfeicoamento/ . . - Hora-AIuno' fotal
Iniciagao Profissional Aprendlzag’e.m LCOL] Qualificagdo Profissional Especializagao Aprendlza'ger.n leyil Técnico de Nivel Médio graduagao < G C LD
Basica Profissional Técnica Pés-Graduagao
AC - 298.968,00 667.677,00 199.363,00 35.468,00 299.218,00 - 1.500.694
AL 44.261,00 486.196,00 959.738,00 210.529,00 - 682.721,00 - 2.383.445
AM 32.715,00 893.874,00 459.814,00 707.751,00 54.244,00 507.275,00 - 2.655.673
AP 18.280,00 92.652,00 359.458,00 105.360,00 - 358.626,00 - 934.376
BA 300.212,00 3.245.293,00 2.893.420,00 548.170,00 58.274,00 4.480.834,00 1.000.019,00 12.526.222
CE 209.757,00 2.528.362,00 755.473,00 413.203,00 487.923,00 1.329.169,00 - 5.723.887
DF 8.896,00 293.776,00 2409.152,00 577.640,00 59.150,00 480.465,00 - 3.829.079
ES 99.934,00 1.923.203,00 671.435,00 209.854,00 599.900,00 2.220.687,00 - 5.725.013
GO 128.165,00 1.766.224,00 1.515.182,00 572.230,00 16.008,00 5.793.521,00 653.437,00 10.444.767
MA 264.038,00 421.128,00 906.474,00 442.629,00 748.823,00 1.719.260,00 - 4.502.352
MG 66.556,00 13.112.327,00 1.140.455,00 1.923.285,00 190.840,00 17.481.993,00 - 33.915.456
Ms 201.615,00 476.643,00 1.400.477,00 100.808,00 399.739,00 1.416.747,00 62.669,00 4.058.698
MT 1.574,00 962.793,00 2.988.035,00 220.576,00 1.037.624,00 4.045.537,00 224.724,00 9.480.863
PA 1.024,00 1.127.674,00 3.266.868,00 900.030,00 259.009,00 581.072,00 - 6.135.677
PB 41.440,00 767.356,00 876.821,00 212.664,00 88.698,00 380.310,00 25.440,00 2.392.729
PE 11.484,00 1.132.434,00 780.346,00 1.019.716,00 543.715,00 4.166.603,00 - 7.654.298
PI 45.137,00 241.765,00 950.693,00 63.186,00 11.590,00 220.599,00 - 1.532.970
PR 190,00 2.749.186,00 2.855.320,00 2.585.365,00 151.586,00 3.776.588,00 1.098.893,00 13.217.128
RJ 240,00 7.151.881,00 10.482.707,00 671.773,00 1.387.496,00 8.843.972,00 - 28.538.069
RN 24.879,00 381.155,00 949.939,00 170.200,00 28.440,00 1.209.261,00 22.464,00 2.786.338
RO 6.392,00 621.429,00 208.797,00 112.653,00 170.462,00 273.081,00 - 1.392.814
RR 2.344,00 132.306,00 295.161,00 197.855,00 - 56.536,00 - 684.202
RS 657.872,00 9.425.609,00 1.072.137,00 569.981,00 1.518.408,00 1.306.056,00 108.579,00 14.658.642
SC 729.541,00 9.601.473,00 583.818,00 1.396.028,00 281.567,00 6.047.883,00 952.704,00 19.593.014
SE 26.662,00 769.028,00 774.149,00 131.770,00 104.416,00 1.436.798,00 - 3.242.823
SP 993.409,00 18.090.721,00 11.383.890,00 12.626.937,00 - 21.408.445,00 2.606.698,00 67.110.100
TO 129.143,00 176.695,00 436.906,00 210.031,00 51.521,00 1.010.403,00 - 2.014.699
Total 4.045.760 78.870.151 52.044.342 27.099.587 8.284.901 91.533.660 6.755.627 268.634.028

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestdo e Desempenho, em 03/02/2026.
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Tabela 3b: Hora-aluno total realizada em Educacgdo Profissional e Superior (Semipresencial/EaD)

Educagao para o Mundo

do Trabalho Formacao Inicial e Continuada Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio Educacao Superior
DRs . . Aperfeicoamento/ . . - Hora-.AIuno To.tal
Iniciagao Profissional Aprendlzaqe.m LEEE L] Qualificacédo Profissional Especializagao Aprendlza'gel.n LCOL Técnico de Nivel Médio Firadua;ao < ot ]
Basica Profissional Técnica Pés-Graduagao
AC 68.477,00 73.369,00 10.740,00 17.166,00 - 10.236,00 - 179.988,00
AL 1.984,00 10.466,00 229.432,00 787.105,00 - 18.290,00 - 1.047.277,00
AM 21.784,00 345,00 307.840,00 340.808,00 - 308.735,00 - 979.512,00
AP 8.165,00 - 221.618,00 104.138,00 - 231.940,00 - 565.861,00
BA 13.226,00 - 18.935,00 94.904,00 - 2.342.083,00 44.508,00 2.513.656,00
CE 22.487,00 - 1.201.313,00 588.002,00 - 397.195,00 - 2.208.997,00
DF 44.857,00 - 1.062.683,00 162.980,00 8.096,00 404.400,00 - 1.683.016,00
ES 415.592,00 6.980,00 111.451,00 511.778,00 - 259.453,00 - 1.305.254,00
GO 281.689,00 417.779,00 2.998.339,00 528.394,00 - 2.976.363,00 207.921,00 7.410.485,00
MA 91.706,00 1.985,00 197.987,00 61.708,00 - 946.941,00 - 1.300.327,00
MG 25.308,00 35.959,00 13.680,00 1.840.002,00 - 3.927.577,00 70.684,00 5.913.210,00
Ms 127.520,00 16.070,00 113.471,00 13.446,00 6.536,00 704.512,00 - 981.555,00
MmT 17.718,00 65.058,00 17.710,00 1.195.427,00 - 27.987,00 - 1.323.900,00
PA 19.117,00 35.848,00 81.388,00 124.682,00 - 82.300,00 - 343.335,00
PB 108.698,00 21.695,00 534.903,00 125.977,00 - 319.417,00 - 1.110.690,00
PE 20.097,00 67.260,00 689.997,00 596.366,00 - 1.018.085,00 - 2.391.805,00
Pl 7.537,00 - 246.580,00 52.642,00 1.440,00 - - 308.199,00
PR 9.149,00 208.130,00 1.089.141,00 700.261,00 - 7.332.247,00 205.174,00 9.544.102,00
RJ 54.173,00 - 771.977,00 133.509,00 1.296,00 625.075,00 - 1.586.030,00
RN 6.395,00 6.612,00 716.720,00 87.599,00 - 40.426,00 - 857.752,00
RO 4.850,00 309.567,00 18.376,00 186.977,00 1.807.633,00 130.768,00 - 2.458.171,00
RR 9.244,00 31.529,00 150.156,00 54.320,00 - 121.887,00 - 367.136,00
RS 109.426,00 39.225,00 2461.142,00 187.856,00 5.984,00 2.203.429,00 65.893,00 5.072.955,00
SC 46.944,00 30.295,00 811.148,00 881.808,00 - 3.101.062,00 481.283,00 5.352.540,00
SE 10.287,00 - 12.058,00 46.483,00 - 88.891,00 - 157.719,00
SP 614.859,00 45.164,00 286.020,00 6.710.569,00 - 647.766,00 22.653,00 8.327.031,00
TO 10.787,00 48.555,00 579.857,00 52.383,00 4.502,00 265.699,00 - 961.783,00
Total 2.172.076 1.471.891 14.954.662 16.187.290 1.835.487 28.532.764 1.098.116 66.252.286

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestdo e Desempenho, em 03/02/2026.
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Tabela 4a: Gasto médio hora-aluno realizada por Departamento Regional e Modalidade de Curso (Presencial) — R$

Educacao para o Mundo

do Trabalho Formacao Inicial e Continuada Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio Educacao Superior Observacdes:
DRs . . .
L . Aprendizagem Qualificagao Aperfelsoa.ame[lto/ Aprendizagem P . A Graduagéo e Foram cgngderadas a despesa~s
Iniciagao Profissional . A . Especializagao T Técnico de Nivel Médio p - de custeio, investimento e gestéo,
Industrial Basica Profissional . Industrial Técnica Pés-Graduagéao ) )
Profissional conforme estabelecido no Regimento
o ]

AC 24,09 1891 14,88 1129 2999 do SENAI, Art.10, §3°, atualizado pelo

Decreto n° 6.635, de 5 de novembro
AL 3031 17,63 14,89 - 19,83 de 2008.
« Gasto médio hora-aluno: apurado

AM 16,27 35,01 18,69 14,74 19,72 R
com base na despesa total realizada
AP 1587 17,11 1428 R 15,13 por modalidade e por Departamento
Regional, e do hora-aluno realizado
BA 16,62 15,84 21,09 12,13 18,62 por modalidade e por Departamento
Regi .
CcE 1854 1,24 1245 117 1033 egional
«Na linha“Total’, é apresentado o gasto
DF 2647 17,38 8,24 24,39 2293 meédio hora-aluno Brasil.
ES 1909 2205 1988 1923 1882 - As modalidades de iniciacao
profissional e ensino superior nao sao
GO 29,77 12,19 15,26 576 11,73 passiveis de gratuidade, conforme
Regimento do SENAI (Art. 69), e Portaria
MA 15,22 149 1546 1425 1365 SETEC/MEC re 1.249/2018 (Item 2,
MG 211 852 15,58 710 1155 alinea |, do anexo a portaria), portanto,
! ! ! ! ! néo compdem o resultado de aplicagéo
Ms 49,24 18,19 19,43 20,23 19,45 da Receita Liquida de Contribuicao
Compulsoria Geral em Gratuidade
MT 2641 13,14 15,27 12,29 14,05 Regimental.
PA 18,29 13,56 15,90 10,16 16,27
PB 21,96 13,10 12,50 27,39 15,05
PE 13,90 15,59 15,59 13,96 13,98
Pl 23,60 24,75 23,96 58,40 25,03
PR 36,83 14,47 17,99 12,45 17,65
RJ 18,29 14,14 22,63 1291 13,04
RN 15,84 13,45 19,20 9,62 12,96
RO 9,60 11,46 6,75 13,59 712
RR 19,15 2249 21,56 - 22722
RS 15,57 16,61 18,39 15,11 20,20
SC 15,97 25,89 16,44 13,69 15,79
SE 1340 15,53 16,85 13,74 14,75
SP 36,65 1942 20,85 - 2540
TO 1897 19,16 1852 17,78 1891
Total 23,46 16,26 18,62 14,26 16,95

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestdo e Desempenho, em 03/02/2026.
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Tabela 4b: Gasto médio hora-aluno realizada por Departamento Regional e Modalidade de Curso (Semipresencial/EaD) — R$

Educagao para o Mundo

Formacao Inicial e Continuada

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

Educacao Superior

do Trabalho
o Iniciagao Profissional Aprenf:lizag'e.m Qualiﬁc.agéo AI:':::?;?:;:;;O/ Apren.d iza'gel.n Técnico de Nivel Médio graduagéo <
Industrial Basica Profissional Profissional Industrial Técnica Pés-Graduagéao
AC 12,56 10,26 10,23 - 13,57
AL 37,82 14,07 12,35 - 15,77
AM 3733 12,83 13,86 - 12,85
AP - 11,81 1241 - 12,03
BA - 12,14 10,30 - 11,64
CE - 841 7,04 - 10,50
DF - 10,24 7,87 787 11,91
ES 23,65 18,09 14,06 - 16,89
GO 6,07 6,02 5,80 - 7,00
MA 15,59 11,19 10,94 - 11,89
MG 441 441 4,64 - 6,13
Ms 21,59 14,65 17,23 19,98 15,88
MT 11,24 10,48 10,08 - 13,16
PA 11,50 12,47 10,74 - 11,90
PB 8,90 9,52 9,10 - 9,77
PE 12,45 11,29 10,84 - 13,08
Pl - 23,83 18,99 57,03 -
PR 12,70 11,07 11,01 - 10,98
RJ - 11,19 1312 10,32 17,37
RN 18,69 10,26 14,40 - 12,58
RO 10,81 912 4,42 6,12 745
RR 17,66 16,96 17,04 - 18,44
RS 1511 1 11,99 2742 14,43
sC 16,93 1331 10,73 - 13,57
SE - 7,81 8,67 - 11,23
SP 35,18 14,79 8,79 - 15,82
TO 14,10 14,07 14,19 15,94 15,89
Total 11,43 10,46 9,16 6,34 11,12

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestdo e Desempenho, em 03/02/2026.

Observacoes:

- Foram consideradas as despesas
de custeio, investimento e gestao,
conforme estabelecido no Regimento
do SENAI, Art.10, §3°, atualizado pelo
Decreto n° 6.635, de 5 de novembro
de 2008.

- Gasto médio hora-aluno: apurado
com base na despesa total realizada
por modalidade e por Departamento
Regional, e do hora-aluno realizado
por modalidade e por Departamento
Regional.

+Na linha“Total’, é apresentado o gasto
meédio hora-aluno Brasil.

+ As modalidades de iniciacao
profissional e ensino superior nao sao
passiveis de gratuidade, conforme
Regimento do SENAI (Art. 69), e Portaria
SETEC/MEC n° 1.249/2018 (Item 2,
alinea |, do anexo a portaria), portanto,
nao compdem o resultado de aplicagdo
da Receita Liquida de Contribuicdo
Compulséria Geral em Gratuidade
Regimental.
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Tabela 5a: Hora-aluno em gratuidade regimental nos cursos Educacgdo Profissional e Superior (Presencial)

Educagao para o Mundo

do Trabalho Formacao Inicial e Continuada Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio Educacao Superior ealde lloraAlino e
DRs i Gratuidade Regimental
Iniciacao Profissional AprendizaBz:ir:alndustrial Qualificacao Profissional AIE?:::?:I?;::;‘ZOI Aprendiz: égcenrir;;ndustrial Técnico de Nivel Médio Pg:gr::;j:;o (Presencigal)
Profissional
AC 298.968 285.899 151.383 35468 21.108 792.826
AL 459456 605481 43414 - 31.977 1.140.328
AM 888.692 306.925 538.121 54.244 167.833 1.955.815
AP 92.652 258421 79.043 - 272874 702.990
BA 3.199.285 1.676.528 96.325 58.274 1.278.823 6.309.235
CE 2528210 154.982 81.188 487923 196.952 3.449.255
DF 293496 818.874 240319 59.150 444,098 1.855.937
ES 1.922.723 335.826 80.885 599.900 543.096 3.482.430
GO 1.760.948 406.933 4.642 - 1.294.098 3.466.621
MA 412578 434.209 4.080 694.069 896.486 2.441.422
MG 12.709.275 449688 14.605 180.724 584.787 13.939.079
Ms 475.081 217.390 14.568 399.563 416.164 1.522.766
MmT 876.932 842374 66418 342917 4.564 2.133.205
PA 1.126.846 2742123 603.671 259.009 - 4.731.649
PB 767.356 545522 99.136 88.698 213402 1.714.114
PE 1.081.650 421302 463.829 538.803 1.233.260 3.738.844
Pl 239.531 893.277 47.552 11.590 93.688 1.285.638
PR 2.749.186 2221.798 1.028.759 151.586 724911 6.876.240
RJ 6.852.271 8.385.863 160.880 1.350.120 6.554.627 23.303.761
RN 381.155 689.180 53.172 28440 809.561 1.961.508
RO 606.675 - 2.732 168.083 209.934 987.424
RR 132.306 246.241 184.021 - 21735 584.303
RS 9.420.285 646.332 168.695 1518408 163.148 11.916.868
SC 9.353.711 90.117 259.307 281.567 435.280 10.419.982
SE 760356 693.994 104.815 104.184 533.590 2.196.939
SP 17.767.388 4.489.605 5.973.828 - 21.051.227 49.282.048
TO 176.367 310923 160.580 51.521 627.698 1.327.089
Total 77.333.379 29.169.807 10.725.968 7.464.241 38.824.921 163.518.316

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestdo e Desempenho, em 03/02/2026.
Observagoes: As modalidades de Iniciagdo Profissional e Ensino Superior ndo sao passiveis de gratuidade, conforme Regimento do SENAI (Art. 69), e Portaria SETEC/MEC n° 1.249/2018 (Item 2, alinea |, do anexo a portaria), portanto, ndo compdem o resultado de
aplicacao da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria Geral em Gratuidade Regimental.
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Tabela 5b: Hora-aluno em gratuidade regimental nos cursos Educagdo Profissional e Superior (Semipresencial/EaD)

Educagao para o Mundo

do Trabalho Formacao Inicial e Continuada Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio Educacao Superior otalde loraAlinoem
DRs i Gratuidade Regimental
Iniciagao Profissional Aprendiz;g:;:\alndustrial Qualificacao Profissional AI:':::?;?:;:;;O/ Aprendiz: égcenlir;;ndustrial Técnico de Nivel Médio Pg:gr::;::;o (Semipreselg'lcial)
Profissional
AC 73.369 7.700 7.890 - 10.236 99.195
AL 10.466 197.905 681616 - 4119 894.106
AM 345 304.740 334443 - 308.735 948.263
AP - 210358 101.774 - 231.940 544.072
BA - 14.500 83.676 - 852.732 950.908
CE - 1.185.041 572.640 - 10.188 1.767.869
DF - 1.055.573 49485 8.096 404.253 1.517.407
ES 6.980 106.803 433914 - 21.586 569.283
GO 368.241 2.739471 234373 - 22400 3.364.485
MA 1.985 144.931 44.160 - 533.564 724.640
MG 35959 3.130 1.746.285 - 3.752.190 5.537.564
Ms 10.130 89.858 10.068 6.536 74.443 191.035
MT 50424 16.568 1.190.693 - - 1.257.685
PA 35.848 56.508 112.564 - 12 204.932
PB 21,695 485.530 118.507 - 274.731 900.463
PE 66910 683.345 586.995 - 431.822 1.769.072
Pl - 28.226 49915 1.440 - 79.581
PR 208.130 1.086.445 400422 - 2.641.265 4.336.262
RJ - 754074 101.404 1.296 87.782 944.556
RN 6.612 713.280 76.925 - 10.810 807.627
RO 306.057 12.204 13.890 1.802.107 27.108 2.161.366
RR 31.529 139.041 21907 - 98.649 291.126
RS 39.225 2447332 164.890 5.984 283.283 2.940.714
SC 28.796 376451 359.805 - 1.613.584 2.378.636
SE - - 25.581 - 12.872 38.453
SP 45.164 253.650 5442468 - 598216 6.339.498
TO 48.555 576.875 45.714 2.102 90.539 763.785
Total 1.396.420 13.689.539 13.012.004 1.827.561 12.397.059 42.322.583

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestao e Desempenho, em 03/02/2026.
Observagoes: As modalidades de Iniciagdo Profissional e Ensino Superior ndo sao passiveis de gratuidade, conforme Regimento do SENAI (Art. 69), e Portaria SETEC/MEC n° 1.249/2018 (Item 2, alinea |, do anexo a portaria), portanto, ndo compdem o resultado de
aplicacao da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria Geral em Gratuidade Regimental.
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Tabela éa: Recursos aplicados em gratuidade regimental nos cursos de Educacgdo Profissional e Superior (Presencial) — R$

Educagao para o Mundo

do Trabalho Formacgao Inicial e Continuada Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio Educagao Superior Despesa Total em
DRs i Gratuidade Regimental
Iniciacao Profissional AprendizaBz:iTalndustrial Qualificacao Profissional AZ?:::?;?;::;;OI Aprendiz: égcenrir;ndustrial Técnico de Nivel Médio Pg:;;?j:;o (Presencigal)
Profissional
AC 747127092 5.407.068,74 2252.739,58 400.414,48 633.014,61 16.164.508,33
AL 13.924.559,32 10.676.013,88 646.240,23 - 634.207,32 25.881.020,74
AM 14.460.333,98 10.745.863,91 10.059.735,67 799.375,87 3310.458,50 39.375.767,93
AP 1.470.029,89 4422.860,55 1.129.098,48 - 4.128610,65 11.150.599,57
BA 53.185.676,02 26.564.522,39 2.031.910,57 706.705,78 23.812.284,69 106.301.099,45
CE 46.884.227,73 1.742.579,01 1.010.469,94 5.447.888,42 2.035.273,36 57.120.438,47
DF 7.769.112,15 14.228.018,99 1.980.387,66 1.442.685,91 10.184.212,93 35.604.417,65
ES 36.711.999,47 7.403.546,84 1.608.208,95 11.538.304,27 10.220.684,94 67.482.744,47
GO 52419.658,51 4.959.100,03 70.832,94 - 15.174.538,90 72.624.130,38
MA 6.279.943,13 6.336.754,05 63.080,09 9.891.010,05 12.238.937,38 34.809.724,70
MG 268.247.954,79 3.832.087,69 227.561,28 1.283.356,50 6.754.872,40 280.345.832,66
Ms 23.393.183,40 3.954.810,98 283.017,57 8.084.158,56 8.093.351,26 43.808.521,77
MT 23.160.163,96 11.071.272,54 1.014.257,69 4.216.020,80 64.105,98 39.525.820,96
PA 20.610.256,91 37.185.841,50 9.601.032,64 2.630.279,49 - 70.027.410,54
PB 16.851.185,29 7.147.062,45 1.239.109,02 2429.604,26 3.210.792,03 30.877.753,05
PE 15.032.329,43 6.566.079,69 7.232.830,86 7.523.156,40 17.242.738,65 53.597.135,02
Pl 5.652.356,93 22.105.210,54 1.139.450,39 676.817,61 2.345.291,86 31.919.127,33
PR 101.239.425,15 32.141.065,96 18.503.258,83 1.887.504,84 12.794.355,55 166.565.610,33
RJ 125.295.158,77 118.613.071,62 3.640.165,66 17426.514,63 85.476.863,15 350.451.773,82
RN 6.036.163,71 9.271.801,71 1.020.779,57 27362852 10.493.926,67 27.096.300,17
RO 5.826.493,52 - 18.440,85 2.284.857,88 1.494.283,44 9.624.075,70
RR 2.533.819,46 5.536.861,64 3.967.866,84 - 483.003,57 12.521.551,51
RS 146.686.594,06 10.735.330,20 3.102.368,02 22.949.392,98 3.295.965,53 186.769.650,79
SC 149.375.834,02 2.333.000,00 4.262.824,08 3.853.961,49 6.874.085,91 166.699.705,50
SE 10.188.910,70 10.779.421,98 1.766.062,93 1.431.856,03 7.869.245,55 32.035.497,19
SP 651.113.611,58 87.183.898,85 124.542.434,31 - 534.652.989,57 1.397.492.934,32
TO 3.346.160,81 5.958.206,25 297446196 915.950,80 11.868.036,93 25.062.816,75
Total 1.815.166.413,63 466.901.352,00 205.388.626,60 108.093.445,56 795.386.131,32 3.390.935.969,10

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestdo e Desempenho, em 03/02/2026..
Observacgoes: As modalidades de Iniciagdo Profissional e Ensino Superior ndo sao passiveis de gratuidade, conforme Regimento do SENAI (Art. 69), e Portaria SETEC/MEC n° 1.249/2018 (Item 2, alinea |, do anexo a portaria), portanto, ndo compdem o resultado de
aplicacao da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria Geral em Gratuidade Regimental.
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Tabela éb: Recursos aplicados em gratuidade regimental nos cursos de Educagdo Profissional e Superior (Semipresencial/EaD) — R$

LI OO ML Formacao Inicial e Continuada Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio Educacao Superior

do Trabalho Despesa Total em
DRs i Gratuidade Regimental
Iniciagao Profissional Aprendizasgzir:alndustrial Qualificacao Profissional AI:::E;?:;:;;W Aprendiz: égcenrir;;ndustrial Técnico de Nivel Médio Pg:g;:f:;o (Semipreselg'lcial)
Profissional
AC 921.468,85 78.970,35 80.686,02 - 138.851,52 1.219.976,74
AL 395.783,45 2.783.929,65 8416.325,72 - 64.970,37 11.661.009,20
AM 12.879,88 3.910476,02 4.635.599,86 - 3.968.751,72 12.527.707,49
AP - 248412711 1.263.027,41 - 2.791.221,55 6.538.376,08
BA - 176.035,37 862.079,17 - 9.925.489,11 10.963.603,65
CE - 9.963.960,44 4.028.809,32 - 106.986,01 14.099.755,77
DF - 10.808.729,53 389.383,36 63.695,01 4.814.924,93 16.076.732,83
ES 165.081,96 1.931.769,16 6.099.700,56 - 364.493,84 8.561.045,52
GO 2.235.850,88 16.491.738,78 1.360.317,72 - 156.849,25 20.244.756,63
MA 30.953,57 1.622.328,98 483.151,14 - 6.343.185,00 8.479.618,68
MG 158487,19 13.795,29 8.099.160,55 - 23.009.112,08 31.280.555,11
Ms 218.714,13 1.316.503,99 173.454,20 130.621,28 1.182.108,21 3.021.401,80
MT 566.988,35 173.572,42 12.003.620,68 - - 12.744.181,45
PA 412.335,22 704.689,29 1.208.720,53 - 142,77 2.325.887,81
PB 192.996,63 4.623.761,87 1.079.001,49 - 2.684.011,30 8.579.771,29
PE 833.359,04 7.716.397,39 6.361.652,15 - 5.646.257,30 20.557.665,89
Pl - 672.540,33 948.013,04 82.123,10 - 1.702.676,47
PR 2642.742,75 12.025.097,65 4.409.153,26 - 28.992.539,42 48.069.533,07
RJ - 8.441.083,90 1.330.285,28 13.376,54 1.524.477,85 11.309.223,57
RN 123.597,98 7.319.925,39 1.107.800,07 - 136.018,90 8.687.342,33
RO 3.308.959,86 111.296,77 61.385,97 11.033.851,78 202.069,86 14.717.564,24
RR 556.939,71 2.357.815,61 373.19747 - 1.819.294,60 5.107.247,39
RS 592.656,07 27.200.550,88 1.977.645,34 164.064,71 4.089.050,82 34.023.967,81
SC 487.416,86 5.010.782,68 3.861.628,37 - 21.890.573,72 31.250.401,63
SE - - 221.714,99 - 144.596,36 366.311,35
SP 1.588.735,76 3.750.499,90 47.855.570,82 - 9.465.123,34 62.659.929,81
TO 684.399,27 8.116.67548 648.601,49 3351317 1.439.072,80 10.922.262,22
Total 16.130.347,41 139.807.054,23 119.339.685,98 11.521.245,58 130.900.172,62 417.698.505,83

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestdo e Desempenho, em 03/02/2026.
Observacgoes: As modalidades de Iniciagdo Profissional e Ensino Superior ndo sao passiveis de gratuidade, conforme Regimento do SENAI (Art. 69), e Portaria SETEC/MEC n° 1.249/2018 (Item 2, alinea |, do anexo a portaria), portanto, ndo compdem o resultado de
aplicacao da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria Geral em Gratuidade Regimental.
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Tabela 7: Resultado do cumprimento da aplicagdo da Receita Liquida de Contribuigdo
Compulsoria Geral em Gratuidade Regimental

RECEITAS 2025

Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC)' R$ 5.294.900.273,08
(-) Dedugao Regimentais R$397.117.520,48
(=) Receita Liquida de Contribuicao Compulséria (RLCC)? R$ 4.897.782.752,60
Compromisso de Aplicacao de Recursos em Gratuidade® RS 3.264.861.982,88

(+/-) Saldo de Exercicios Anteriores* R

DESPESAS
Total em Educagdo R$ 5.814.347.220,83
Total em Gratuidade Regimental R$ 3.808.634.474,93

Hora-aluno realizado no Exercicio

Hora-aluno realizado 334.886.314
Hora-aluno realizado em Gratuidade Regimental 205.840.899
Resultado do Cumprimento da Aplicacdo de Recursos em Gratuidade® R$ 543.522.742,06
Receita Liquida de Contribuicao Compulséria Geral Aplicada em Gratuidade® R$ 3.808.384.724,94
Percentual da Receita Liquida de Contribuicdo Destinado a Gratuidade 77,76%

Fonte: SENAI-DN, Superintendéncia de Gestéo e Desempenho, em 03/02/2026.

Notas:

1. ARBCC corresponde a soma entre a RBCC realizada até o periodo, adicionada a RBCC prevista para os demais meses do exercicio, consolidada entre o total dos
Departamentos Regionais (DRs) e Departamento Nacional (DN). Cabe ressaltar que, na parcela correspondente ao DN, foram deduzidos os valores referentes aos auxilios
minimo e especial repassados aos DRs, por estes ja estarem embutidos nas receitas dos DRs.

2. RLCC: corresponde a 92,5% da receita bruta de contribuicdo compulséria geral (que equivale a 66,66% da receita liquida de contribuicdo compulséria geral), em
conformidade com o Art. 68, §1° do Regimento do SENAI, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.635, de 5 de novembro de 2008.

3. Compromisso de Aplicagao de Recursos em Gratuidade: corresponde a 66,66% da receita liquida de contribuicao compulséria geral (RLCC).

4. Saldo de Exercicios anteriores: corresponde a diferenca entre a despesa total realizada em gratuidade e o compromisso de aplicagdo dos exercicios anteriores, conforme
disposto na Portaria SETEC/MEC ne 1.249/2018.

5. Resultado do Cumprimento da Aplicagao de Recursos em Gratuidade: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplicagdo de recursos da receita liquida de
contribuicao compulséria geral destinada a gratuidade regimental, em relagao ao compromisso de 66,66%.

6. Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoria Geral Aplicada em Gratuidade: corresponde a soma da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria Geral Aplicada em
Gratuidade Regimental pelos Departamentos Regionais, limitada a sua Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria Geral.
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GLOSSARIO

Bioeconomia — Modelo de producao industrial que utiliza recursos bioldgicos
renovaveis para o desenvolvimento de produtos como bioinsumaos, quimicos
verdes, alimentos funcionais e farmacos, valorizando a biodiversidade.

Compliance — Conjunto de praticas para assegurar o cumprimento de normas
legais e regulamentares, politicas e diretrizes da instituicao, além de prevenir,
detectar e tratar desvios de conduta e atos lesivos.

Data Lake - Ambiente tecnoldgico para centralizar e integrar grandes volumes
de dados de diversas fontes, visando automatizar a captura, qualificar informacoes
e fortalecer a tomada de decisdo baseada em dados.

Economia Circular — Modelo que busca transformar residuos industriais
e agroflorestais em novos insumos, como biocombustiveis e fertilizantes,
promovendo um ciclo continuo de desenvolvimento que preserva recursos.

ESG (Ambiental, Social e Governanca) — Diretrizes de governanga ambiental,
social e corporativa que permeiam o planejamento e a execucao das acoes
institucionais, visando um desenvolvimento mais justo, sustentavel e préspero.

Habitats SENAI de Inovacao — Espacos colaborativos que permitem a interacao
entre equipes de inovacao de induUstrias, startups e pesquisadores nos ambientes
dos Institutos SENAI, para acelerar o desenvolvimento de projetos e parcerias.

Lifelong Learning (Aprendizagem Continua) - Filosofia de aprendizado
continuo ao longo da vida profissional, suportada pelo SENAI por meio de um
ecossistema que inclui cursos de atualizacao, especializacdes e pds-graduacoes.

Metodologia SENAI de Educacao Profissional — Abordagem de ensino
baseada no desenvolvimento de competéncias (conhecimentos, habilidades
e atitudes), na qual o aluno aprende na pratica ao solucionar desafios reais da
industria, com o docente atuando como mediador.

ANEXOS u

Neoindustrializacao — Processo de reconfiguracdo da base industrial do Brasil,
impulsionado pela necessidade de modernizacao, transicado para uma economia
de baixo carbono e avancos da transformacao digital.

Plataforma Inovacao para a Industria — Ferramenta que fomenta o
desenvolvimento de tecnologias, processos e produtos inovadores por meio de
chamadas que mobilizam recursos para projetos de PD&I em parceria com

a industria.

Relato Integrado - Metodologia que estrutura o relatdrio de gestao, conectando
estratégia, desempenho e fatores financeiros e nao financeiros para dar uma visao
completa da geracdo de valor da organizacéo.

Servicos Sociais Autonomos — Instituicoes de direito privado, sem fins
lucrativos, como o SESI e o SENAI, que sdo mantidas por contribuicdes
compulsérias das indUstrias para promover servicos de interesse publico.

Smart Factory — Iniciativa para promover a inovacao aberta na industria,
conectando empresas de base tecnoldgica a indUstrias tradicionais para
desenvolver, validar e escalar solucdes digitais da IndUstria 4.0.

WorldSkills Competition — A maior competicdo global de Educacdo Profissional,
na qual o SENAI participa para demonstrar a exceléncia de seu modelo
educacional e o alto nivel técnico de seus alunos.
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LISTA DE SIGLAS

A’ — Alavancagem de Aliancas para o Setor Automotivo

ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

ABC - Agéncia Brasileira de Cooperacao

ANP — Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem

B+P — Brasil Mais Produtivo

BNDES - Banco Nacional do Desenvolvimento

CAPDA — Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazonia
CATI - Comité da Area de Tecnologia da Informacao

CBIC — Camara Brasileira da IndUstria da Construcao

CEPAL - Comissdo Econdmica para a América Latina e Caribe
CETIQT - Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil
CGCRE - Coordenacao-Geral de Acreditacao

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CNI - Confederacdo Nacional da IndUstria

CTM — Centrais de Tutoria e Mentoria

DDI - Devida Diligéncia de Integridade

DN - Departamento Nacional

DR - Departamento Regional

EaD - Educacdo a Distancia

Embrapii — Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial

ESG - Environmental, Social, and Governance (Ambiental, Social e Governanca)

ETIQT - Escola Técnica da Industria Quimica e Téxtil

EVO - Efficiency Valuation Organization

Finep — Financiadora de Estudos e Projetos

FNDIT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Industrial e Tecnoldgico

GIZ - Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (Sociedade Alema

para a Cooperacao Internacional)
IA — Inteligéncia Artificial
IDAP — Indicador de Desempenho da Avaliacdo Profissional
IKI - Iniciativa Internacional para o Clima
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INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia

ISI - Institutos SENAI de Inovacao

IST — Institutos SENAI de Tecnologia

MBI — Master in Business Innovation

MDIC - Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos

MEC — Ministério da Educacao

MOVER - Programa Mobilidade Verde e Inovagao

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OIT - Organizacao Internacional do Trabalho

ONI — Observatorio Nacional da Industria

ONU - Organizacao das Nacoes Unidas

PD&I - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo

PEG - Programa de Eficiéncia da Gestao

PISA VET - Programa de Avaliacdo Internacional de Estudantes de Educacao
e Formacao Profissional

PMEs — Pequenas e Médias Empresas

Pronatec — Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

PSAI — Programa SENAI de Acoes Inclusivas

PSI - Politica de Seguranca da Informacao

RANP - Regime de Autopecas Nao Produzidas

RLCC — Receita Liquida de Contribuicao Compulsoéria Geral

SAEP - Sistema de Avaliacdo de Educacédo Profissional e Tecnolégica

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SESI = Servico Social da Industria

SIRI - Smart Industry Readiness Index (Indice de Prontidéo da Industria Inteligente)

SSCP - Sistema SENAI de Certificacdo de Pessoas

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TIC - Tecnologia da Informacgao e Comunicacéo

TRL - Technology Readiness Level (Nivel de Maturidade Tecnoldgica)

UNESCO - Organizacdo das Nacoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura

UPC — Unidade Prestadora de Contas
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