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O Mapa Estratégico da Industria 2013-2022 apresenta
diretrizes para aumentar a competitividade da industria e o
crescimento do Brasil. O Mapa apresenta dez fatores-chave
para a competitividade e este documento é resultado de um

projeto ligado ao fator-chave Tributacao.
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SUMARIO EXECUTIVO

O sistema tributario brasileiro é um fator de restricao ao desenvolvimento econo-
mico. As ineficiéncias desse regime estao entre as principais fontes que limitam a
capacidade de o pais e a industria crescerem de forma acelerada. Por sua elevada
complexidade e falta de racionalidade, que se refletem na elevada carga tributaria, nos nume-
rosos regimes especiais de tributacao e nos custos acessorios de conformidade, a tributacéao

atual compromete nossa competitividade e impoe limites a expansao das empresas.

E necessario ter uma estratégia para avancar no sentido de solucionar os problemas.
Tratar o sistema tributario apenas adequando-o de acordo com os problemas significa per-
petuar as disfuncdes que limitam o crescimento. E um sistema crescentemente dominado
por interesses diversos e solucdes pontuais que agravam os problemas e tornam mais com-

plexas as solucoes.

Os entraves causados pelo atual sistema a atividade econémica sao, em grande
parte, decorrentes de um unico foco: a necessidade de maior arrecadagao. Originadas
por despesas elevadas, as necessidades de financiamento pressionam a forma de extracao
tributaria da sociedade. A criacéo e a operacionalizacao dos tributos terminam por néo levar
em consideracao os impactos, e eventuais distorgoes, que a forma de tributar provoca no

ambiente econdmico.
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Questoes como competitividade da economia, neutralidade e eficiéncia na alocagao
dos recursos produtivos, seguranga juridica, transparéncia e simplicidade sao, mui-
tas vezes, desconsideradas. Tais obstaculos sdo agravados pela necessidade de sustentar

um nivel de despesas publicas que cresce em um ritmo maior do que o PIB.

E preciso definir aonde se pretende chegar. Um novo governo nao pode iniciar sem
um plano para a melhoria do sistema tributario. Ha necessidade da formagao de uma
visao clara sobre os objetivos e principios unificadores. Em seguida, definir uma matriz de
prioridades dos objetivos identificados, com um cronograma anual das mudancas a serem

realizadas.

E fundamental reformar o sistema tributario, de modo que ele se converta em instru-
mento para a promogao do crescimento econémico. Estabelecer as linhas gerais das
alteragbes a serem feitas no sistema tributario, de inicio, aumenta a viabilidade da reforma.
Isso permite uma maior compensagao de ganhos e perdas entre os entes publicos e entre

0s setores econdémicos.

Embora definidas em bloco, as alteragoes a serem promovidas no sistema tributario
devem conter periodos de transicao coerentes. Isso é importante para reduzir as resis-
téncias e permitir que os agentes econémicos, publicos e privados, se adaptem as novas

regras que entrardo em vigor.

Enquanto uma ampla reforma do sistema tributario nao for viabilizada, é necessaria
a realizagao gradual de corregoes na estrutura tributaria e regras atuais, de forma a
reduzir os efeitos negativos sobre o crescimento da economia. Essas mudangas em
etapas necessariamente precisam ser compativeis e estar alinhadas com o desenho do novo

sisterna em uma vis&o de longo prazo.

O tempo politico da reforma é diferente do tempo do mundo competitivo. E preciso
ter uma estratégia definida para curto, médio e longo prazo. Esse aperfeicoamento deve
ser buscado em duas frentes: a discussao sobre o0 desenho de uma reforma completa — o
“sisterma ideal” a ser perseguido — e, em paralelo, a promocao de mudancas pontuais que

solucionem alguns dos principais problemas do sistema atual.

E fundamental haver lideranga politica no nivel presidencial. O compromisso com a
agenda de reformas deve ser da Presidéncia da Republica. Essa é uma lideranca que nao

se terceiriza. Ha que se ter visdo, compromisso, persuasao e comunicagao.
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A reforma do sistema tributario deve orientar-se pela busca da remocao dos prin-
cipais obstaculos do atual sistema ao crescimento econémico. Essa alternativa exige
um longo tempo para sua efetivacéo e as exigéncias do mundo atual ndo permitem esperar
pelo cronograma total de votagao e implementacéo de uma reforma ampla. Todavia, ha um

conjunto de ajustes a se fazer no sistema que sao absolutamente essenciais e urgentes.

Algumas dessas mudancgas propostas no sistema tributario sao objetos de docu-
mentos especificos no ambito da carteira de projetos prioritarios apresentados pela
CNI aos candidatos a Presidéncia da Republica. Para um detalhamento desses temas, ver

0s projetos:
e Cumulatividade: eliminar para aumentar a competitividade e simplificar;
e Desburocratizagao tributaria e aduaneira: propostas para simplificagéo;
e O custo tributario do investimento: as desvantagens do Brasil e as agdes para mudar;

e Simples Nacional: mudancas para permitir o crescimento.

Recomendacgoes para reforma
do sistema tributario

1 Assegurar a desoneragao tributaria completa de investimentos e exportacoes.

2 Unificar tributos incidentes sobre circulagao de bens e servigos (IPl, PIS/Pasep,
Cofins, ICMS, ISS, Cide-Combustiveis), mesmo que alguns permanegam sob

administracao de diferentes niveis de governo.

3 Unificar as contribui¢coes sociais da seguridade (Cofins e PIS/Pasep) em uma
unica contribuicao sobre o valor adicionado (Imposto sobre Valor Adicionado
Federal - IVA Federal).

4 Garantir a nao cumulatividade na tributagao sobre valor adicionado, com o uso
pleno e imediato como crédito de todos os valores pagos do tributo nas fases

anteriores da cadeia produtiva.

5 Simplificar e atualizar, em termos da experiéncia mundial, a tributagao sobre

a renda.

SUMARIO EXECUTIVO
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6 Unificar o Imposto de Renda Pessoa Juridica e a Contribuicao Social sobre o

Lucro Liquido.

7 Extinguir a CIDE-Transferéncias, com tributagao das operacées atualmente

taxadas apenas pelo Imposto de Renda.

Recomendacoes de ajustes imediatos
no sistema

As exigéncias do mundo atual ndo permitem esperar pelo cronograma total de votagéo e
implementacéo de uma reforma ampla. Ha um conjunto de ajustes a fazer no sistema que
sao absolutamente essenciais e urgentes. Seguindo principios basicos, que devem nortear

as discussdes nesse momento, propomos:
1 Reduzir a cumulatividade.
2 Aprimorar o processo de desoneracao da folha de pagamentos.
3 Permitir a ampla compensacao de saldos credores de tributos federais

4 Equacionar a questao dos incentivos fiscais no ambito do ICMS

(“guerra fiscal”).
5 Avancar na simplificacao e na desburocratizacao das obrigagoes tributarias.

6 Ampliar gradativamente os prazos para pagamentos de tributos,

compatibilizando-os com as praticas comerciais.

7 Aumentar o numero de tratados internacionais para evitar dupla tributagao.

CNI | CUSTO DO TRABALHO E PRODUTIVIDADE: COMPARACOES INTERNACIONAIS E RECOMENDACOES



INTRODUCAO

O sistema tributario brasileiro é um fator de restricao ao desenvolvimento econo-
mico. As ineficiéncias desse regime estao entre as principais fontes que limitam a capaci-
dade de o pals e a indUstria crescerem de forma acelerada. Por sua elevada complexidade
e falta de racionalidade, que se refletem na elevada carga tributaria, nos numerosos regimes
especiais de tributagdo e nos custos acessorios de conformidade, a tributagéo atual compro-

mete nossa competitividade e impoe limites a expansao das empresas.

Ha cerca de duas décadas, o setor privado em geral, e a industria em especial, vem
se debatendo por uma ampla reforma do sistema tributario brasileiro. O sistema atual-
mente em vigor sofreu diversas alteracoes, algumas na direcao correta, mas ainda prevalece
a estrutura anacrénica de um sistema desenhado para outro momento da economia brasileira

e da propria economia mundial.

Nesse periodo, a carga tributaria aumentou expressivamente e a qualidade do sistema dete-
riorou-se; 0 mundo exterior se transformou e o processo de insergao do Brasil na economia

mundial se intensificou.

A
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E, portanto, urgente e absolutamente indispensavel uma atualizagcao do sistema tri-
butario brasileiro para que as empresas possam enfrentar, de forma adequada, os desafios

de uma competicao cada vez mais acirrada nos mercados globalizados.

A tendéncia de crescimento da carga tributaria prossegue, mesmo com as desoneragoes
recentes. As razbes para 0 aumento da carga tributaria sao diversas, e estdo associadas
as escolhas da sociedade. Com isso, a elevada carga se torna um dos maiores obstaculos
ao crescimento. Os efeitos perversos passam pelo encarecimento dos investimentos, pela
perda de competitividade nas exportagdes e na disputa do mercado interno, pela competicao

desleal e pela reducao da eficiéncia na aplicagao dos recursos.

O 6nus representado por uma carga elevada e excessiva sobre as empresas indus-
triais tem sido apontado por estas como o maior dos problemas enfrentados pelas
industrias brasileiras, segundo a Sondagem Industrial que a CNI realiza trimestralmente
desde 1998. Desde entdo, em poucos levantamentos essa questao ndo foi apontada com o
primeiro entre os trés principais problemas das empresas. Em geral, encabega a lista com

cerca de 2/3 das assinalacoes.

A carga tributaria brasileira é excessiva para o tamanho da economia. Ela é proxima
daquela registrada nos paises mais desenvolvidos, porém, o retorno em termos de qualidade
do servico prestado pelo Estado € muito menor. Mais grave, a nossa carga tributaria € muito

maior que a suportada pelos Nossos concorrentes — 0s paises emergentes.

O nivel excessivo da carga tributaria brasileira fica mais evidente quando se leva em conside-
racéo a renda per capita do pais. Pode-se dizer que a caracteristica brasileira de possuir uma
elevada carga tributaria e baixa renda per capita é Unica entre os principais paises emergen-
tes. A tributagao elevada, incidente sobre uma renda per capita pequena, reduz fortemente a
renda disponivel no setor privado. O resultado disso € menos consumo por parte das familias

e, dessa forma, um mercado interno menor para as empresas.

Além disso, como o total de gastos publicos supera o volume de receita, a necessidade de
financiamento do déficit publico drena os recursos poupados pelo setor privado. A conse-
quéncia é a elevacao das taxas de juros e a redugao dos recursos disponiveis para financia-

mento dos investimentos e do consumo das familias.

CNI | CUSTO DO TRABALHO E PRODUTIVIDADE: COMPARACOES INTERNACIONAIS E RECOMENDACOES



1 OS5 PROBLEMAS DO SISTEMA
TRIBUTARIO

Os entraves causados pelo atual sistema a atividade econémica sao, em grande parte,
decorrentes de um Unico foco: a necessidade de maior arrecadagao. Originadas por des-
pesas elevadas, as necessidades de financiamento pressionam a forma de extracao tributéaria da
sociedade. A criagc@o e a operacionalizacao dos tributos terminam por n&o levar em consideracao

os impactos, e eventuais distorcoes, que a forma de tributar provoca no ambiente econémico.

Questdes como competitividade da economia, neutralidade e eficiéncia na alocagao dos
recursos produtivos, segurancga juridica, transparéncia e simplicidade s&o, muitas vezes,
desconsideradas. Tais obstaculos sao agravados pela necessidade de sustentar um nivel de

despesas publicas que cresce em um ritmo maior do que o PIB.

Uma politica de nao enfrentamento significa desconhecer os custos que o atual sistema
impoe a competitividade e aceitar a perpetuagcao da armadilha do baixo crescimento.

Sao exemplos desses custos:

e Atributacao em cascata — alguns tributos incidem em cascata, aumentando a carga,
gerando cumulatividade e dificultando a transparéncia do valor dos tributos no prego

dos produtos.

(A
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A tributacao sobre o investimento — diversos tributos incidem sobre os bens desti-
nados ao ativo fixo das empresas, o que eleva o custo do investimento, fato agravado

pela recuperacao imperfeita de créditos do sistema.

A acumulacao de créditos — o sistema imperfeito de ressarcimento de créditos tri-
butérios e a tributagéo partilhada do ICMS entre origem e destino provocam a acumu-

lacéo de créditos pelas empresas, onerando o custo dos produtos.

O descasamento entre os prazos de pagamento de tributos e recebimento de
receitas — os prazos de recolhimento dos tributos nao seguem as praticas comerciais,
sendo mais reduzidos que o prazo do efetivo recebimento pelas empresas, o que

provoca custos financeiros as empresas.

O volume das obrigacoes acessoérias — ha excesso de obrigagdes e exigéncias
burocraticas, algumas ja defasadas pelas transformacées tecnolégicas, que provocam

custos de conformidade as empresas.

A inseguranca juridica — as frequentes mudancas das regras tributarias e sua com-
plexidade dificultam o entendimento das normas legais, gerando inseguranca juridica

que afeta o investimento.

O contencioso fiscal — a complexidade e 0 excesso de obrigagbes geram conten-

ciosos administrativos e judiciarios, elevando os riscos e 0s custos das empresas.

Os incentivos a verticalizagao das empresas — a cumulatividade e as distorgdes
do sistema induzem a alocacéo ineficiente dos recursos, caso da verticalizagéo ou dos

impedimentos ao crescimento das empresas.

A falta de transparéncia — a ocorréncia do imposto na base de outros tributos e o
“calculo por dentro” retiram a transparéncia tributaria, sem o real conhecimento do

valor dos tributos nos pregos dos produtos.

Fragmentacao do mercado doméstico — a existéncia de legislagdes diferentes do
ICMS em cada estado, o principal tributo sobre a circulacéo de bens, gera barreiras

internas que fragmentam o mercado doméstico.

A falta de isonomia com o produto importado — as regras tributarias atuais geram
falta de isonomia de tratamento entre produtos domésticos e importados, o que ter-

mina por criar um favorecimento aos produtos estrangeiros.

O conflito de competéncias — o0 uso da mesma base tributéria para tributos de dife-
rentes entes da Federacao (caso da tributagao sobre a producao e circulagao de bens)
gera potencial conflito de competéncias com impactos sobre as empresas (potencial

dupla tributacéo e inseguranga juridica).

CNI | CUSTO DO TRABALHO E PRODUTIVIDADE: COMPARACOES INTERNACIONAIS E RECOMENDACOES



2 COMO AVANGAR: UMA
ESTRATEGIA PARA VIABILIZAR
AS MUDANGAS TRIBUTARIAS

E necessario ter uma estratégia para avangar no sentido de solucionar os problemas.
Tratar o sistema tributario apenas adequando-o de acordo com os problemas significa per-
petuar as disfuncdes que limitam o crescimento. E um sistema crescentemente dominado
por interesses diversos e solucdes pontuais que agravam os problemas e tornam mais com-

plexas as solucoes.

E preciso definir aonde se pretende chegar. Um novo governo nao pode iniciar sem um
plano para a melhoria do sistema tributario. Ha necessidade da formagéo de uma viséo clara
sobre os obijetivos e principios unificadores. Em seguida, definir uma matriz de prioridades

dos objetivos identificados, com um cronograma anual das mudangas a serem realizadas.

E fundamental reformar o sistema tributario, de modo que ele se converta em instru-
mento para a promogao do crescimento econémico. Estabelecer as linhas gerais das
alteracoes a serem feitas no sistema tributario, de inicio, aumenta a viabilidade da reforma.
Isso permite uma maior compensacéao de ganhos e perdas entre os entes publicos e entre

0s setores econdmicos.

(A
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Embora definidas em bloco, as alteracdes a serem promovidas no sistema tributario devem
conter periodos de transicdo coerentes. Isso é importante para reduzir as resisténcias e
permitir que os agentes econdmicos, publicos e privados se adaptem as novas regras que

entrardo em vigor.

A reforma possivel exige uma combinagao de estratégia e ousadia. As mudancas
tributarias devem também ter impactos mais imediatos sobre a economia e reforcar nossa
capacidade competitiva, transformando a reforma em uma efetiva resposta ao enfrentamento

da necessidade de dar maior capacidade competitiva as nossas empresas.

Precisamos ter clareza quanto ao novo modelo tributario para o pais. Enquanto
uma ampla reforma do sistema tributario ndo for viabilizada, € necessaria a realizagéo
gradual de correcdes na estrutura tributéria e regras atuais, de forma a reduzir os efeitos
negativos sobre o crescimento da economia. Essas mudancas em etapas necessaria-
mente precisam ser compativeis e estar alinhadas com o desenho do novo sistema em

uma visdo de longo prazo.

O tempo politico da reforma é diferente do tempo do mundo competitivo. E preciso
ter uma estratégia definida para curto, médio e longo prazo. Esse aperfeicoamento deve
ser buscado em duas frentes: a discussao sobre o desenho de uma reforma completa — o
“sistema ideal” a ser perseguido — e, em paralelo, a promocao de mudancas pontuais que

solucionem alguns dos principais problemas do sistema atual.

E fundamental que essas discussdes da agenda e das agdes a serem tomadas no
curto, médio e longo prazo ocorram de forma articulada. Mesmo que seja feita em eta-
pas e em um prazo mais longo, embora definido, o desenho das varias etapas precisa ser

definido no ponto de partida.

E preciso combinar idealismo com pragmatismo. Ha varios caminhos para se chegar.
O fundamental é que haja definicao sobre onde se pretende chegar e em que tempo. O
fundamental é a coeréncia com os objetivos norteadores, ainda que em alguns momentos o
caminho seja percorrido através de agdes pontuais e sequenciais. Em outros, serdo neces-

sarias acdes mais abrangentes.

E fundamental haver lideranga politica no nivel presidencial. O compromisso com a
agenda de reformas deve ser da Presidéncia da Republica. Essa é uma lideranca que nao

se terceiriza. Ha que se ter visdo, compromisso, persuasao e comunicagao.

CNI | CUSTO DO TRABALHO E PRODUTIVIDADE: COMPARACOES INTERNACIONAIS E RECOMENDACOES



Recomendacoes para reforma
do sistema tributario

A reforma do sistema tributario deve orientar-se pela busca da remocéo dos principais obs-
taculos do atual sistema ao crescimento econémico. Na visdo da CNI, os temas que devem
ser parte da agenda para os préximos quatro anos séo:

1 Assegurar a desoneracao tributaria completa de investimentos e exportagées.

e reduzir a incidéncia de tributos cumulativos;

e aperfeicoar as regras para restituicao de tributos ndo cumulativos (tanto no ICMS como

no PIS-Cofins);
e aprimorar as regras de tributacao sobre a renda;
e desonerar a tributacao indireta na fase de construcao;
e garantir a utilizacdo imediata dos créditos de ICMS provenientes das aquisigoes de

bens de capital.

2 Unificar tributos incidentes sobre circulagao de bens e servigos (IPl, PIS/Pasep,
Cofins, ICMS, ISS, Cide-Combustiveis), mesmo que alguns permaneg¢am sob

administracao de diferentes niveis de governo.

e incorporar os servigos tributados pelo ISS a base de incidéncia do ICMS e

extinguir o ISS;
e transformar o IPl em um imposto especial incidentes apenas sobre determinados tipos

de consumo.

3 Unificar as contribuicoes sociais da seguridade (Cofins e PIS/Pasep) em uma
Unica contribuicao sobre o valor adicionado (Imposto sobre Valor Adicionado
Federal - IVA FEDERAL).

e adotar o principio do crédito financeiro;
e garantir a devolugao agil de eventuais saldos credores;

e ajustar os prazos de recolhimento para sintonizé-los com o fluxo de caixa das empresas.

2|COMO AVANCAR: UMA ESTRATEGIA PARA VIABILIZAR AS MUDANCAS TRIBUTARIAS
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4 Garantir a ndo cumulatividade na tributacao sobre valor adicionado, com o uso pleno
e imediato como crédito de todos os valores pagos do tributo nas fases anteriores

da cadeia produtiva.
e Adotar o direito de uso dos créditos tributarios (tanto no novo IVA federal quanto no
ICMS) para os bens de uso e consumo.
5 Simplificar e atualizar, em termos da experiéncia mundial, a Tributagao
sobre a renda.
e Compatibilizar as regras de tributagao de lucros no exterior aquelas praticadas pela
maioria dos paises da OECD ou pelos Estados Unidos.
6 Unificar o Imposto de Renda Pessoa Juridica e a Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido.
e Simplificar a tributacdo sobre a renda das pessoas juridicas com a incorporagao da
CSSL ao Imposto de Renda Pessoa Juridica.
7 Extinguir a CIDE-Transferéncias, com tributacao das operagoes atualmente

taxadas apenas pelo Imposto de Renda.

e Extinguir a CIDE-Transferéncias como forma de reduzir as pendéncias relativas a apli-

cagao dos acordos internacionais para evitar dupla tributagao.

Recomendacoes de ajustes imediatos
no sistema

As exigéncias do mundo atual ndo permitem esperar pelo cronograma total de votagéo e
implementacéo de uma reforma ampla. Ha um conjunto de ajustes a fazer no sistema que
sao absolutamente essenciais e urgentes. Seguindo principios basicos, que devem nortear

as discussOes nesse momento, Propomos:
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1 Reduzir a cumulatividade.
e Ampliar o direito de uso dos créditos tributarios (tanto no novo IVA federal quanto no
ICMS) para os bens de uso e consumo.
2 Aprimorar o processo de desoneracao da folha de pagamentos.
e Tornar opcional a base da contribuicdo patronal para a previdéncia social entre a folha
de salérios e o valor adicionado (um adicional ao IVA federal).
3 Permitir a ampla compensacao de saldos credores de tributos federais.
e Permitir a compensacao dos saldos credores de tributos federais com débitos de
contribuigdes previdenciarias a cargo do empregador.
4 Equacionar a questao dos incentivos fiscais no ambito do ICMS (“guerra fiscal”).
e Promover a convalidacéo dos beneficios tributarios estaduais voltados a atracéo de
investimentos, de modo a adequa-los a decisdo do STF quanto a sua ilegalidade.
5 Avancar na simplificacao e na desburocratizagao.
e Proceder a uma ampla revisao de procedimentos relacionadas ao cumprimento das
obrigagoes tributarias e alfandegarias.
6 Ampliar gradativamente os prazos para pagamentos de tributos.

e Estender os prazos de recolhimento dos tributos sobre a circulagao de bens (ICMS,
PIS/Pasep, Cofins e IPI) para sintoniza-los com o fluxo de caixa das empresas, de
modo a aproxima-lo da data do efetivo recebimento das vendas e, dessa maneira,

reduzir o custo com capital de giro destinado ao pagamento desses tributos.

7 Aumentar o numero de tratados internacionais para evitar dupla tributacao.

e Promover novos tratados de tributacdo no ambito internacional, de modo a evitar a

dupla tributacao e estimular a internacionalizagao das empresas brasileiras.

2|COMO AVANCAR: UMA ESTRATEGIA PARA VIABILIZAR AS MUDANCAS TRIBUTARIAS
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Implementacao das mudancas

Algumas dessas mudangas propostas no sistema tributario sao objeto de documentos espe-
cificos no ambito da carteira de projetos prioritarios apresentados pela CNI aos candidatos a

Presidéncia da Republica. Para um detalhamento desses temas, ver 0s projetos:
e Cumulatividade: eliminar para aumentar a competitividade e simplificar;
e Desburocratizagao tributaria e aduaneira: propostas para simplificacéo;
e (O custo tributario do investimento: as desvantagens do Brasil e as agdes para mudar;

e SIMPLES Nacional: mudangas para permitir o crescimento.
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LISTA DAS PROPOSTAS DA
INDUSTRIA PARA AS ELEICOES 2014

1 Governanga para a competitividade da indUstria brasileira

2 Estratégia tributaria: caminhos para avangar a reforma

3 Cumulatividade: eliminar para aumentar a competitividade e simplificar

4 O custo tributario do investimento: as desvantagens do Brasil e as agdes para mudar
5 Desburocratizagéo tributéria e aduaneira: propostas para simplificacao

6 Custo do trabalho e produtividade: comparagoes internacionais e recomendacoes

7 Modernizagao e desburocratizacao trabalhista: propostas para avancar

8 Terceirizag&o: o imperativo das mudancas

9 Negociacdes coletivas: valorizar para modernizar

10 Infraestrutura: o custo do atraso e as reformas necessarias

11 Eixos logisticos: os projetos prioritarios da industria

(A
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Concessdes em transportes e petréleo e gas: avangos e propostas de aperfeicoamentos
Portos: o que foi feito, o que falta fazer

Ambiente energético global: as implicacdes para o Brasil

Setor elétrico: uma agenda para garantir o suprimento e reduzir o custo de energia
Gés natural: uma alternativa para uma industria mais competitiva

Saneamento: oportunidades e agdes para a universalizagao

Agéncias reguladoras: iniciativas para aperfeicoar e fortalecer

Educacao para o mundo do trabalho: a rota para a produtividade

Recursos humanos para inovagao: engenheiros e tecnélogos

Regras fiscais: aperfeicoamentos para consolidar o equilibrio fiscal

Previdéncia social: mudar para garantir a sustentabilidade

Segurangca juridica: caminhos para o fortalecimento

Licenciamento ambiental: propostas para aperfeicoamento

Qualidade regulatéria: como o Brasil pode fazer melhor

Relagao entre o fisco e os contribuintes: propostas para reduzir a complexidade tributaria
Modernizagao da fiscalizacao: as ligoes internacionais para o Brasil

Comércio exterior: propostas de reformas institucionais

Desburocratizagao de comércio exterior: propostas para aperfeicoamento

Acordos comerciais: uma agenda para a industria brasileira

Agendas bilaterais de comércio e investimentos: China, Estados Unidos e Unido Europeia
Investimentos brasileiros no exterior: a importancia e as agoes para a remogao de obstaculos
Servigos e industria: o elo perdido da competitividade

Agenda setorial para a politica industrial

Bioeconomia: oportunidades, obstaculos e agenda
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36

37

38

39

40

41

42

Inovacao: as prioridades para modernizagao do marco legal

Centros de P&D no Brasil: uma agenda para atrair investimentos
Financiamento a inovagao: a necessidade de mudangas

Propriedade intelectual: as mudancas na industria e a nova agenda
Mercado de titulos privados: uma fonte para o financiamento das empresas
SIMPLES Nacional: mudangas para permitir o crescimento

Desenvolvimento regional: agenda e prioridades

LISTA DAS PROPOSTAS DA INDUSTRIA PARA AS ELEICOES 2014

25



CONFEDERAGAO NACIONAL DA INDUSTRIA — CNI

Robson Braga de Andrade
Presidente

Diretoria de Politicas e Estratégia
José Augusto Coelho Fernandes
Diretor

Diretoria de Desenvolvimento Industrial
Carlos Eduardo Abijaodi
Diretor

Diretoria de Relagoes Institucionais
Mobnica Messenberg Guimaraes
Diretora

Diretoria de Educacao e Tecnologia
Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti
Diretor

Julio Sergio de Maya Pedrosa Moreira
Diretor Adjunto

Diretoria Juridica
Hélio José Ferreira Rocha
Diretor

Diretoria de Comunicagao
Carlos Alberto Barreiros
Diretor

Diretoria de Servigos Corporativos
Fernando Augusto Trivellato
Diretor



CNI

Diretoria de Politicas e Estratégia — DIRPE

José Augusto Coelho Fernandes

Diretor de Politicas e Estratégia

Geréncia Executiva de Politica Econdmica — PEC
Flavio Pinheiro de Castelo Branco

Gerente-Executivo de Politica Econdmica

Mario Sérgio Carraro Telles

Equipe técnica

Coordenacao dos projetos do Mapa Estratégico da Indistria 2013-2022
Diretoria de Politicas e Estratégia — DIRPE

José Augusto Coelho Fernandes

Diretor de Politicas e Estratégia

Renato aa Fonseca

Moénica Gidgio

Fétima Cunha

Geréncia Executiva de Publicidade e Propaganda — GEXPP
Carla Gongalves

Gerente Executiva

Walner Pessda

Producao Editorial

Geréncia de Documentacao e Informacgao - GEDIN
Mara Lucia Gomes

Gerente de Documentagao e Informagao

Alberto Nemoto Yamaguti

Normalizagao

Ideias Fatos e Texto Comunicagdo e Estratégias
Edigdo e sistematizagdo

Denise Goulart

Revisdo gramatical

Grifo Design

Projeto Grafico

Editorar Multimidia

Editoragao

Mais Solugdes Graficas

Impressao



NI

Confederacdo Nacional da Industria

CNI. A FORCA DO BRASIL INDUSTRIA





