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PELO FUTURO DO TRABALHO

AS LEITORAS E
AOS LEITORES

No dia 30 de novembro, tera inicio a Conferén-
cias das Na¢Ges Unidas sobre Mudangas Clima-
ticas (COP28), em Dubai, nos Emirados Arabes
Unidos. Anual, o encontro proporciona que os
paises discutam solugGes para os problemas
ambientais e fechem acordos. Esta edi¢do sera
marcada pela divulgacado do primeiro Balango
Global (Global Stocktake - GST), que avalia o
progresso nas metas de longo prazo estabe-
lecidas no Acordo de Paris, assinado em 2015.
O setorindustrial brasileiro, liderado pela
Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI), le-
vara ao encontro sua posi¢do acerca dos temas
que serdo discutidos na COP, com sugestdes
de politicas publicas e exemplos de sucesso
protagonizados pela industria do pais. “Hoje,
0 ponto mais importante para o Brasil atingir
suas metas ainda ¢ a questdo de reducdo do
desmatamento ilegal”, avalia o diretor de Re-
lagOes Institucionais da CNI, Roberto Muniz.
Aagenda sustentavel, especialmente a re-
gulamentag¢do do mercado de carbono - em
niveis nacional e global -, continuara sendo
prioridade para a CNI nos préximos anos. Nas
palavras do novo presidente da entidade, Ri-
cardo Alban, “n3o existe economia sustentavel

sem uma indUstria forte e sustentavel e a in-
dustria brasileira estd preparada para essa
transicao”. Empossado em 31 de outubro, Al-
ban falou a Revista da Industria Brasileira so-
bre as metas e os desafios de seu mandato,
que vai até 2027.

Outro destaque desta edi¢do é o lanca-
mento do Instituto SESI SENAI de Tecnologias
Educacionais, que visa criar solugoes para a
chamada educacgdo 4.0 e formar professores
com capacidade de estar a frente desse mo-
vimento. “Ndo da para pensar em uma indus-
tria 4.0 e competitiva adotando uma educagao
100% tradicional. A educacdo precisa ser rein-
ventada”, defende Juliana Gavini, especialis-
ta de desenvolvimento industrial do Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI).

O leitor podera conferir, ainda, detalhes
do novo programa Brasil Mais Produtivo, que
destinara cerca de R$ 2 bilh3es para as indUs-
trias aumentarem a produtividade e acelera-
rem a transformacao digital, e os caminhos
tracados no Mapa Estratégico da Industria,
que indicam como alcancar, nos préximos dez
anos, os objetivos almejados pelo setor.
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ARTIGO DO PRESIDENTE

O QUE A INDUSTRIA
BRASILEIRA ESPERA

DA COP28

RICARDO ALBAN

Empresdrio e presidente da Confederagdo
Nacional da Industria (CNI)

Os dados publicados por renomados cien-
tistas indicando que 2023 pode ser o ano mais
quente da histéria reforcam a necessidade de
intensificarmos o combate ao aquecimento glo-
bal. Também confirmam a importancia de acele-
rarmos as acoes voltadas a adaptacdo e a redu-
¢do dosimpactos de secas, enchentes, ondas de
calor e frio intensos e outros fenémenos extre-
mos, que vém causando enormes prejuizos so-
ciais e econémicos em todo o mundo.

A dimensao do esforco que devemos fa-
zer ficardo mais claros com o Global Stocktake
(GST). O relatério traz o primeiro balanco dos
avancos alcancados no cumprimento do Acor-
do de Paris e sera apresentado na 282 Conferén-
ciadas Nagdes Unidas sobre as Mudangas do Cli-
ma, a COP28, que ocorrera em Dubai, entre 30
de novembro e 12 de dezembro.

Ha indicacdes de que o GTS mostrara que
o progresso feito até agora ¢ insuficiente para
os paises atingirem as metas de reducdo das
emissdes de gases de efeito estufa. Na nossa
visdo, a Contribuicdo Nacionalmente Determi-
nada do Acordo de Paris, que precisa ter uma
estratégia de acdo definida, e o Inventario Na-
cional de Emissdes de Gases de Efeito Estufa

sdo alguns dos instrumentos que devem ga-
rantir a efetividade e a transparéncia do moni-
toramento do GST.

As negociagdes sobre esses e outros temas
da COP28 serdao acompanhados de perto pela
Confederagdo Nacional da Industria (CNI). Como
tem feito nos Ultimos anos, a CNI defenderd, em
Dubai, o posicionamento do setor industrial bra-
sileiro sobre a agenda do clima e apresentara as
iniciativas das empresas para reduzir as emis-
sOes de gases de efeito estufa.

Nossa expectativa é que, durante a Confe-
réncia, os paises ricos apresentem propostas
concretas para mobilizar os USS 100 bilhdes ao
ano prometidos para o financiamento climati-
co nas nagGes em desenvolvimento. Além disso,
esses paises devem se comprometer com uma
nova meta de recursos, com cronograma, instru-
mentos e normas de acesso aos financiamentos.

Na avaliacdo da CNI, o Brasil precisa partici-
par ativamente desses debates, pois a disponi-
bilidade de recursos e os financiamentos inter-
nacionais sao fundamentais para ampliarmos os
investimentos em tecnologias de baixo carbono.

Outro ponto relevante da COP28 sera a
agenda de adaptacdo as mudancas do clima. A

industria brasileira defende que a meta global
deve considerar a Estratégia Nacional de Adap-
tacdo, que mapeia as vulnerabilidades e os im-
pactos da mudanca do clima de acordo com a
realidade de cada pais. A ferramenta ¢ ideal,
porque permite a constru¢do de agdes apro-
priadas e a identificacdo do volume de crédito
necessario para o enfrentamento do problema.

A CNl espera, ainda, que a Conferéncia de-
fina pontos essenciais para a implantagdo do
mercado global de carbono. Um deles é o arti-
go que trata da transacdo de emissoes de gases
de efeito estufa entre os paises e o registro das
trocas nas metas nacionais. Essas regras sao im-
portantes, pois devem valorizar os esforcos das
empresas e 0s recursos naturais do nosso pais.

Aindustria brasileira, que tem feito inves-
timentos significativos na descarbonizagao da
producdo e no cuidado com o meio ambiente,
acredita que as decisdes da COP28 devem ace-
lerar a transicdo para a economia verde. Para o
Brasil, os avangos na agenda climatica sdo es-
senciais para a neoindustrializagdo e para ini-
ciarmos um ciclo de crescimento econémico
robusto e duradouro, baseado na sustentabi-
lidade e nainclusdo social.



A Conferéncias das Na¢Ges Unidas sobre..«
Mudangas Climaticas deste ano ocorrera
em Dubai, nos Emirados Arabes Unidos;

entre 30 de novembro e 12 de dezembro t

INDUSTRIA
NA COP28

PAUTA DEFENDIDA PELA INDUSTRIA
BRASILEIRA SERA LEVADA A COP28
PELA CNI; REGULAMENTACAO
DO MERCADO GLOBAL DE
CARBONO E UM DOS PONTOS

efinir a estratégia de descarbonizagdo da economia, avancar na
implementacao do mercado global de carbono e mobilizar os
paises para o financiamento climatico. Esses sdo os principais
pontos apresentados pela indUstria brasileira para discussdo na Confe-
réncias das NagGes Unidas sobre Mudancas Climaticas (COP28) em Du-
bai, nos Emirados Arabes Unidos. Esses itens foram formalizados no do-
cumento “Visdo da Indistria sobre a COP28”, que mostra a posi¢do do
setor industrial e foi elaborado a partir de reunioes e debates com dife-
rentes segmentos do setor produtivo, reunindo as a¢des consideradas
mais relevantes. As reunioes ajudaram, ainda, a definir alguns exemplos
a serem apresentados no encontro, que ilustram os esforcos da indus-
tria brasileira para reduzir a emissdo de gases de efeito estufa (GEE).
“E um documento que traz as prioridades, elenca os temas mais
sensiveis e recomenda algumas ac¢8es por parte do governo federal”,
resume o diretor de Relag¢des Institucionais da CNI, Roberto Muniz.
Um dos pontos defendidos pela CNI é a definicdo da estratégia de
implementacdo da Contribuicdo Nacionalmente Determinadas (NDC,
na sigla em inglés) brasileira.




O documento da CNI
“traz as prioridades,
elenca os temas mais
sensiveis e recomenda algumas
agdes por parte do governo
federal”, diz Roberto Muniz (CNI)
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Conforme previsto no Acordo de Paris, assinado em
dezembro de 2015, os paises signatarios devem apre-
sentar, de maneira voluntaria, o que sdo capazes de
fazer para limitar o aquecimento global a 1,5 °C por
meio do plano de redugdo de emissdes de carbo-
no. A NDC representa o compromisso de descar-
boniza¢do da economia assumido por cada pais.
Na COP28, devera ser divulgado o primeiro Ba-
lanco Global (Global Stocktake - GST), que tem
como objetivo mostrar e avaliar o progresso co-
letivo nas metas de longo prazo para redugdo
da emissao de GEE.

A NDC do Brasil prevé a reducdo em 48% das
emissoes até 2025 e em 53% até 2030, em relagcdo
aos indices de 2005. Apesar disso, a NDC ndo apresen-
ta detalhes nem medidas para indicar como a meta sera
implementada e quais setores ou segmentos seriam priori-
tarios, o que a torna imprecisa. Segundo Muniz, a expecta-
tiva é de que o Balancgo Global (GST) se torne uma referén-
cia para a tomada de decisoes e de investimentos: um norte
para as a¢0es dos paises no cumprimento de suas metas. Ele
afirma que é essencial que o governo brasileiro comunique,
posteriormente, com transparéncia e estratégia, as medidas
setoriais e as politicas a serem tomadas para implementar a

meta prevista na NDC.

“Eles dardo publicidade aos resultados ja obtidos. Isso
abre a oportunidade, também, para implementar um novo
plano de acdo. Ou seja, sera possivel ver o que vamos precisar
fazer a mais para que tenhamos uma convergéncia maior para
o cumprimento das metas tanto aqui dentro no Brasil quanto
lafora”, explica. ACOP28 devera se concentrar em quatro te-
mas: acelerar a transi¢do energética e reduzir drasticamen-
te as emissoes antes de 2030; transformar o financiamento
climatico, cumprindo antigas promessas e criando estrutura
para um novo acordo de financiamento; colocar a natureza, as
pessoas e 0os meios de subsisténcia no centro da agdo climati-
ca; e mobilizar os atores para realizar uma COP mais inclusiva.

Muniz explica que o balanco a ser divulgado ndo indica-
réd situagGes individuais dos paises, mas um cenario coletivo
de como as partes estdo se aproximando das metas do Acor-
do de Paris. Conforme o documento da CNI, os nimeros a
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serem divulgados demonstrardo que o mun-
do ndo esta no caminho para alcancgar as me-
tas do Acordo de Paris. Nesse contexto, a Pre-
sidéncia da COP28 propde um conjunto de trés
grandes ac¢des para corrigir o curso das nego-
ciacOes e definir as medidas a serem adota-
das pelos paises que aderiram ao acordo: uma
estratégia de adaptagdo as mudangas clima-
ticas, uma agenda de agBes e um chamado a

DESMATAMENTO
NA AMAZONIA CAl
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Os dados mais recentes divulgados pelo Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) mostram que,
entre agosto de 2022 e julho de 2023, a taxa de des-
matamento na Amazonia caiu em 22,3%, para 9.001
km?. Entre agosto de 2021 e julho de 2022, a area des-
matada foi de 11.594 km?. Em junho, o governo fede-
ral anunciou um conjunto de medidas para zerar o des-
matamento na regido até 2030.

“E NOSSA PRIORIDADE
PROMOVER UMA
MINERACAO DE BAIXO
CARBONO, QUE
CONTRIBUA COM TODA

MERCADO DE CARBONO A CADEIA DE VALOR”

Outro ponto importante para a industria, de acor- Vivian MackNight (Vale)
do com Muniz, sdo as regras para o mercado de carbo-
no. Embora as duas tltimas COPs (COP26 e COP27) te-
nham chegado a um consenso sobre algumas regras
do artigo 6 do Acordo de Paris, que trata sobre o tema,
ha itens ainda em discussdo, que vdo demandar aten-
¢3o na COP28, segundo o documento da CNI. E o
caso do artigo 6.2, que permite que os paises
troquem entre si os chamados Resultados de
Mitigacdo Internacionalmente Transferidos
(ITMOs, na sigla em inglés). Isso significa
que os resultados da reducao de emissdes
de GEE de um pais poder3o ser transfe-
ridos para outro, que podera contabili-
zar esses valores em sua meta nacional.
Neste ano, estara em discuss3o a
necessidade de vincular os registros na-
cionais ao registro internacional, permi-
tindo um sistema global de acompanha-
mento dos ITMOs. Nesse sentido, a CNI
defende que o Brasil tenha “especial aten-
¢ado no contexto de criagdo de um mercado
de carbono nacional”. Outro ponto é o artigo
6.4, que permitira ao setor privado investir em
projetos de redugdo de GEE e criagdo de créditos,
que poderao ser comercializados no futuro merca-
do de carbono global ou abater metas de reducao de
emissdes estabelecidas por meio das NDCs.

Revista da IndUstria Brasileira

FINANCIAMENTO

Muniz diz que ha a expectativa de
que os paises desenvolvidos apresentem,
na COP28, propostas concretas para for-
necer US$ 100 bilhGes por ano para as na-
¢0es em desenvolvimento. Ele acrescen-
ta que uma nova meta de financiamento
deve ser discutida, inclusive com os de-
talhes para garantir a sua consolidacao,
como cronograma, tipos de financiamen-
to, instrumentos e fontes de acesso. Nes-
se caso, segundo a CNI, o Brasil deve ter
maior engajamento para participar dos
debates e contribuir com a consolida-
¢ao da nova meta, considerando a rea-
lidade do pais e as principais necessida-
des de financiamento.

ADAPTACAO A
MUDANCGCA DO CLIMA

Ja na agenda de adaptacédo, a CNI
recomenda que seja tratada com equi-
dade com a agenda de mitigacao, consi-
derando que o Brasil também tem gran-
des vulnerabilidades climaticas. Durante
a COP27, foi criado um programa de tra-
balho para tratar sobre o Objetivo Global
de Adaptagdo, mas ficou decidido que ele
se estenderia por mais um ano, com a sua
conclusdo prevista para a COP28.

Em ambito nacional, a entidade
defende o desenvolvimento da Estraté-
gia Nacional de Adaptagdo para subsi-
diar esse processo e definir as melho-
res estratégias de enfrentamento para
o pais, além das necessidades de finan-
ciamento climatico.

EXEMPLOS DA INDUSTRIA
BRASILEIRA

Vivian MackNight, gerente de Mudan-
cas Climaticas da Vale, lembra que esse fe-
némeno, conforme vem sendo apontado
no Relato de Riscos Globais do Férum Eco-
ndémico Mundial ha quase uma década, esta
entre os principais riscos globais para a so-
ciedade e para as cadeias produtivas, no
mundo inteiro. “Essa realidade também
se reflete na preocupacdo das partes inte-
ressadas e na materialidade da Vale. Nesse
sentido, é nossa prioridade promover uma
mineracado de baixo carbono, que contribua
com toda a cadeia de valor, tornando nos-
so negocio resiliente aos efeitos das mu-
dancas climaticas e contribuindo com uma
transicao justa”, diz.

Entre os esforgos feitos pela Vale, ela
cita o desenvolvimento de solugdes alter-
nativas para os processos minerais e me-
talurgicos, importantes fontes de emissdo
de GEE. “Destaco o fato de a Vale ter pro-
duzido, pela primeira vez em escala indus-
trial, uma pelota [aglomerado de minério
de ferro usado na fabricacao de aco] com
qualidade comercial, sem o uso de carvao
antracito. O teste, realizado em margo de
2023, substitui 100% do combustivel fos-
sil por biocarbono no processo de queima
da pelota. O biocarbono é um produto re-
novavel, obtido através da carbonizagdo
de biomassa e, portanto, de baixa emis-
sao”, explica Vivian.

Também foram feitos investimen-
tos em novos produtos e tecnologias,
como o briquete de minério de fer-
ro, além de testes com locomotivas
de patio e caminhdes elétricos de pe-
queno porte e estudos sobre uso de
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bilhdes anuais entre paises desenvolvidos

das ag¢des contra as mudangas climaticas;

estritamente os artigos do tratado, € obrigatoria o
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Os principais pontos do

ACORDO
DE PARIS

Manter o aumento da temperatura
global abaixo dos 2 °C em relagcao a
média pré-industrial nos préximos
anos. Contudo, procura-se limitar o
aumento da temperatura a até 1,5 °C

Transferéncia de tecnologia e
financiamento de cerca de US$ 100

e subdesenvolvidos para a manutencgao

Revisao do acordo
a cada cinco anos;

Embora ndo haja efetivamente uma
obrigatoriedade para que os paises sigam

monitoramento por especialistas dos esforgos
despendidos por cada signatario do Acordo;

apresentar relatérios sobre a
evolucao que obtiveram.

A cada dois anos, as nagdes devem

14

combustiveis alternativos, como amo-
nia, etanol e biodiesel.

Um exemplo de como a Vale tem pro-
movido a transicdo energética, comenta
ela, é a adocdo de energia renovavel com
a implantagdo da planta de energia so-
lar (Sol do Cerrado) em Jaiba (MG). “Em
julho deste ano, o complexo, que repre-
senta 16% de toda a energia consumida
pela Vale no Brasil, atingiu a capacidade
maxima de produgo. Trata-se de umin-
vestimento de USS$ 590 milhdes e é um
dos maiores parques de energia solar da
América Latina, com poténcia instalada
de 766 Megawatts-pico, o equivalente ao
consumo de uma cidade de 800 mil habi-
tantes”, explica.

“O setor empresarial brasileiro de-
sempenha um papel importante na redu-
¢do e na mitigagdo das emissdes de gases
de efeito estufa do pais. As empresas que
investem em tecnologias limpas e eficién-
cia energética ndo apenas reduzem seu
impacto ambiental, mas também impul-
sionam a economia e a competitividade
do Brasil”, argumenta Vivian.

Alexandre Mello, diretor do Instituto
Brasileiro de Mineracdo (Ibram), diz que
o setor esta atualizando o inventario de
emissOes de carbono para apresentar na
COP28. “Nosso Ultimo inventario foi fei-
to em 2012/2013. Com o novo inventario,
teremos alguns nimeros para apresen-
tar, mas o trabalho sera finalizado em fe-
vereiro de 2024”, detalha. Além disso, de
acordo com ele, foi feito convénio com o
Reino Unido e uma consultoria britanica
para desenvolver um projeto de descar-
boniza¢ao na mineracgao.

“Esse projeto tem quatro fases prin-
cipais. A primeira é um diagnéstico do
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setor. O segundo passo sera identificar as oportuni-
dades que nds temos. A terceira fase é de inovagdo
tecnoldgica, com identificacdo de novas tecnologias
para mudanca das fontes energéticas. O quarto e Glti-
mo ponto € justamente a priorizagdo dessas oportu-
nidades para as empresas”, diz Alexandre.

Outro exemplo é a Acelen, que reduziu a emissdo
de CO, de seus processos produtivos de combustiveis
em 273 mil toneladas desde dezembro de 2021, quan-
do a empresa assumiu a gestao da Refinaria de Mata-
ripe. O montante equivale a plantacdo de 22.356 hec-
tares de arvores ou a 1.196 estadios do tamanho do
Maracana. Para alcancar esse resultado, a empresa
investiu RS 60 milhdes em ac¢Ges de eficiéncia energé-
tica. Além desse aporte, houve outro de R$ 1,4 bilhdo
no processo de recuperagao, manutencao e moderni-
zacgdo da refinaria.

“Em apenas um ano, reduzimos 480 GWh -
economia que equivale ao consumo anual
de 85% das residéncias do estado do
Acre, que tem 900 mil habitantes”,
explica Marcelo Lyra, vice-pre-
sidente de ESG, Relag¢des Ins-
titucionais e Comunicagao
da Acelen. Segundo ele, s6
em eficiéncia energética,
foram mais de 10 inicia-
tivas, que envolveram
troca e recuperagao de
sistemas, equipamen-
tos e estruturas. “Nosso
foco tem sido ampliar
ainda mais a segurancga
das instalagGes e a efi-
ciéncia do parque indus-
trial e, a0 mesmo tempo,
reduzir o impacto ambiental.
Por isso, temos investido em
inovacao, fortalecendo o concei-
to de Industria 4.0 implementado
na refinaria”, completa.

“TEMOS INVESTIDO EM
INOVACAO, FORTALECENDO
O CONCEITO DE INDUSTRIA
4.0 IMPLEMENTADO

NA REFINARIA”

Marcelo Lyra (Acelen)
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’ parte dos paises industrializados. mudancas limaticas.




INDUSTRIA SUSTENTAVEL 18 evista da Industria

UMA CULTURA
INDUSTRIAL
SUSTENTAVEL

REDUCAO DE RESIDUOS, DE ENERGIA
E DE AGUA SAO ACOES ADOTADAS POR
MAIS DE 80% DAS INDUSTRIAS
INSTALADAS NO BRASIL

setor industrial tem implementado diversas a¢des para contribuir

com a sustentabilidade ambiental na linha de producdo. Pesquisa

da Confederacdo Nacional das Industria (CNI) realizada com em-
presarios de todo o pais revela que nove em cada dez empresas industriais
(89%) adotam medidas para reduzir a geragado de residuos sélidos. Ja 86%
tém acOes para otimizar o consumo de energia, enquanto 83% implementam
medidas para otimizar o uso de dgua. Os trés itens estdo no topo de uma lis-
ta de nove a¢des elencadas no levantamento.

Do total de indUstrias respondentes, 36% adotam de 5 a 6 acBes e 22%,
de 7 a 8. Apenas 3% das empresas industriais ndo desenvolvem nenhuma
medida relacionada a sustentabilidade. Entre as que adotam acGes para re-
duzir a geragdo de residuos sélidos, 91% sdo médias e grandes empresas e
89%, pequenas. Questionados sobre qual pratica de sustentabilidade consi-
deram prioridade para a sua empresa, 35% citaram a¢des para reduzir a ge-
racdo de residuos sélidos, 33% citaram o uso de fontes renovaveis de ener-
gia e 29% mencionaram acdes para otimizar o consumo de energia.

“AindUstria brasileira ja é parte da solugdo quando o assunto é sus-
tentabilidade e adaptagdo as mudancas climaticas. Ns ja fizemos, ha mui-
to tempo, o que muitos setores industriais de outros paises estdo correndo
para fazer agora”, destaca Ricardo Alban, presidente da CNI. “A nossa indis-
tria, principalmente aquela intensiva em uso de energia, como a do cimen- _
to, ja fez esse dever de casa e temos muito para compartilhar com o mundo. F 1 Estudo mostra que tanto empresas pequenas,
As emissOes de gases de efeito estufa dos fabricantes de cimento instalados i i ‘ médias e grandes j4 adotam a¢des para
no pais sdo 10% menores do que a média mundial. No setor de aluminio, cer- 4 : ’ ": ’ reduzir a geracdo de residuos sélidos
ca de 60% de todo material consumido no pais sdo reciclados”, exemplifica. i ' w
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Renata Spallicci,
vice-presidente da
Apsen Farmacéutica,
defende que empresas
aderentes aos
principios ESG tém
mais oportunidades
de atrair investidores
atentos as questdes
ambientais, sociais

e de governanca

A pesquisa ouviu

1.004 executivos de

empresas industriais

de pequeno, médio e

grande portes em to-

das as unidades da Fe-

deracdo. O levantamen-

to foi feito pelo Instituto

de Pesquisa em Reputa-

¢do e Imagem, da FSB Hol-

ding, entre os dias 3 e 20 de

novembro de 2023. 80% dos en-

trevistados sdo de pequenas em-

presas e 20%, de médias e grandes.

Apesar das medidas que vém sendo adotadas

pela industria, ainda ha muito a ser feito para que o

Brasil avance em relagdo a reducdo das emissGes de

gases de efeito estufa e atinja as metas estabelecidas

no Acordo de Paris. Quando questionados sobre as

acOes prioritarias para que a industria contribua com

a descarbonizagdo, os empresarios elencaram a mo-

dernizagdo de maquinas (27%), o uso de fontes de ener-

gias renovaveis (23%) e o investimento em tecnolo-

gias de baixo carbono (19%). Outras medidas citadas

foram investimento em inovacao (14%) e acesso a fi-
nanciamento (10%).

E, para incrementar as agdes sustentaveis, nos
proximos dois anos, o principal foco de investimen-
to dos empresarios industriais é o uso de fontes re-
novaveis de energia, citado por 42% dos entrevista-
dos, seguido por modernizagdo de maquinas (36%) e
medidas para otimizar o consumo de energia, indica-
do como prioridade para 32% dos industriais. “O Bra-
sil tem uma das maiores fontes de energia limpa do
mundo. A matriz energética brasileira é praticamen-
te limpa, pois é muito sustentada na energia hidrelé-
trica”, explica Luciano Machado, diretor comercial na
MMF Projetos de Infraestrutura.

A energia solar é a fonte renovavel que desper-
ta o maior interesse entre os empresarios industriais.
Na amostra geral, 75% dos entrevistados disseram
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ter muito ou algum interesse em
adotar esse tipo de fonte energéti-
ca. Em segundo lugar, aparece o hi-
drogénio verde ou de baixo carbo-
no, com 19% e, em terceiro, a edlica,
com 13%. “Aindustria brasileira tem
uma oportunidade enorme de de-
senvolver energias limpas: eélica ou
fotovoltaica ou ainda na biomassa.
A gente ainda utiliza pouquissimo
0 nosso conteudo organico, que al-
guns chamam de lixo, para gerar
energia”, avalia Machado.

A pesquisa mostra, ainda, que
53% das industrias ja tém projetos
ou acdes voltados para o uso de fon-
tes renovaveis de energia. Asolaré a
gue concentra o foco dessas inicia-
tivas, respondendo por 91% delas.
Biomassa (5%), edlica (3%) e hidro-
génio de baixo carbono (1%) respon-
dem pelas demais fontes, sendo es-
tudadas pelas empresas.

“0O Brasil se encontra na van-
guarda da transicdo energética, com
elevada participagdo de fontes reno-
vaveis na matriz energética, e segue
em uma trajetdria sustentavel, am-
pliando e diversificando, cada vez
mais, o uso dessas fontes limpas e
renovaveis”, afirma Davi Bomtempo,
gerente-executivo de Meio Ambien-
te e Sustentabilidade da CNI.

Renata Spallicci, vice-presiden-
te da Apsen Farmacéutica, acrescen-
ta que as empresas que abragam
praticas ESG tém mais oportuni-
dades de atrair investidores que se
preocupam com questdes ambien-
tais, sociais e de governanga. “Isso
pode promover 0 acesso a novos
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mercados, além de contribuir para as metas glo-
bais voltadas para ESG, por meio de a¢des que ge-
rem eficiéncia, resultados alavancados e utilizagao
de ativos limpos. Essas oportunidades ndo sé pro-
movem a sustentabilidade, mas também fortalecem
aresiliéncia, a competitividade e a posicao global da
indUstria brasileira no cendrio empresarial atual”.
Recentemente, diz ela, “comegamos a inves-
tir em ESG de forma mais estratégica, visando n&o
apenas a uma reflexdo em torno das nossas agoes
e a producdo de medicamentos com altissima qua-
lidade, mas também ao que podemos oferecer e
devolver a sociedade”. Nesse contexto, explica,
“buscamos constantemente a inovagdo em nossos
processos e no desenvolvimento de produtos. Nossa
prioridade é adotar praticas que gerem valor e mini-
mizem riscos ambientais, sociais e de governanca.

FINANCIAMENTO E NOVAS
TECNOLOGIAS VERDES

Aexpansdo do numero de industrias que conse-
guem acessar formas de financiamento para iniciati-
vas sustentaveis é uma das necessidades apontadas
pelo setor privado para impulsionar uma economia
de baixo carbono, assim como a disseminagdo de
tecnologias verdes.

Do total de entrevistados, 67% demonstraram
interesse em acessar linhas de crédito com esse ob-
jetivo, mas nem todos concretizaram essa intencao.
Apenas 16% buscaram algum incentivo de crédito
publico para projetos sustentaveis e 6% consegui-
ram. O crédito privado se mostrou mais acessivel
aos empresarios: 24% buscaram e 15% consegui-
ram. Para 62%, o acesso ao financiamento para
agBes em sustentabilidade é considerado dificil ou
muito dificil. A dificuldade de crédito ou financia-
mento aparece como a terceira barreira paraimplan-
tar aces de sustentabilidade (apontada por 22%).

REDUZIR A GERACAO DE RESIDUOS
SOLIDOS E A PRIORIDADE

USO DE FONTE RENOVAVEIS DE ENERGIA
VEM EM SEGUNDO LUGAR

Acdes para reduzir a geracao de residuos sélidos
35%
Uso de fontes renovaveis de energia
33%
AcOes para a otimizagao do consumo de energia
29%
Modernizagcao do maquinario para melhoria
de aspectos ambientais

Acdes para otimizar o uso da agua

Aprimoramento dos processos para melhoria
do desempenho ambiental da organizagao

— D

Logistica reversa de produtos
Processos dedicados a reduzir ou eliminar a poluicao da agua

Acbes para mitigagao da emissao de gases de efeito estufa
9%
Processos dedicados a reduzir ou eliminar a poluicdo do ar
9%
Nao souberam/ Nao responderam
2%

MAIORES INVESTIMENTOS DEVEM
SER EM ENERGIAS RENOVAVEIS

PRINCIPAL FOCO DE INVESTIMENTO EM
SUSTENTABILIDADE NOS PROXIMOS DOIS ANOS

Uso de fontes renovaveis de energia
42%
Modernizagcao do maquinario para melhoria
de aspectos ambientais
36%
Acdes para a otimizagdo do consumo de energia
32%
AcOes para reduzir a geragao de residuos solidos

Acdes para otimizar o uso de agua
15%
Aprimoramento dos processos para melhoria
do desempenho ambiental da organizagao
1%
Logistica reversa de produtos
9%
Acdes para mitigagcdo da emissao de gases de efeito estufa
9%
Processos dedicados a reduzir ou eliminar a poluicao da dgua
8%
Processos dedicados a reduzir ou eliminar a poluigao do ar
7%
Nao souberam/ Nao responderam
3%
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EXEMPLO PARA O MUNDO

NEGOCIADOR-CHEFE DO BRASIL PARA A COP28
FALA SOBRE CONQUISTAS RECENTES DO BRASIL QUE
SERAO COMPARTILHADAS NO ENCONTRO EM DUBAI

“O BRASIL ESTA CHEGANDO
A DUBAI NUMA SITUACAO
INTERNA MUITO
CONFORTAVEL, COM
RESULTADOS NA REDUCAO
DO DESMATAMENTO"

André Corréa do Lago

embaixador André Corréa do Lago, secre-

tario de Clima, Energia e Meio Ambiente do

Ministério das Rela¢Oes Exteriores e nego-
ciador-chefe do Brasil para a COP28, afirma que o
pais tem mensagens sobre a mudancga do clima para
apresentar na COP em relagdo a praticamente todas
as areas, como energia ou agricultura. “E o caso, por
exemplo, dos biocombustiveis, drea na qual o Brasil
avancou de maneira extraordinaria e que hoje se tor-
nou uma alternativa. Ela é, inclusive, a Unica alter-
nativa oficialmente aprovada pelas Nac¢des Unidas
para a reducao de emissdes na aviagao”, disse ele,
em entrevista coletiva no dia 20 de novembro. Leia
a seguir outros destaques dessa entrevista.

Principal objetivo da COP28

0 objetivo principal é aprovar o Balanco Glo-
bal (Global Stocktake - GST). E o primeiro ba-
lanco desde a assinatura do Acordo de Paris.
O texto vai mostrar o que foi conseguido nos
oito primeiros anos de vigéncia do documen-
to. Ha, também, a expectativa de que seja dis-
cutida, na COP28, uma nova estrutura para
financiar as a¢Ges relacionadas as mudancas
climaticas. Depois disso, na COP30, que sera
em Belém (PA), os paises apresentariam suas
novas NDCs (Contribui¢des Nacionalmente
Determinadas, na sigla em inglés). A gente
diz que a COP30 comeca na COP28, porque é
essencial ter éxito nas negociacdes desde ja.
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Outros temas em discussao

NOs vamos ter outros grandes temas de ne-
gociacdo. Um dos mais falados é a questdo
de perdas e danos, que evoluiu de maneira
positiva. Outro tema importante diz respei-
to as adaptacGes as mudancas climaticas. O
Brasil esta chegando a Dubai numa situacdo
interna muito confortavel, com resultados
na reducao do desmatamento. O governo
atual claramente esta levando em conside-
racdo a mudanca do clima como um dos te-
mas principais. O Brasil chega numa situacao
muito especial, com iniciativas especificas e,
contrariamente a maioria dos paises, lidan-
do diretamente com o seu maior problema,
que é o desmatamento. Mas o Brasil ndo che-
ga a COP28 apenas com uma politica interna
muito bem-sucedida em relacdo as florestas.

Amazonia

O Brasil também chega com um trabalho
muito forte de coordenacgdo entre os pai-
ses amazobnicos. Vamos chegar com varias
propostas, porque o Brasil estd expandindo
essa coordenagdo com os demais paises que
tém florestas tropicais. Nos estamos conver-
sando com 80 paises que tém florestas tropi-
cais, para assegurar, como diz o presidente
Lula, que esse tema seja debatido ndo sé na
convencdo do clima, mas também em outros
contextos e a partir do que pensam aqueles
paises que tém essas florestas, ndo a par-
tir do que pensam outros paises, doadores
mais ativos. A visdo do Brasil é de que os
paises florestais devem pautar esse debate,
e ndo os paises doadores. A gente tem que
inverter um pouco a situagao. O Brasil tam-
bém vai defender a ciéncia como elemento
essencial para guiar as negociacdes. AAma-
zOnia é particularmente sensivel, como to-
dos sabemos e podemos ver, com a seca que
estad ocorrendo no momento.
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Principal mensagem brasileira

O Brasil tem uma mensagem muito clara de como
um pais em desenvolvimento pode trilhar varios ca-
minhos diferentes. Temos varios exemplos de esfor-
¢os para reduzir os impactos da mudanga do clima,
quer seja na area de energia, quer seja na area de
agricultura, quer seja em outras areas. O Brasil tem
uma mensagem sobre a mudanca do clima em pra-
ticamente todas as areas.

Alianca entre sustentabilidade e
desenvolvimento economico

Sim. Essa também serd uma negociagdo muito eco-
ndmica, sobre como os paises conseguirdo manter o
seu desenvolvimento, manter o seu padrao de vida
ou manter as suas ambicdes, levando em conside-
racdo a mudanca do clima. E o Brasil tem varias res-
postas interessantes nessa area, que a gente pode
levar e que o presidente Lula conhece muito bem. E
0 caso, por exemplo, dos biocombustiveis, area na
qual o Brasil avangou de maneira extraordinaria e
que hoje se tornou uma alternativa. Ela é, inclusive,
a Unica alternativa oficialmente aprovada nas Na-
¢Oes Unidas para a redugdo de emissdes na aviagao.

Como o Brasil pode se beneficiar
economicamente na transi¢io energética

O Brasil tem um potencial de aumento na producao
de energia limpa que pode trazer imensos investi-
mentos para o pais, especialmente com a nova indus-
trializacao baseada em energia limpa. Portanto, os
produtos feitos no Brasil terdo outro nivel de susten-
tabilidade. Somos, certamente, o pais que mais tem
alternativas interessantes para apresentar ao mundo.
Outra coisa importante é o retorno da sociedade ci-
vil, do setor privado, dos governos subnacionais, que
vao dividir o mesmo pavilhdo com o governo, ao con-
trario do que aconteceu nos ultimos anos. Eu acho
que, desta vez, a gente estd abragando a sociedade
como um todo, o Brasil na sua diversidade. Isso vai
ser novamente uma tradi¢do do governo brasileiro.
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RETOMADA DO
PROTAGONISMO
DA INDUSTRIA

NOVO PRESIDENTE DA CNI DEFENDE O INICIO DE
UMA NOVA ERA PARA O SETOR INDUSTRIAL, COM
MAIS COMPETITIVIDADE E PRODUTIVIDADE

icardo Alban tomou posse como novo presiden-
R te da Confederagdo Nacional da Industria (CNI)

numa cerimonia realizada em 31 de outubro,
em Brasilia, com a presenca de diversas autoridades.
Alban sucede ao empresario Robson Braga de Andra-
de, presidente da entidade desde 2010, para mandato
de quatro anos (2023-2027) a frente da nova diretoria.

0 novo dirigente defendeu, na ocasido, o inicio
de uma nova era de industrializagdo para o Brasil, e
afirmou que sua prioridade sera a retomada do pro-
tagonismo da industria como motor do desenvolvi-
mento econdmico e social do Brasil.

“Depois de anos de declinio, temos uma oportuni-
dade Unica, talvez a Gltima dessa geracao, de revitalizar
0 nosso setor e dar ao Brasil tudo o que uma industria
forte e dindmica pode entregar a um pais: desenvol-
vimento econdmico e social sustentavel, com inova-
¢ado e geracao de empregos de alta qualidade”, disse.

Alban, ex-presidente da Federagdo das IndUstrias
do Estado da Bahia (FIEB), foi eleito em 3 de maio
deste ano, em votagao unanime, na chapa compos-
ta por cinco vice-presidentes-executivos, um de cada
regido do pais: Josué Gomes da Silva, presidente da
Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo
(FIESP); Ricardo Cavalcante, presidente da Federa-
¢do das Industrias do Estado do Ceara (FIEC); Jamal
Bittar, presidente da Federacg&o das Inddstrias do Dis-
trito Federal (FIBRA); Antonio Carlos Silva, presidente
da Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas

(FIEAM); e Gilberto Petry, presidente da Federagao das
IndUstrias do Estado do Rio Grande do Sul (FIERGS).

No discurso de posse, ele descreveu a atual con-
juntura do pais como bastante favoravel, com um go-
verno e um Congresso novos, dispostos a apoiar a
neoindustrializacdo, e enumerou as oportunidades
que podem advir desse contexto. “Avancos tecno-
l6gicos, digitalizacdo da industria 4.0, nova econo-
mia verde e revisdo geopolitica das relagdes comer-
ciais abrem oportunidades inéditas para a industria
no Brasil. Ndo podemos desperdica-las”, argumentou.

COMPROMISSOS
E PROTAGONISMO

A posse contou com a presenca de diversas au-
toridades, incluindo o vice-presidente da Republica
e ministro do Desenvolvimento, Industria, Comércio
e Servicos (MDIC), Geraldo Alckmin, e o presidente da
Camara dos Deputados, Arthur Lira (PP-AL). Ambos
destacaram aimportancia daindulstria para o desen-
volvimento do pais e comprometeram-se com politi-
cas publicas que melhorem o ambiente econdémico e
promovam a inovagao.

Alckmin aproveitou o momento para enfatizar
o compromisso do governo federal com a neoindus-
trializagdo. “Ja instalamos o Conselho Nacional de
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Desenvolvimento Industrial e estamos trabalhando
em uma nova politica industrial. O Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) tera
RS 60 bilhdes para inovagao, pesquisa e desenvolvi-
mento e digitalizagdo, além dos recursos n3o reem-
bolsaveis”, disse.

Arthur Lira falou do papel da CNI no desenvolvi-
mento do pais e afirmou que a Cdmara dos Deputados
trabalhara na formulagdo de politicas publicas e me-
lhorias legislativas que contribuam com um arcabou-
co legal que traga seguranca juridica e remova entra-
ves ao crescimento de diversos setores da economia.

“E obrigacdo moral reconhecer a contribuicio da
CNl e dainddstria para o pais. Em 2022, aindustria era
quase 24% do PIB. E responsével por milhares de pos-
tos de trabalho e pelo recolhimento de grande parte
dos impostos, que sustentam o setor publico. Porisso,
enfatizo a relevancia do setor e a necessidade de apoia-
-lo de todas as formas possiveis”, disse o parlamentar.

Revista da IndUstria Brasileira

Da esquerda para a direi
Alban, Geraldo Alckmin,

Robson Braga de Andrade participam

O ex-presidente da
CNI, Robson Braga de An-
drade, fezum balango de
sua gestao, destacando a
contribuicdo da entidade para as reformas estrutu-
rais e o papel do Servigo Social da Industria (SESI), do
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
e do Instituto Euvaldo Lodi (IEL) na promocao da ex-
celéncia e no combate a pandemia de Covid-19.

Andrade também abordou os gargalos que o pais
ainda precisa enfrentar, entre eles a burocracia e os
entraves ao crescimento da economia. “Os governos
devem adotar uma mentalidade mais voltada para a
reducdo do enorme 6nus de se produzir aqui. O Cus-
to Brasil retira cerca de RS 1,7 trilhdo das empresas
por ano no pais. E preciso facilitar a vida das nossas
empresas, sem as quais nao se cria os valiosos em-
pregos que trazem tranquilidade e prosperidade para
as familias”, afirmou.
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ta, Ricardo
Arthur Lirae

da posse da nova diretoria da CNI
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NOVO Inicio meu mandato com muito entusiasmo, consciente do enorme trabalho que

Foco TOTAL NA MANDATO teremos pela frente. Este é um momento fundamental para a inddstria brasilei-
ra e seremos incansaveis nas nossas entregas. O setor produtivo vem perdendo

~ sua capacidade de competir nos mercados globais. A produtividade da indus-

N EOI N DUSTRIALIZA Ao tria de transformac3o caiu em quase 1% ao ano desde 1995, quando cada hora
trabalhada no Brasil gerava R$ 45 em produtos. Hoje, ela gera apenas R$ 36. Sdo

nimeros alarmantes e precisamos de novas abordagens para reverter esse qua-

dro. ACNI ja tem conhecimento e propostas muito bem elaboradas; agora é reo-

NOVO PRESIDENTE DA CNI FALA rientar o trabalho com foco total nos eixos da neoindustrializacao.
SOBRE OS OBJETIVOS DA ENTIDADE
PARA OS PROXIMOS ANOS

IMPORTA’NCIA Uma politica industrial forte é o caminho para o desenvolvimento socioecond-
DA POLITICA mico sustentdvel, pois ndo existe pais grande sem avancos industriais. A indds-
INDUSTRIAL tria liderou a transformac&o que levou os paises asiaticos do século 21 a novos

patamares de desenvolvimento socioeconémico. Ndo queremos sé incentivos,
apesar de eles também serem necessarios para competirmos em igualdade, es-

icardo Alban tomou posse como presidente da Confe- pecialmente nas novas dreas. As empresas no mundo receberam USS$ 40 bilhdes
deracdo Nacional da Industria (CNI) no dia 31 de outu- a mais em subsidios no primeiro semestre de 2023. Governos de grandes po-
bro, para um mandato de quatro anos. Em entrevista téncias, como Estados Unidos e China, investem bilhdes de délares para apro-
a Revista da Industria Brasileira, o empresario fala sobre de- veitar oportunidades da revolucdo industrial verde. Muito mais do que incenti-
safios do cargo, politica industrial, reforma tributaria, inova- vos, queremos condi¢es para competir. Temos também governo e Congresso
¢ao e qualificagdo profissional, entre outros assuntos. Confi- novos, com consciéncia das oportunidades e dispostos a serem parceiros in-
ra abaixo os principais temas abordados. dispensaveis da neoindustrializacdo, tendo o ministro do MDIC, Geraldo Alck-

min, como maestro imprescindivel na nova e desafiadora politica industrial.

CARREIRA GESTAO CORPORATIVA
. Presidente da FIEB E CONQUISTAS NA FIEB

pPor nove anos;

- Presidente do Centro das - Fortalecimento e eficiéncia
IndUstrias do Estado da Bahia da FIEB sob sua lideranga;
(CIEB) de 2018 a 2023; - Significativo aumento nos

- Sécio-diretor da Biscoitos servicos a industria baiana;
Tupy desde 1987, - Foco em transparéncia, com
— - Vice-presidente da CNI balan¢os auditados publicados
FORMAQAO entre 2018 e 2023; em grandes veiculos;
Conlader s io Nac sosal da S . Atuacdo em sindicatos - Incentivos a P&D, inovagéo
- Engenharia Mecanica e conselhos nacionais e energia limpa na industria;
[y pela Universidade Federal e regionais; . Contribuicao para criacio
da BahigiELEeh - Membro titular do Conselho de um hub de inovagéo na Bahia,
- Administracdo de Empresas Diretor do Fundo Nacional de com destaque para o Cimatec,
pela Escola de Administragdao Desenvolvimento Cientifico e inaugurado em 2019.
de Empresas da Bahia. Tecnoldgico (FNDCT).

Confederacao Nacional da Industria
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ECONOMIA DE
BAIXO CARBONO

REFORMA
TRIBUTARIA

QUALIFICAGCAO
PROFISSIONAL

Essa agenda é uma prioridade, pois sabemos que ndo existe economia sus-
tentavel sem uma indUstria forte e sustentavel e a indUstria brasileira esta
preparada para essa transicdao. Devemos aproveitar todas as oportunida-
des oferecidas pela economia de baixo carbono, que requer mao de obra
qualificada, investimento em novas tecnologias e fontes de energia limpa,
como a edlica offshore. Vamos pegar todas as vantagens competitivas que
temos aqui, como uma matriz energética predominantemente limpa, para
liderar um movimento global de descarbonizacao, com potencial para ser-
mos um grande hub de exportacdo de energia renovavel, tendo o hidrogé-
nio verde como uma das principais apostas.

A aprovacgdo da reforma tributaria pelo Senado é uma vitdria para a socie-
dade e deixa o Brasil mais perto de ter um sistema moderno e eficiente,
baseado em um IVA de boa qualidade, com reflexos positivos sobre inves-
timento, crescimento econémico, geracao de emprego e renda. Entretan-
to, entendemos que, no texto aprovado, ha excesso de atividades com ali-
quota reduzida, o que podera resultar em aliquotas mais altas para outros
setores. Além disso, acreditamos na necessidade de corrigir pontos rela-
cionados ao Imposto Seletivo para evitar cumulatividade.

Em termos de qualificagdo, ja temos na CNI e nas federa¢gdes um know-how
enorme com o Sistema S, e que pode ser expandido. Isso sera feito, de for-
ma a atender as enormes demandas que virdo com a neoindustrializagdo.
O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, lembrou outro dia uma propos-
ta que ele fez quando era ministro da Educacao, de oferecer contraturnos
de educacgdo profissional aos alunos da rede publica. Estamos dispostos a
pensar fora da caixa, até porque a caixa ndo nos serve mais.

#083

CREDITOS
PUBLICO E
PRIVADO

PARTICIPACAO
DE MULHERES
EM POSTOS DE
LIDERANCA

ACORDO
MERCOSUL-
UNIAO
EUROPEIA

INOVACAO
E P&D

Revista da IndUstria Brasileira

O crédito publico nunca sera capaz de atender a todas as necessidades da in-
dustria, mas quero parabenizar o Banco Nacional de Desenvolvimento Econd-
mico e Social (BNDES) pelas a¢6es de estimulo a industrializagdo. O crédito
privado é muito maior e mais capilar, porém é preciso aprofundar o didlogo
com o sistema financeiro para termos financiamentos a custos competitivos
e que ndo sejam um obstaculo para a nossa atividade.

Precisamos criar condi¢des para as mulheres ocuparem mais espacos nas li-
derangas empresariais e institucionais. Ainda que, na CNI, as mulheres repre-
sentem 59% dos cargos de lideranga, temos poucas mulheres presidentes de
federacdes. Em maio de 2022, a CNI langou o Férum Nacional da Mulher Em-
presaria, que tera todo o nosso apoio.

E importante concluir esse acordo, pois ele beneficiara a relacdo comercial
entre os paises envolvidos, com a reducdo de impostos de importagdo. Esti-
ma-se que cerca de 95% de todos os bens industriais do Brasil tenham o im-
posto de importac¢do zerado em até 10 anos ao entrar no mercado europeu,
sendo que mais da metade desses produtos, quase trés mil bens industriais,
terdo o beneficio assim que o acordo entrar em vigor.

Queremos condi¢des de competir. Vamos investir nas estruturas fisica e re-
gulatdria que nos permitam competir com o mundo. Isso inclui crédito a pre-
¢o justo, educagdo de qualidade e estimulo a inovagdo, a pesquisa e ao de-
senvolvimento (P&D). Ja ha o compromisso de mais recursos para a Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovacado Industrial (Embrapii) e para centros tecno-
l6gicos. Na Federacdo das Industrias do Estado da Bahia (FIEB), temos a ex-
periéncia muito bem-sucedida do Centro Integrado de Manufatura e Tecno-
logia (Cimatec), que mostra como o sistema das federa¢des pode ser efetivo
nessa transformacdo. Também daremos atencdo especial a criagdo de um
ambiente de startups industriais, como o setor financeiro e o agronegécio ja
estdo fazendo, com étimos resultados.



INDUSTRIA EM AGAO

CNI ASSUME
LIDERANCA DO B20

A partirde 1° de dezembro de 2023,
a Confederacdo Nacional da Indds-
tria (CNI) assume a lideranca do
B20, grupo de engajamento chave
do G20. Estratégica, a posicado tor-
nard a industria brasileira um ator
relevante na politica econdmicain-
ternacional, alinhando-se a lideran-
¢a do Brasil no G20. O primeiro en-
contro dessa nova fase, o B20 Brasil
Inception Meeting, serd em 29 de ja-
neiro de 2024, no Rio de Janeiro.
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SESI DA A LARGADA PARA
OS TORNEIOS REGIONAIS
DE ROBOTICA DA FLLC

Santa Catarina abriu o calendario da FIRST
LEGO League Challenge (FLLC) no Brasil, que
ocorreu entre 10 e 14 de novembro. Mais de
5,3 mil estudantes do Servico Social da In-
dustria (SESI) e de escolas publicas e parti-
culares participarao, entre novembro e fe-
vereiro, de 21 torneios regionais de roboética
em 15 estados e no Distrito Federal. O tema
deste ano da FLLC é MASTERPIECES" (obra-
-prima, na tradugdo para o portugués) com o
objetivo de instigar os jovens a pensarem em
produtos e servicos dentro do universo das
artes. As equipes vencedoras serao classifi-
cadas para o Festival Nacional de Robdtica,
que ocorrerd em margo, em Brasilia.
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CNI PROMOVE
4° FORUM
EMPRESARIAL
BRASIL-SUECIA

A CNI, em parceria com sua con-
génere na Suécia, Business Swe-
den, realizou o 4° Férum Em-
presarial Brasil-Suécia, em Sdo
Bernardo do Campo, Sao Pau-
lo, no dia 22 de novembro. No
encontro, empresarios e repre-

sentantes de governos debate- SETOR AUTOMOTIVO RECEBERA RS 270
ram iniciativas para ampliar o MILHOES PARA INVESTIR EM INOVACAO
fluxo de comércio e investimen-

to, além de fortalecer a coope- Os programas prioritarios do Rota 2030, coordenados pelo Ser-
racdo entre os paises em temas vico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e pela Empre-
relevantes para a relac¢do bilate- sa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii), sob a
ral. Sustentabilidade, transfor- gestdo do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e
macado digital e solug¢des finan- Servicos (MDIC), destinardo cerca de R$ 270 milhdes ao setor au-
ceiras também foram assuntos tomotivo. Esses recursos tém como meta fortalecer a inddstria
destacados no encontro. automotiva nacional por meio do aumento de produtividade e
inovacdo. O valor serd distribuido em cinco iniciativas, incluindo
projetos estruturantes para a cadeia automotiva.

ESCOLAS._Pl:IBLICAS
ADOTARAO NOVA EJA
DESENVOLVIDA PELO SESI

0 Conselho Nacional de Educacgao (CNE) aprovou por
unanimidade, em outubro, o novo modelo de Educagao
de Jovens e Adultos (EJA) para os niveis fundamental
e médio, que o SESI vem implementando em sua rede
desde 2016. Com isso, a instituicdo de ensino vai expan-
dir o modelo para a rede publica, por meio de parceria
com as secretarias estaduais de educagdo. Para discu-
tir o tema, foi realizado um seminario, nos dias 21 e 22
de novembro, em Brasilia. A expectativa é chegar a 80
mil matriculas na Nova EJA em 2024,
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PRODUTIVIDADE
E CRESCIMENTO

NOVO BRASIL MAIS PRODUTIVO, COORDENADO

PELO MDIC, EM PARCERIA COM ABDI, FINEP, BNDES,
EMBRAPII, SENAI E SEBRAE, VAI DESTINAR R$ 2,037
BILHOES PARA AUMENTO DE PRODUTIVIDADE E
TRANSFORMACAO DIGITAL DE ATE 200 MIL INDUSTRIAS
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inddstria brasileira precisa dar um salto tecnoldgi-
Aco significativo para fortalecer sua competitividade
e aumentar a produtividade. Assim, até 2032, quase

metade das empresas (45%) devem fazer uso da internet das
coisas em seus processos - contra os atuais 10,9% -, o que
representa um aumento de 3,1 pontos percentuais ao ano. O
diagndstico esta no Mapa Estratégico da Industria 2023-2032,
documento recém-langado pela Confederagdo Nacional da
Industria (CNI), que apresenta metas e solugdes para tornar
o setor mais produtivo, digital e inovador em uma década.
E como concretizar esta meta de transformacao digital?

0 Mapa Estratégico avalia que é preciso planos de apoio a di-
gitalizacdo e a produtividade de micro, pequenas e médias
empresas (MPMEs) industriais, que representam 81% do to-
tal das empresas, e sdo responsaveis por 39% dos empregos

formais no pais. Além disso, o documento aponta que é ne-
cessario investir em programas no modelo smart factory
(fabricas inteligentes) para o desenvolvimento de novas
solugoes digitais.

A boa noticia é que parte da soluc¢do surge com o novo
Brasil Mais Produtivo, politica publica do Ministério do De-
senvolvimento, Indistria Comércio e Servicos (MDIC) para
aumentar a produtividade de MPMEs industriais, por meio
de aumento de produtividade e transformagdo digital. Lan-
cado no dia 16 de novembro, na sede da CNI, em Brasilia, a
nova edi¢do do programa vai destinar R$ 2,037 bilhGes para
o engajamento digital de 200 mil industrias, com 93,1 mil
atendimentos diretos as empresas nos proximos trés anos.

O Brasil Mais Produtivo tem apoio da Agéncia Brasileira
de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e sera executado pelo

Atransformacdo digital da inddstria

brasileira é o principal objetivo da nova

edigdo do programa Brasil Mais Produtivo



T
FOCO NO AUMENTO

DA PRODUTIVIDADE
DE MPMES INDUSTRIAIS

Coordenado pelo MDIC,
em parceria com SENA|,
Sebrae, ABDI, BNDES,
Finep e Embrapii

200 MIL
EMPRESAS

BENEFICIADAS
ATE 2027

93,1 MIL
EMPRESAS

ATENDIDAS DIRETAMENTE

J AN plataforma de produtividade
do SENAI estara disponivel

2024 para as empresas
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Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
e pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), com participagdao do Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e Em-
presa Brasileira de Pesquisa e Inovac¢do Industrial (Em-
brapii). Empresas interessadas em participar do pro-
grama podem se inscrever no site oficial do programa
(http://brasilmaisprodutivo.mdic.gov.br).

“Este é, sem dlvida, um dos maiores programas
de aumento de produtividade do mundo”, declarou
Gustavo Leal, diretor-geral do SENAI. “Ele é inédito em
escala - pretendemos atingir 200 mil empresas - e bas-
tante completo: vai desde a sensibilizagdo para ques-
t0es de produtividade até uma incorporagdo de fato de
novas tecnologias digitais”, explicou, lembrando que
a edicdo anterior do programa conseguiu um aumen-
to de 54% de produtividade. E completou: “Ou o Bra-
sil acaba com a baixa produtividade ou a baixa produ-
tividade vai impedir o Brasil de crescer”.

SENAI e Sebrae colaborardo em conjunto para
identificar as metodologias mais apropriadas as em-
presas atendidas, que passardo por uma jornada com-
pleta de acesso ao conhecimento, abrangendo plane-
jamento e digitalizagdo de gestdo, adog¢do de melhores
praticas de produtividade e consultorias em lean ma-
nufacturing (manufatura enxuta) e eficiéncia energé-
tica que conduzam a uma maior eficiéncia produtiva.
Aliam-se a todas essas etapas, o aprimoramento da
forca de trabalho, a requalificagdo, transformacao di-
gital e projetos de smart factories.

O diretor-técnico do Sebrae Bruno Quick afirmou
que esse é um programa estratégico e considerado
prioritario para a instituicdo. “Ele esta sendo desenha-
do para ajudar as micro e pequenas empresas (MPEs)
a se tornarem mais produtivas e consequentemente
mais competitivas no mercado brasileiro e também
internacional”, declarou.

Bruno Quick vé como fundamental apoiar as MPEs
para que o setor produtivo volte a crescer de forma
mais acelerada dentro do novo contexto. “Para que a
industria brasileira, que hoje representa 24% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) e gera 10,3 milhdes de empre-
gos, volte a crescer, sera fundamental apoiar as MPEs
para as oportunidades e os desafios na nova politica de
neoindustrializacdo, desenvolvendo assim indUstrias
na perspectiva do alcance ao estagio de smart facto-
ries, as chamadas fabricas inteligentes”.

#083 Revista da IndUstria Brasileira

O PROGRAMA NA PRATICA

Dentre os principais diferenciais do programa, o
diretor-geral do SENAI, Gustavo Leal, destaca a possi-
bilidade de a empresa realizar uma consultoria com-
pleta, que possibilita inclusive financiamento. Cada
corporagdo podera contar com o uso de uma metodo-
logia de padrdo internacional, internalizada pelo SE-
NAI, e que podera ser utilizada para definir um plano
de investimento especifico. “Sabemos que a transfor-
magao digital exige investimentos por parte da empre-
sa, com a compra de equipamentos e tecnologia. Uma
de nossas atuagdes dentro do Brasil Mais Produtivo é
definir um plano de investimento adequado para que
cada empresa possa incorporar essas novas tecnolo-
gias digitais corretamente, com um melhor custo-be-
neficio e uma melhor eficécia”, detalhou.

0 novo Brasil Mais Produtivo é composto por
quatro modalidades de atendimento, de acor-
do com o porte e a estrutura de cada empre-
sa. A primeira e mais abrangente é a platafor-
ma de produtividade desenvolvida pelo SENAI,
que visa atender até 200 mil MPMEs e que esta-
ra disponivel a partir de janeiro de 2024. Ali, serd
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“OU O BRASIL ACABA
COM A BAIXA
PRODUTIVIDADE OU A
BAIXA PRODUTIVIDADE
VAI IMPEDIR O
BRASIL DE CRESCER”

Gustavo Leal (SENAI)

possivel ter acesso on-line a cursos, materiais e
ferramentas sobre produtividade e transforma-
¢ao digital, de todos os parceiros do Programa,
para promover o aprendizado e a aplicagdo con-
tinua por parte dos participantes.

Asegunda modalidade, de diagnéstico e melho-
ria de gestdo, tem como publico 50 mil MPEs, que
serdo orientadas e acompanhadas de forma conti-
nua por Agentes Locais de Inovagdo (ALI) de Produ-
tividade e outros instrumentos do Sebrae para au-
mento de produtividade, a exemplo do Programa
de Apoio a Competitividade Industrial (Procompi).

O terceiro estagio prevé consultorias de lean
manufacturing e eficiéncia energética, combinadas
com aperfeicoamento profissional do SENAI - com
parceria do SEBRAE e ABDI - para 33 mil micro, pe-
quenos e médios negdcios. J4 a quarta etapa é com-
posta por duas frentes, sendo uma delas o desenvol-
vimento de tecnologias 4.0 para 360 empresas que
serdo aplicadas em 8,4 mil MPMEs. A segunda e Ulti-
ma frente vai ajudar a estruturar um plano completo
de transformacao digital, com a elaboracdo de pro-
jeto de investimento e acompanhamento para até
1,2 mil médias empresas.



FUTURO
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O CAMINHO PARA
A NOVA INDUSTRIA

MAPA ESTRATEGICO 2023-2032 TRACA OBJETIVOS
COMUNS PARA PROMOVER UMA INDUSTRIA
MAIS DIGITAL, PRODUTIVA E VERDE

omo tornar a industria brasileira mais

competitiva, global e sustentavel nos

préximos dez anos? Os caminhos estdo
tracados no Mapa Estratégico da Inddstria 2023-
2032, guia abrangente recém-langado pela Con-
federacdo Nacional da Industria (CNI). Em sua
quarta edi¢do, o documento reline metas facti-
veis em areas cruciais para transformar o setor
industrial e levar o Brasil a uma nova era de de-
senvolvimento econdmico e social sustentavel.

0 Mapa apresenta de forma didatica os ca-
minhos que precisam ser percorridos, as acdes
concretas e as metas a serem alcangadas em
oito fatores-chave: ambiente de negécio; am-
biente econémico; desenvolvimento humano
e trabalho; educacgdo; infraestrutura; desen-
volvimento produtivo, tecnologia e inovacao;
comércio e integracdo internacional; e baixo
carbono e recursos naturais. Para cada tema,
apresenta uma breve descricdo do problema
a ser enfrentado, sugere solug¢des e indica os
beneficios esperados.

Esta edigdo do Mapa Estratégico apresen-
ta duas grandes novidades, uma no formato,
agora mais dindmico, e outra no conteldo,
ao considerar uma visdo sistémica, sem es-
tabelecer uma relagdo hierarquica entre os
fatores-chave enquanto privilegia a interco-
nexao entre eles.

“O Mapa apresenta uma agenda que inte-
gra todos os fatores de competitividade para
a agenda de desenvolvimento da indUstria",
explica Rafael Lucchesi, diretor de Desenvol-
vimento Industrial e Economia da CNI. Ele
afirma que o documento foi criado em sinto-
nia com as grandes transformacdes sociais,

tecnoldgicas e geopoliticas, que conectam
os oito fatores-chave.

“Enquanto no ciclo anterior eram contem-
plados apenas a disponibilidade, a estabilida-
de de fornecimento e o custo da energia para
a industria, por exemplo, hoje também olha-
mos a composicdo da matriz energética e sua
intensidade de emissdo de gases de efeito es-
tufa”, detalha Lucchesi.

Avisdo sistémica se reflete, por exemplo,
guando o Mapa aborda a necessidade de um
ambiente econémico previsivel para viabilizar
o investimento em infraestrutura e para que
haja trocas comerciais entre paises. Ja as po-
liticas de desenvolvimento produtivo, tecnolo-
gia e inovacgao se beneficiam de um ambiente
regulatdrio adequado e com seguranca juridi-
ca. Além disso, a produtividade dos trabalha-
dores nao depende apenas da qualidade da
educagdo, mas também de sua salde integral
e de condi¢des de trabalho justas. Por fim, to-
dos os elementos sdao fundamentais para ga-
rantir o processo de descarbonizacao e a con-
vergéncia para uma economia circular.

“Enquanto antes se contemplava somente a
disponibilidade de trabalhadores qualificados e o
custo do trabalho, hoje é necessario avaliar, tam-
bém, a capacidade laboral desses trabalhado-
res, sua satde fisica e mental, sua capacidade de
criacdo e inovacao”, argumenta o diretor da CNI.

O Mapaindica, ainda, que, sem uma base
educacional abrangente, que inclua os niveis
basico, profissional e superior com énfase em
melhorias de eficiéncia, ndo é possivel avancar
no processo de descarbonizagao e na transi¢ao
para um modelo econdmico circular.
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MAPA DIGITAL E DINAMICO

Para permitir uma leitura mais dindmica, o Mapa
foi estruturado em formato de mandala e passou por
uma transformacao digital. O conteido esta dispo-
nivel em um canal no qual é possivel acompanhar os
indicadores atualizados em tempo real, bem como a
atuacdo do Sistema Inddstria para que objetivos e me-
tas sejam alcangados. O novo formato, mais dinamico,
permite adaptac¢des da estrutura do Mapa as mudan-
cas sociais, geopoliticas e tecnoldgicas, mantendo-o
conectado a realidade da indUstria e do Brasil.

Lucchesi explica que a divulgacao do Mapa Estra-
tégico é apenas o primeiro passo e detalha as proximas
etapas, que incluem atualiza¢des constantes. “Vamos
acompanhar os indicadores e as a¢des realizadas pelo
Sistema IndUstria para que os objetivos e as metas se-
jam alcancados. Pretendemos, também, estabelecer
um momento anual de contato com a base industrial e
nossas equipes técnicas para reavaliacdo, a fim de ga-
rantir que tal estrutura permaneca aderente a realida-
de da industria”, diz. Ele lembra, ainda, que estdo em
desenvolvimento canais de comunicagao com a equi-
pe de gestdo do Mapa para recebimento de duvidas e
sugestoes de aprimoramento.

FATORES-CHAVE

DO MAPA

e os temas abordados em cada um

AMBIENTE
DE NEGOCIOS

qualidade regulatoéria,
seguranca juridica,
governanga publica,
governanga corporativa,
desburocratizagao e
seguranga publica;

BAIXO CARBONO E
RECURSOS NATURAIS

bioeconomia,
descarbonizagao,
eficiéncia energética,
energias renovaveis e
economia circular;

DESENVOLVIMENTO
HUMANO E TRABALHO

relagdes do trabalho,
salde e seguranga,
previdéncia, diversidade
e inclusao e acesso

a cultura;

EDUCACAO

educacgao basica, ensino
médio, Educagado de
Jovens e Adultos (EJA),
digitalizacdo nas escolas,
educacao profissional e
superior e forca de
trabalho; e

AMBIENTE
ECONOMICO

reducao de desemprego,
IPCA préximo de 3%,
redugao de spread
bancario e de 1,97 ponto
percentual de juros

a0 ano;

COMERCIO E
INTEGRAGCAO
INTERNACIONAL

crédito para exportagao,
tempo para
exportar/importar,
acordos internacionais,
subsidios ilegais e
investimento externo;

DESENVOLVIMENTO
PRODUTIVO, TECNOLOGIA
E INOVAGCAO

producao industrial, valor
adicionado, inovagao,
produtividade e
transformacao digital;

INFRAESTRUTURA

energia, transporte e
logistica, mobilidade
urbana, saneamento,
infraestrutura digital e
infraestrutura espacial.

Use este QR Code para ter acesso

direto ao Mapa Estratégico
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CONFIANGCA ESTAVEL

INDICE DE CONFIANCA DO EMPRESARIO
INDUSTRIAL (ICEI) DE NOVEMBRO OSCILA
NEGATIVAMENTE EM 0,1 PONTO PERCENTUAL,
MAS CONTINUA ACIMA DOS 50 PONTOS

setor industrial permanece confiante. E o que mostra a dltima
edicdo do indice de Confianca do Empresério Industrial (ICEI),
divulgado pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI) no dia
14 de novembro. O ICEl registrou 50,4 pontos, apresentando uma variagao
de -0,1 ponto percentual em relacdo a outubro. Esse resultado, ap6s dois
meses consecutivos de queda, representa uma estabiliza¢do no indicador.
O ICEl varia em uma escala de 0 a 100 pontos, sendo que a marca de
50 pontos funciona como linha de corte: valores abaixo dela indicam
falta de confianca, enquanto pontuacdes superiores refletem
um cenario de confianga. Para elaborar o ICEl, a CNI condu-
ziu uma pesquisa entre 1° e 9 de novembro de 2023 com
1.468 empresas, sendo 630 de pequeno, 524 de médio
e 314 de grande porte.

0 indice de Condicdes Atuais oscilou positiva-
mente em 0,1 ponto, para 45,7 pontos, mas perma-
nece abaixo da linha divisoria de 50 pontos. Esse
resultado reflete a percepc¢ao de deterioracao nas
condigOes atuais da economia brasileira e das em-

presas nos ultimos seis meses.

Isaac Bley, diretor
comercial da Alimempro
Produtos Processados LTDA,
de Fortaleza, diz que sua

expectativa é positiva para 2024
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Jé o indice de Expectativas teve uma variacdo de -0,2
ponto, passando de 53,0 para 52,8 pontos no periodo. Esse
indicador sinaliza o otimismo da indUstria para os proximos
seis meses, apesar da ligeira redu¢ao em novembro.

“Depois de uma pandemia, uma guerra, troca de gover-
no e agora, outra guerra, estamos em um momento em que
as coisas estdo se tranquilizando”, avalia Isaac Bley, dire-
tor comercial da Alimempro Produtos Processados LTDA, in-
dustria familiar localizada em Caucaia, na regido metropoli-
tana de Fortaleza.

Ele diz que sua empresa comega a notar uma queda dain-
flacdo e dos juros, o que incentiva o consumo e facilita o cré-
dito, viabilizando novos investimentos. “Nossa expectativa é
positiva para 2024”, afirma Bley.

A Alimempro é especializada no processamento e comer-
cializacdo de alho roxo nobre, uma variedade exclusiva do solo
brasileiro. No entanto, 0o empresario, que também é presiden-
te do Sindicato das IndUstrias da Alimentagdo e Rag¢des Ba-
lanceadas do Estado do Ceara (Sindialimentos), sinaliza que
o setor ja esta atento a outra questdo que tem ganhado cada
vez mais destaque nos Gltimos anos: as mudancas climaticas.

“Temos que estar preparados para isso, pois as tempera-
turas extremas que temos agora, por exemplo, afetam dire-
tamente o agronegdcio e, consequentemente, a induistria de
alimentos”, sugere o presidente do Sindialimentos.
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GIRO BRASIL

SESI DO ACRE REALIZA
1° OLIMPIADA DE LINGUAGENS

0 Servico Social da Industria do Acre (SESI/AC) anun-
ciou, no dia 24 de outubro, os vencedores da primei-
ra edicdo da Olimpiada de Linguagens promovida pela
instituicdo. Com o tema “O Lugar Onde Vivo”, a iniciati-
va desafiou estudantes a explorarem suas habilidades
literarias e expressarem perspectivas sobre suas vivén-
cias. A premiacao foi dividida em trés categorias: Me-
morias Literarias, Documentario e Artigo de Opinido.
0 evento ocorreu na sede da Federacdo das Inddstrias
do Estado do Acre (FIEAC), em Rio Branco.

SENAI DE SANTA CATARINA

E FINALISTA EM COMPETICAO

DA MITSUBISHI

Estudantes do SENAI Timbd, municipio localizado
a cerca de 170 km de Floriandpolis, foram finalistas
em uma competicdo da Mitsubishi Electric, a MECA
Brasil 2023. O projeto dos alunos, batizado de “Bio-
Recycle Tech”, é uma composteira elétrica e auto-
matizada inspirada em uma airfryer, e conquistou os
juizes pela criatividade. A tecnologia visa transfor-
mar residuos organicos em adubo de maneira sus-
tentavel, e ficou em 3° lugar na disputa. O resultado
foi anunciado no dia 8 de novembro, em S3ao Paulo.
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Vinicius Lima da Silva
SUPERVISOR
Marcelo José Ribeiro Chavej

ESTAGIARIO DO SENAI DE
RORAIMA CONQUISTA 2° LUGAR
NO PREMIO IEL DE TALENTOS

Vinicius Lima da Silva, estagiario do Servigo Nacional de Apren-
dizagem Industrial (SENAI) de Roraima e estudante de Enge-
nharia Elétrica na Universidade Federal de Roraima (UFRR),
conquistou o 2° lugar na categoria Estagiario Inovador no Pré-
mio IEL de Talentos 2023. Ele desenvolveu o projeto “Oculos
Detector de Obstaculos”, um dispositivo revolucionario equi-
pado com sensores ultrassonicos e feedback tatil. O objetivo
do aparelho ¢ auxiliar pessoas com deficiéncia visual, forne-
cendo informagGes sobre obstaculos por meio de vibragéo.
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SESI DA PARAIBA DEBATE
PRATICAS ESG NAS
ORGANIZACOES

No dia 7 de novembro, o SESI da Paraiba promoveu
mais uma edicdo do Simpdsio de Satde e Sequranga
do Trabalho. O evento, realizado na Federacao das In-
dustrias do Estado (FIEPB) em Campina Grande, con-
centrou-se na sustentabilidade social no contexto das
praticas ESG das organizacdes. Participaram especia-
listas, empresarios e profissionais de salde, seguran-
¢a do trabalho e recursos humanos. O conceito ESG
(Ambiental, Social e Governanca, na sigla em inglés)
ganha destaque, mundialmente, por causa da urgén-
cia em discutir desafios como mudangas climaticas e
desigualdade social.

ESTUDANTES DO SENAI DE
SERGIPE DESENVOLVEM
PROJETO DE CARRO ELETRICO

Estudantes do curso profissional em Mecanica de Manuten-
¢do Automotiva do SENAI/SE desenvolveram um protétipo
que converte veiculos a combustio em elétricos. O projeto
destaca-se por sua capacidade de incorporar componentes
de diversas marcas, proporcionando aos proprietarios a fle-
xibilidade de eletrificar seus veiculos sem depender exclusi-
vamente de um Unico fabricante. Assim, é possivel melho-
rar a eficiéncia energética e reduzir a emissao de poluentes.



INOVACAO

A PROXIMA
REVOLUGCAO
NO ENSINO

SESI E SENAI LANCAM
INSTITUTO PARA IMPULSIONAR
TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

s rapidas transformacdes tecnoldgicas tém redefinido ndo
A apenas a natureza do trabalho, mas também as habilidades

exigidas dos profissionais. Diante desse cenario, a inovagdo
no processo de ensino torna-se essencial. Reconhecendo essa ne-
cessidade, o Servico Social da IndUstria (SESI) e o Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI), instituicSes ja conhecidas pela
exceléncia em educagdo regular e profissional no Brasil, langaram
o Instituto SESI SENAI de Tecnologias Educacionais.

O Instituto visa ndo apenas incorporar, mas também liderar as
inovacgdes no campo educacional, criando soluc¢des para a educa-
¢304.0. 0 foco esta em desenvolver novas tecnologias educacionais,
garantindo que SESI e SENAI permane¢am na vanguarda da inova-
¢ao, moldando o ensino e a qualificagdo profissional com uma pers-
pectiva voltada para o futuro. “Ndo da para pensar em uma indus-
tria 4.0 e competitiva adotando uma educagdo 100% tradicional. A
educacdo precisa ser reinventada”, defende Juliana Gavini, especia-
lista de desenvolvimento industrial do SENAI.

Localizado em Brasilia, ao lado do prédio da CNI, o Instituto SESI
SENAI de Tecnologias Educacionais também contribuira com a forma-
¢ao de professores capazes de lidar com as transformacoes digitais.
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Instituto tem laboratério maker e de

prototipagem para novos negdcios

e solucdes na area de educagéo



INOVACAO

“A EDUCACAO
PRECISA SER
REINVENTADA"

Juliana Gavini
SENAI

4t

“Aideia é abrir um ambiente colaborativo para
unir forcas e enfrentar os desafios do futuro do tra-
balho. E por isso que queremos que o instituto pen-
se 10 vezes a frente sobre a educagéo do futuro”, diz
Luiz Eduardo Ledo, gerente de Tecnologias Educa-
cionais do SENAI.

O momento é mais que oportuno. O setor edu-
cacional registrou um crescimento tecnoldgico ex-
pressivo nos Ultimos anos, especialmente devido a
pandemia de Covid-19. De acordo com pesquisa di-
vulgada em 2021 pelo Centro Regional de Estudos
para o Desenvolvimento da Sociedade da Informa-
¢do (Cetic.br), do Comité Gestor da Internet no Bra-

sil (CGl.br), o uso de plataformas para atividades de
ensino e aprendizagem nas escolas urbanas triplicou
entre 2016 e 2020, subindo de 22% para 66% no pais.
Além disso, o estudo revela que 82% das escolas bra-
sileiras ja possuiam acesso a internet.

PARCERIAS E INCENTIVO
A STARTUPS

Aideia é que o Instituto SESI SENAI de Tecnolo-
gias Educacionais funcione como um centro de inova-
¢ao, conectando-se a parceiros no Brasil e no mundo,
como Google, Huawei, AWS e Totvs. Ele também ofe-
recera mentoria para transformar ideias em solucdes
e negdcios para a educagdo e atuara com programas
de pré-aceleragdo e aceleracdo de startups e busca de
investimentos, seguindo o modelo da bem-sucedida
Plataforma de Inovagdo para a Industria. Além de for-
necerem recursos, os programas idealizados pelo ins-
tituto proporcionardo conexdes para tirar projetos do
papel, gerando impacto e transformacao.

A estrutura do novo empreendimento fornece
suporte para a prototipagem e o desenvolvimento de
ideias e negdcios, contando com showroom para di-
vulgar e experimentar novas tecnologias, ambiente
de trabalho colaborativo, laboratérios de tecnologias
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avancadas, como ciberseguranca e industria 4.0,
além de um espago maker e de um ambiente de idea-
¢ao e criatividade.

A proposta € que o instituto do SESI e do SENAI se
torne um ponto de convergéncia para startups, empre-
sas, investidores, institutos, escolas e universidades. “O
SESI ja é referéncia em educacdo e no uso de tecnolo-
gias em sala de aula para o aprendizado. O novo instituto
também terd um centro direcionado a formar professo-
res em tecnologias especificas que serdo adotadas nas
escolas, para que possam utiliza-las a seu favor. Um
exemplo disso é o uso da inteligéncia artificial
para construir um plano de aula”, destaca
Paulo Mdl, diretor de OperagGes do SESI.

Outro objetivo do instituto é fo-
mentar a abertura de um novo ni-
cho de negdcio no Brasil: o mer-
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de cliente, como um parceiro”, avalia
Luiz Eduardo Ledo.
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CEO da Ebony English
School, pesquisadora,
Yalorixd e consultora em
Inovagdo e Diversidade

A opinido de articulistas
convidadas e convidados nao

necessariamente reflete a da CNI.
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PACTO GLOBAL

NA ONU:

EQUIDADE DE DISCURSOS E O FIM
DA SUSTENTABILIDADE SELETIVA

A importancia das empresas do setor
privado como agentes de estruturacao
social é tangivel e ganha forma. Parti-
cipei, em setembro, da conferéncia do
Pacto Global da ONU, realizada nas Na-
¢Oes Unidas, em Nova lorque, que de-
bateu o avanco dos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS), por
meio de iniciativas de empresas, além
de outros temas ligados a Agenda 2030.
Neste forum, o Brasil assumiu um pa-
pel central, abordando nao apenas a
situacdo da Amazonia, o pulmao do
planeta, mas celebrando as recentes
vitorias politicas progressistas que ali-
mentam esperangas de mudancas sig-
nificativas em diversos aspectos.
Pude constatar que esta delegacao
trouxe um perfil diferente, com repre-
sentantes de grupos minorizados, mas
também pequenos empresarios compro-
metidos com causas sociais. A diversida-
de de vozes abordou questoes cruciais,
desde meio ambiente, salide, educacdo
e emprego até interagdo social, reve-
lando a complexidade da vida cotidia-
na, que exige uma reavaliag¢do profun-
da e uma nova abordagem educacional.
Eram muitas as vozes ressoando,
como a dos povos originarios e movi-
mentos LGBTQIAPN+. Foram compar-
tilhados nao apenas relatos impac-
tantes, mas propostas e histdrias de
sucesso, destacando criatividade e in-
dependéncia. A inclusao de mulheres
negras foi especialmente evidenciada,
reconhecendo nao apenas a materni-
dade como reproducdo, mas também

associando-a ao poder de lideranca ba-
seado em vida e bem-estar.

Pequenas empresas e organiza-
¢Oes ndo governamentais (ONGs) des-
tacaram a colaboragdo necessaria para
impulsionar mudancas efetivas. Pro-
fissionais experientes do terceiro se-
tor tém desempenhado papel crucial
ao alertar a sociedade sobre a neces-
sidade urgente de mudancas e a que-
bra de paradigmas.

Finalmente, a conferéncia ressal-
tou que ndo é suficiente para as gran-
des empresas apenas desenvolverem
produtos ambientalmente corretos e
implementarem politicas de inclusdo e
equidade se elas ainda buscam vender
produtos que as pessoas - e o plane-
ta - ndo tém onde ou como armazenar,
reciclar ou decompor. E imperativo re-
pensar o consumo quantitativo, avaliar
o fluxo de dinheiro em nimeros e com-
preender a responsabilidade associada
aconcentracdo de riqueza, consideran-
do osimpactos nos ecossistemas natu-
rais e sociais do planeta.

0 evento apontou para a necessi-
dade urgente de assumirmos acoes efe-
tivas, propondo e implementando so-
lugBes. Aqueles que tém mais recursos
tém também mais responsabilidades.
O futuro desejavel é o de uma socieda-
de comprometida com pactos globais
para manter as melhores praticas, evi-
tando consequéncias desastrosas das
desigualdades sociais, refletidas em de-
sastres ambientais e problemas sociais
geradores de violéncia e exclusao.
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sua jornada internacional.
Informagoes, consultorias
e tudo o que precisar.
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E SAIBA MAIS

LEVANDO O BRASIL PARA O MUNDO.




	0.1_carta ao leitor
	0.3_sumário
	0.2_expediente
	0.4_artigo do presidente
	1.1_capa
	1.2_capa info
	1.3_capa
	1.4_capa entrevista
	2.1_indústria em ação
	4.1_competitividade
	5.1_entrevista
	6.1_termometro economico
	7.1_giro brasil
	8.1_SESI/SENAI/IEL
	9.1_outra visão
	_heading=h.gjdgxs
	_GoBack
	_w8b6c93latmv
	_q88xmdrkeh56

