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CARTA AO LEITOR

omo se nao fossem suficientes as crises politica e eco-

nomica que trazem incertezas para 0S empresarios bra-

sileiros, as Gltimas semanas trouxeram do exterior no-
vas interrogagoes. A inesperada decisdo dos eleitores do Reino
Unido de deixarem a Unido Europeia,-na jé histérica votagao
apelidada por Brexit, pode atrasar as negociagoes do Merco-
sul com o bloco do velho continente. Além.disso, 0s chineses
se movimentam para obter na Organizagao Mundial do Comér-
cio (OMC) o selo de “economia de mercado”, o que dificulta-
ria investigacdes por dumping e daria aos produtos chineses
acesso facilitado a-milhdes de consumidores pelo mundo, in-
clusive no Brasil. Cada vez mais, jogam-se torneios muito dis-
putados no campo internacional.

Atenta a esse acirramento, a Confederag@o Nacional da
Industria (CNI).elaborou,pela primeira vez, a Agenda Interna-
cional da Inddstria 2016, documento que orienta a matéria de
capa da edicdo de julho da revista Industria Brasileira e que
redne as principais sugestdes do setor para a ampliagdo da
posicao nacional nos mercados externos. Com as restricoes
monetérias aplicadas aos consumidores brasileiros e o cam-
bio mais favoravel, as exportagdes podem ser uma das me-
lhores saidas para a crise atual.

Completando uma anélise detida do cendrio externo, esta
edicao também traz uma entrevista exclusiva com o ministro
das Relag@es Exteriores, José Serra, que, ao fazer um balan-
¢o sobre o Brexit, opina que 0s interesses estratégicos de lon-
go prazo entre os paises do Mercosul € os agora 27 da Unido
Europeia sao mais do que suficientes para manter os dois blo-
cos sentados a mesa de negociagdes. Outra reportagem tam-
bém prospecta as implicagoes que a decisdo da OMC sobre a
China teria para o Brasil.

No front nacional, a agenda institucional da CNI continua
mantendo.-em permanente didlogo seus dirigentes e as au-
toridades do governo interino de Michel Temer. O presiden-
te Robson Braga de Andrade liderou, em junho, um grupo de
representantes da inddstria em audiéncia com o ministro da
Fazenda, Henrique Meirelles, para apresentar e discutir 119
medidas contra a paralisia da economia brasileira, capazes de
aumentar a competitividade da inddstria nacional sem impli-
cacoes fiscais. Ouviu do ministro a promessa de “estudo sé-
rio” sobre cada uma das propostas.

Boa leitura!
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ARTIGO DO PRESIDENTE

PASSOS DECISIVOS

PARA 0 NOSSO FUTURO

sociedade brasileira se encontra diante da-

queles dificeis momentos na historia de um

pafs, consequéncia de uma crise econémi-
ca e politica. Vivemos um periodo de incertezas e
pessimismo. Empresérios e trabalhadores, parcei-
ros de todos 0s tempos, tém a oportunidade singu-
lar de corrigir a rota do Brasil, sedimentando um fu-
turo melhor para as proximas geragoes.

As visdes sobre que caminho tomar podem ser
diferentes, mas ndo sairemos do lugar sem o0 em-
penho de todos e a busca por consensos. Temos
dificeis decisoes a tomar. E preciso enfrentar nao
apenas 0s sintomas, mas as causas dos problemas
cronicos do pais. A melhora do ambiente de neg6-
cios, com estimulo aos investimentos e a produgao,
deve guiar a politica econdmica.

Reformas estruturais, como a da Previdéncia So-
cial, se tornaram inevitaveis, pois existem amea-
¢as reais a sua sustentabilidade. O direito de todos

s sera assegurado se o poder publico tiver recur-
S0S para o pagamento integral de aposentadorias
e beneficios.

A modernizagdo das leis trabalhistas precisa
ocorrer sob a Gtica da economia moderna. E ne-
cessario reconhecer nosso amadurecimento como
sociedade desde a Consolidagao das Leis do Tra-
balho (CLT), em 1943, tao relevante para sua épo-
ca. Essa legislagao, entretanto, deve ser revista.

A valorizagao da negociagao coletiva, consa-
grada na Constituicdo Federal e em resolugdes da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), sig-
nifica alcangarmos novo patamar nas relagoes de
trabalho. Nesse ambiente, empregados e empre-
sas sao responsaveis por reger as proprias vidas,
sempre a luz das garantias constitucionais e do Di-
reito do Trabalho.

A regulamentagao adequada da terceirizagao
disciplinard uma producao consolidada nas cadeias



globais de valor, abrindo portas para o florescimen-
to de empresas em atividades tipicas da economia
do conhecimento. A revisao de normas absurdas,
como a NR-12, ajudara a inddstria a se fortalecer.

As aspiragoes do setor produtivo ndo significam,
de modo algum, ataques aos direitos do trabalha-
dor. Ndo h& a intencao de implementar medidas
que resultem em retrocesso nas conquistas sociais.

No campo fiscal, a disciplina no uso dos recur-
s0s publicos é requisito para a volta do crescimen-
to. O rigor nas contas alivia as pressdes sobre a in-
flagdo e os juros. Além disso, afasta o recorrente
desejo dos governantes de aumentar impostos para
cobrir deficits. Ja pagamos por uma carga tributa-
ria excessivamente elevada.

A boa gestao fiscal libera recursos para o cus-
teio adequado dos servigos publicos e para os in-
vestimentos em infraestrutura. Estes sao imprescin-
diveis para a retomada do crescimento, a geragao
de empregos de qualidade e a reducdo das inefici-
éncias logisticas.

As caréncias do Brasil em infraestrutura repre-
sentam uma oportunidade para o setor privado na
construgdo, na modernizagdo, e na gestao de ro-
dovias, portos, ferrovias e aeroportos. As empre-
sas querem fazer parte de um novo ciclo de investi-
mentos, que pressupde 0 aprimoramento de marcos
regulatdrios e a seguranga para 0 cumprimento dos
contratos.

A Confederacao Nacional da Indistria (CNI) rei-
tera seu empenho em cooperar com a edificagdo de
um Brasil competitivo e dindmico, capaz de empre-
ender, gerar empregos e crescer. Agora é a hora de
tomarmos passos dificeis, mas determinantes para
0 nosso futuro.

INDUSTRIA BRASILEIRA 7



INDUSTRIA EM AGCAQ

CRESCIMENTO
RESPONSAVEL

CNI'ENTREGA A HENRIQUE MEIRELLES DOCUMENTO COM
119 PROPOSTAS PARA TIRAR O PAIS DA CRISE ECONOMICA
SEM PREJUDICAR A ARRECADACAQ NEM PARALISAR O ESTADO
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industria brasileira espera que
Ao ministro da Fazenda, Henrique
Meirelles, dé prioridade e trans-
forme em medidas concretas o conjun-
to de sugestdes que recebeu em mea-
dos de junho. S&o a¢des para ajudar a
mover as engrenagens do crescimento,
sem aumento de impostos ou perda re-
levante de arrecadagdo para o governo
federal. Debatidas pelo Férum Nacional
da Industria, as soluces para desanu-
viar 0 ambiente de negdcios compdem
o documento 779 Propostas para a Com-
petitividade com Impacto Fiscal Nulo.
Para o presidente da Confederagdo
Nacional da Industria (CNI), Robson Bra-
ga de Andrade, 0 encontro serviu como
rodada inicial de didlogo entre a indds-
tria e a area econdmica do governo de
Michel Temer. “Queremos que 0 minis-
tro Henrique Meirelles tenha uma agen-
da de didlogo constante com a indis-
tria, para discutir essas propostas e ver

onde é possivel avancar”, avalia o di-
rigente. Andrade destacou o senso de
equilibrio da proposta, estruturada a
partir de “sugestdes sem impacto fis-
cal, mas com impacto muito grande na
economia”.

Henrique Meirelles prometeu um
“estudo sério” sobre as propostas. 0
texto da CNI dirige sugestdes a seis
areas: ha 38 medidas relacionadas ao
comércio exterior, 31 dirigidas a flexi-
bilizagdo das relagdes trabalhistas, 22
sobre infraestrutura, 12 sobre seguran-
¢a juridica e regulatoria, 11 na area de
inovagdo, trés sobre o sistema tributa-
rio e duas de financiamento.

Uma das mais urgentes, na opi-
nido da CNI, é a imediata implanta-
¢do do “guiché digital”. Anunciado em
2014, o Portal Unico estd em anda-
mento e, na avaliagdo da COMEX, em
ritmo satisfatorio. A criagdo de um co-
digo que centralize toda a legislagao

Encontro na sede do Ministério da
Fazenda formalizou a entrega das
119 propostas da CNI para Henrique
Meirelles e sua equipe

dispersa e antiga é outra prioridade
nessa area.

Os empresérios também defendem a
reducdo de multas por infragdes fiscais,
sem perdao a sonegadores. No campo
das relagoes trabalhistas, foram reivin-
dicadas a regularizagao da terceirizagao,
férias fracionadas em até trés vezes e a
redugdo do intervalo da intrajornada por
negociagdo coletiva.

Jé os gargalos da infraestrutura po-
dem ser amenizados com a privatiza-
¢ao de administragdes portudrias e de
servigos de saneamento municipal, por
exemplo. A retomada das concessoes de
rodovias, aeroportos e de blocos explora-
torios de gas natural também pode aju-
dar a reanimar a economia. O documento
defende ainda que é fundamental forta-
lecer as agéncias reguladoras e simpli-
ficar o licenciamento ambiental, para re-
duzir a inseguranca juridica que cerca 0s
investimentos no Brasil.

JULHO 2016 | INDUSTRIA BRASILEIRA | 9



INDUSTRIA EM AGAO

CNI REUNE ELITE DA
DIPLOMACIA NO PAIS

V BRIEFING DIPLOMATICO PERMITIU A INDUSTRIA SE APROXIMAR MAIS DAS DELEGACOES
ESTRANGEIRAS E DIVULGAR DADOS E ANALISES SOBRE A CONJUNTURA NACIONAL

apresentar a visao da inddstria so-

bre os temas de maior destaque no
cendrio nacional. Esses sdo 0s principais
objetivos do Briefing Diplomético, evento
promovido a cada seis meses pela Con-
federacdo Nacional
da Indistria (CNI),
que redne a elite do
corpo diplomético
em Brasilia.

Cada edigdo tra-
ta de trés temas de
relevancia para o
setor produtivo e a
comunidade inter-
nacional. Durante o
V Briefing Diploma-
fico, ocorrido em ju-
nho, foram discuti-
dos assuntos como
a retomada do cres-
cimento econdmico
brasileiro até 2017, a reforma da Previ-
déncia e a sustentabilidade das contas
publicas. Edigdes anteriores do even-
to trataram de educacdo profissional e
tecnologia, infraestrutura, reforma traba-
Ihista, sustentabilidade e meio ambiente,
sistema tributério e marcos regulatorios.

Os encontros permitem a CNI ser uma
das fontes primérias dos representantes

Estreitar relagoes diplomaticas e
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internacionais, instados neste momento
a terem uma visao detalhada e atualiza-
da do momento critico pelo qual passa
0 pals. Aproximadamente 140 diploma-
tas participam a cada edigdo, dos quais
cerca de 25 sao embaixadores e os de-

““Reunimos representantes dos mais
diversos paises para divulgarmos a
agenda internacional da inddstria,

fornecendo dados muitas vezes
diferentes do que a midia divulga.”

Carlos Abijaodi, diretor de Desenvolvimento Industrial da CNI

mais, representantes de paises ou blo-
cos econdmicos especializados sobre-
tudo nas areas de economia e politica.
Segundo o diretor de Desenvolvimen-
to Industrial da CNI, Carlos Abijaodi, o
Briefing Diplomdtico tem o objetivo de
fornecer informagdes mais realistas so-
bre o Brasil. “Com isso, reunimos, de uma
s0 vez, representantes dos mais diversos

paises para divulgarmos a agenda inter-
nacional da industria, fornecendo dados
muitas vezes diferentes do que a midia
divulga”, afirma Abijaodi.

Para a ministra-conselheira da Em-
baixada da Bélgica no Brasil, Sophie
Hottat, a iniciativa
é interessante por-
que mostra a per-
cepcao da CNI so-
bre diversos temas
que sdo prioridade
para o Brasil. Se-
gundo ela, as in-
formag0es repas-
sadas durante o
Briefing Diplomé-
tico sdo encami-
nhadas ao Minis-
tério de Comércio
Exterior da Bélgica
€ as empresas que
pretendem investir
ou fazer negécios no Brasil. “E importan-
te lidar com uma fonte segura de infor-
magoes”, elogia Sophie Hottat.

O VI Briefing Diplomatico esté previs-
to para o dia 10 em novembro, na sede
da CNI, em Brasilia. Os temas ainda es-
tao sendo definidos, mas a ideia é que
todas as areas da confederagdo sejam
contempladas.



Cerca de 140 dip/oma‘as estiveram
presentes ao dltimo encontro. Para
epresentante belga, Sophie Hottat,

- CNI é “fonte segura de informagoes”

INDUSTRIA BRASILEIRA | 11



INDUSTRIA EM ACAQ

SENAI INSTALA
CENTRO DE
ENERGIA
SOLAR NO DF
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Eletricistas e profissionais
da construgdo do Distrito
Federal ja podem se
especializar na instalagd@o
de painéis fotovoltaicos. Em
junho, o Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial : i
(SENAVI) implantou, em Colombiamoda congrega produtores e comerciantes da inddstria de confec¢do
Taguatinga, o Centro de .

Treinamento em Energia '

Salar. Terceira unidade do

tipo_no Brasil — ha centros ;

semelhantes em S&o Paulo : REDE CIN ORGANIZA

e Fortaleza — o espago tem : MISSOES AO PARAGUAI,

0 abjetivo de formar mae ‘... ACOLOMBIAEAOSEUA

de obra especializada e
capacitar professores para
0 promissor mercado de
energias renovaveis.

A Rede Brasileira de Centros Internacionais de Negécios (Rede CIN),
coordenada pela Confederagc@o Nacional da Inddstria (CNI), organizou
trés importantes missdes na agenda de promocao comercial no exte-
rior. Entre 10 e 15 de julho, empresas dos setores de alimentos e be-
bidas, cosméticos e moda participaram de rodadas de negécios na
Expo Paraguay, em Assungao. Entre os dias 26 e 28 do més, empresa-
rios da indUstria de moda e de equipamentos para confeccao estive-
ram na Colombiamoda, principal mostra do setor no pafs, realizada em
Medellin. J& os produtores de alimentos especiais e gourmets pude-
ram mostrar novidades e conhecer tendéncias, de 25 a 29 de julho, na
Summer Fancy Food, em Nova York, Estados Unidos.

oto: Gyuszko-Photo / shutterstock.com

W NOCLEOS ENSINAM PMES
A TEREM CREDITO MAIS BARATO

Em tempos de crise econdmica, como a
que o Brasil atravessa, a busca por cré-
dito exige preparo e cuidados extras das
micro e pequenas empresas. Para auxi-
lid-las a acessar a linha de crédito mais
adequada a sua necessidade, a CNl e fe-
deracOes estaduais da inddstria criaram
o Nicleo de Acesso ao Crédito (NAC), ja
em operacao em dez estados. Entre as
boas préaticas, os NACs orientam o em-
presario a utilizar ferramentas de gestao
financeira, como controle de fluxo de cai-
Xa, e a estar dia com as obrigacoes fis-
Politica monetdria mais restritiva exige atengdo na hora de obter crédito cais e trabalhistas.

12 | INDUSTRIA BRASILEIRA
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‘ RUSSIA CONVIDA
. SENAIPARA

. DISCUTIR _
COOPERACAO

0O SENAI e a Agéncia de Assuntos
Estratégicos da Russia (ASI) assinaram,
em 15 de junho, um memorando para ini-
ciar a negociagao para a instalagao de
um centro de treinamento tecnoldgico
naquele pais. Impressionada com o de-
sempenho da equipe brasileira vencedo-
ra da WorldSkills 2015, em Sao Paulo, a
direcdo da ASI convidou o diretor-geral
do SENAI, Rafael Lucchesi, para discutir
uma possivel cooperagdo no preparo de
competidores russos para a WorldSkills
2019, que seré realizada no pais, na ci-
dade de Kazan.

Foto: José Paulo Lacerda / CNI

Evento do WorldSkills 2015, ano em que a competicao foi vencida pelo Brasil

FURLAN DESTACA ATUAGAO DO BRASIL NA OIT

0 presidente do Conselho
de Relacdes do Trabalho da
CNI, Alexandre Furlan, de-
fendeu o papel do Brasil nos
debates internacionais so-
bre a protecdo social do tra-
balho. Em discurso na 705°
Conferéncia Internacional da
Organizacdo Internacional
do Trabalho (OIT), em
Genebra, Suica, Furlan
destacou a atuacdo do pais
no combate a exploracao
do trabalho escravo e cri-
ticou membros da Central
Unica dos Trabalhadores
(CUT), retirados da ses-
sdo que analisava a situa-
¢do da Venezuela apos se
recusarem a encerrar um
protesto.
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Canferenc‘/a da 0/ I em Genebra palco dos pr/n_c_/pa/s debates g/abals sobre relacdes de trabalho
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AGENDA LEGISLATIVA

TERRAS A
ESTRANGEIROS

LEGISLACAQ DEFASADA LIMITA INVESTIMENTOS INTERNACIONAIS EM SETORES
COMO O DE CELULOSE, EM QUE 0 BRASIL E 4> MAIOR PRODUTOR MUNDIAL

s restrigdes legais de vendas de
Aterras brasileiras a estrangeiros

impedem que o pais receba in-
vestimentos da ordem de aproximada-
mente R$ 25 bilhdes por ano, segundo
estimativas da Confederagdo Nacional
da Industria (CNI). Em um momento de
retracdo econdmica pela qual passa o
Brasil, atrair valores
como esses poderia
alavancar a gera-
¢ao de empregos e
de renda, ajudando
0 pais a retomar o
crescimento da sua
economia.

No entanto, a lei
que delimita a com-
pra das terras por
pessoas fisicas ou
juridicas de outros
paises é de 1971.
“Naquela época, 0
momento era ou-
tro, completamen-
te diverso do que
se vive hoje”, lem-
bra o gerente-executivo de Politica In-
dustrial da CNI, Jodo Emilio Gongalves.
Ele explica que pareceres emitidos pela
Advocacia Geral da Unido (AGU) divergi-
ram sobre a validade atual da legislagédo

14 | INDUSTRIA BRASILEIRA | JULHO 2016

dos anos 1970. Por isso, uma Arguigdo
de Descumprimento de Preceito Funda-
mental (ADPF) esté sob a andlise do Su-
premo Tribunal Federal (STF), que pre-
tende discutir o tratamento diferenciado
a empresas nacionais de capital estran-
geiro. Pelo dltimo parecer da AGU, em-
presas nacionais de capital estrangeiro

“A inseguranca juridica (provocada
por uma legislacdo defasada e por
pareceres divergentes) prejudica muito
0 Interesse de investidores estrangeiros
de aplicar seus recursos no pais.”

Jodo Emilio Gongalves, gerente-executivo

de Politica Industrial da CNI

se equiparam a companhias internacio-
nais na hora de adquirir terras e, por
isso, podem ser detentoras de, no ma-
ximo, sete mil hectares de terra ou cem
Madulos de Exploracéo Indefinida. “Essa

inseguranca juridica prejudica muito o
interesse de investidores estrangeiros
em aplicar seus recursos no pafs”, ar-
gumenta Gongalves.

De acordo com dados da Indus-
tria Brasileira de Arvores (IBA), por
exemplo, o Brasil é 0 4° maior produ-
tor mundial de celulose e fabricou 17,4
milhdes de tonela-
das s6 em 2015. A
maior parte dessa
produgdo é destina-
da as exportagoes,
principalmente
para Europa, China
e América do Nor-
te. Segundo a pre-
sidente-executiva
da IBA, Elizabeth de
Carvalhaes, este é
um setor que vem
langando uma nova
fabrica de celulose
no pais a cada dois
anos, “e as multi-
nacionais estao fi-
cando de fora des-
se movimento exatamente por nao
terem a possibilidade de adquirir no-
vas terras e ampliar as plantagoes flo-
restais”. Para a executiva, a revisao da
legislagdo atual é urgente.



Ampliaggo dos limites

de compra de terras por
estrangeiros pode aumentar
produgdo de celulose no Brasil
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A PASSO DE
TARTARUGA

EMPRESAS BRASILEIRAS REGISTRAM PATENTES NO.EXTERIOR PARA ESCAPAR DA LENTIDAQ
DO INPI. QUE LEVA EM/MEDIA MAIS DE 10 ANOS'PARA DEGIDIR SOBRE @S PEDIDOS:;
PROBLEMA E'OPERACIONAL E NAQ DA LEGISLACAQ, DIZEM ESPECIASTAS

Lei de Propriedade Industrial (Lei
An” 9.279/1996) completou 20 anos
em maio. Depois de duas déca-
das, o Congresso Nacional aponta que
ha necessidade de revisao dessas re-
gras. Somente na Camara dos Deputados
h& 16 projetos de lei propondo mudangas
na legislagao, apresentados entre 1999,
0 primeiro, e 2013, o dltimo. Para espe-
cialistas e para a Confederacao Nacional
da Inddstria (CNI), entretanto, as regras
estao adequadas para o mundo atual e
nao precisam ser alteradas; o que falta
é garantir celeridade no processo de re-
gistro de patentes, tarefa que cabe ao
Instituto Nacional da Propriedade Indus-
trial (INPI).
Investimentos em inovagao, pesqui-
sa e desenvolvimento sdo protegidos
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pela Lei de Propriedade Industrial (LPI),
que garante ao “inventor” o direito de
explorar o que foi criado, seguindo pon-
tos que incluem a aplicagdo industrial,
a atividade inventiva e a novidade. A
regra protege quem €é pioneiro da rea-
lizacdo de copias ndo autorizadas. Essa
protecao vale por 20 anos para paten-
tes de invengdo. A legislagao brasilei-
ra estd alinhada as principais referén-
cias internacionais.

A CNI considera que o principal pro-
blema do pais nessa area é a demora
na analise dos casos. O tempo médio
de decisdo técnica de pedido de paten-
te no INPI era de 10,9 anos em 2015. O
instituto acumula um backlog (proce-
sos “na fila"”) de mais de 211 mil pedi-
dos a serem analisados, 0 que d& uma

dimensao das dificuldades operacionais
do 6rgdo.

“A Lei é absolutamente adequada,
nao temos nenhuma obje¢ao, nem de-
manda do setor para que algo seja al-
terado”, afirma o coordenador da Co-
missao de Tecnologia da Associagao
Brasileira da Inddstria Quimica (ABI-
QUIM), Rafael Pedro Pellicciotta. “O
problema ndo é a lei, mas o0 tramite
do registro, que leva um tempo mui-
to longo. Ainda assim, as empresas
ndo desistem de fazer pedidos de de-
pdsitos de patentes”, opina o dirigen-
te da ABIQUIM. “No setor eletroele-
trénico, cujo dinamismo tecnolégico é
muito grande, muitas empresas pre-
ferem pedir patentes no exterior a va-
lores mais elevados, mas concedidas






AGENDA LEGISLATIVA

com maior celeridade, ou seja, mais
um item do chamado Custo Brasil. As-
sim, a demora na concessao de pa-
tentes e a opgdo de registro no exte-
rior acabam por mascarar o esforgo e
o resultado alcangado no Pafs pelas
indtstrias que aplicam em P&D", diz
0 presidente-executivo da Associagao
Brasileira da Industria Elétrica e Ele-
tronica (Abinee), Humberto Barbato.
José Mauro Decoussau Machado,
socio do escritorio Pinheiro Neto Advo-
gados, ressalta que a Lei de Proprieda-
de Industrial representou, em 1996, um
grande avango para o Brasil e permitiu,
entre outros pontos, que o Pais deixas-
se para tras o sucateamento tecnoldgi-
co na area de informatica. Ele considera
que a regra continua atual, que a demora

na concessao de registros pelo INPI € o
principal desafio a ser enfrentado, mas
alerta que um fator que gera inseguran-
¢a é a grande quantidade de projetos de
lei que propoem mudangas na LPI. Ma-
chado avalia que textos que sugerem al-
teragOes carregam viés ideoldgico, par-
tindo da premissa de que seria melhor
reduzir o nivel de protegdo a proprieda-
de intelectual. “Isso é ledo engano. Ja
testamos essa férmula e nao funcionou”,
afirma. “Coreia do Sul e China, durante
um tempo, usaram esse modelo, mas de-
pois avangaram. Propriedade intelectual
€ moeda de troca em acordos internacio-
nais”, ressalta Machado.

“0 nosso problema ndo € a legis-
lagdo”, concorda o presidente do INPI,
Luiz Pimentel. “Precisamos resolver o

INDICADORES DO INPI

Tempo medio de decisao técnica de pedidos de patente®

105 —

2012

Backlog de patente*

250000 —
200000
150000
2012 2013
18 T INDUSTRIA BRASILEIRA | JUEHO-2016

10,5
anos

10,9
anos

problema da demora”, diz, referindo-se
a atrasos na concessao de registros de
marcas e patentes. Uma das principais
dificuldades enfrentadas pelo instituto é
a falta de pessoal. O quadro de servido-
res do INPI prevé 1.820 cargos autoriza-
dos, mas menos de mil estdo ocupados.

Parte da lacuna de pessoal do INPI
foi preenchida em junho, com a posse de
70 novos pesquisadores aprovados no
concurso de 2014. Isso representa um
aumento de 36% no quadro de exami-
nadores de patentes, mas ainda insufi-
ciente. A meta para 0s préximos anos,
segundo o presidente do INPI, é redu-
zir em mais da metade o tempo de ana-
lise e concessao dos registros. “0 razo-
avel seria um prazo de quatro anos”, diz
Luiz Pimentel.

*Tempo médio de deciséo
técnica (deferimento,
Indeferimento ou
arquivamento por ndo
manifestagao) contado

a partir do depdsito

do pedido no INP/

Fonte: INPI

anos
10 ' ﬁ '

2015

2014

2015

*Total de pedidos

de patentes pendentes
de decisdo final (técnica
ou administrativa)

Fonte: INPI



0 QUE E PATENTE?

Patente é um titulo de propriedade temporéria sobre uma invengao ou modelo de utilidade,
outorgado pelo Estado aos inventores ou autores ou outras pessoas fisicas ou juridicas /
detentoras de direitos sobre a criagdo. Com este direito, o inventor ou o detentor da patente

tem o direito de impedir terceiros, sem o seu consentimento, de produzir, usar, colocar a

venda, vender ou importar produto objeto de sua patente e/ ou processo ou produto obtido

diretamente por processo por ele patenteado. Em contrapartida, o inventor se obriga a revelar ‘
detalhadamente todo o conteddo técnico da matéria protegida pela patente. TR\

QUAIS SAO 0S TIPOS DE PATENTES E PRAZO DE VALIDADE?

PATENTE DE INVENCAO (PI)
Produtos ou processos que atendam aos requisitos de atividade inventiva, novidade
e aplicacdo industrial. Sua validade é de 20 anos a partir da data do depésito.

PATENTE DE MODELO DE UTILIDADE (MU)

Objeto de uso pratico, ou parte deste, suscetivel de aplicacdo industrial, que
apresente nova forma ou disposi¢ao, envolvendo ato inventivo, que resulte em
melhoria funcional em seu uso ou em sua fabricagdo. Sua validade é de 15 anos, a
partir da data do depdsito.

CERTIFICADO DE ADIGAO DE INVENGAO (C)

Aperfeicoamento ou desenvolvimento introduzido no objeto da invengdo, mesmo que

destituido de atividade inventiva, porém ainda dentro do mesmo conceito inventivo.
0 certificado serd acessorio a patente e com mesma data final de vigéncia desta.

Fonte: INPI

Outros setores — (Quimica &
3.281 14.934
8%
36%
é. Instrumentos
3.509
8%
@ Engenharia Elétrica e Eletronica = Engenharia mecénica {(5%):}
8% 3.261 16.534 40%
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REGISTROS DE

PATENTES PRECISAM
SER ACELERADOS

ATRASO NA CONCESSAQ FAZ COM QUE EMPRESAS FACAM 0 REGISTRO EM
OUTROS PAISES E DESESTIMULA A INOVACAO, DIZ CEO DA GE DO BRASIL

ilberto Peralta, Presidente & CEO
G da GE do Brasil, vé& com preocupa-

¢do a demora no registro de pa-
tentes no Brasil. Para ele, o atraso na
concessao desestimula a inovagdo no
pais e faz com que se perca parte impor-
tante dos estudos e pesquisas aqui reali-
zados. A propria GE, conta, registrou nos
Estados Unidos nove patentes desenvol-
vidas no Brasil. Peralta sugere que te-
nhamos acordos internacionais que tor-
nem automatico o reconhecimento de
patentes registrados em alguns paises.
Para ele, acordos com outros escritorios
de marcas e patentes e universidades
para acelerar as analises e concessoes
dos registros podem ser positivos, des-
de que haja métricas claras, como indi-
ces de produtividade.

A Lei de Propriedade Industrial com-
pletou 20 anos em 2016. Quais os
avancos obtidos nesse periodo do
ponto de vista empresarial?
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Na realidade, acho que a lei ndo mudou
muita coisa. Depois de 20 anos, conti-
nuamos com a mesma fila para registro
de patentes. Os anos na fila de patentes
até aumentaram. Ou seja, ela veio para
tentar resolver um problema, que era o
atraso e a demora na concessao das pa-
tentes, e esse problema apenas se agra-
vou. Se vocé ndo consegue patentear
uma ideia sua, vocé esté desprotegido.

E o que seria necessario mudar na
lei para resolver esse problema?

A lei precisa se modernizar para ace-
lerar a concessao de patentes. Assim
como nos, muitas empresas desenvol-
vem produtos no Brasil e acabam fa-
zendo o registro no exterior. A GE, por
exemplo, j& registrou nos Estados Unidos
nove patentes desenvolvidas no Brasil.
Um grande ndmero, mais da metade, das
patentes pendentes demanda apenas o
reconhecimento de patentes ja registra-
das, concedidas em outros paises. O INPI

(Instituto de Propriedade Industrial) j& fez
um trabalho com os Estados Unidos para
que patentes reconhecidas num pais se-
jam automaticamente reconhecidas no
outwro, mas esse processo ainda é len-
to e precisa ser acelerado. Acho que tem
de pegar os paises que mais concedem
patentes - Estados Unidos, Alemanha,
Japao, Coreia, Franca, Italia, Inglaterra,
Canadd — e as patentes que j& foram re-
conhecidas nesses paises e reconhecer
automaticamente aqui no Brasil. E preci-
so ainda melhorar o quadro de funciona-
rios do INPI e melhorar os processos. Na
era digital em que estamos, as patentes
na area de informética, por exemplo, pre-
cisam ser reconhecidas. Também ndo déa
para esperar anos como acontece em al-
guns casos. E ha patentes na fila ha car-
torze anos. Essa patente hoje possivel-
mente ndo serve para mais nada.

Alguns especialistas defendem
acordos com universidades para



Gilberto Peralta, Presidente & CEQ da GE do Brasil, sugere registro automatico para patentes ja registradas em alguns paises

acelerar os registros. Como o se-
nhor vé isso?

Serd 6timo se houver controle sobre
quem vai fazer, com indice de produtivi-
dade e outras formas de mensuragéo de
resultados. E importante criar uma métri-
ca em cima disso, com regras de quantas
patentes foram repassadas para analise,
prazo para avaliagao e resultados obti-
dos no prazo definido. Com isso, seria
uma boa ideia. Nos Estados Unidos, mui-
tas universidades atuam em linha com
0 setor privado no desenvolvimento de
pesquisas. Se 0 escritério de patentes
repassar parte do servigo de reconhe-
cimento para as universidades e as uni-
versidades ndo atuarem com mais agi-
lidade, af o problema s6 muda de lugar.

Considerando essa demora na nao
concessao de patentes, é possi-
vel mensurar o que a indastria, o
que o pais perdeu do ponto de vista
economico?

Eu ndo sei olhar para o passado em re-
lacdo a isso, mas podemos falar do pre-
sente e do futuro. No caso da General
Eletric, por exemplo, quando registra-
mos fora nove patentes desenvolvidas
no Brasil, chegamos a conclusdo que
tentar registrar aqui no Brasil seria per-
da de tempo. Sao brasileiros desenvol-
vendo tecnologia aqui, num instituto que
pertence a uma multinacional, mas que
esta aqui no pafs. Quando o registro é
feito |4 fora perdermos parte do histori-
co do estudo, do processo de inovagao.
E hd muitas empresas fazendo isso, le-
vando sua inovagao para registrar |14 fora
porque ndo se sentem seguras para re-
gistrar no pais. Isso desestimula a ino-
vagdo no pas.

Que outro ponto o senhor considera
importante destacar em relacéao a lei
de propriedade industrial?

Acho que tem que melhorar muito o rela-
cionamento da inddstria com a academia

no Brasil. A General Electric investe cer-
ca de US$ 5 bilhGes anuais em inovagdo
e tecnologia. E parte desses recursos,
cerca de US$ 1,5 bilhdo, € investida em
parceira com universidades, incluindo os
Estados Unidos e a Alemanha.

Como garantir a protecado das mar-
cas nao-convencionais?

Eu acho que tem de desenvolver esse
tipo de protecdo. Fora do Brasil ja exis-
te registro de marca de som, de chei-
ro ou até holografica. Acredito que deva
se proteger isso também. Aqui no Brasil
ainda ndo conseguimos registrar nem
mesmo software. Nos desenvolvemos
um software para a equipe olimpica da
Confederagao Brasileira de Canoagem.
Ele monitora em tempo real o desem-
penho dos atletas e das embarcacoes.
Estamos registrando sua patente fora
do pafs, porque ainda ndo é possivel no
Brasil. O sucesso da equipe nos Jogos
Olimpicos sera também nosso sucesso.
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ELEICAO DE MAIA
FACILITARA
VOTACOES

LIDER DO PSDB NA CAMARA, ANTONIO IMBASSAHY ACREDITA QUE SUCESSOR DE CUNHA
TERA MELHORES CONDIGOES PARA RECUPERAR RELACAQ EXECUTIVO-LEGISLATIVO

eleicao de Rodrigo Maia (DEM)
Apara a presidéncia da Camara dos

Deputados permitiré restabelecer
uma relacdo de normalidade no Legislativo
e facilitara a aprovacao de propostas para
a “reconstrugao econdmica” do Brasil, se-
gundo o lider do PSDB na Camara, Antonio
Imbassahy (BA), mas ndo sera possivel con-
tar com o partido para aprovar aumento
de tributos. “Nés ndo vamos por esse ca-
minho”, afirma o deputado, que ja foi go-
vernador da Bahia e prefeito de Salvador.
Rodrigo Maia foi eleito para o cargo em se-
gundo turno, com 285 votos, apés Eduardo
Cunha (PMDB-RJ) renunciar ao posto. Com
0 apoio inclusive de partidos que fazem
oposicao ao governo interino de Michel
Temer, Maia derratou Rogério Rosso (PSD-
DF). O mandato interino do novo presiden-
te da Camara dos Deputados terminard em
janeiro de 2017.

Como a eleicao do deputado Rodrigo
Maia pode ajudar a destravar
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propostas em discussao na Camara
para reativar a economia?

Esse processo abre grandes possibilida-
des para o Legislativo discutir e avangar em
propostas importantes para o Brasil, ndo
apenas do ponto de vista econdmico, mas
também social e politico. Além disso, facili-
ta a interlocugdo da Camara dos Deputados
com o Executivo, que também tem propos-
tas consideradas prioritarias para discus-
sao e votagao dos deputados. A elei¢do
de Rodrigo Maia é o marco de uma nova
fase na Casa, com a retomada do pleno
funcionamento da Camara dos Deputados
e o fim de arestas que foram criadas en-
tre 0s diversos grupos politicos que atuam
no Legislativo. Ao mesmo tempo, permiti-
ré levar adiante votagOes importantes de
que o pais necessita com urgéncia, benefi-
ciando os estados e a sociedade em geral.

Na sua opinido, quais os projetos
prioritarios a serem votados?
H& algumas propostas importantes

para restabelecer a confianga dos in-
vestidores: a PEC (Proposta de Emenda
Constitucional) que limita os gastos pu-
blicos, a nova lei de gestao dos fundos de
pensao, o fim da obrigatoriedade de par-
ticipagdo da Petrobras nos consorcios de
exploracao do petrdleo na érea do pré-sal
e 0 alongamento do prazo de pagamen-
to das dividas dos estados com a Unido.

Sera facil para o presidente inte-
rino, Michel Temer (PMDB), apro-
var essas propostas no Congresso
Nacional?

Ele j& mostrou que tem uma base sdli-
da no Congresso Nacional e as propos-
tas j& enviadas sdao um sinal de que héa
muita clareza do que deve ser debati-
do. Sob a lideranga do novo presidente,
Rodrigo Maia, a Camara dos Deputados
vai fazer uma selegao dos projetos que
permitem reconstruir a economia brasi-
leira, apresenté-los ao presidente Michel
Temer e iniciar um trabalho de parceria



Antonio Imbassahy aposta na aprovagao da PEC que limita gastos publicos e da lei sobre fundos de pensao

com o Executivo para reativar a produ-
¢do nos proximos meses. A mudanca na
presidéncia da Camara permitird retomar
uma nova fase de normalidade no dia a
dia do Legislativo, gerando um clima de
confianga e cordialidade. Com isso, te-
mos perspectivas reais de implantar uma
agenda positiva para o Brasil, uma agen-
da de recuperacao do pafs.

Em relacao a reforma da Previdéncia
Social, as primeiras negociacoes
com os sindicatos indicam que esse
€ um tema polémico e de dificil con-
senso. Como o senhor vé esse tema
e as perspectivas de aprovar novas
regras?

Acredito que podemos avancar na defi-
nicao de um novo modelo. O governo ja
sinalizou que deve enviar uma proposta
ainda este ano. Essa reforma é absoluta-
mente necessaria e 0 assunto precisa ser
debatido pelo Legislativo e pela socieda-
de. Precisamos saber qual a proposta do

governo, mas o PSDB esté aberto para
discutir 0 tema e apresentar sugestoes
para resolver esse problema.

0 governo Temer também fala em re-
tomar e ampliar concessoes pibli-
cas por meio da mudanca de regras
e negociacao com os investidores
nacionais e estrangeiros. Como o
Legislativo pode ajudar nisso?
Estamos num momento de estabelecer a
confianca para a retomada dos investimen-
tos. Precisamos da confianca do mercado e
dos investidores institucionais. A Camara
dos Deputados pode contribuir aprovando
0s projetos de interesse do pais e que aju-
dem na reconstrucao da economia.

Além do déficit de R$ 170 bilhdes
nesse ano, o governo Temer ja sina-
lizou que as contas puablicas devem
continuar no vermelho em 2017. Para
melhorar essa situacao, muitos ana-
listas falam que sera necessario

aumentar tributos no préximo ano.
Como votara o seu partido?

Na&o contem com o PSDB para isso. N6s
nao vamos para o lado do aumento de
tributos. Ha outras alternativas para me-
lhorar o ajuste fiscal com a reducdo de
gastos e obtencdo de receitas por meio
de concessdes publicas.

Tudo indica que o processo de impe-
achment devera ser concluido pelo
Senado em agosto. De que manei-
ra isso ajuda nesse processo de
reconstrucao?

Quando o presidente Michel Temer dei-
xar de ser interino, isso contribuira para
dar mais estabilidade ao processo de
mudancas pelo qual passa o Brasil atu-
almente. Também facilitaré a apresen-
tacdo e aprovacdo das propostas do
novo governo, além de estimular a am-
pliacdo de investimentos no pais, tan-
to de investidores nacionais quanto de
estrangeiros.
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COMPETITIVIDADE

OPORTUNIDADES
NO SETOR DE
GAS NATURAL

SEMINARIO ORGANIZADOQ PELA CNI FAZ DIAGNQOSTICO DO SETOR E REVELA ENTRAVES
PARA O INGRESSO DE NOVOS INTERESSADOS QUE AJUDEM A AUMENTAR A PRODUCAQ

reestruturacdo da Petrobras, prin-
Acipalmente com a venda de ativos

e a reducdo de investimentos na
producdo de gas natural, € uma oportuni-
dade a novos investidores, mas também
uma preocupacao. Isso porque a menor
participacao estatal no setor, que deve-
ria vir acompanhada de uma estratégia
para atrair novas empresas, esta se tra-
duzindo em estagnacao em diversos pon-
tos da cadeia produtiva do gas.

De acordo com os estudos recentes
da Confederacdo Nacional da Industria
(CNI) e da Associacdo Brasileira de Gran-
des Consumidores Industriais de Energia
e de Consumidores Livres (ABRACE), a
perspectiva de suprimento de gas para
0 Brasil pode se deteriorar ainda mais se
o mercado de gas nacional ndo for atra-
ente para novos ofertantes.

Essa também foi uma das principais
conclusoes do Semindrio Gas Natural:
Desafios e Oportunidades para o Brasil,
realizado pelas duas entidades e pela
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Embaixada do Reino Unido no dia 16 de
junho, em Brasilia.

A falta de transparéncia dos regimes
tarifarios, a auséncia de harmonizagdo
entre as normas estaduais, a dificulda-
de de os agentes identificarem as opor-
tunidades de acesso ao transporte € a
inexisténcia de regras de compartilha-
mento dos gasodutos foram outros pro-
blemas identificados no evento e que
impedem a entrada de novos agentes
no setor.

Para o especialista em energia da
CNI, Rodrigo Garcia, o gas natural é
importante para a producao de ener-
gia elétrica e para a industria brasilei-
ra como um todo. “E preciso haver uma
estratégia de longo prazo que promo-
va 0 desenvolvimento nessa area. Se
nada for feito agora, daqui a dez anos
vamos discutir os mesmos entraves de
hoje”, acredita.

Para Camila Schoti, gerente de ener-
gia da ABRACE, é fundamental assegurar

um mercado transparente e uma regula-
¢ao que proporcione a oferta diversifica-
da e competitiva de gas natural. “Para
iss0, 0 Brasil tem de fazer mudancas sig-
nificativas nas normas e discutir a har-
monizagao da regulamentagao nos es-
tados”, diz.

Com participagdo de 12% na matriz
energética brasileira, 0 gas natural é
um insumo importante para o desenvol-
vimento industrial. Sua produgdo vem se
ampliando e atingindo recordes a cada
ano. Em dezembro de 2015, a produgao
de gés natural nacional atingiu 100,4
milhdes de m? por dia, um aumento de
5,5% quando comparado com 0 mesmo
periodo de 2014.

No entanto, a oferta do produto na-
cional ndo é suficiente para atender o
consumo interno. O pafs depende da im-
portagdo do gas para atender metade do
mercado nacional. Em 2015, foram im-
portados, em média, 50 milhdes de m?
por dia, sendo 32 milhdes da Bolivia.



Com a crise na Petrobras,
0 mercado de gas natural
depende de investimentos
privados para suprir a
demanda doméstica

€
5]
2
~
o
<]
£
12
2
Q
£
3
K=
]
oy
[°)
4
o
&=
)
©
<]
]
)
w

JULHO 2016 |



COMPETITIVIDADE

Organizacdo Mundial do
Comércio pode decidir,
ainda em 2016, conceder a
China selo de “economia de
mercado”

-------



ECONOMIA DE
MERCADOQ?

CHINA SERA AVALIADA PELA OMC EM DEZEMBRO E, SE GANHAR NOVO
STATUS COMERCIAL, SERA UM COMPETIDOS AINDA MAIS AGRESSIVO

data se aproxima e preocupa. O dia 11 de
Adezembro de 2016 € o prazo oficialmente
previsto, conforme compromissos firma-
dos h& 15 anos junto a Organizagao Mundial do
Comércio (OMC), para que a China passe a ser
reconhecida, internacionalmente, como um pais
com “economia de mercado”. Isso afetaria, prin-
cipalmente, a aplicagao de medidas antidumping,
normas utilizadas quando uma economia exporta
mercadorias a precos inferiores ao valor normal
de produgao, em uma pratica de concorréncia des-
leal. Estados Unidos e Unido Europeia ja sinaliza-
ramque nao devem conceder tal reconhecimento
ao pais asiatico. No Brasil, 0 governo federal ain-
da ndo apresentou posicado oficial, mas o debate
promete ser intenso, pela importancia de nao ex-
por a producdo nacional a competicdo predatdria.
“Ndo dd para dizer que a China vai ser uma
economia de mercado somente pela passagem
da data”, diz o diretor de Desenvolvimento In-
dustrial da Confederagcdo Nacional da Indds-
tria (CNI), Carlos Abijoadi. Condigdes neces-
sarias para que a China seja considerada uma
economia de mercado ainda nao foram plena-
mente cumpridas. Isso envolveria a adogdo de
cambio flutuante, pequena participagao esta-
tal na produgao, livre negociagao entre empre-
gados e trabalhadores e taxas de juros sem
interferéncia do governo.
No final do ano passado, a CNI encaminhou
ao governo uma carta, assinada por outras 41

associagOes industriais, afirmando ser funda-
mental que o Brasil resista as pressdes chinesas.
Um dos principais problemas envolve inseguran-
¢a em relacdo a direitos antidumping existentes,
destaca Abijoadi. Atualmente, o Brasil se prote-
ge da competicdo desleal das importagdes de
produtos chineses como ago, vestuario e tecidos,
pneus, quimicos e petroquimicos. Nestes casos,
a China pratica pregos artificialmente baixos.

A diretora da Associagao de Comércio Ex-
terior do Brasil (AEB) Josefina Guedes adver-
te que, por ndo ter cumprido todas as exigén-
cias, ndo pode ser considerado “liquido e certo”
que a China seja considerada uma economia de
mercado em 11 de dezembro. “Se fosse, ndo es-
taria fazendo pressao sobre os Estados Unidos
e a Europa”, argumenta. Para Josefina, esta cla-
ro que a questao seré decidida na OMC. “Na
verdade, a China ndo é uma economia de mer-
cado”, resume a diretora da AEB.

A mudanca no modelo de reconhecimento da
economia chinesa alteraria a forma de compro-
var a aplicagdo de dumping. Atualmente, é possi-
vel utilizar como referéncia os pregos praticados
em um terceiro pais (além do Brasil e da China)
para comprovar se 0s chineses estao praticando
precos desleais. Com a mudanga, seria preciso
calcular os pregos dentro da China. Além de ta-
refa dificil, seria medida economicamente invi-
avel para empresas de médio e pequeno portes,
pois implica custos de investigagao.
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Ana Caetano, sécia da Veirano Ad-
vogados, reforga que o reconhecimen-
to da China como economia de mercado
envolve, basicamente, questoes de de-
fesa comercial e de direito antidumping.
A Veirano integra o Conselho Empresa-
rial Brasil-China (CEBC).

Diante de uma disputa que envolve
gigantes da produgao mundial, Caeta-
no acredita que nao caberéa ao Brasil o
primeiro movimento no debate sobre
reconhecimento — ou nao — da China
como economia de mercado. Ela tam-
bém ndo aposta em uma declaragao
formal do governo brasileiro sobre o
tema. O posicionamento deveréa ser
apresentado quando da primeira revi-
sao de direito antidumping pelo Depar-
tamento de Defesa Comercial (DECOM)
da OMC. Esses direitos valem por cin-
co anos e podem ser renovados a partir
do pedido do setor produtivo envolvi-
do. Caetano ressalta que a autoridade
brasileira sempre adotou uma posi¢ao
ponderada, sem excessos, na aplica-
¢ao das regras antidumping.

L\

Carlos Abijaodi (CNI) diz que China ain

ECONOMIAS MAIS QUESTIONADAS PELO BRASIL

Medidas definitivas aplicadas contra praticas desleais, por pais (1988/2015)

China 63
Eua 27
india 11
Alemanha 10
Coreia do Sul 11
México Z

Fonte: Relatério DECOM 2015
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TERMOMETRO ECONOMICO

CUSTOS INDUSTRIAIS
CONTINUAM SUBINDO

ENERGIA, CAPITAL DE GIRO E TRIBUTOS PUXAM ALTA NOS CUSTOS
DA INDUSTRIA; INDICE SUBIU 2,2% NO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2016

ubiu menos, mas subiu. O Indicador
S de Custos Industriais subiu 2,2%

no primeiro trimestre do ano em
comparagao com o Ultimo de 2016, des-
contados os efeitos sazonais. Na com-
paragdo com o Ultimo trimestre do ano
passado, quando cresceu 3,2% em rela-
¢do ao terceiro trimestre, o indicador nos
primeiros trés meses deste ano teve uma
pequena desaceleragao.

0 desempenho no comego de 2016 foi
resultado, principalmente, da menor intensi-
dade do custo com bens intermediéarios, que
teve uma expansdo de 1,1% no trimestre. O
desempenho do indice foi influenciado pela

retragdo no custo dos intermediérios impor-
tados, com queda de 1,9% no trimestre, o
que reverteu uma tendéncia de alta que ja
ocorria ha seis trimestres.

A valorizagdo do real em relagd@o ao
dolar no final de margo, resultado dos ce-
narios interno e externo, contribuiu para
a perda de competitividade da inddstria
brasileira nos mercados doméstico e ex-
terno. No trimestre, o prego dos bens ma-
nufaturados importados em reais caiu
2,3% e o preco dos manufaturados nos
Estados Unidos permaneceu constante.

Apesar desse desempenho em rela-
¢do aos dltimos trés meses de 2015, o

Radiografia dos custos