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FATOR CHAVE - INFRAESTRUTURA

TEMA PRIORITARIO: Privatizacdes e Outorgas.

OBJETIVO: Ampliar a participagdo privada nos investimentos e gestdo em infraestrutura.
INICIATIVA

1: Promocado da privatizacdo ou concessao de empreendimentos em infraestrutura;

2: Aperfeicoamento das normas e procedimentos de privatizacdo e concessoes;

3: Viabilizacdo de novas concessbes e PPPs municipais para a infraestrutura urbana
(saneamento, mobilidade, habitagdo e iluminagdo publica).

Foram realizadas 12 a¢Ges para alcangar esse objetivo:

e 1 acdo de geragao de conhecimento;
e 11 acoes de defesa de interesses.

Agdo 1: Defesa de Interesses

A CNI defendeu a desestatizacdo do setor elétrico, por meio da divulgacdo do posicionamento
em noticias no Portal da Industria, no jornal Estaddo e no Jornal de Brasilia. Adicionalmente, a
CNI atuou pela aprovagdo da MPV n2 814/2017, que autoriza a privatizacdo da Eletrobras e suas
controladas, por meio de apresentac¢do de argumentos técnicos a Comissdo Mista do Congresso.
A MP perdeu eficacia em junho de 2018, mas a CNI continua atuando neste tema, por meio da
defesa de aperfeicoamento e a aprovacdo do PL9463/2018. Em julho de 2021 foi aprovada a Lei
14.182, que trata do processo de privatizagdo da Eletrobras. O texto é resultante do projeto de
conversdo da MP 1.031/2021 aprovado pelo Senado em maio. O processo contou com a
participacao efetiva da CNI, junto aos Parlamentares, na defesa dos principais pontos e no
modelo de privatizacdo por meio de subscricdo publica de a¢Ges ordinarias com renuncia do
direito de subscri¢do pela Uniado.

Agdo 2: Defesa de Interesses

A CNI defendeu e atuou pela aprovacgdo do PL 3.975/2019 que soluciona as dividas relacionadas
ao risco hidroldgico (déficit de energia gerada abaixo dos volumes contratados), por meio da
divulgacdo do posicionamento, no Portal da Industria, no Conselho de Infraestrutura e por meio
das AssociacOes Setoriais. A aprovacdo da Lei 14.052/2020 resolve um impasse no mercado de
curto prazo, que acumula RS 8,7 bilhdes em valores n3o liquidados.

Acgdo 3: Defesa de Interesses

A CNI defendeu e atuou pela aprovagdo da MP 998/2020, por meio da divulgacdo do
posicionamento, no Portal da Industria, divulgacdo na imprensa — Erro! A referéncia de hiperlink
ndo é valida., Isto E, Revista Modal, e pér meio de a¢des junto as Associagdes do Setor. A Medida
Provisdria teve como principal objetivo a redugdo dos impactos tarifarios no setor elétrico
causados pela crise sanitaria, com o aporte de recursos na Conta de Desenvolvimento Energético
(CDE). A MP foi aprovada em margo de 2021, na forma da Lei 14.120/20212, e garantiu, a
transferéncia para a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), entre 2021 e 2025, 30% dos

-CNI-

Confederagdo Nacional
PELO FUTURO DA INDUSTRIA



https://noticias.portaldaindustria.com.br/artigos/robson-braga-de-andrade/privatizar-a-eletrobras-e-fundamental/
https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,privatizar-a-eletrobras-e-fundamental,70002352191
https://jornaldebrasilia.com.br/economia/privatizacao-da-eletrobras-nao-pode-ficar-para-o-proximo-governo-diz-cni/amp/
https://www.congressonacional.leg.br/materias/medidas-provisorias/-/mpv/132068
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2167572
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2167572
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2167572
https://www12.senado.leg.br/ecidadania/visualizacaomateria?id=137672
https://www.portaldaindustria.com.br/cni/canais/agenda-executivo/propostas/interna/?id=239
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.052-de-8-de-setembro-de-2020-276381409
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/medida-provisoria-n-998-de-1-de-setembro-de-2020-275411163
https://imprensa.portaldaindustria.com.br/posicionamentos/mp-998-reduz-efeitos-da-pandemia-sobre-as-contas-de-energia-de-empresas-e-do-consumidor/
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recursos que as concessionarias de energia elétrica sdo obrigadas a aplicar em programas de
pesquisa e desenvolvimento (P&D) e de eficiéncia energética.

Acao 4: Defesa de Interesses

A CNI defendeu a aprovacdo do PL 6.814/17, que trata de normatizacdo Unica para as
modalidades de licitacdo e contratos da Administracdo Publica, por meio de elaboragao e
apresentacdo de sugestbes de aperfeicoamento ao parecer apresentado pelo relator, em
comissdo mista da Camara dos Deputados. Ainda neste ambito, a CNI apresentou a Casa Civil
sugestdes do setor privado para aprimoramento ao PL. A consolidacdo da legislacdao confere
maior simplicidade a legislagdo e aumenta a seguranca juridica em licitacGes e contratos,
inclusive concessdes. Em abril de 2021, o texto foi aprovado, na forma da Lei n? 14.133/2021,
estabelecendo as normas gerais de licitacdo e contratacdo para as Administracdes Publicas
diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Agao 5: Defesa de Interesses

A CNI defende a continuidade, aprimoramento e expansdo do Fundo de Estruturacdo de
Projetos (FEP), viabilizando novas concessdes e PPP’s estaduais e municipais, em especial, nas
areas de iluminacgdo publica, saneamento, aterros sanitarios e mobilidade urbana. Em 19 de
maio de 2021, foi publicada a Medida Proviséria 1.052/2020 que permite a formacdo de um
fundo de até RS 11 bilhdes para ajudar na estruturacdo e no desenvolvimento de projetos de
concessdo e de PPPs de estados e de municipios. A MP foi convertida na Lei n.2 14.227/2021,
em outubro de 2021.

Agao 6: Defesa de Interesses

A CNI atuou pela aprovacao do PL6.621/2016, que dispGe sobre a gestdo, organizacao, processo
decisério e o controle social das agéncias reguladoras. O PL foi aprovado em 25 de junho de
2019 e convertido na Lei 13.848/2019. Com a aprovacdo da Lei, espera-se reduzir o risco
regulatdrio ao melhorar a atuagao das agéncias reguladoras.

Agdo 7: Defesa de Interesses

A CNI defende as privatizagdes das Cias Docas para melhorar a eficiéncia do setor portudrio e
reduzir custos. No ambito do PPI, em 2018, o Governo confirmou o interesse de proceder com
a transferéncia ao setor privado dos Portos Publicos, a ser iniciada pelo Companhia Docas do
Espirito Santo (CODESA), incluida no Plano Nacional de Desestatizacdo pelo Decreto 9.852/2019.
O leildo ocorreu com sucesso em marcgo de 2022.

A proposta de leildo da CODESA foi tema de um workshop realizado pela CNI, no dia 12 de
fevereiro de 2021. O workshop contou com apresentagdo do Secretario de Portos do Ministério
da Infraestrutura, Diogo Piloni, e de técnicos da BNDES responsaveis pela modelagem do edital,
e seguiu com um debate entre os palestrantes e demais representantes de empresas,
associacles, Federacdo de Industrias e especialistas do setor presentes. Ao final, a CNI
consolidou sugestdes de aprimoramento ao modelo de desestatizacdo que subsidiaram um
documento de contribuicdo da CNI a audiéncia publica da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (ANTAQ) sobre o tema.

A CNI realizou uma série de a¢Ges de imprensa em defesa do Leildo:

e Folhavitoria: Desestatizacdo da Codesa serd debatida na CNI;

e Especialistas ressaltam importancia da concessdo da codesa como modelo para leildes;
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https://www.camara.leg.br/propostas-legislativas/2122766
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/Lei/L14227.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/Lei/L14227.htm
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2120019
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/infraestrutura/especialistas-ressaltam-importancia-da-concessao-da-codesa-como-modelo-para-leiloes/
https://www.folhavitoria.com.br/economia/mundo-business/2021/02/12
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/infraestrutura/especialistas-ressaltam-importancia-da-concessao-da-codesa-como-modelo-para-leiloes/
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e Leildo poderad representar o inicio da modernizacdo dos portos publicos;
e Leildo da codesa serd modelo para novos editais de portos;
e Quadra vence leildo da codesa primeira desestatizacdo de porto do Brasil.

Agdo 8: Geragao de conhecimento

Elaboragdo do documento "Privatizacdo da Infraestrutura: O que falta fazer", no ambito das
Propostas da Industria para as Eleicdes 2018, com defesa do aumento da participacdo privada
na gestdo e nos investimentos em projetos de infraestrutura, por meio de concessdes e
privatizagOes.

Foram elaborados uma série de materiais técnicos para a construcao de releases de imprensa e
artigos em favor da agenda de desestatizacdo de ativos publicos e aprovacdo de marcos
regulatdrios que facilitem a participacao privada na gestao, operacdes e prestacdo de servicos
publicos. Vale destacar a publicacdo dos artigos “Boas expectativas para o setor de
infraestrutura” (Correio Braziliense, 15/02/2021), “Uma semana emblemdtica para o futuro da
infraestrutura no pais” (Portal da Industria, 07/04/2021), e “Privatizacdes sdo essenciais para
retomada do crescimento brasileiro” (Exame, 14/03/2022).

Agao 9: Defesa de Interesses

A CNI defendeu as propostas do documento "Privatizacdo da Infraestrutura: O que falta fazer"
em reunides com o Governo Federal e com o Congresso Nacional, com o objetivo de divulgar o
estudo. Adicionalmente, foram elaborados artigos para o jornal Folha de Sdo Paulo, o site
Moneytimes e para o Portal da industria disseminando e defendendo as propostas do estudo.

Como resultado do pleito de se manter na estrutura do governo federal uma unidade nacional
de infraestrutura, contido no estudo, pode-se destacar a manutencdo da estrutura do PPl dentro
da Presidéncia da Republica pela atual gestdo. Com isso, espera-se uma melhor gestdo dos
programas de investimentos em infraestrutura.

Acgdo 10: Defesa de Interesses

Foram realizadas, ao longo de 2020 e 2021, a¢des de midia sobre a importancia do investimento
em infraestrutura para a recuperacdo da economia pds pandemia COVID-19, por meio de
privatizacdes e concessdes de ativos do Estado. Links de artigos:

e Infraestrutura é chave para o crescimento e depende de maior participacdo do setor
privado;

e Investimento privado para o bem do Brasil;

e Roteiro para a retomada da economia;

e Demanda por infraestrutura aumenta no primeiro semestre em relacdo a 2020;

e Sucesso do leildo da cedae coloca saneamento no caminho da universalizacao;

e PrivatizacGes sdo essenciais para retomada do crescimento brasileiro;

o |leildes de saneamento bem-sucedidos mostram disposicao do setor privado para
investir;

Acgdo 11: Defesa de Interesses

A CNI defendeu a aprovacgao do PL 1.292/1995, que institui normas para licitacdo e contratos da
administracdo publica. Foram realizadas reunides com parlamentares e representantes da Casa
Civil e do Ministério do Planejamento com apresenta¢do de sugestdes de aprimoramento do
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https://www.em.com.br/app/colunistas/amauri-segalla/2022/03/29/interna_amauri_segalla,1356139/leilao-podera-representar-o-inicio-da-modernizacao-dos-portos-publicos.shtml
https://noticias.portaldaindustria.com.br/posicionamentos/leilao-da-codesa-sera-modelo-para-novos-editais-de-portos/
https://oglobo.globo.com/economia/quadra-vence-leilao-da-codesa-primeira-desestatizacao-de-porto-do-brasil-25455161
https://bucket-gw-cni-static-cms-si.s3.amazonaws.com/media/filer_public/49/4d/494d6ba6-c8bb-4af3-90f0-e34709f2539f/privatizacoes_na_infraestrutura_miolo_web.pdf
https://www.correiobraziliense.com.br/opiniao/2021/02/4906703-boas-expectativas-para-o-setor-de-infraestrutura.html
https://www.correiobraziliense.com.br/opiniao/2021/02/4906703-boas-expectativas-para-o-setor-de-infraestrutura.html
https://www.correiobraziliense.com.br/opiniao/2021/02/4906703-boas-expectativas-para-o-setor-de-infraestrutura.html
https://noticias.portaldaindustria.com.br/artigos/robson-braga-de-andrade/uma-semana-emblematica-para-o-futuro-da-infraestrutura-no-pais/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/artigos/robson-braga-de-andrade/uma-semana-emblematica-para-o-futuro-da-infraestrutura-no-pais/
https://exame.com/colunistas/opiniao/robson-braga-de-andrade/
https://exame.com/colunistas/opiniao/robson-braga-de-andrade/
https://bucket-gw-cni-static-cms-si.s3.amazonaws.com/media/filer_public/49/4d/494d6ba6-c8bb-4af3-90f0-e34709f2539f/privatizacoes_na_infraestrutura_miolo_web.pdf
https://www1.folha.uol.com.br/colunas/painelsa/2019/05/presidente-do-google-vai-a-parada-gay-de-sp-neste-ano.shtml
https://moneytimes.com.br/veja-os-12-aeroportos-que-serao-privatizados-e-o-quanto-movimentam/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/infraestrutura/governo-diz-a-empresarios-que-reduzira-participacao-publica-na-gestao-de-infraestrutura/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/infraestrutura/infraestrutura-e-chave-para-o-crescimento-e-depende-de-maior-participacao-do-setor-privado/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/infraestrutura/infraestrutura-e-chave-para-o-crescimento-e-depende-de-maior-participacao-do-setor-privado/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/artigos/robson-braga-de-andrade/investimento-privado-para-o-bem-do-brasil-/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/artigos/robson-braga-de-andrade/roteiro-para-a-retomada-da-economia/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/infraestrutura/demanda-por-infraestrutura-aumenta-no-primeiro-semestre-em-relacao-a-2020/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/posicionamentos/sucesso-do-leilao-da-cedae-coloca-saneamento-no-caminho-da-universalizacao/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/artigos/robson-braga-de-andrade/privatizacoes-sao-essenciais-para-retomada-do-crescimento-brasileiro/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/posicionamentos/leiloes-de-saneamento-bem-sucedidos-mostram-disposicao-do-setor-privado-para-investir/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/posicionamentos/leiloes-de-saneamento-bem-sucedidos-mostram-disposicao-do-setor-privado-para-investir/
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=16526
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projeto de lei. O projeto foi aprovado na Comissao Especial, tendo sido incorporadas algumas
das sugestdes apresentadas pela CNI. O PL foi apensado ao PL 6.814/17 e aprovado na forma da
Lei n2 14.133/2021.

Agdo 12: Defesa de Interesses

A CNI atuou pela aprovacio do Novo Marco Legal das Concessdes e PPPs (PL7.063/2017), que
consolida em um Unico documento as normas que tratam de concessées, PPPs e fundos de
investimentos em infraestrutura. A matéria ainda esta em discussdao no Congresso Nacional e
estd entre as pautas defendidas como prioritarias pela Agenda Legislativa da Industria 2022.

AGOES RELACIONADAS:

A CNI atuou pela aprovagao do novo marco legal de saneamento basico, que tem como foco a
universalizacdo do saneamento até 2033 e a criacdo de concorréncia para aumentar os
investimentos privados no setor. O tema se tornou urgente durante a pandemia e, em julho de
2020, foi editada a Lei 14.026/2020. Essas acOes estdo detalhadas na iniciativa
“Aperfeicoamento da regulamentacdo do saneamento bdsico”, objetivo “Melhorar a eficiéncia
dos servicos e universalizar o atendimento de dgua e esgoto”, no fator-chave Recursos Naturais
e meio ambiente.

A CNI atuou pela aprovacao do novo marco legal de saneamento basico, que tem como foco a
universalizacdo do saneamento até 2033 e a criacdo de concorréncia para aumentar os
investimentos privados no setor. O tema se tornou urgente durante a pandemia e, em julho de
2020, foi editada a Lei 14.026/2020. A medida viabiliza novas PPPs e concessGes municipais.
Essas agles estdo detalhadas na iniciativa “Aperfeicoamento da regulamentacdo do
saneamento basico”, objetivo “Melhorar a eficiéncia dos servicos e universalizar o atendimento
de dgua e esgoto”, no fator-chave “Recursos Naturais e meio ambiente”.
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