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O que é “Desenvolvimento Sustentável”?

"Desenvolvimento sustentável 

é o desenvolvimento que 

atende às necessidades do 

presente sem comprometer a 

capacidade das gerações 

futuras de atender às suas 

próprias necessidades."
- UN World Commission on Environment and Development



Capitalismo acionista

As empresas estão exclusivamente 

focadas em aumentar o valor para 

os acionistas, servindo os interesses 

dos acionistas.

Capitalismo de Stakeholders

As empresas estão focadas na criação de 

valor a longo prazo, servindo os interesses 

de todas as partes interessadas.

A Business Roundtable divulgou uma nova Declaração sobre o Propósito

de uma Corporação assinada por 200 CEOs, incluindo Amazon, Apple,

Blackrock, BP, Chevron, Dow, Goldman Sachs, JP Morgan Chase, Pfizer e

Walmart, comprometidos em liderar suas empresas para o benefício de

todas as partes interessadas – clientes, funcionários, fornecedores,

comunidades e acionistas.

Negócios e Sustentabilidade



Sustentabilidade  

Ponto Ideal

• Novos produtos e serviços

• Novos mercados

• Novos processos

• Novos modelos de negócio

Interesses das partes 

interessadas

• Enfrentar as alterações 

climáticas

• Saúde pública

• Preservar os recursos naturais

• Melhorar a qualidade da 

disponibilidade de água

Interesses do 

Negócio
• Aumente os lucros

• Aumentar a quota de  

mercado

• Reduza custos

• Reduza os riscos dos  

negócio

Fonte: The Triple Bottom Line: How Today’s Best-Run Companies Are Achieving Economic, Social and 

Environmental Success – and How You Can Too Hardcover – November 4, 2013, by Andrew Savitz

Negócios e Sustentabilidade



Agenda 2030

Como pode o setor privado 

dar uma contribuição

positiva rumo aos ODS?

Beneficiar as partes interessadas e 
contribuir para as soluções dos ODS

• Desenvolver novos produtos, serviços e 
soluções que beneficiem as partes 
interessadas, com um foco específico em 
mercados não atendidos e / ou mal 
atendidos que levariam a novos clientes e 
oportunidades de mercado e acelerariam 
a inovação.

Operar de forma responsável e 
sustentável

• Evitar ou reduzir significativamente os 
impactos negativos que as atividades de 
negócios e investimentos podem ter nas 
pessoas e no planeta.



Governança, Social e Ambiental (ESG)

Governança, Social e Ambiental (ESG) são os três pilares 

para medir a sustentabilidade ou o impacto ético de uma

empresa
O ESG é um 

abordagem de 

gestão de risco 

focada no valor 

financeiro.

3 Gregory, N. and Hornberger, K. (2020), ”The difference between ESG and impact investing

and why it matters”, IFC, https://ifc-org.medium.com/the-difference-between-esg-and-impact-

investing-and-why-it-matters-8bf459b3ccb6
4 Boffo, R. and Patalano, R. (2020), “ESG Investing: Practices, Progress and Challenges”,

OECD Paris, www.oecd.org/finance/ESG-Investing-Practices-Progress-and-Challenges.pdf

http://www.oecd.org/finance/ESG-Investing-Practices-Progress-and-Challenges.pdf


Perguntas:

ESG é garantia de sustentabilidade?

ESG é garantia de contribuição para a 

sociedade?

ESG é garantia de impacto? 



Fonte: BlackRock Global Impact Fund, https://conteudos.xpi.com.br/wp-content/uploads/2021/01/Material-Blackrock-Global-Impact.pdf
Disclaimer: a análise apresentada nesse slide foi realizada pela BlackRock e não pelo PNUD, não podendo ser necessariamente considerada a visão do Organismo

ESG x Impacto – A visão da BlackRock

https://conteudos.xpi.com.br/wp-content/uploads/2021/01/Material-Blackrock-Global-Impact.pdf


Motivação da gestão Questão para a gestão
Medição  

ESG

Medição

de Resultados
Medição de

Impacto

"Queremos mitigar o

risco"

A empresa tem políticas e

práticas em vigor para 

mitigar os riscos de 

impacto negativo?

✓

"Vemos uma relação 

positiva entre o bem-

estar das partes 

interessadas e a criação 

de valor a longo prazo"

O negócio está 

beneficiando as suas 

partes interessadas?

✓

"Queremos usar nossas 

capacidades para 

avançar os ODS"

O negócio está tendo um 

impacto positivo 

significativo nas metas 

específicas dos ODS?
✓

"Queremos reduzir os 

custos associados aos 

danos sociais e 

ambientais que estamos 

causando"

O negócio está reduzindo 

significativamente seus 

impactos negativos nos 

ODS?
✓

Medidas de

efeitos e dados

contextuais são 

necessários para 

saber quanto 
os ODS estão 

avançando

Fonte: Impact Management Project

Passando do ESG para o Impacto



Impacto

Mudanças de longo prazo em um resultado 

experimentado por pessoas e planeta causadas por 

ações ou decisões de uma entidade, seja diretamente 

por meio de seus produtos, serviços ou operações 

próprias; ou indiretamente através da(s) sua(s) cadeia(s) 

de abastecimento e valor.

Os impactos podem ser:

• Positivo / Negativo,

• Intencional / Não Intencional

• Direto / Indireto,

• e variam em quanto eles contribuem para os ODS.

Isto inclui:

Medição e Gestão de Impacto (IMM)

Uma prática contínua de integrar o desenvolvimento 

sustentável e as considerações de impacto na tomada de 

decisões e práticas para otimizar as contribuições para o 

desenvolvimento sustentável e os ODS.

• Estabelecer objetivos de impacto ambiciosos no 

contexto de linhas de base e limiares adequados;

• Envolver as partes interessadas na tomada de 

decisão;

• Identificar, medir, valorizar, gerenciar e divulgar 

impactos materiais;

• Estabelecer mecanismos de aprendizagem e melhoria 

contínua.

Medição e Gestão de Impacto (IMM)



Coleta de dados para melhorar a tomada de decisões, o 

desempenho do negócio, e aumentar o impacto gerado.

IMM

Gestão de 

Impacto

• Usar dados para 

maximizar 

contribuições positivas 

e minimizar riscos do 

negócio.

• Aprender e melhorar

usando evidências e

feedback coletado.

Medição de 

Impacto

• Quantificar os efeitos 

direta ou indiretamente 

atribuíveis às suas 

ações.

• Acompanhar o 

progresso em relação 

aos objetivos 

declarados e aos 

resultados medidos.

Medição e Gestão de Impacto (IMM)



US$ 1.164 trilhões

Tamanho do mercado de 

investimento de impacto em 

2022, acima dos US$ 715

bilhões em 2020

Source: Global Impact Investing Survey, 2022

Demanda de Investidores de Impacto



O que existe (1): SDG Impact Standards

Um bem público para fornecer uma abordagem de gestão unificada para o avanço da 

sustentabilidade e dos ODS entre empresas, investidores e formuladores de políticas.

Criar uma linguagem e uma abordagem unica

para a sustentabilidade e a gestão de impacto

Servir como uma estrutura organizadora para 

complementar e fortalecer as iniciativas existentes

Preencher lacunas que estão minando o 

progresso em direção à sustentabilidade e à 

realização dos ODS



Impact Lab

Ferramenta de medição e gestão de 

impacto

Acesse online

https://impactlab.businesscalltoaction.org/

O que existe (2): Impact Lab



Treinamento (em português) sobre 

• Finanças públicas

• Finanças privadas

• Medição e gestão de impacto

• Arcabouços integrados de 

financiamento 

Temas incluem: blended finance, estratégias 

de financiamento, impostos, negócios de 

impacto, seguros, gestão de impacto, 

finanças digitais, etc.

O que existe (3): Finance Academy



• US$ 1,5 bilhão, Vencimento 2034

• Taxa (cupom) varia com indicadores de 

impacto!

O que existe (4): Títulos de país (bonds)



O que existe (5): Fundos investindo



O que existe (6): Empresas emitindo



O que vem por aí (1): Títulos do Brasil



O que vem por aí (2): Empréstimos bancários 

com juros variável de acordo com metas

Spoiler: 

PNUD está em conversas com bancos para 

desenvolver pilotos de empréstimos 

bancários para indústria com juros variável 

de acordo com atingimento de metas de 

impacto



O que vem por aí (3): Facility de Investimentos,  

blended finance, Fundo ODS

Spoiler: 

PNUD está em conversas com possíveis 

doadores para desenvolver pilotos de 

blended finance para a indústria alinhado ao 

atingimento de metas de impacto



Conclusões:

1) A contribuição que seu negócio dá para a sociedade está começando a ser analisada 

e valorada pelo setor financeiro – bancos, fundos, acionistas.

2) Isso pode não ter chegado à sua indústria, ainda. Mas vai chegar.

3) Em um futuro não muito distante, seu crédito (taxa , valor disponibilizado, linhas)  vai 

ser impactado, seja positivamente ou negativamente, pela sua contribuição.

4) Ainda dá tempo de se preparar. Mas se você ainda não começou, tem que começar já, 

para não ficar para trás.

5) Organizações como a CNI têm o papel essencial de liderar esse processo, mas cabe 

às indústrias individualmente e conjuntamente incorporar os conceitos e práticas no 

seu dia a dia e no seu negócio. E então colher os benefícios.



Obrigado!

Cristiano Prado

Cristiano.prado@undp.org


