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O que é “Desenvolvimento Sustentavel”?

“"Desenvolvimento sustentavel
é o desenvolvimento que
atende as necessidades do
presente sem comprometer a
capacidade das geracoes
futuras de atender as suas
proprias necessidades.”

- UN World Commission on Environment and Development
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Negocios e Sustentabilidade

Capitalismo acionista %Capitalismo de Stakeholders

As empresas estdo exclusivamente As empresas estao focadas na criacao de
focadas em aumentar o valor para valor alongo prazo, servindo os interesses
0S acionistag, servindo os interesses de todas as partes interessadas.
mgf's. -

A Business Roundtable divulgou uma nova Declaracao sobre o Proposito
de uma Corporacao assinada por 200 CEOs, incluindo Amazon, Apple,
Blackrock, BP, Chevron, Dow, Goldman Sachs, JP Morgan Chase, Pfizer e
Walmart, comprometidos em liderar suas empresas para o0 beneficio de
todas as partes interessadas — clientes, funcionarios, fornecedores,
comunidades e acionistas.
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Negocios e Sustentabilidade

|
Sustentabilidade
Ponto Ideal

Novos produtos e servigos
Novos mercados
NoOVOsS processos
Novos modelos de negocio

Interesses das partes

Interesses do _
Interessadas

Negocio

e Aumente os lucros

« Aumentar a quota de
mercado

* Reduza custos

* Reduza os riscos dos
negocio

« Enfrentar as alteractes
climaticas

« Saude publica

* Preservar 0s recursos naturai

* Melhorar a qualidade da

disponibilidade de agu

Fonte: The Triple Bottom Line: How Today’s Best-Run Companies Are Achieving Economic, Social and

Environmental Success — and How You Can Too Hardcover — November 4, 2013, by Andrew Savitz UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME



Agenda 2030

1 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS
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AND WELL-BEING

14 s e

L
M

4 QUALITY

Como pode o setor privado EDUCATON
1g i dar uma contribuicéo L
positivarumo aos ODS? 5 GENDE

EQUALITY

¢

T3

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Beneficiar as partes interessadas e
contribuir para as solucdes dos ODS

« Desenvolver novos produtos, servicos e
solucoes que beneficiem as partes
iInteressadas, com um foco especifico em
mercados nao atendidos e / ou mal
atendidos que levariam a novos clientes e
oportunidades de mercado e acelerariam
a inovacao.

Operar de formaresponsavel e

sustentavel

 Evitar ou reduzir significativamente os
Impactos negativos que as atividades de
negocios e investimentos podem ter nas
pessoas e no planeta.
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Governanca, Social e Ambiental (ESG)

Governanca, Social e Ambiental (ESG) sao os trés pilares s
para medir a sustentabilidade ou o impacto ético de uma O ESG e um
abordagem de
Is there an attempt to limit, reduce, or completely eradicate harmful waste? ~ .
o gestao derisco

Are all forms of wastes properly disposed of? fO C a.d a. n O Val O r
flnancelro.

empresa
Environmental Factors Assessment

What wastes are not properly disposed of?

3Gregory, N. and Hornberger, K. (2020), "The difference between ESG and impact investing
Why? and why it matters”, IFC, https://ifc-org.medium.com/the-difference-between-esg-and-impact-

investing-and-why-it-matters-8bf459b3cch6

4Boffo, R. and Patalano, R. (2020), “ESG Investing: Practices, Progress and Challenges”,

OECD Paris, www.oecd.org/finance/ESG-Investing-Practices-Progress-and-Challenges.pdf
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http://www.oecd.org/finance/ESG-Investing-Practices-Progress-and-Challenges.pdf

Perguntas:

ESG é garantia de sustentabilidade?

ESG é garantia de contribuicao para a
sociedade?

ESG é garantia de impacto?
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Impacto ou um sdlido perfil ESG?

DIAGEO

Obteve a mais alta classificagdo ESG (“AAA") do Classificada como ‘AA" no MSCI ESG, (22 melhor
MSCI ESG. Lideranga ambiental de primeiro nivel classificacdo de CCC até AAA). Melhorou a
entre seus pares, estendendo sua meta de redugdo segurancga dos funcionarios, planeja coletar e
de carbono para seus fornecedores, com um reciclar o equivalente a 100% do suas garrafas e
destacado historico de seguranca no trabalho. embalagens até 2030 e esta introduzindo
alternativas mais saudaveis ao seu mix de
produtos.

X As bebidas alcodlicas ndo promovem nenhum dos |mpaCtO Os principais produtos sdo bebidas com alto X
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e nem Gl b I acgucar e lanches processados
ajudam a resolver os problemas da humanidade ODba

Fonte: BlackRock Global Impact Fund, https://conteudos.xpi.com.br/wp-content/uploads/2021/01/Material-Blackrock-Global-Impact.pdf
Disclaimer: a analise apresentada nesse slide foi realizada pela BlackRock e n&o pelo PNUD, né&o podendo ser necessariamente considerada a viséo do Organismo UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME



https://conteudos.xpi.com.br/wp-content/uploads/2021/01/Material-Blackrock-Global-Impact.pdf

Passando do ESG para o Impacto

Medidas de

efeltos e dados

contextuais sao
necessarios para

saber qUaNtoO

0s ODS estao
avancando

Fonte: Impact Management Project

Motivacéo da gestao

Questao para a gestéao

Medic&o Medicao

Medicao de
ESG de Resultados

Impacto

"Queremos mitigar o
risco"

A empresa tem politicas e
praticas em vigor para
mitigar os riscos de
impacto negativo?

v

"Vemos uma relacéo
positiva entre o bem-
estar das partes
interessadas e a criacéo
de valor a longo prazo"

O negdcio esta
beneficiando as suas
partes interessadas?

"Queremos usar nossas
capacidades para
avancar os ODS"

O negdcio esta tendo um
impacto positivo
significativo nas metas
especificas dos ODS?

v

"Queremos reduzir os
custos associados aos
danos sociais e
ambientais que estamos
causando"

O negocio esta reduzindo
significativamente seus
Impactos negativos nos
ODS?

v
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Medicao e Gestao de Impacto (IMM)

©)

Impacto

Mudancas de longo prazo em um resultado
experimentado por pessoas e planeta causadas por
acoes ou decisOes de uma entidade, seja diretamente
por meio de seus produtos, servicos ou operacoes
préprias; ou indiretamente através da(s) sua(s) cadeia(s)
de abastecimento e valor.

Os impactos podem ser:

» Positivo / Negativo,

* Intencional / N&o Intencional

« Direto/ Indireto,

« e variam em quanto eles contribuem para os ODS.

Medicao e Gestéao de Impacto (IMM)

Uma pratica continua de integrar o desenvolvimento
sustentavel e as consideracdes de impacto na tomada de
decisdes e praticas para otimizar as contribuicdes para o
desenvolvimento sustentavel e os ODS.

Isto inclui:

Estabelecer objetivos de impacto ambiciosos no
contexto de linhas de base e limiares adequados;
Envolver as partes interessadas na tomada de
decisao;

Identificar, medir, valorizar, gerenciar e divulgar
impactos materiais;

Estabelecer mecanismos de aprendizagem e melhoria
continua.
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« Acompanhar o

Medicao e Gestao de Impacto (IMM)

Coleta de dados para melhorar a tomada de decisoOes, 0
desempenho do negocio, e aumentar o impacto gerado.

Medicao de Gestao de
Impacto Impacto
* Quantificar os efeitos Usar dados para
direta ou indiretamente maximizar

contribuicbes positivas
e minimizar riscos do
negocio.

atribuiveis as suas
acoes.

progresso em relacéo * Aprender e melhorar
aos objetivos usando evidéncias e

declarados e aos feedback coletado.
resultados medidos.
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UsS.z Canada
50%

% 37% rmp rAUM

US$ 1.164 trilhdes

Tamanho do mercado de
investimento de impactoem "‘E;:J‘:,.‘;‘:.:;:';j
2022, acima dos US$ 715 1% of impact AUM
bilhdes em 2020

Source: Global Impact Investing Survey, 2022
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Um bem publico para fornecer uma abordagem de gestéo unificada para o avanco da
sustentabilidade e dos ODS entre empresas, investidores e formuladores de politicas.

Criar uma linguagem e uma abordagem unica
para a sustentabilidade e a gestao de impacto

b . .
~ Servir como uma estrutura organizadora para
complementar e fortalecer as iniciativas existentes

’
SDG IMPACT STANDARDS

Enterprises

f(“'? Preencher lacunas que estao minando o
>\ progresso em direcao a sustentabilidade e a

realizacao dos ODS
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O gue existe (2): Impact Lab

Impact Lab

Ferramenta de medicao e gestao de
Impacto

Acesse online
https://impactlab.businesscalltoaction.org/
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INSPIRES,

BILIZES, EQUIPS

SDG FINANCE
ACADEMY

8
SDG
e

Treinamento (em portugués) sobre
« Financas publicas
* Financas privadas
« Medicao e gestéao de impacto

 Arcaboucos integrados de
financiamento

Temas incluem: blended finance, estratégias
de financiamento, impostos, negocios de
Impacto, seguros, gestao de impacto,
financas digitais, etc.
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O gue existe (4).

« US$ 1,5 bilhdo, Vencimento 2034

« Taxa (cupom) varia com indicadores de

Uruguay's Sovereign . |
Sustainability-Linked Bond Impacto!

_( SLB) Fra

Cupom Step Up

Menos de 50% de Falha no cumprimento do
reducgo SPT 1.1
+[X; ] bps para cupom
S5LB
T KPI-1 \
Reductio das
emissdes
brutas Nenhuma alteracdo
”gregadasfem no cupom
(ﬁﬂ Fi;:r; até Atende ao SPT 1.1,
2025, em mas ndo excede o SPT
relacdo a linha - * 1.2
\_de base fem %) ./ 5204
Cupom Step Down
" Mais de 52% de reducdo Supera o desempenho do
September 2022 L SFT 1.2

-[X; 1 bps para cupom
55LB
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Finance

BlackRock says it has more than $800  |nvestimentos de impacto superam R$ 1 bi
no Brasil, aponta pesquisa

MayTl;20223:52 PMIGMIES: pdateda yeanago Levantamento da Ande é referente a 2020, quando 38 gestores tinham R$ 4,4 bi sob gestdo

million for new impact fund

By Ross Kerber

BlackRock.

BlackRock Global Impact Fund

Um subfundo dos Fundos BlackRock | ICAV

0 Fundo tem gestdo ativa e o gestor de investimentos (Investment Manager, IM), tem ar os do Fundo. Ao fazer isso,
0 1M devers consultar o MSCI All Country World Index (o “Indice”) ao construir o portfélio do Fundo e também os propésitos de gest3o de risco, para garantir que
o risco ativo (ou seja, o grau de desvio do indice) assumido pelo Fundo permanega adequado face ao objetivo e politica de investimento do Fundo. O Fundo foi
criado para proporcionar aos investidores um retorno bruto relativo acima do indice compativel, com nivel moderado de risco, € tem a inten¢do de superar as
taxas de administragdo aplicdveis no longo prazo (isto &, cinco anos ou mais). O gestor de investimentos ndo estd vinculado aos componentes ou ponderagdes do
indice quando seleciona os O gestor de i também poderd usar o seu melhor critério para investir em titulos que ndo estdo incluidos
no Indice, para aproveitar oportunidades de investimento especificas.

Novembro de 2020

IMPACT impact
MANAGEMENT (G||N I investin
PROJECT proteh insti

LATAMHI220LS-1437502-1/2

Safra lanca seu primeiro fundo de
investimento na tematica ESG

Carteira do Safra Impacto ASG é composta por empresas com politicas sustentaveis, buscando
gerar reflexos positivos para a sociedade

CAPITAL PRIVADO GESTOR ESTRATEGIAS PRODUTOS NOVIDADES CONTATO LOGIN

‘542

milhdes captados

Melhores praticas de investimento

B3 e S&P langam indice de agcdes com foco em ESG

Indexador utiliza critérios baseados em praticas ambientais, sociais e de governanga para

selecionar empresas brasileiras para sua carteira

Por Equipe InfoMoney 8 set 2020 17h47-Alualizado 3 anos alrés.

Valor Fundos

de Investimentos

Em dezembro havia sido o Itat que trouxe novidades. A gestora do
banco, que ja adota critérios ESG como filtro para colocar ativos nas
carteiras dos fundos, langou trés produtos tematicos no assunto
sustentabilidade. S3o eles: o Carteira Ital Internacional ESG, o Itad
ESG H20 Acdes e o Itad ESG Energia Limpa Ac¢des.

& Santander Asset Management

BTG PACTUAL
INVESTIMENTOS DE
IMPACTO

Alavancando nossa capacidade de gestédo de
ativos e altos retornos ha mais de uma década,
buscamos gerar impacto ambiental e social
positivo junto com fortes resultados
financeiros.

Conheca nossos Fundos ESG

RS

GO Clobal Equity ESG

SAIBA MAIS >

Ethical Agoes
Sustentabilidade Special

SAIBA MAIS >

PT v



O gue existe (6): Empresas emitindo

SUSTENTABILIDADE W2 3 minutos de leitura

- P - .
((‘ N e Oe n e rg I a Home'» T_ranswao Energética » ENGIE emite green bonds no valor de €
2,75 bilhoes

ENGIE emite green bonds no
A Neoenergia captou, em 2021, R$ 2 bilhes em titulos verdes, entre elas as primeiras JRVZY s als (=X 34 2,75 bilhoes

Sustentabilidade: Em sua quarta oferta, Equinix
totaliza USS 1,2 bilhao em titulos verdes

Com esta recente emisséo, a empresa reafirma seu propdsito em reduzir o impacto ambiental no mundo

distribuicdo de energia elétrica do pais. As operacdes foram incentivadas pela elabora
¢ g P P ¢ P S Os titulos financiarao parte das necessidades da empresa para

@ . ; - - =S g
Framework , um protocolo de financiamento verde que estabelece as diretrizes par Rl sl Pl kLR AN el | LT TR R WAL N R R o ‘ Por Redagio em 6 de abiil de 2022 - 1240 pm

. verdes
pela companhia

.
Construcio verde: Urbem captaR$ 70 ] ) o
8 BNDES 0o nacienal milhées com green bonds Amaggi emite US$ 750 milhdes

do desenvolvimento t ., t I d
Fabrica da startup para produzir madeira engenheirada, que substitui ago e concreto na construgao, em I u os ver es

Framework de emissao de titulos sustentaveis (Sust comeca a operar em outubro Empresa produz grdos em quase 170 mil hectares de terras agricultaveis e possui

. L - - .. instalagdes de logisti importantes Estad dut
Em abril de 2021, o BNDES lancou seu Sustainability Bond Framework (SBF). Esse documento viabiliza a emissao pelo Banco de titulos verdes, sociais e suste netiagoes G logisties emimporianies Eelados produiores
no Brasil e no exterior.

Framework de emissao de titulos sustentaveis (portugués)

sustainabilty bond fiamewort (inglés) Natura compra 100.000 titulos verdes do Parque
Letras financeiras verdes Solar de Ullim para compensar emissoes de

0 Banco emitiu RS 1 bilhdo em Letras Financeiras Verdes (LFV) em 22 de outubro de 2020. carbono

Na pratica, o BNDES levantara recursos com a emissdo de Letras Financeiras Verdes e os repassara para nnanciar projetas rom a<eas nrincining -
Solar

Green bonds Faro Energy capta R$ 165 mi em titulos verdes para

Em 9 de maio de 2017, o BNDES emitiu green bonds (titulos verdes) no mercado internacional. O titulo de USS$ 1 bilhao ter

Verde de Luxemburgo. Os recursos destinam-se a financiar investimentos relacionados com projetos novos e existentes ¢ construgéo de 32 usinas Solares

O Relatorio Anual 2018 do Green Bond do BNDES contempla a totalidade da alocacdo de recursos em projetos elegiveis e

informacoes relativas a geragao de energia e reducao de emissao de carbono dos projetos e os respectivos Objetivos de | Financiamento foi contratado junto ao Banco BTG Pactual e plantas ser&o construidas em nove estados

A partir de 2019, sdo também publicadas informacdes relativas a geracao de energia e reduc@o de emissao de carbono dos projetos e os respectivos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU. UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME



O que vem por ai (1): Titulos do Brasil

FOLHA DE S.PAULO

L g

bolsa e empresas impostoderenda tecnologia investimentos imoveis esg

FOLHA ESG

Tesouro prepara primeira
emissao de titulos
sustentaveis para o segundo
semestre

Recursos vao financiar agdes focadas em preservacao ambiental
e promogao de politicas sociais

Inicio Forbes ESG

Governo sanciona lei para emissao de
titulos publicos voltados as praticas ESG

Decreto presidencial publicado no Diario Oficial da Uniao de quinta-feira cria Comité de Financas Sustentaveis
Soberanas

Objetivos

Ceron explicou que a emissdo externa de titulos verdes da divida publica
federal teria os seguintes objetivos:

sinalizar que o compromisso ambiental brasileiro esta se tornando

Tesouro avalia emitir USS 2 bilhoes em titulos verdes no mercado concreto;

externo este ano

O secretario afirmou que ainda ha uma discusséo sobre se esses titulos serdo vinculados a projetos especificos ou a indicaderes ambientais mais amplos

@ Reuters

servir de referéncia para os titulos verdes privados, em especial em
relacio a qual taxa de juros praticar; e

atrair investidores estrangeiros para a compra dos titulos emitidos
pelo Brasil.



O que vem por ai (2): Emprestimos bancario

com juros variavel de acordo com metas

Bancos

Primeiro financiamento verde
do Banco Mundial sera para o
Brasil

Por Bloomberg | 23/12/2022 - 6:47

0 conselho do banco aprovou nesta quinta-feira uma linha de financiamento de
USS 400 milhdes com o Banco do Brasil para emitir empréstimos de longo
prazo vinculados a sustentabilidade para pequenas e médias empresas,
informou em comunicado.

As linhas de crédito serdo de até 20 anos e provavelmente terdo um cupom
redutor, usado no financiamento verde para que os emissores paguem menos
juros quando atingirem suas metas.

Spoiler:

PNUD estad em conversas com bancos para
desenvolver pilotos de empréstimos
bancarios para industria com juros variavel
de acordo com atingimento de metas de
iImpacto
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O que vem por ai (3): Facility de Investimento
blended finance, Fundo ODS

abril 18, 2023 |

Instalado grupo de trabalho da
Facility investimento

BNDES libera R$ 90 milhoes para blended
finance; conheca os selecionados

Em esquema em que R$ 1 alavanca pelo menos outros R$ 3, banco absorvera parte do risco de
projetos socioambientais para abrir espaco para investidores comerciais

Spoiler:

PNUD estad em conversas com possiveis
doadores para desenvolver pilotos de
blended finance para a industria alinhado ao
atingimento de metas de impacto
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Conclusoes:

1) A contribuicdo que seu negocio da para a sociedade estd comecando a ser analisada
e valorada pelo setor financeiro — bancos, fundos, acionistas.

2) Isso pode néo ter chegado a sua industria, ainda. Mas vai chegar.

N—r”

3) Em um futuro ndo muito distante, seu crédito (taxa, valor disponibilizado, linhas) vai
ser impactado, seja positivamente ou negativamente, pela sua contribuicao.

4) Ainda datempo de se preparar. Mas se vocé ainda ndo comecou, tem que comecar ja,
para nao ficar paratras.

5) OrganizacGes como a CNI tém o papel essencial de liderar esse processo, mas cabe
as industrias individualmente e conjuntamente incorporar 0S conceitos e praticas no
seu diaadia e no seu negocio. E entao colher os beneficios.
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Obrigado!

Cristiano Prado
Cristiano.prado@undp.org
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