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Objetivos do Projeto IndUstria 2027

* |dentfificar e avaliar impactos de tecnologias disruptivas sobre
diferentes sistemas produtivos no horizonte de cinco a dez anos

« Avaliar capacidade do Brasil e seu sistema empresarial defletir riscos,
acompanhar, absorver € aproveitar oportunidades derivadas de
Inovacoes disruptivas

« Prover insumos para o planejamento estratégico de empresas €
subsidios para a formulacdo de politicas publicas para a construcdo
de uma estratégia de emparelhamento (catching-up)



Campos de Estudos
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Clusters

Tecnoldgicos

ETAPA |: Caracterizar
e Avaliar Impactos
Transformadores dos
Clusters
Tecnoldgicos

Fevereiro - Julho/2017

—)

Etapas do Projeto

Sistemas
Produtivos

ETAPA II: Caracterizar e
Avaliar Impactos das
Inovagoes em Sistemas
Produtivos

ETAPA liI: Elaborar Andlise
Comparada entre Sistemas

Junho - Novembro/2017

)

Implicagoes para
Planejamento Corporativo e
Politicas publicas

ETAPA |V: Elaborar Reflexao
Prospectiva

ETAPA V: Especificar Requisitos

para a Formulagao de
Estratégias PUblicas

Setembro/2017 - Fevereiro/2018



2017

2018

Atividades realizadas e em andamento

Més Produto Temas
Especificacdo da pesquisa de campo,
Margo mobilizacdo da equipe, especificacdo sistemas
de comunicacao
. Position paper e palestra,
Abril ) -p P P ) O Futuro da Manufatura
Especialista Internacional
_ Clusters Tecnoldgicos: Oito ) . _
Maio Natureza das inovacgbes e seus impactos
Documentos Internos
Nota-Sumario de Clusters
o Resumo dos Documentos de Trabalho
Tecnoldgicos
Position paper e palestra, . . . . .
Junho ) .p P P i InovagGes Disruptivas: Riscos e Oportunidades
Especialista Internacional
Pesquisa de campo:
; _ p Sintese dos resultados da pesquisa
resultados preliminares
Position paper e palestra, . . o
Setembro ) .p P P ) Novas Competéncias Empresariais e Sistémicas
Especialista Internacional
) ) Intensidade de uso atual e esperado de
Sistemas Produtivos (e focos): |. N ) ) )
Novembro o inovacdes em sistemas produtivos e impactos
Dez Notas Técnicas L . A
nos niveis empresarial, estrutural e sistémico
_ L Anélise da capacidade de resposta da industria
Fevereiro |Duas publicagdes finais

ImplicagOes e recomendagdes de politica

AN NI N NN



O futuro da
Manvufatura:
Oportunidades para
Brasil

Peter Marsh

Didlogos da MEI
8 de junho

O que os responsaveis por politicas devem fazer

» Fducar a sociedade sobre a nova manufatura
= Estimular visGo global de negocios

= Apoiar startups mas tambéem empresas existentes
potencialmente competitivas

= Divulgar casos de sucesso
= Encoragjar clusters

= Promover o investimento sistematico em novas
tecnologias



Adocao e difusao de tecnologias demandam instituicoes apropriadas

A proxima
revolugcao da
producao:
Implicacoes para
o Governo e Setor
Produtivo

Alistair Nolan, OECD

Congresso de Inovagao
28 de junho

Politicas geralmente ignoram difusco tecnolégica
« Integrar difusdo tecnologica nos esforcos de implementacdo da nova
revolucdo da producdo

Definir metas e prazos realistas

* Infroduzir novas maneiras para difundir tecnologias requer tfempo e
experimentacdo, mas governos querem resultados rapidos e sem risco.

« Objetivos e métricas de avaliacdo devem enfatizar capacidade de
desenvolvimento de longo prazo, em vez de resultados incrementais e
de curto prazo

Alinhar objetivos e realidades operacionais

« Algumas tecnologias sao promovidas pela sua capacidade de
responder a desafios sociais, mas modelos de avaliacdo e
financiamento muitas vezes priorizam a geracAo de receita



Em até 10 anos, predominio de tecnologias avancadas em todas as
areas das empresas de seu setor (para pelo menos 50% das empresas)

Qual a probabilidade das tecnologias abaixo
serem predominantes no futuro (5 a 10 anos) em seu setore
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Fonte: Projeto Industria 2027. Resultados preliminares. Pesquisa em andamento. (N = 92; empresas com mais de 100 empregados).
Apresentado no 7° Congresso Brasileiro de Inovacdo da Industria, 2017.



2017: a maioria das empresas ainda nao realiza ou apenas
estuda agoes para adotar tecnologias avancadas

Acoes hoje para adotar tecnologias avancadas no futuro ( 5 a 10 anos),
por area de negocios
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Fonte: Projeto Industria 2027. Resultados preliminares. Pesquisa em andamento. (N = 92; empresas com mais de 100 empregados).
Apresentado no 7° Congresso Brasileiro de Inovacdo da Industria, 2017.



Inovagoes com impactos sobre eficiencia e competitividade

Redes de Comunicagao

Solucoes aplicaveis a todas as atividades industriais

Tecnologias maduras e em rdpido processo de mudanca
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Inovagcoes com impacto disruptivo. Além de eficiéncia, implicam
mudang¢as em modelos de negocio, drivers competitivos, entradas e
saidas de empresas

Inteligéncia Artificial, Internet das Coisas, Produgao Inteligente e
Conectada e Nanotecnologia

Solucdes aplicaveis a todas as atividades industriais
Tecnologias em rapido processo de mudanca

Biotecnologia
Solucoes aplicaveis a atividades industriais especificas

Tecnologias maduras e tecnologias em rapido desenvolvimento
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Pronunciada queda de custos de tecnologias chave em todos os
clusters acelera taxas de difusao de inovagoes

loT. Custos de sensores Custos de sequenciamento do genoma humano
w0 Cost per Genome
2004 average cost: $1.30
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Fonte: https://www.genome.gov/sequencingcostsdata/




Implicagoes de politicas: superar constrangimentos a geragdo e

difusao de inovacgoes

Inteligéncia Artificial, Redes de
Comunicacao, Internet das Coisas,

Producao Inteligente e Conectada

» Direito O privacidade e
confidencialidade de dados

» Grau de autonomia das mdaquinas
» Segredos Industriais

Etico e Regulatdrios

Materiais Avancados, Nanotecnologiq,

Biotecnologia, Armazenamento de
Energia

* Uso e manipulacdo de genomas
humano e animal/vegetal

» Padroes abertos vs. padroes
proprietdrios

» Compatibilidade e sensorizacdo de
legacy systems

Normativos

» Tecnologias abertas vs. tecnologias
proprietarias

» Auséncia ou lentiddo de
amadurecimento de normas técnicas

» Capacitacodes técnicas e
[l BTl eI gl [ofef M Organizacionais adaptadas a cada
sistema produtivo

» Capacitacoes técnicas e
organizacionais adaptadas a cada
sistema produtivo

Socioambientais » Aceitacado social

» Aceitacdo social
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Mudancg¢as em curso e por vir demandam

= Reflexao sobre riscos e oportunidades para a industria brasileira

- & essencial a participacdo das liderancas da MEI-
= Avaliagao critica das experiéncias de politicas infernacionais e brasileiras
= Senso de urgéncia para formular novas estratégias de catching up

= Engajamento da sociedade brasileira na discussdo das implicacoes
éticas e socioambientais das inovacdoes disruptivas
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