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Quando inovacgoes (ex. o digital) implicam:

Custos em queda == Mercados em expansao

7 =

Amplas aplicacoes = Convergéncia e blending

transformacoes devem ser monitoradas. Como?

Cost per Human Genome
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Inovacgao

Ocorre em qualquer “local”. Medir qguem?

E tangivel e intangivel. Medir o qué?

E aplicada com intensidades distintas. Como medir intensidade?

Incorpora tecnologias de “geracoes” distintas. Como determinar “saltos tecnologicoa”?

Resulta mudancas em varias dimensoes.
e Como medir o “quantum econémico”?

 Como avaliar posicdes competitivas?

E induzida por determinantes. Como estabelecer e medir causalidades?

“Variaveis se tornam indicadores quando se tem um marco analitico para analisa-los”
(Isaac Kerstenetzky, presidente IBGE 1970-1979)
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* Questao central: hoje e futuro, que solucdes aplicadas a funcdes da empresa?

(relacdo c/fornecedores, desenvolvimento de produtos, gestdao da producao, relacionamento
c/clientes, gestao de negdcios)

* “Aposta”: geracao digital = “atualizacao” tecnologica e competitiva da empresa

* Premissas:

* Digitalizacao combina software, hardware e conectividade
* N3o basta registrar tecnologias particulares (ex. quantos robots existem?)

e Pesquisar tecnologia mais avancada nao é suficiente
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Estilizacao historica

Producdorigidal 1950’s

Producdo 1970’s
enxuta/flexivel

Producao ’
integrada 1990’s
Producao 2010’s

conectada e
inteligente

O modo 12027 de investigar

Exemplo

Relacionamento com Fornecedores Hoje Futuro
Transmissao de pedidos manualmente: uso de telefone, 0 0
fax ou e-mail e similares
Transmissao de pedidos por meio eletrénico: uso de EDI 0 0
(Electronic Data Interchange) e similares
Suporte informatizado dos processos de compras,
estoques e pagamentos: uso de portais de compras e
relacionamento, catalogos eletrénicos ° °
Acompanhamento em tempo real de pedidos e de o) o)

logistica de fornecedores: uso de Web services
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SINTESE DOS RESULTADOS
CONSTRUINDO O FUTURO DA INDUSTRIA BRASILEIRA

VOLUME 1
TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS E INDOSTRIA:
SITUACAD ATUAL E AVALIACAO PROSPECTIVA

VOLUME 2
TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS E INDOSTRIA:
DESAROS E RECOMENDACDES

Iniciativa do CVY - Confadorapso
Nocianal d tndcatrie

Industrial Development Report 2020

Industrializing in the digital age

INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

Gaie o UtilizacOes do “approach” 12027 (funcado/geracao)

Travesia 4.0: hacia la
transformacion industrial argentina

Ramire Abrieu

Ana Inés Basco
Caterina Brest Lopez
Belsario de Azevedo
Fermnando Peirana
Martin Rapatt
Gabrial Vienni

Em curso nova pesquisa no Brasil (IE-UFRJ, IE-Campinas)!
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% respondentes

2017 2027
G4: Plataformas integradas + big data @ @
analytics
G3: Plataformas integradas @ @
G2: Tecnologias Digiais em poucas 38.8 25.1
Areas

G1: Tecnologias Digitais stand alone

N= 753
Fonte, IEL 2018
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Exemplo de resultados: implicacdes sobre qualificacao

Argentina, Gana, Tailandia e Vietnam: % de empresas que importancia de qualificacdes especificas
para trabalhar com o “digital”, hoje e futuro

Skills for manual and repetitive tasks

Skills related to Science, Technology,
Engineering and Mathematics (STEM)

Skills related to human-machine
interaction

Soft skills

B Current

Numero de empresas respondentes: presente, 554, futuro 696

50,2%

60,7%

82,9%

91,0%

95,3%

0,0% 20,0% 40,0%

B Expected

60,0%

80,0% 100,0%

Fonte, UNIDO 2020

120,0%
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Digitalizacao

* Incorporada em processos e produtos; quase uma base técnica sobre outras bases
técnicas

* E context-based; solucdes especificas a empresas e suas cadeias de valor,
considerando ambientes e mercados

* Exige processos de aprendizado que demandam investimentos explicitos

* Beneficios acumulados no longo prazo e.... sucesso nao garantido
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Para avancar: elucidar questoes...

 Como melhor captar digitalizacao? Tecnologias especificas? Conjunto de solucdes? Sé
tecnologias avancadas? Como funcdes empresariais sao realizadas?

* Como capturar informagdes de empresas de menor porte?

* Qual a importancia de atividades “servico” de empresas “manufatureiras”?

* Ainda valem conceitos estabelecidos (inovacao de produto e processo)?

* Arquitetura de pesquisas: modulos tematicos, alguns permanentes, outros temporarios?

* Para além de pesquisas trianuais, importa o acompanhamento conjuntural (anual)? Com que
escopo’?

* Que questdes acessorias? Mobilizacao de recursos, motivacoes, facilidades ou dificuldades,
implicacoes sobre competitividade, recursos humanos.......



Desafios para Pesquisas de Inovacao e a Mensuracao do Digital

Jodo Carlos Ferraz e David Kupfer (in memoriam)

Instituto de Economia, UFRJ

Reuniao do GT MEI Indicadores de Inovacao

Espaco Virtual, 17 de abril de 2020



