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A edicdo de agosto de 2017 da revista Indiis-
tria Brasileira descrevia, em sua reportagem
de capa, a importancia do Sistema Indus-
tria, detalhando as contribui¢oes do Servi-
¢o Social da Industria (SESI) e do Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SE-
NAI) para a inovagédo fabril no pais, a edu-
cagdo profissional e a protecédo a satude de
trabalhadores, acGes que jd influenciaram
a vida de milhGes de brasileiros em quase
oito décadas de servicos prestados.

O numero atual da revista volta a con-
tar algumas dessas histdrias, mas centra sua
atencdo sobre a complexa e abrangente rede
de supervisdo, fiscalizagdo e transparéncia
que da a toda a sociedade brasileira uma am-
pla visdo da eficiéncia e da qualidade dos in-
vestimentos feitos pelo SESI e pelo SENAI
com os recursos recolhidos de contribuigcoes
empresariais. S3o0 nada menos que nove ins-
tituicOes internas e externas que controlam
as contas das entidades e atestam: o Siste-
ma Industria tem elevado grau de transpa-
réncia na utilizacdo de recursos.

Alguns registros da lisura no trato das
contribuicbes empresariais sdo eloquen-
tes. Em relatério divulgado recentemente,
o Tribunal de Contas da Unido (TCU) elo-
gia a “excelente organizacao dos dados, es-
pecialmente de execu¢do orcamentaria”
dos relatérios do SESI e do SENAI, reco-
nhece o “esforgo feito pelas entidades no
sentido de padronizar e estabelecer cri-
térios minimos de divulgacdo de dados”
e considera que essas sdo “boas praticas”
que devem ser difundidas.

Especialistas em educacdo ouvidos pela
reportagem sdo consensuais em suas ava-
liagGes sobre a qualidade dos servicos
prestados. A economista Cldudia Costin
diz que o SENAI é um “centro de qualifica-
¢do reconhecido no mundo todo”. Claudio
Moura e Castro, depois de sua experién-
cia como dirigente da Organizacao Inter-
nacional do Trabalho (OIT), ndo titubeia
em afirmar que ndo viu “uma escola em
paises em desenvolvimento que chegasse
proximo das escolas do SENAI”. E Naercio
Menezes, pesquisador do Insper Instituto
de Ensino e Pesquisa, avalia que “a gestdo
e outros fatores estdo fazendo a diferenca
para que as escolas do SESI consigam ter
um resultado melhor”, quando compara-
das a instituicGes de ensino de outras re-
des, publicas e privadas.

Além da reportagem de capa, esta edi-
¢do também traz textos sobre a reforma da
Previdéncia, primeiro e crucial desafio do
governo de Jair Bolsonaro no Congresso
Nacional, sobre a edigdo 2018 da pesquisa
Desafios a Competitividade das Exportag¢oes
Brasileiras, que mostra os principais entra-
ves ao comércio exterior apontados por em-
presas brasileiras, e sobre os preparativos
da delegacdo brasileira para a WorldSkills
de Kazan, na Russia, quando o pais volta a
disputar a maior competicao de educacdo
profissional do mundo.

A primeira edigao de 2019 da revista
Industria Brasileira também mostra o novo
design gréafico da revista, mais elegante,
moderno e inovador. Aproveite!

Boa leitura!

\ 4
Conheca
o Sistema
Industria

(o]}

facebook » cnibrasil
flickr » cniweb
instagram » cnibr
twitter.com » cni_br
linkedin » cni-brasil
youtube » cniweb

SESI

facebook » SESINacional
youtube » sesi

linkedin » sesi-nacional

SENAI

facebook » senainacional
instagram » senai_nacional
twitter » senainacional
youtube » senaibr
linkedin » senai-nacional

IEL

facebook » IELbr
instagram » ielbr
twitter » iel_br
linkedin » iel-nacional



http://twitter.com/

edicdo n° 40

fevereiro 2019

sumMario

6 Editorial
8 Reportagem de capa

SESI e SENAI sdo dois raros exemplos bra-
sileiros de instituicdes eficientes e transpa-
rentes no uso de recursos

16 Nove controles

Conheca o amplo sistema de checagem e su-
pervisdo interna e externa que faz dos orca-
mentos do SESI e do SENAI dois dos mais fis-
calizados no pais

18 Legado social

Programas como o dos barcos Samauma,
na Amazonia, levam formacao profissional
e oportunidades de uma vida melhor a to-
dos os brasileiros

22 |zalci Lucas

Senador do PSDB-DF diz que governo ndo
deve mexer no que esta funcionando e elo-
gia trabalho do Sistema S

24 Manoel Pires

Professor da FGV diz que € preciso fazer a
reforma da Previdéncia e ajustar as contas
estaduais antes de desonerar encargos da
folha de salarios

26 Industria em acdo

CNI lanca novo portal informativo sobre
relacdes de trabalho na industria, o Cone-
xdo Trabalho

28 Previdéncia

Vai comegar o primeiro grande teste legisla-
tivo do novo governo. Conheca os detalhes
da provével reforma no sistema de aposen-
tadorias e pensoes

32 Competitividade

Empresas revelam problemas no comércio
exterior, na nova edicao do estudo Desafios
a Competitividade das Exportagdes Brasileiras

36 Desemprego

Pesquisa mostra que medo do desempre-
go tem maior queda desde 1996, confir-
mando o otimismo do pais com a recupe-
racao da economia



38 Termometro

Indice de Confianca do Empresario Indus-
trial aumentou 0,9 entre dezembro de 2018
e janeiro de 2019, chegando a 64,7 pontos

40 Giro Brasil

Inddstria em Minas Gerais revela preocupa-
¢do com mudanca na linha maritima da ope-
radora dinamarquesa Maersk Hamburg-Siid

42 WorldSkills

Reportagem mostra o dia a dia da prepara-
¢do da delegacdo brasileira para a competi-
¢ao deste ano em Kazan, na Russia

46 Outra visao

O cientista politico Leonardo Barreto fala
sobre a elei¢do dos presidentes da Cama-
ra dos Deputados e do Senado Federal e
sua implicacdo para a formacéo da base
legislativa de Jair Bolsonaro

Revista Indiistria Brasileira 5



http://www.cni.org.br/
mailto:revistacni@cni.org.br

A importancia do SESI
¢ do SENAl paraa
industria e para o pais

SOB todos os pontos de vista, o Servico So-
cial da Industria (SESI) e o Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI) sdo
instituicoes exemplares. De carater priva-
do e custeadas com recursos provenien-
tes das empresas, como ocorre na maioria
dos paises desenvolvidos, as duas entida-
des prestam servicos imprescindiveis para
a populacgao brasileira. Entre outras mis-
sOes, preparam os jovens para o mercado
de trabalho, qualificam trabalhadores e en-
tregam a sociedade educacao e saude de
qualidade indiscutivel. Sdo administradas
com eficiéncia, sob as melhores praticas
de gestdo, com absoluta transparéncia or-
¢amentaria e 6timos resultados.
Conscientes de seu papel social, o SESI
e o SENAI prestam contas a sociedade por
meio de modernos sites de transparéncia,
nos quais qualquer cidadao tem acesso,

livremente, a informagoes detalhadas so-
bre a aplicagdo dos recursos que sido repas-
sados pelas empresas. Os dados podem ser
acessados nos seguintes links: www.portal-
daindustria.com.br/SENAI/canais/transparen-
cia/ e www.portaldaindustria.com.br/SESI/
canais/transparencia/. Além disso, as duas
entidades sao fiscalizadas e auditadas pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e por
outras oito institui¢oes publicas e privadas.

Além da relevancia de suas acdes para
estimular a produtividade da economia
nacional e a inovacédo, as duas instituicGes
sdo amplamente reconhecidas como pro-
vedoras de bons servicos, especialmente
para os jovens de baixa renda. Em pesqui-
sa recente do Ibope, 94% dos entrevista-
dos consideraram o SENAI 6timo ou bom
e 93% afirmaram o mesmo em relacao
ao SESI. Esses sdo indices dificilmente
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alcancados por outras organizacdes pu-
blicas ou privadas no pafs.

Maior instituicdo de formacéo técni-
ca e profissional da América Latina, com
2,4 milhdes de matriculas anuais e 67% de
gratuidade, o SENAI é reconhecido mun-
dialmente como referéncia em educacédo
profissional. O SESI, por sua vez, ofere-
ce educacgdo basica de qualidade para mi-
Ihoes de trabalhadores e seus familiares,
além de promover agOes e programas de
Saude e Seguranca no Trabalho (SST), que
beneficiam milhares de empresas dos
mais diversos portes. Os brasileiros, nas
cinco regioes do pais, se beneficiam da
atuacao dos dois servicos sociais auténo-
mos ligados a industria.

SENALI e SESI foram decisivos na cons-
trugdo de um parque industrial for-
te e diversificado. Todos os grandes
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empreendimentos implantados no Brasil
ao longo das ultimas oito décadas se utili-
zaram e se beneficiaram das solucdes ofe-
recidas pelas duas entidades. Hoje, elas tém
sido fundamentais para o enfrentamento
dos grandes desafios decorrentes da quarta
revolucao industrial, que ja estd em curso.
As transformacdes atuais exigem a cons-
tante adequagdo de empresas e trabalha-
dores as novas tecnologias, em mercados
cada vez mais competitivos.

Num pais de tantas incertezas, as em-
presas dificilmente investiriam, sozinhas,
na qualificacdo de trabalhadores para o fu-
turo - e o setor publico ndo tem condicbes
de assumir essa tarefa. Mais do que nun-
ca, portanto, o fortalecimento do SESI e do
SENATI ¢ indispenséavel para o desenvolvi-
mento ndo apenas da industria, mas tam-
bém do Brasil. m






Revista Industria Brasileira

Transparentes.,
eficientes e
essenciais

EM QUASE 80 ANOS DE TRAJETORIA, SESI E SENAI SE
FIRMARAM COMO REFERENCIAS NA PRESTACAO DE
CONTAS A SOCIEDADE E NO APOIO AO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DO BRASIL

AO longo dos tempos, o 1éxico da administracao empresarial vai se
encorpando com novos termos. Conceitos como governanga, efici-
éncia e transparéncia sdo trés elementos que se tornaram intrinse-
cos a boa gestao das instituigdes contemporaneas. Para o publico,
esses valores passaram a ser uma importante régua pela qual em-
presas, entidades da sociedade civil e a prépria administracao pu-
blica sdo avaliadas. Quanto mais se coloca em pratica esses princi-
pios, melhor é a imagem e a percepcao de valor que cada instituigcdo
cria para a sociedade.

Ha4 oito décadas, muito antes da popularizacdo desses novos jar-
goes corporativos, o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) e o Servico Social da Industria (SESI) sempre se pautaram
pelos principios da boa gestdo em sua decisiva contribuigdo para a
formacao da base industrial brasileira. Mais recentemente, as enti-
dades se destacaram pela iniciativa de abrir suas contas a socieda-
de, construindo e aprimorando seus instrumentos de transparén-
cia. Por iniciativa propria, ainda em 2005, passaram a divulgar em
seus sites demonstrativos de receitas e despesas e relatérios anu-
ais de atividades, colocando-os ao alcance de todos: empresas, tra-
balhadores, imprensa e poder publico.
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“O SESI e 0 SENAI sempre apresentaram
um conjunto de informagdes para além da-
quilo que é exigido por lei”, afirma o dire-
tor-geral do SENAI e diretor-superintenden-
te do SESI, Rafael Lucchesi. “Por acérddo do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), ha um
conjunto de informagdes obrigatérias e nos,
por decisdo interna, publicamos um acervo
maior do que o exigido. Nao temos nada a
esconder e temos uma preocupagdo perma-
nente de estabelecer esse didlogo com a so-
ciedade. Ndo temos um histérico de conflito
com os 6rgaos de controle. Pelo contrario, o
que vier para melhorar a nossa transparén-
cia, a gente incorpora”, afirma.

A explicacio para entidades como SESI
e SENAI prestarem contas a 6rgdos como o
TCU é simples. Como servicos sociais au-
tonomos, suas receitas advém de contri-
buicGes compulsérias arrecadadas sobre
a folha de pagamento de empresas indus-
triais. Sdo os chamados recursos parafis-
cais, cuja destinacgao fica sob a adminis-
tracdo privada e deve ser aplicada em suas
missdes institucionais. Foi com esse en-
tendimento que, em 2005, ainda antes da
publicacgéo de relatdrios sobre a gestdo dos
recursos se tornar obrigatdria, o SESI e o
SENAI enviavam a corte de contas essas
informacdes, acompanhadas de pareceres

de auditorias independentes, que os De-
partamentos Nacionais do SESI e do SE-
NAI contratam ha mais de dez anos.

A publicacdo, na internet, dos dados das
receitas com contribui¢do compulséria sé
viria a se tornar obrigatdria trés anos depois,
quando o Congresso Nacional incluiu na Lei
de Diretrizes Orgamentarias (LDO) dispositi-
vo colocando a exigéncia para todas as nove
entidades que compdem os Servigos Sociais
Autbénomos - o chamado Sistema S. Pouco
depois, a divulgacdo da estrutura de remu-
neracdo das instituicoes e dos nomes dos di-
rigentes e dos funcionarios também passou
a figurar entre os itens exigidos em péginas
de transparéncia de cada um dos servicos.

Na prética, como explica Lucchesi, SESI
e SENAI passam por um escrutinio mais ri-
goroso que as empresas privadas, em grau
semelhante ao aplicado a 6rgéos da admi-
nistragdo publica, na avaliagdo de sua ges-
tdo e na prestacao de contas. “Estamos su-
jeitos aos controles sociais e nos ajustamos
a todos eles. Cumprimos um checklist e apre-
sentamos resultados muito satisfatérios. O
SESI e o SENAI sempre tiveram seus pare-
ceres limpos, sempre tivemos nossas con-
tas abertas e sempre nos preocupamos em
apresenta-las de forma transparente”, ex-
plica Lucchesi.

Ressalte-se, em relagdo as a¢des empreendidas pelo SENAI e SESI, a excelente estrutura de apresentacéo

de dados, devendo-se reconhecer o esforco feito pelas fentidades no sentido de padronizar e estabelecer
critérios minimos de divulgacdo de dados

Excelente organizagdo dos dados, especialmente de execugdo orgamentaria, com

possibilidade [ de desagregacao das informacgdes de forma facilitada
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TRANSPARENCIA

Desde a LDO de 2008, o grau de publi-
cidade sobre a gestdo do SESI e do SENAI
aumentou significativamente. Em julho
do ano passado, as entidades concluiram
a implantacdo dos Portais da Transparén-
cia dos Diretdrios Nacionais, dos 27 Depar-
tamentos Regionais de cada entidade, do
Centro de Tecnologia da Industria Quimica
e Téxtil (CETIQT) e do Conselho Nacional
do SESI. Somadas, formam um conjunto
de 58 paginas de internet padronizadas e
de fécil leitura, com dados detalhados so-
bre orgamentos, balangos contédbeis, pa-
receres de auditores independentes, lici-
tacOes e editais em andamento, relatérios
de atividades e infraestrutura existente,
entre outras informacoes.

“A transparéncia do SESI e do SENAI ndo
nasceu com o site. H4 uma evolucéo na pres-
tacdo de contas e informacoes sempre fo-
ram submetidas ao TCU. O portal é o dpice”,
frisa o superintendente juridico da Confe-
deracdo Nacional da Industria (CNI), Cas-
sio Borges, responsavel pela relagdo com a
corte de contas no processo de implanta-
¢do dos portais da transparéncia. Para ele,
esse processo de gradual abertura da ges-
tdo de institui¢Ges - publicas ou privadas,
como o SESI e o SENAI - faz parte de uma
mudanca de comportamento, pela qual vio
se aprimorando os mecanismos de contro-
le legal e social de empresas, dos governos
e das instituicoes.

Desenvolvidos a partir de recomenda-
¢do do Acérdio 699/2016 do TCU, os sites de
transparéncia do SESI e do SENAI consumi-
ram dois anos de trabalho. Alguns nimeros
dessa verdadeira forca-tarefa sdo eloquen-
tes: para consolidar o portal, foram envolvi-
dos 58 6rgéos das duas institui¢des, quatro
grupos de trabalho e mais de 800 colabora-
dores de todo o Brasil, sob a coordenacéo de
um comité nacional. Para que os sites cum-
prissem a missdo de dar transparéncia e uni-
formidade as contas e a gestdo das unidades
de todo o pais, nove sistemas de informacéo
foram criados e implementados.

Dois extensos planos de agdo foram ela-
borados para que os novos processos se
traduzissem em um canal de transparéncia
completo e intuitivo. Ao longo de 21 me-
ses, foi cumprido um rigido cronograma,
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Nao vi uma escola
em paises em
desenvolvimento
que chegasse
proximo das
escolas do SENAI”

que comegou com a implantagdo dos si-
tes dos Departamentos Nacionais do SESI
e do SENAI, seguida dos 54 Departamentos
Regionais, do CETIQT e do Conselho Na-
cional do SESI. “O grande passo foi a per-
cepcdo de se transferir a sociedade meca-
nismos de controle social das instituicoes.
O fato de se dar publicidade ao agir priva-
do das empresas e oferecer mais conheci-
mento da gestdo passa a ser um ativo as-
sociado como valor
de marca, com base
em seu compor-
tamento e em sua
atuacao perante a
sociedade”, com-
pleta Borges.

Em 2017 -como
plano de agdo ainda
em curso -, o TCU
iniciou um levanta-
mento nos mecanis-
mos de transparén-
cia das entidades do
Sistema S, a pedido
da Comissao de Fis-
calizacdo e Controle
do Senado. Uma versao preliminar do rela-
tério, embora ainda pendente de julgamen-
to de mérito, se tornou publica no fim de
2018, trazendo a tona algumas avaliacoes so-
bre as entidades do Sistema Industria. Entre
os aspectos analisados estava a organizacdo
e a divulgacao das informagoes relativas a
gestdo das entidades em seus sites de trans-
paréncia. Em meio as 166 paginas do do-
cumento, o SESI e o SENAI deixaram uma
impressdo positiva nos auditores da cor-
te em relagdo a prestagido de contas, como
mostram trechos da andlise.

SITES TRANSPARENTES

Sobre os sites de transparéncia dos De-
partamentos Nacionais, o relatério avaliou,
inicialmente, a disponibilidade das infor-
macoes exigidas pela Lei de Diretrizes Or-
camentarias de 2008. Além de referendar
o cumprimento da lei, o documento acres-
centa, na pagina 62, as seguintes observa-
¢Oes: “Excelente organizacdo dos dados,
especialmente de execucdo orgamentaria,
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com possibilidade de desagregacao das in-
formacdes de forma facilitada.” A avaliagcdo
do TCU elogia, ainda, a divulgagdo de da-
dos sobre a infraestrutura das entidades -
como unidades fixas e moéveis - e dos dados
de atendimento social, que sdo prestados
por iniciativa prépria, para além da exigén-
cia legal.

Em outro trecho, na pagina seguinte, os
técnicos do TCU discorrem sobre a estrutu-
ra dos sites de transparéncia do SESI do SE-
NAI: “Ressalte-se, em relacdo as acoes em-
preendidas pelo SENAI e SESI, a excelente
estrutura de apresentagido de dados, deven-
do-se reconhecer o esforco feito pelas en-
tidades no sentido de padronizar e estabe-
lecer critérios minimos de divulgacdo de
dados”. E conclui: “Destaca-se, também, a
organizacao dos dados do médulo de execu-
¢do orcamentaria e a divulgagdo de dados
sobre infraestrutura e atendimento social,
que podem ser consideradas boas praticas,
devendo ser difundidas para as demais en-
tidades do Sistema ‘S’, de forma a incentiva-
-las a produzirem/divulgarem essas infor-
macoes de forma semelhante”.

A auditoria do TCU nao € a tnica a re-
ferendar a transparéncia do SESI e do SE-
NAI. Em analise recente dos mecanismos de
prestacdo de contas das entidades, um do-
cumento da Fundacao Instituto de Pesqui-
sas Contabeis, Atuariais e Financeiras (FI-
PECAFI) - ligada a Faculdade de Economia
e Administracdo (FEA) da Universidade de
Sao Paulo (USP) - também concluiu que os
processos de prestacdo de contas e publici-
dade das informacoes de gestdo cumprem
os requisitos de transparéncia. “Esta tudo
14, aberto ao publico, aberto para receber
sugestoes de alguém que ache necessario”,
resume o diretor-presidente das Faculda-
des Fipecafi e um dos autores do trabalho,
Wellington Rocha.

FISCALIZACAO

Segundo o economista, o processo de
prestacdo de contas a sociedade é exten-
so e tem inicio ja com a apresentacido dos
or¢amentos do SESI e do SENAI ao Poder
Executivo. Pela legislacdo, uma vez apro-
vada internamente, a programacio de



despesas dos departamentos nacionais e
regionais é submetida aos ministérios da
Economia (SENAI) e da Cidadania (SESI);
até 2018, eram os ministérios do Trabalho
e do Desenvolvimento Social, respectiva-
mente. Cada pasta tem a atribuicdo de ve-
rificar se o orgamento enviado atende as
missOes institucionais de cada casa do Sis-
tema Industria. Essa etapa reforca o grau
de transparéncia dos orcamentos do SESI e
do SENAI, que passam pela analise do Esta-
do antes e depois de sua execugio.

Os ministérios sdo apenas duas entre ou-
tras instancias do poder publico que audi-
tam e fiscalizam as contas dos servicos so-
ciais autbnomos. O Ministério da Educagéo,
por exemplo, supervisiona a aplicacdo das
receitas com a contribui¢do compulséria em
cursos gratuitos, conforme os percentuais
obrigatoérios. Para comprovar o atendimen-
to as exigéncias, SESI e SENAI enviam rela-
térios mensais sobre o cumprimento da gra-
tuidade, além de publicar os dados nos sites
de transparéncia. O TCU, por sua vez, fisca-
liza as contas das entidades, que também
sdo auditadas pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU). Somadas privadas e publicas,
sdo nove instancias de controle.
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“0 argumento de falta de transparéncia
nao se sustenta”, assevera Wellington Ro-
cha. “Analisamos com toda a fundamenta-
¢do, tanto do ponto de vista juridico como
em normas de contabilidade, internacionais
e nacionais, que foram incorporadas pelo
Tesouro Nacional. O Sistema (Industria)
estd exposto a toda a transparéncia, seja
pelo portal - que permite que as planilhas
sejam baixadas e copiadas, seja pelo escru-
tinio do governo federal - que é quem apro-
va os or¢amentos do SESI e SENAI antes que
sejam executados”, explica o economista.

GESTAO EFICIENTE

A prestacdo sistematica de contas e a sua
recorrente aprovacao pelos drgaos de con-
trole sdo um atestado, segundo Rafael Luc-
chesi, da boa gestdo dos recursos arrecada-
dos com a contribuicdo compulséria. Outra
comprovagao pode ser aferida pelos indi-
cadores da atuacdo do SESI e do SENAI no
cumprimento de suas missoes de qualificar
o trabalhador da industria e de promover
agOes para a sua seguranca e o seu bem-es-
tar. “A performance que temos é de excelén-
cia e a alcancamos com os mais avangados



A gestao e

oulros falores
estao fazendo a
diferenca para que

as escolas

consigam ler um
resultado melhor”

instrumentos de gestdo. Fazemos planeja-
mento estratégico e isso orienta o conjun-
to de nossas acdes, que sdo de longo prazo,
com eficiéncia e eficacia comprovaveis”, re-
sume o dirigente.

Ha duas formas mais comuns de avaliar
que a educacao técnica e profissional quali-
fica o trabalhador de acordo com as exigén-
cias da indudstria. Uma delas mede o grau
de empregabilidade dos profissionais apds
a conclusdo dos cur-
sos de qualificacao.
Segundo a mais re-
cente Pesquisa de
Egressos, de 2017,
de cada dez alunos
do SENAI, seis ha-
viam conseguido
emprego em suas
especialidades em
até um ano apéds a
formatura. A outra
mensura o grau de
aceitacdo da indus-
tria - que contribui
para as entidades e
representa sua prin-
cipal clientela - por
parte dos profissio-
nais qualificados. A pesquisa mostrou que
mais de 90% das inddstrias ouvidas prefe-
rem contratar alunos do SENAL

Levantamento recente realizado pela
CNI mostra, também, que a formacédo de
qualidade e alinhada as necessidades da
indudstria conta com o reconhecimento da
populacdo. Para o brasileiro, o SESI e o SE-
NAI tém papel de reconhecida importan-
cia para o desenvolvimento da industria
e do pais, com 89% da populagdo avalian-
do a atuacdo do SESI como 6tima ou boa
e, para o SENAI, o indice alcanca 92%. A
eficiéncia do gasto também se evidencia
pelo elevado desempenho dos alunos da
educacgdo profissional, segundo o Siste-
ma de Avaliacdo da Educacio Profissional
(Saep): em 2017, 82% dos alunos do SENAI
alcangaram os niveis adequado ou avan-
¢ado em suas competéncias.

O desempenho dos alunos da educacao
bésica do SESI nao fica atras. Com meto-
dologia moderna de ensino e a inclusdo da

do SESI
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robdtica na grade curricular, a rede de es-
colas alcangou resultados superiores a mé-
dia nacional. Seus alunos do 5° ano do en-
sino fundamental tiveram desempenho, em
média, melhor que os das escolas munici-
pais, estaduais e privadas do Brasil. “A ges-
tdo e outros fatores, como possivelmente a
qualidade do professor, estdo fazendo a di-
ferenca para que as escolas do SESI consi-
gam ter um resultado melhor, mesmo com-
parando alunos com a mesma escolaridade
da mie (referéncia tradicional em estudos
sobre desempenho educacional)”, analisa o
coordenador do Centro de Politicas Publicas
do Insper, Naercio Menezes, que organizou
o estudo comparativo.

RECONHECIMENTO

A evolucdo do modelo de educacéio volta-
da para o mundo do trabalho agora esta con-
centrada em enfrentar os desafios da quarta
revolucdo industrial. Entre eles, o de ante-
cipar as tendéncias tecnoldgicas para iden-
tificar os perfis profissionais que seréo re-
quisitados pela industria. Para preparar o
setor para essa transicdo, o SENAI montou
um portfdlio de cursos, diagndsticos e pro-
jetos para ajudar empresas na transicao para
processos produtivos que utilizem tecnolo-
gias digitais - como Internet das Coisas (IoT,
na sigla em inglés), inteligéncia artificial e
big data - e automacao.

Tal sintonia com as demandas do se-
tor industrial e a qualidade na formagao
dos trabalhadores tém contribuido para
que a educacao profissional oferecida pelo
SENALI seja reconhecida, ndo s6 por quem
contrata seus estudantes, mas também por
instituicOes internacionais. Em 2016, por
exemplo, a Organizacgdo das Nacdes Unidas
(ONU) apontou o SENAI como uma das trés
mais importantes institui¢des do hemisfé-
rio sul no alcance do objetivo de assegurar
educacao de qualidade. O organismo tam-
bém elogiou as acdes de estimulo a inova-
¢do nas empresas por meio de consultorias
técnicas e pesquisa tecnolégica. No mesmo
ano, a Organizagdo para Cooperagdo e De-
senvolvimento Econémico (OCDE), que re-
une os paises mais desenvolvidos, destacou
o SENAI como experiéncia bem-sucedida
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de formacdo alinhada as necessidades do
mercado de trabalho.

Ex-diretora global de Educacdo do Ban-
co Mundial e uma das principais especialis-
tas brasileiras no tema, a professora Claudia
Costin ressalta que o SENAI tem um “papel
extremamente importante para o Brasil”, que
se tornou um “centro interessante de qua-
lificacdo de trabalhadores, reconhecido no
mundo todo”. Segundo ela, o modelo conso-
lidado pela institui¢do é um exemplo que po-
deria ser replicado no Brasil. “O aprendizado
acumulado pelo SENAI poderia ser repassado
com grandes vantagens para secretarias de
educacdo dos estados para que a gente con-
seguisse a mesma qualidade instrucional que
conseguiu construir”, pondera.
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O economista Claudio Moura e Cas-
tro, outro importante estudioso da edu-
cacdo brasileira, é um defensor do mode-
lo dos servicos sociais auténomos como o
mais adequado para planejar e ofertar os
programas de qualificacao profissional.
Como ex-dirigente da OIT na area, ele con-
ta ter tido contato com dezenas de escolas
de ensino técnico, tanto em paises desen-
volvidos como em desenvolvimento. “Uma
coisa me chamou muito a atencéo: eu ndo
vi uma escola em paises em desenvolvi-
mento que chegasse préximo das escolas
do SENALI. Pelo contrario, essas escolas do
SENALI estdo praticamente no mesmo ni-
vel das que a gente admira naqueles pai-
ses avancados”, conta. m



Contas Abertas

Os recursos do SESI e do SENAI sao auditados e fiscalizados por nove
instituicGes publicas e privadas

Controles internos FEEE

SESI

SENAI

Os conselhos regionais do SESI votam
o orcamento anual de cada
departamento regional e aprovam o
relatério e as prestacoes de contas.

O Conselho Nacional aprova o
orcamento geral da entidade, a
prestacdo de contas e o relatério
anual do departamento nacional.
Também aprecia as contas dos
departamentos regionais.

Controles externos ..o

Comissdes de contas dos conselhos
regionais aprovam e fiscalizam o
orcamento dos departamentos
regionais do SENAI.

O Conselho Nacional aprova o
orcamento e fiscaliza a execucdo
orcamentaria e a movimentacado
financeira do departamento nacional
da entidade.

SESI

SENAI

MINISTERIO DA EDUCAGAO: fiscaliza a aplicacdo de recursos do SESI e do SENAI em cursos
gratuitos a partir de relatérios mensais sobre o cumprimento da gratuidade.

MINISTERIO DA CIDADANIA: fiscaliza,

anualmente, os orcamentos do SESI
para verificar o cumprimento da
missao da instituicdo.

MINISTERIO DA ECONOMIA: analisa,
anualmente, os orcamentos do SENAI
para verificar o cumprimento da
missdo da instituicdo.

EMPRESAS DE AUDITORIA INDEPENDENTES: analisam, anualmente, as contas dos
departamentos nacionais e regionais do SESI e do SENAI. Os pareceres sao publicados na internet.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO: SES| e SENAI passam por rigorosas fiscalizacdes do érgéo, que
tem atestado a eficiéncia do servico prestado as empresas.

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO: faz auditorias sobre a aplicacio de recursos do
SESI e do SENAI.
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Servicos eficientes
e clientela satisfeita

SESI e SENAI sdo reconhecidos pela qualidade dos servicos prestados e
pelos resultados trazidos para a industria

O SENAI educa com exceléncia....

* 82% dos alunos foram avaliados nos niveis adequado e avancado no Saep

... aplica bem os recursos destinados a educacio...
e O SENAI é reconhecido pela ONU e pela OIT como referéncia na educacdo profissional

... ¢ tem qualidade reconhecida por trabalhadores e empresas

)
3\

* 76% dos egressos consideram que a formacdo é importante para o
primeiro emprego

» mais de 90% preferem ex-alunos do SENAI na hora da contratacao

* 88% dos empresarios estdo satisfeitos ou muito satisfeitos com o SENAI

O SESI atende a comunidade....

*sao 1,2 milhao de jovens na educacdo basica e 4 milhoes de atendimentos em
salide e seguranga no trabalho (2017)

... 2 educacio basica ¢ da melhor qualidade...

¢ 0s alunos do 5° ano tém desempenho superior aos das escolas municipais,
estaduais e privadas

... ¢ tem ampla aprovacao do publico

* 84% de quem conhece esté satisfeito ou muito satisfeito com o SESI
* 87% dizem que a instituicdo é essencial para a indUstria

\
°—¢-

(0000000

Revista Indiistria Brasileira 17



A industria que
inclui e transforma

COM SEUS BARCOS-ESCOLA E PROGRAMAS PARA EDUCACAO DE ADULTOS
E PESSOAS COM DEFICIENCIA, SESI E SENAI PROMOVEM CIDADANIA PARA
TODOS OS BRASILEIROS NO PAIS INTEIRO
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ITAPIRANGA, municipio amazonense a 340
km de Manaus. Sdo 11h30 da manh3 e Ina-
cia Queiroz Pereira, a dona Inacia, 51 anos,
monta as marmitas de almogo que o marido,
seu Ademir Quintino, 49 anos, deve entregar
dentro de alguns minutos. Entre as colheres
de arroz, feijao, farinha de Uarini (famosa
na regiao) e, claro, peixe fresco, ela conver-
sa com nossa equipe. “Eu também trabalho
na secretaria de uma escola aqui do munici-
pio e ganho um salario minimo. Mas Deus
me iluminou: decidi comecar a fazer salga-
dos e montei uma banca com meu marido.
S6 que a gente ndo tinha experiéncia, ndo
sabia as medidas certas, ndo sabia como cal-
cular o lucro”, conta.
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Em 40 anos de historia, dois barcos
mudaram a vida de milhares de brasileiros

eiro industrial, instalador elétrico residencial, mecanico de
dor de condicionador de ar, empreendedorismo, entre outros.

Quando o barco-escola do SENAI, o Sa-
mauma, chegou a Itapiranga, em 2010, dona
Indcia viu uma oportunidade. Ela e Ademir
fizeram o curso de Doces e Salgados e, a par-
tir dai, resolveram expandir os negdcios.
Hoje, com as marmitas, além da venda des-
ses quitutes, o casal multiplicou sua renda.
“Com esses trabalhos ganho trés vezes mais
do que na escola. E esse dinheiro que paga
a faculdade de psicologia da nossa filha, em
Manaus, além de moradia, transporte e ali-
mentacdo. Tudo gracas ao Samauma”, diz.

Em setembro de 2018, o Samauima retor-
nou a Itapiranga. Dona Inacia néo perdeu
tempo e se matriculou novamente, dessa
vez para as aulas de Pizzaiolo. “Aqui ndo ha
cursos como esses do SENAI e eu ndo tinha
condicao de ir pra Manaus estudar. Imagine,
teria de pagar um curso, hospedagem, trans-
porte... E com que dinheiro?”, completa.

Além de dona Indcia e seu Ademir, ou-
tras 60 mil pessoas que moram em 65 mu-
nicipios do Amazonas, do Acre, do Amapa,
de Rondonia, de Roraima e do Para fize-
ram cursos nos dois barcos-escola do SE-
NAI e tiveram suas vidas transformadas.
Inaugurado em fevereiro de 1979, em Tefé
(AM), o projeto de unidades fluviais do SE-
NAI fomenta o microempreendedorismo
na Regido Norte com cursos inteiramentes
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gratuitos para a populacdo, uma grande
agdo social do Sistema Industria.

Para a CNI, o Samaima representa um
resgate da sociedade brasileira com rela-
¢do ao povo da Amazodnia e a oportunida-
de de levar educacdo de qualidade e co-
nhecimento para os moradores da regido.
Por meio do ensino técnico e profissional,
na avaliacdo da entidade, os trabalhadores
adquirem melhores condicdes de terem
uma profissdo, o que reflete na emprega-
bilidade e na renda da populacio. Além
disso, a melhora na capacitagdo da popu-
lacdo contribui para que a Amazonia ga-
nhe, cada vez mais, em relevancia na eco-
nomia brasileira.

De acordo com o presidente da Federa-
¢do das Industrias do Estado do Amazonas
(FIEAM), Antonio Silva, os dois barcos Sa-
maumas tém importancia vital para a re-
gido. “Com os barcos, o SENAI leva cidada-
nia para o interiorano que fica a margem
de tudo o que ocorre nos grandes centros
urbanos. As distdncias sdo imensas de um
municipio ao outro onde, muitas vezes, s6
é possivel chegar de barco. Aqui, os rios co-
mandam as nossas vidas”, destaca.

As viagens do Samauma sdo defini-
das, previamente, pelo SENAI em parceria
com as prefeituras. O barco fica, em cada



municipio, de dois a trés meses oferecen-
do diferentes tipos de cursos, seja na drea
de Alimentos, Mecéanica, Elétrica, entre tan-
tos outros. Depois, parte para uma outra ci-
dade. “O SENAI faz uma pesquisa vocacional
antes de desembarcar no municipio. Senta-
mos com os prefeitos e levantamos as neces-
sidades dos cursos que deverdo ser minis-
trados”, explica o diretor regional do SENAI
do Amazonas, Rogério Pereira.

As unidades fluviais do SENAI surgiram
de uma necessidade especifica da regido:
sem estradas conectando a maioria das ca-
pitais a boa parte das cidades, como che-
gar a populacdo sendo pelos rios? A pri-
meira embarcacdo foi construida pelo
SENALI, pela CNI e pelo Ministério do Tra-
balho. Desde entdo, o programa oferece
cursos gratuitos com um objetivo em co-
mum: promover inclusdo social e cidada-
nia entre os ribeirinhos. S6 no Amazonas
sdo mais de 2 milhoes de pessoas, meta-
de da populacao do estado.

INCLUSAO

O SENAI também ¢é pioneiro na capaci-
tacdo de pessoas com diferentes tipos de
deficiéncia. O Programa SENAI de A¢oes
Inclusivas (PSAI) ja qualificou mais de 200
mil pessoas em todo o pais desde 2007. De-
ficiente visual, o auxiliar administrativo Jo-
natan Santos diz que um dos diferenciais
das aulas oferecidas pelo SENAI é a quali-
dade dos materiais adaptados para diferen-
tes tipos de deficiéncia. “Facilita, e muito,
nosso aprendizado”, conta ele, que estuda
no SENAI do Rio de Janeiro.

Além da adaptagdo de livros e aposti-
las, o SENAI também investe na especia-
lizagdo de seus profissionais. No ano pas-
sado, 300 docentes foram capacitados em
braile e outros 300, em audiodescricéo.
“Toda e qualquer pessoa pode fazer um
curso no SENAI nas 37 4reas tecnoldgicas.
O PSAI atua na adequacao de cursos, fer-
ramentas e instrumentos para garantir a
tecnologia assistiva considerando as ca-
racteristicas de cada um”, explica Adriana
Barufaldi, coordenadora do PSAI.

Outra iniciativa de inclusdo social bem-
-sucedida do Sistema Industria é a Educa-
¢ao de Jovens e Adultos (EJA). Desde 1946,
o SESI oferece a modalidade, que permite
que jovens, adultos e idosos que nao tive-
ram acesso ao ensino na idade adequada
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possam retomar os estudos. Funciondrio da
Consciente Construtora, em Goias, Luis Car-
los Nogueira, 45 anos, parou os estudos na
quarta série e, entre 2012 e 2017, conseguiu
concluir o ensino médio numa sala de aula
montada na empresa. “Se antes eu tinha ver-
gonha até de falar meu nome, hoje me ex-
presso bem e sou até presidente da Cipa (Co-
missdo Interna de Prevencdo de Acidentes).
Sou muito grato a essa parceria do SESI com
a minha empresa”, conta.

A EJA do SESI foi reformulada em 2017,
passando a trabalhar com o reconhecimento
de saberes prévios e um curriculo conectado
arealidade profissional dos alunos. O novo
curriculo prevé, ainda, 20% de aulas presen-
ciais e 80% a distancia, além da modalidade
EJA Profissionalizante, ofertada em parceria
com o SENAL “Cerca de 48% dos trabalhado-
res da industria ndo tém a educacéo basica
completa ou capacitacdo profissional. Com
esse formato, conseguimos completar a es-
colaridade do trabalhador em menor tem-
po e oferecer também uma qualificagio ao
profissional do setor”, explica o gerente-exe-
cutivo de Educacdo do SESI, Sérgio Gotti. m

¥ 200 mil matriculas de pessoas com
deficiéncia no SENAI (2007-2018)

¥ 295 mil matriculas na Educagéo de
Jovens e Adultos (EJA) e na Nova
EJA do SESI nos ultimos 3 anos

& 4 milhodes de pessoas beneficiadas
com programas de seguranga e
saude no trabalho por ano

% 50 mil industrias atendidas pelo SESI

& 1,6 milhdo de consultas médicas e
1 milhao de pessoas vacinadas em 2017
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Senador diz que governo
deve “cortar na carne”
antes de tirar dinheiro do
Sistema S

F: William Santana

Capa » lzalci Lucas

Nao se pode destruir
0 que esta funcionando

SENADOR IZALCI LUCAS (PSDB-DF) CONSIDERA QUE O SISTEMA S
DEVE SER MANTIDO E APERFEICOADO, POIS TEM FORMACAO
PROFISSIONAL DE MAIOR QUALIDADE
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A revolugao industrial em andamento, co-
nhecida como inddustria 4.0, precisard cada
vez mais de trabalhadores com boa forma-
¢do profissional, como a ofertada pelo Sis-
tema SESI-SENAI. Na opinido do senador
Izalci Lucas (PSDB-DF), “essa discussao nao
pode ser feita apenas de um modo pontual.
Tem de ser uma analise global. O que vocé
percebe que funciona hoje é a formacéo
profissional por meio do Sistema S. Se vocé
tenta destruir a inica coisa que esta funcio-
nando, acaba complicando mais”, afirma o
parlamentar, que chegou a ser cotado para
o Ministério da Educacéo.

Como o senhor vé a discussao atual para
reduzir encargos sobre folhas de salarios?
Sempre achei essa questdo muito distorcida,
porque quem quer emprego néo pode one-
rar quem vai contratar, entdo isso ja deve-
ria ter sido desonerado ha muito tempo. Ndo
pode ser de uma forma desordenada como
a presidente Dilma Rousseff fez e trouxe um
problema serissimo para a Previdéncia. Eu
defendo a desoneracdo total da folha, entdo
tem que achar uma compensacao. Por isso
a reforma tributdria é fundamental.

0 senhor acha que é possivel fazer a deso-
neracao sem antes discutir a questao fiscal?
Eu acho possivel. O maior problema das em-
presas € a falta de seguranca juridica. Em ou-
tros governos aprovaram a desoneracéo, de-
pois mudaram de novo e isso causa perda de
credibilidade e confianca. A economia fun-
ciona com confianga e seguranca juridica.
Para fazer tem que ser algo definitivo, ndo
tem como fazer as coisas de forma precipi-
tada e sem andlise técnica como um todo.

Como o senhor vé a discussio sobre alte-
racgOes no Sistema S, responsavel por me-
lhorar a qualificacio profissional dos tra-
balhadores? Essa discussdo nao pode ser
feita apenas de um modo pontual, mas tem
que ser uma analise global. O que vocé per-
cebe que funciona hoje é a formacéo pro-
fissional por meio do Sistema S. Se vocé
tenta destruir a inica coisa que esta funcio-
nando, acaba complicando mais. Evidente-
mente tem que ponderar essa questéo, ver
se todas as confederacdes e areas do siste-
ma estdo funcionando, porque pode haver
distorgoes. A questdo é fiscalizar e manter
o controle dessas atividades.
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Entio seria aperfeicoar um sistema que ja
esta dando certo? Sim. Precisamos pensar
duas vezes antes de fazer mudancas e redu-
zir recursos de algo que esta funcionando.
Agora, tem de buscar eficiéncia no Sistema
S. Por mais que funcione bem, a gente tem
algumas reclamacgdes. Por isso, a transpa-
réncia é fundamental.

Como o senhor vé a importincia do siste-
ma S para a qualificacio da mao de obra?
O governo busca a qualificacdo, mas qua-
se tudo que o governo faz ndo funciona. Na
educacdo publica ndo funciona. O Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Em-
prego (PRONATEC), que aprovamos aqui, s6
funcionou no Sistema S. O projeto original
era funcionar s6 em escola e faculdade pu-
blica, mas ndo deu certo. De uma maneira
geral, o governo nédo tem sido muito ou nada
eficiente na formacao profissional. Tem de
ter muito cuidado para ndo mexer nesse sis-
tema sem ter uma alternativa concreta que
tenha garantia de que vai funcionar. Falar
simplesmente em corte € precipitado. Tem
de saber o que fazer, porque mudar aquilo
que possa comprometer o que esta sendo
bem feito hoje para a educagéo é prejudi-
cial. O mercado precisa hoje de gente qua-
lificada, entdo tem que ter cuidado para ndo
destruir o que ja funciona.

Qual outro ponto é importante destacar
para entrar nessa discussao do Sistema S?
Lembro que essa proposta nido é nova. No
governo do PT tentaram fazer isso, para pe-
gar parte desse recurso para o PRONATEC.
Tirar de um lugar para colocar em outro que
ndo funciona ja é um problema. Tem que fa-
zer uma auditoria da utilizacdo dos recur-
sos. Saber se estdo sendo usados correta-
mente. Eu acho que ndo deve mexer. Sei que
tem muita coisa para alterar, mas tem que
tomar muito cuidado para néo afetar o que
esta funcionando bem hoje, que é o caso da
formacéo profissional.

Como senhor vé o papel de fomento cul-
tural realizado pelo sistema S? Acho im-
portante. A gente sabe que o SESI e o SESC
tém a parte cultural, que também é valida.
Além da qualificacdo profissional, o Siste-
ma S também tem a parte social. Antes de
mudar a distribuicdo de recursos do siste-
ma, acho que o governo precisa primeiro
cortar na carne. m



Capa » Manoel Pires

Previdencia e contas
Estaduais sao mais
urgentes que desoneracio
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PROFESSOR DA FGV, MANOEL PIRES
CONSIDERA EQUIVOCADO DISCUTIR
AGORA A REDUCAO DE ENCARGOS
SOBRE A FOLHA DE PAGAMENTOS
DAS EMPRESAS, POIS ISSO DARIA

A IMPRESSAO DE QUE A SITUACAO
FISCAL DO PAIS E BOA, QUANDO NAO E

ANTES de desonerar novamente a folha de
pessoal, como aconteceu no governo Dil-
ma Rousseff, a equipe econémica deveria
aprovar a reforma da Previdéncia Social e
negociar uma solugdo para a divida dos es-
tados. A opinido é do economista Manoel Pi-
res, pesquisador associado do Instituto Bra-
sileiro de Economia da Fundacao Getulio
Vargas (IBRE-FGV). Segundo ele, ainda ha
espaco para medidas de politica monetaria
que estimulem a geracdo de novos empre-
gos. “Depois, num terceiro momento, vocé
faz a discussdo da tributaco sobre a folha”,
sugere o professor, em tatica gradualista.

O que pode ser feito para gerar emprego
reduzindo encargos sobre folha de pesso-
al? O governo tem iniciado algumas discus-
soes sobre a redugdo da carga tributaria do
trabalho, como uma forma de gerar empre-
gos. Até agora néo temos uma proposta con-
creta para analisar. Mas para se gerar uma
quantidade substancial de emprego, deve
ser feita uma desoneragio bastante expres-
siva. Ndo é que ndo funcione, mas tem uma
questdo fiscal relevante. Estamos falando de
um pais com 12,6 milhdes de desemprega-
dos. Entdo, para introduzir uma politica que
tenha capacidade de reverter ou amenizar
isso de uma maneira mais substancial, ha-
veria essa desoneracao bastante expressi-
va. Se 0 governo optar por essa alternativa,



é muito provavel que tenha que apresentar
uma forma de compensar isso para o Esta-
do nao perder uma quantidade expressiva
de arrecadacdo. Isso é diferente de discutir
quanto vai cortar do Sistema S, que é uma
arrecadagdo pequena do total.

Como assim? O governo vai ter que apresen-
tar um projeto com um fbélego maior para
tramitacdo no Congresso Nacional. Com
uma compensagao expressiva também.
Entao ele vai ter que aumentar algum im-
posto para compensar isso. A experiéncia
que a gente observou recentemente é que o
Congresso aceita esse debate da desonera-
¢d0, mas tem muita dificuldade de introdu-
zir essa compensacdo de maneira que equi-
libre o orcamento. Esse é um desafio técnico
e politico também.

Em relacio a desoneracio da folha de pa-
gamento, tem como avancar nisso sem ter
uma solucio visivel para a questio do défi-
cit fiscal? £ uma agenda que vai na direciio
contraria do que tem sido feito para tentar
reconstruir as bases do resultado primario.
Ha uma discussdo complexa que é como
vocé compensa a perda de arrecadacio.
Além disso, hd um contexto que aumenta a
complexidade analitica e politica, que € es-
tarmos no meio de uma discussao de refor-
ma da Previdéncia Social. Como vocé con-
cilia a necessidade da reforma e ao mesmo
tempo abre mao de arrecadacdo? Parece que
é um tema que tem que ser mais bem ava-
liado por parte do governo.

E a questdo de mexer no Sistema S? O Sis-
tema S é financiado por uma contribuicdo
compulséria das empresas. Tem a sua utili-
dade ao desenvolver muitas acoes em educa-
¢do dos trabalhadores, mas néo passa pelo
mesmo Processo que os recursos tributarios
normalmente passam, que é a aprovagéo no
Congresso, onde vocé define as prioridades
do pais. Ele tem um nivel de transparéncia
muito inferior em relagdo aos gastos do or-
camento, entdo vocé tem um espago para
dar mais governanga, mais transparéncia e
conferir um pouco mais de cidadania ao Sis-
tema S, que foi concebido num periodo em
que a ideia de orcamento e a forma de se fa-
zer politica publica eram muito diferentes
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da que temos hoje. Ele precisa ser moder-
nizado e democratizado em certo sentido.

Reduzir recursos do Sistema S pode, de al-
guma maneira, ajudar a gerar emprego? A
impressdo que tenho é que, se vocé focar so-
mente no Sistema S, o percentual de geracéo
de emprego é pequeno, mesmo consideran-
do hipéteses otimistas. A conclusdo geral é
que se vocé quiser olhar para a empresa mi-
rando a discussio de tributagdo no mercado
de trabalho, sobre folha, vocé tem que fazer
algo mais arrojado e isso envolve todas es-
sas complexidades que a gente comentou.
E evidente que vai ter ganho de economia
no Sistema S, como tem em qualquer area
da vida. E preciso dar mais transparéncia
e discutir a governancga. Hoje tem um con-
junto de pessoas que recebem recursos de
forma compulséria e decidem como alocar
isso. Tem que dar mais transparéncia e cla-
reza sobre como esses recursos sio gastos,
se é a forma mais produtiva de usar esse re-
curso de fato. Depois que toda essa analise
for feita, tera mais sentido fazer uma discus-
sdo de quanto se pode ajustar no Sistema S.

Qual entéo seria 0 caminho mais rapido
para gerar emprego no Brasil? Acredito que
ha espaco para medidas na drea monetaria,
mas como estamos com os juros em niveis
baixos, historicamente, tem que fazer deva-
gar para avaliar as consequéncias. Essa é a
primeira medida. A segunda seria avangar
na agenda fiscal e por dois lados: primeiro a
reforma da Previdéncia Social, para conter
a trajetoria de desacelerar o crescimento da
despesa, e, depois, resolver o problema das
financgas estaduais, que provavelmente vai
incorrer em algum tipo de ajuda financeira
do governo federal. Com isso os estados vao
poder normalizar as contas, pagar os atrasa-
dos e voltar a investir um pouco, com sensa-
¢do de melhora. Depois, num terceiro mo-
mento, vocé faz a discussdo da tributacdo
sobre a folha j4 com uma analise mais cla-
ra do que tem que ser feito no Sistema S e
também ja sabendo do resultado da refor-
ma da Previdéncia, o que permite saber qual
espaco fiscal se abriu com isso. S assim te-
remos uma clareza maior do que é possivel
avancar na reducdo do custo de trabalho. m



Industria em Acao

Relacoes de trabalho na indastria
tém novo portal informativo

A Confederagado Nacional da Industria (CNI) lancou, no dltimo dia
7 de dezembro, o Conexdo Trabalho, um novo portal para informar
sobre as relagdes entre empregados e empregadores. A pagina é o
principal canal de informacoes e discussdes da industria acerca de
assuntos ligados a pauta trabalhista, previdenciaria, sindical e de
seguranca e saude do trabalho (SST). No portal, o ptblico pode en-
contrar material sobre temas recentes de grande repercussido, como
a modernizacao das leis do trabalho e a regulamentacao da terceiri-
zagdo. Na pagina também estdo expostas as propostas da CNI para
as areas de relacoes de trabalho e para a reforma previdencidria.
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Prémio Industria
Marcantonio Vilaca abre
inscricoes para artistas de
todo o Brasil

Artistas plasticos de todo o Brasil podem se
inscrever na 7% edi¢do do Prémio Industria
Marcantonio Vilaca, um dos mais reconhe-
cidos concursos de arte contemporanea do
Brasil. As candidaturas estdo abertas até 10
de margo de 2019 e podem ser feitas pela
internet ou pelos Correios. A iniciativa vai
premiar a trajetdria profissional de cinco
artistas plasticos. Cada um dos vencedores
recebera uma bolsa no valor de R$ 50 mil e
tera o trabalho acompanhado por um cura-
dor ou critico de arte. Os artistas premia-
dos serdo conhecidos no segundo semes-
tre de 2019, no Museu de Arte Brasileira da
Fundagdo Armando Alvares Penteado, em
Sdo Paulo. Além da mostra na capital pau-
lista, as obras vao percorrer outras cidades
do Brasil em mostras itinerantes.
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CNI divulga
especial jornalistico
sobre indicacoes
geograficas

A Agéncia CNI de Noticias publi-
cou, no ultimo dia 5 de dezem-
bro, o especial O Brasil que a
gente produz, mostrando a fabri-
cacao de bens com indicagao ge-
ografica, isto é, itens reconheci-
dos pela regido onde sdo feitos.
A reportagem visitou cinco cida-
des para mostrar produtos bra-
sileiros com denominacéo de
origem, foi conhecer suas his-
torias e as pessoas que traba-
lham na fabricagdo. No especial,
quatro produtos sdo apresenta-
dos: a farinha de Uarini (AM), o
queijo da Serra da Canastra, dos
municipios de Sdo Roque de Mi-
nas (MG) e Patrocinio (MG), o vi-
nho de Bento Gongalves (RS) e 0
café, de Coromandel e Patroci-
nio (MG). Atualmente sdo 61 in-
dicacbes geograficas brasileiras
registradas.

Revista Indiistria Brasileira 29

RS 13 milhoes
para startups

Startups, micro e pequenas em-
presas de base tecnolégica inte-
ressadas em solucionar desafios
propostos por grandes indus-
trias podem contar com trés
chamadas do Edital de Inova-
cdo para a Industria - Categoria
C. As inscricOes comecgaram no
fim de janeiro e se encerram em
margo. O valor total do apoio é
de R$ 13 milhoes para o desen-
volvimento de projetos em areas
como sustentabilidade, bem-es-
tar social, inteligéncia opera-
cional e eficiéncia. Os desafios
foram propostos por trés em-
presas: a siderurgica Ternium
e as empresas do setor elétrico
Enel e Engie. O edital é uma ini-
ciativa do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SE-
NAI), do Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Em-
presas (Sebrae) e do Servigo So-
cial da Industria (SESI).

Seminario em fevereiro
decide Agenda Legislativa
da Induastria

Nos dias 5 e 6 de fevereiro, ocorreu o Semi-
nario da RedInddstria, no auditério do Edi-
ficio Armando Monteiro Neto, na CNI, em
Brasilia. Participaram o presidente do Con-
selho de Assuntos Legislativos da CNI, Paulo
Afonso Ferreira, e parlamentares. Durante
o encontro foram discutidas as proposicoes
que integrardo a Agenda Legislativa da In-
dustria 2019. O lancamento da agenda esta
previsto para o dia 26 de margo, em Brasi-
lia. Participaram do semindrio representan-
tes de federagOes, associacdes e outras enti-
dades industriais.
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Hora da
verdade

APROVACAO DA REFORMA DA PREVIDENCIA NO
CONGRESSO E O PRIMEIRO E CRUCIAL TESTE LEGISLATIVO
DO NOVO GOVERNO E ANCORA DO OTIMISMO ECONOMICO

ADOCAO de uma idade minima para aposentadoria, criacdo de um re-
gime de capitalizagdo, aliquotas de contribui¢do maiores para servi-
dores publicos, mudancas no calculo do beneficio de pensdes e maior
tempo de servigo para os militares. Esses sdo alguns dos pontos de
partida da discussao da reforma da Previdéncia Social reiniciada pelo
Congresso Nacional em 2019, agora sob a liderancga do presidente Jair
Bolsonaro (PSL), o quarto na Nova Republica a buscar regras com sus-
tentabilidade fiscal.

Retirada da pauta de discussoes desde o fim do ano passado, a re-
forma do sistema previdenciario é uma das principais medidas para
alcancar o equilibrio das contas publicas, segundo o economista Paulo
Tafner. Especialista no tema, ele coordenou a elaboragdo de uma pro-
posta apresentada em 2017 por Arminio Fraga, ex-presidente do Ban-
co Central, ao ministro da Economia, Paulo Guedes. Em 2019, o gover-
no federal estima um déficit de R$ 262,3 bilhdes com o pagamento de
aposentadoria e pensdes.

Desse total, R$ 218 bilhdes representam o déficit especifico do Ins-
tituto Nacional do Seguro Social (INSS), responsavel pelo pagamento
dos beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS). Outros
R$ 44,3 bilhdes equivalem ao déficit previsto no orcamento para o sis-
tema de previdéncia dos servidores civis. Ndo entram na conta as des-
pesas com pagamento de aposentadorias e pensbes militares, que tém
regime diferenciado. Em 2018, até novembro, o déficit da previdéncia
dos militares estava em R$ 40,5 bilhoes.
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A PIORA DAS CONTAS NA PREVIDENCIA

Déficit no INSS deve fechar 2018 em R$ 202 bi...

2010 2011 2012 2013

2014 2015 2016 2017 2018*

-R$ 0 BI

-R$ 50 BI

-R$ 100 BI

-R$ 150 BI

-R$ 200 BI

-R$ 250 BI

...servidores federais civis deve fechar em RS 90 bi negativos

2010 2011 2012 2013

2014 2015 2016 2017 2018*

-R$ 40 BI

-R$ 60 BI

-R$ 80 BI

-R$ 100 BI

Até o fechamento desta edicdo, a pro-
posta do governo Bolsonaro estava sendo
esperada no Congresso Nacional ainda em
fevereiro, mas os detalhes ainda ndo eram
conhecidos. A equipe do ministro Paulo
Guedes (Economia) queria uma transicdo
mais rapida para o novo modelo, entre 10 e
12 anos, mas ainda ndo havia sido definida
aidade minima para aposentadoria. Embo-
ra a equipe defendesse 65 anos para homens
e mulheres, a tendéncia era incluir na pro-
posta uma idade menor, defendida pelo pre-
sidente, de 62 e 60 anos, respectivamente.

Esse prazo de transicdo é menor do que
previsto na proposta enviada pelo ex-pre-
sidente Michel Temer, que ja estd em fase
adiantada de discussdo no Congresso e que
poderia chegar a 21 anos. Ao propor um
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periodo de transi¢cdo menor, a reforma em
estudo poderia ter impacto fiscal mais ra-
pido, por meio da economia de gastos. Mas
esta praticamente fechado que a idade mi-
nima sera implementada gradualmente. No
modelo tracado pela equipe de Guedes, o
regime do INSS e o sistema previdenciario
dos servidores publicos teriam, apds até 12
anos, as mesmas regras de idade minima.

Atualmente, no setor publico, os ho-
mens podem se aposentar a partir dos 60
anos, e as servidoras, dos 55 anos. O RGPS,
responsavel pelo pagamento do beneficio
ao trabalhador do setor privado, prevé dois
tipos de aposentadoria. A primeira, por
tempo de contribuicdo, de 35 anos para os
homens e 30 anos para as mulheres. E a se-
gunda, por idade, respectivamente aos 65 e



60 anos, desde que o segurado tenha con-
tribuido por, pelo menos, 15 anos. Guedes
quer acabar gradualmente com o benefi-
cio por contribuicao.

REGIME DE CAPITALIZACAO

Guedes defende que o Brasil troque o re-
gime de reparticdo simples, em que o tra-
balhador da ativa contribui e ajuda a pagar
o beneficio de quem se aposentou, pelo de
capitalizagdo, em que cada trabalhador re-
cebe uma aposentadoria proporcional a sua
contribui¢do ao longo do tempo, similar ao
adotado no Chile. Mas hé duvidas sobre a
inclusdo dessa mudanga agora na proposta
porque pode reabrir as discussoes e, com
isso, atrasar a votacdo da reforma.

Tafner, também pesquisador da Funda-
¢ao Instituto de Pesquisas (Fipe), da Uni-
versidade de Sao Paulo (USP), afirma que
a reforma deve ter um tratamento bastan-
te especial aos servidores publicos civis.
Segundo ele, ndo basta apenas aumentar
a contribuico. “E necessdrio criar as con-
digOes para que sobretudo os estados pos-
sam ter instrumentos para enfrentar a cri-
se previdenciaria. Isso significa que, além
do aumento de aliquotas, tem que ter ou-
tros elementos constantes na proposta”,
afirma. Segundo ele, é preciso, primeiro,
transformar os regimes préprios, que re-
gulam a aposentadoria e protecéo ao ser-
vidor publico, em um fundo de pensao se-
parado do orcamento e, portanto, sujeito
as regras do fundo de penséo.

Rafael Cortez, cientista politico da con-
sultoria Tendéncias, avalia que, mantidas
as bases da proposta enviada por Michel
Temer, a reforma da Previdéncia Social po-
deria ser aprovada no Congresso Nacional
até o comeco do segundo semestre. Caso
haja uma mudanga grande, ele estima que
a votacdo ficara para o final do ano. Algu-
mas das inovagdes, como a exigéncia de
uma idade minima para se aposentar, exi-
gem o apoio de pelo menos 308 deputados
e 49 senadores, numero que o governo ain-
da ndo parece ter.

“Ha uma crescente percepg¢ido da neces-
sidade da reforma da Previdéncia Social. A
mudanca permitira transformar o potencial
econdmico do Brasil em algo palpavel para
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a populagdo”, avalia Cortez. Ele afirma que
Guedes tem dado sinais de que gostaria de
ver uma reforma mais profunda, ainda que
a ultima palavra seja do Congresso.

O professor Carlos Heitor Campani, da
Coppead, a escola de negocios da Univer-
sidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]),
diz que o governo precisa buscar regras
mais simples, de facil comunicagao, para
que sejam entendidas pela sociedade. “Ha
um claro empenho do novo governo nesse
sentido. Defendo um sistema hibrido onde
todos participariam do regime de reparti-
¢do e pessoas com saldrios mais altos se-
riam também obrigadas a entrar num sis-
tema de capitalizacao”, explica.

“Se ndo houver reforma, o Brasil vai
passar por momentos muito ruins. De-
pendemos fundamentalmente dessa refor-
ma para superar a crise”, resume Campa-
ni, professor de financas e especialista em
previdéncia. Otimista, ele acredita que a
reforma da Previdéncia Social serd aprova-
da, apesar das divergéncias politicas. “A re-
forma da Previdéncia é uma condicdo para
que o Brasil viva dias melhores”, avalia. m



Competitividade

Os ng')s do
comercio exterior

ESTUDO DA CNI MOSTRA OS PRINCIPAIS ENTRAVES A VENDA DE PRODUTOS
BRASILEIROS, RELATADOS POR 589 EMPRESAS EXPORTADORAS
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EMPRESAS brasileiras enfrentam graves
desafios para vender bens e servicos para o
exterior. Os obstaculos estdo ligados, prin-
cipalmente, as elevadas tarifas cobradas
por portos e aeroportos, a intrincada bu-
rocracia alfandegaria e aduaneira e a um
arcabouco normativo controverso e, muitas
vezes, defasado. Algumas leis datam da dé-
cada de 1950 e conflitam com a Constituicao
de 1988. O diagnostico, o mais abrangente
feito no Brasil com empresas exportadoras,
estd na edicao de 2018 da pesquisa Desafios
a Competitividade das Exportacbes Brasilei-
ras, realizada pela Confederacdo Nacional
da Industria (CNI) em parceria com a Fun-
dagdo Getulio Vargas (FGV).
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Nos dltimos anos, a taxa de cambio dei-
xou de figurar como um dos principais desa-
fios conjunturais. Apesar de 37,3% das em-
presas apontarem esse item como um fator
desfavordvel as exportagdes, o levantamento
destaca muitas questdes estruturais. “A pes-
quisa nos mostra que hd muitos problemas
que sdo domésticos e que demandam mu-
dancas dentro do Brasil. Precisamos de me-
didas para facilitar o comércio internacional
e modernizar as nossas operagoes”, explica
o diretor de Desenvolvimento Industrial da
CNI, Carlos Eduardo Abijaodi.

Os dados foram coletados junto a 589
empresas exportadoras brasileiras en-
tre outubro de 2017 e marco de 2018. Séo
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Competitividade

empresas cujo valor médio exportado no
biénio 2015/2016 foi igual ou superior a
US$ 80 mil. No total, foram analisados na
pesquisa 50 itens que caracterizam ati-
vidades de comércio exterior. Durante o
estudo, a empresa
indicava o impac-
to de cada proble-
ma em seu proces-
so de exportacido
nos ultimos dois
anos, utilizando
uma escalade 1 a
5, na qual: 1 repre-
sentava nenhum
impacto; 2, pou-
co impacto; 3, im-
pacto moderado; 4,
muito impacto; e 5,
um entrave critico.

A andlise dos
resultados somou
as respostas 4 e
5 para chegar ao
quadro de proble-
mas que afetam
mais intensamen-
te a maior quan-
tidade de empre-
sas. Além disso, a
analise foi feita re-
gionalmente e por
porte empresarial.
“As empresas que
participaram da
pesquisa sdo ex-
portadores com mais de dez anos de ex-
periéncia com comércio exterior e ja vi-
venciaram muita coisa. Entdo, ha muito
fundamento quando elas identificam que
um problema é critico”, explica Diego Bo-
nomo, gerente-executivo de Assuntos In-
ternacionais da CNI.

A principal barreira apontada pelas
empresas foram as elevadas tarifas cobra-
das por portos e aeroportos. Mais da me-
tade das empresas (51,8%) disseram que
esse é um entrave que impacta muito ou
impacta criticamente os seus negoécios.
Além disso, entraram na lista dos princi-
pais obstaculos a dificuldade que as em-
presas enfrentam para oferecer pregos
competitivos (43,4%), as elevadas taxas
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cobradas pelos mais de 20 6rgdos anuentes
(41,9%) e o custo do transporte doméstico,
isto é, do deslocamento da producio des-
de a empresa até o ponto de saida do pais
(41%). “Grande parte dos nossos produ-
tos é escoada por meio das rodovias. Por
isso, a pesquisa reforca a necessidade de
melhorarmos nosso sistema de transpor-
te”, afirma Abijaodi. A legislacdo da area
foi considerada complexa e pouco efetiva
por 36,6% das empresas, que lembraram,
ainda, da auséncia de um c6digo Unico de
comércio exterior (36,7%).

0S AVANCOS

O levantamento identificou, também, al-
guns avancos na area, entre eles uma dimi-
nui¢do do tempo gasto na aduana, gracas a
criacdo do Portal Unico de Comércio Exte-
rior e do Operador Econémico Autorizado,
programas implementados nos ultimos qua-
tro anos e que deram celeridade ao proces-
so de certificacdo das empresas.

Além de mostrar entraves e avancos, a
pesquisa fornece dados para auxiliar enti-
dades ligadas ao setor e o governo a identi-
ficarem gargalos e realizarem as necessarias
mudancas. “A pesquisa serve, sobretudo,
para indicar as politicas publicas priorita-
rias a serem seguidas, de forma a aumentar
a competitividade das exportacées brasilei-
ras. Além disso, tem um relevante efeito di-
datico: sdo problemas enfrentados por qua-
se todos os exportadores e que, portanto,
ndo podem ser resolvidos ad hoc - como
muitas vezes as empresas insistem em ten-
tar fazer”, analisa o especialista em defesa
comercial e negociagOes internacionais Wel-
ber Barral, ex-secretario de Comércio Exte-
rior (2007-2011) e sécio sénior na consulto-
ria BMJ Consultores Associados.

A politica de comércio exterior foi eleita
como um dos principais pilares da compe-
titividade no Mapa Estratégico da Industria
2018-2022. Um pais com comércio exterior
forte é mais integrado ao mundo, mais pro-
dutivo e gera mais receita para o balanco de
pagamento interno. Porém, apesar de ser
uma das dez maiores economias do mun-
do, o Brasil estd em 26° lugar como expor-
tador mundial de bens, o que correspon-
de a apenas 2% das exportacdes globais.



“0 Brasil reconhece pouco a relevancia
do comércio exterior em sua histdria, ape-
sar dos varios ciclos econoémicos alinha-
dos a exportacdo. Temos que rememorar
como, em varios momentos, foi o comér-
cio exterior que proporcionou uma saida
para crises econdmicas e permitiu movi-
mentos anticiclicos que mitigaram a de-
pendéncia do mercado interno”, enfatiza
Barral, que é também conselheiro da Ca-
mara de Comércio Americana (Amcham).
Ele lembra que empresas que exportam ou
produzem no exterior possibilitam alter-
nativas em casos de crises internas, pois
realizam investimentos fora do pais.

Além disso, ao estabelecer contato com
competidores internacionais e disputar o
mercado com eles, as exportadoras bra-
sileiras sdo forcadas a inovar mais, pois
precisam ficar a par das ultimas novida-
des do mercado mundial. Em suma, cada
vez mais, o comércio exterior precisa ser
agil, eficiente e seguro. “Essa pesquisa
vem num momento apropriado, em que
um novo governo promete reduzir os gar-
galos para a exportacdo brasileira. Os pro-
blemas sdo conhecidos e nomeados pela
pesquisa - o caminho é priorizar as me-
didas e fazer as reformas necessdrias”, re-
sume Barral. m

Os principais obstaculos para a

exportacio de produtos brasileiros,

segundo as empresas exportadoras

Porcentagem de empresas que declararam que o entrave
“impactou muito” ou “impactou criticamente” seus processos de exportagao

AEVELE RS

cobradas por portos 51,80/0
e aeroportos

Elevadas taxas
cobradas por érgdos 41,90/0
anuentes

Baixa eficiéncia
governamental para
a superagao dos
obstaculos

39,4%

Taxa de cambio
desfavoravel as
exportagoes

37,3%
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Dificuldade de
oferecer precos
competitivos

43,4%

Custo de transporte
doméstico

41%

Custo de transporte
internacional

39%

Proliferagdo de leis,
normas e
regulamentos



Termometro economico

Medo de desemprego
em maior queda
desde 1996

OTIMISMO EM RELAGCAO AO NOVO GOVERNO E A RECUPERACAO DA ECONOMIA
REDUZ PERCEPCAO DE RISCO DO VINCULO DE EMPREGO, REVELA PESQUISA DA CNI

EMBORA a taxa de desemprego no Brasil
ainda esteja elevada, o medo do brasileiro de
ficar desempregado teve queda em dezem-
bro de 2018, conforme pesquisa da Confe-
deracdo Nacional da Industria (CNI). O In-
dice do Medo do Desemprego caiu para 55
pontos no final do ano, ficando 10,7 pon-
tos abaixo do registrado trés meses antes,
em setembro. Essa foi a maior queda desde
maio de 1996, quando comegou a ser calcu-
lada a série histdrica, publicada pela pesqui-
sa trimestral Medo do Desemprego e Satisfa-
¢do com a Vida.

Na avaliagdo da CNI, o resultado refle-
te o otimismo e a confianca que a popula-
¢do deposita no novo governo, e também a
percepcao crescente de superagdo da crise
econOmica. Mesmo com a melhora, o indi-
cador continua acima da média histoérica,
que é de 49,8 pontos. “O otimismo aumen-
tou, mas ndo podemos esquecer de que a re-
tomada da economia se mostra muito lenta
e o desemprego continua elevado”, afirma o
gerente-executivo de Pesquisa e Competiti-
vidade da CNI, Renato da Fonseca.

De acordo com o estudo, entre setembro
e dezembro de 2018, o medo do desempre-
go recuou em todas regides do pais. A que-
da foi maior no Sul, onde o indicador caiu
16,9 pontos e passou de 62,7 pontos em se-
tembro para 45,8 pontos em dezembro. A

36

menor queda, de 8,2 pontos, foi registrada
no Sudeste. Naquela regido, o medo do de-
semprego caiu de 64 pontos em setembro
para 55,8 pontos em dezembro.

O medo do desemprego também se re-
traiu mais entre os brasileiros que possuem
maior renda familiar. Entre aqueles cuja
renda familiar é superior a cinco saldrios
minimos, 0 medo do desemprego caiu 16,2
pontos, de 68,4 para 59,5. Entre os que pos-
suem renda familiar entre dois e cinco saléd-
rios minimos, a queda foi de 10,2, pouco me-
nor que a redugdo entre aqueles com renda
familiar entre um e dois salarios minimos,
queda de 10,6 pontos. Entre os que possuem
renda familiar de até um salario minimo, a
queda foi de 7,3 pontos.

A queda no medo do desemprego foi
maior entre os homens, com 12,8 pontos,
diferencga entre os 62,9 pontos de setembro
e 0s 50,1 de dezembro. Entre as mulheres,
houve um recuo de 8,9 pontos, passando de
68,4 pontos para 59,5 no mesmo periodo.

A pesquisa da CNI mostra, ainda, que a
satisfacdo com a vida melhorou. O indica-
dor aumentou 2,7 pontos em relagéo a se-
tembro e ficou em 68,6 pontos em dezem-
bro. O crescimento de 2,7 pontos foi o maior
desde maio de 1999. A satisfacdo com a vida
aumentou, sobretudo, na Regido Sul, onde
subiu 3,6 pontos. =



Reducao foi maior

entre as pessoas
a partir de 55 anos

Obs.: A pesquisa ouviu 2.000 pessoas em

127 municipios, entre 29 de novembro WEN SETEMBRO/18

e 02 de dezembro do ano passado DEZEMBRO/18
68,6 67,0 65,8 63,1 64,1
16 A24 25A 34 35A44 45A 54 55 ANOS
ANOS ANOS ANOS ANOS OU MAIS
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Termometro Economico

Aumenta confianca do
empresario industrial
pelo terceiro meés
consecutivo

O Indice de Confianca do Empresdrio Industrial (ICEI) aumentou
0,9 ponto entre dezembro de 2018 e janeiro de 2019 e foi a 64,7 pon-
tos, o maior valor desde junho de 2010, quando o indice registrou 66
pontos. O aumento é o quarto consecutivo e o ICEI acumula cres-
cimento de 11,9 pontos nos ultimos quatro meses. O ICEI esta 5,7
pontos acima do registrado em janeiro de 2018 e 10,4 acima de sua
média histérica. A manutencdo do indice em um patamar elevado
mostra que empresarios estdo confiantes e, assim, mais dispostos
a contratar trabalhadores e investir.

Confianca e maior nas grandes empresas

El=]=]
T U % g g
wm mm {1
nin il a Ege
. Pequenaempresa : Média empresa empresa

63,3 pontos 64,3 pontos

4 6,7 pontosjanl9/janl8

4+ 7,4 pontos jan19/jan18
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Faturamento

€ emprego na
industria sobem em
novembro

O faturamento da industria de transfor-
magcao cresceu 2,1% e as horas trabalhadas
na producdo aumentaram 0,7%, na série de
dados dessazonalizada. Na mesma base de
comparacao, a utilizacdo da capacidade ins-
talada recuou 0,3 ponto percentual e ficou
em 76,8%. “Apds um periodo de fraca ativi-
dade, a industria reagiu de forma positiva
em novembro”, mostra a pesquisa Indica-
dores Industriais, elaborada pela Confede-
racdo Nacional da Industria (CNI). Segun-
do a pesquisa, o faturamento da inddstria
no més esteve 1,8% acima do registrado em
novembro de 2017.

Dois pra ca, um pra la

’ﬁ Faturamento real

==B | +2,1%
Emprego

% +0,3%
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Um pra ca, dois pra la Outros resultados da pesquisa
Horas trabalhadas " 69% \’ 35%

na produgao
las representacdes
), 0 das repre acoes
+O’7 /o diplomati
afirmaram possuir
um ator impor um comité bilateral
ou muito importan com o Brasil, mas
—l,O% te no cenario m que ele
internaciona eficiente
éj;%}‘ -0,3%

Horas trabalhadas E " Tr ‘1ei
apresentam conomia prasiicecira

segundo aumento VAl Cresccer., dizem

conseculivo 60% dos diplomatas
As horas trabalhadas na produgdo au- estrangeir()s

mentaram 0,7% em novembro de 2018 re-

lagdo a outubro, apds o ajuste sazonal. Tra-

ta-se do segundo aumento consecutivo do Levantamento da Confederacgéo Nacional da Industria (CNT)
indicador, agora, mais expressivo, rever- mostra que, para 60% dos diplomatas estrangeiros, a economia
tendo a trajetdria decrescente apresentada  brasileira vai crescer em 2019. Uma parcela de 13% do corpo di-
até setembro, diz o estudo Indicadores In-  plomatico disse acreditar que o desempenho econémico do Brasil
dustriais. No acumulado do ano até novem-  serd pior no ano que vem. Outros 22% disseram néo ter opinido e
bro, as horas trabalhadas mostraram um 5% nao responderam. A CNI ouviu a opinido de 40 representagoes
aumento de 0,5% e, na comparagdo com o  do corpo diplomatico estrangeiro residente em Brasilia, entre se-
mesmo periodo do ano anterior, registrou-  tembro e outubro, para entender a avaliacdo externa sobre o cena-
-se um aumento de 0,2%. Por outro lado, o rio politico e econémico brasileiro.

rendimento médio caiu 1% em novembro

na comparagiao com outubro e a utilizagdo

da capacidade instalada foi reduzida em 0,3

ponto percentual.
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MUDANCAEM LOGIiSTICA DE
EXPORTACAO PREOCUPA
INDUSTRIA MINEIRA

v

A industria mineira estd preocupada
com a alteragdo na linha maritima
da operadora logistica dinamarque-
sa Maersk Hamburg-Siid que, a par-
tir de fevereiro de 2019, nao vai passar
mais pelo porto de Itaguai, em Sepeti-
ba (R]). Com isso, o embarque de mer-
cadorias com destino a Asia seguira
direto para o terminal de Santos, em
Sédo Paulo (foto). Na andlise da Federa-
¢do das Industrias do Estado de Minas
Gerais (FIEMG), se a decisdo for efeti-
vada, as industrias exportadoras mi-
neiras terdo custos mais elevados de
frete, o que vai diminuir a competiti-
vidade dos produtos locais. Uma reu-
nido em janeiro passado pos a mesa
representantes da FIEMG, sindicatos,
operadores logisticos e as principais
empresas exportadoras do estado,
com o objetivo de alinhar estratégias
para a manutencao da escala.
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RORAIMA FECHA 2018 COM
DEFICIT COMERCIAL, MAS
RESULTADO FOI MELHOR

QUE EM 2017

>

A Federacdo das Industrias do Esta-
do de Roraima (FIER) divulgou, no
altimo dia 11 de janeiro, dados so-
bre a balanca comercial roraimense
de 2018. Segundo a entidade, o saldo
anual da balanca comercial do estado
foi negativo por mais um ano. Entre-
tanto, a diferenca diminuiu em mais
de 80% em relagdo a 2017 e fechou
no vermelho em US$ 6,4 bilhoes. Ar-
roz, madeira e soja foram os princi-
pais produtos exportados pelo esta-
do. J4 os importados mais recorrentes
foram aparelhos de ar condicionado,
borracha e equipamentos de infor-
matica. Os Estados Unidos aparecem
como o principal parceiro comercial
do estado, tanto na importacgdo quan-
to na exportacao.
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POR MEIO DE EDITAL DE 3
INOVACAO, EMPRESA NO CEARA
FIRMA PARCERIA COM SENAI

<

O Instituto Senai de Tecnologia em Ele-
trometalmecanica e a empresa Delfos
Servicos Inteligentes deram inicio ao
projeto Sistema de Gerenciamento e Ma-
nutengdo de Painéis Solares Fotovoltaicos,
aprovado no ultimo Edital de Inovagdo
para a industria. O objetivo é desen-
volver um sistema de hardware e sof-
tware de baixo custo para monitorar
painéis e inversores em usinas fotovol-
taicas, comuns na regiao Nordeste. O
desenvolvimento do projeto, voltado
para usinas solares de grande porte,
deve durar 18 meses e pretende suprir
uma demanda do setor.
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Alunos do SESI
ganham prémio

em Alagoas por
proposta com telhas
ecologicas

O projeto EcoSururu, desenvolvido por alu-
nos da Escola Sesi Cambona, em Maceid
(AL), conquistou o Prémio Inovagdo em Eco-
nomia Circular, na categoria iniciativa priva-
da. O empreendimento vitorioso consiste na
producdo de telhas a partir de embalagens
PET e de cascas de sururu (molusco comum
na regiao) descartadas pela comunidade ri-
beirinha do entorno da Lagoa Mundau (AL).
A telha ecoldgica é mais resistente do que as
telhas comuns de ceramica e aguenta tem-
peraturas de até 85°C, enquanto as mais usa-
das no mercado suportam até 50°C. O grupo
de estudantes recebeu R$ 60 mil como re-
compensa. A premiacgdo é organizada pelo
Projeto Maceié Mais Inclusiva, de iniciativa
da prefeitura da capital alagoana, do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID)
e de outros parceiros.

Aumento de ICMS
gera preocupaciao
na FIESC

O presidente da Federacéo das Industrias do
Estado de Santa Catarina (FIESC), Mario Ce-
zar de Aguiar, reuniu-se com o governador
Carlos Moisés da Silva, no dltimo dia 18 de
janeiro, para tratar dos impactos da revoga-
¢do de incentivos a economia, assinados nos
dias 26 e 27 de dezembro de 2018. Na anali-
se da FIESC, com a alteracdo, a incidéncia
do Imposto sobre Circulacao de Mercado-
rias e Servicos (ICMS) terd aumentos que
vao variar de 41% a 142% sobre produtos in-
dustriais, como leite em pé e mistura para
bolos, o que vai elevar os precos ao consu-
midor final. Durante o encontro, o governa-
dor prometeu levar o tema ao comité criado
para tratar do assunto. A vigéncia dos novos
indices de ICMS se inicia em abril.




N

Acordar cedo
para sonhar

JOVENS TREINAM DURO PARA A SELECAO FINAL DE
COMPETIDORES DA WORLDSKILLS, COMPETICAO MUNDIAL DE
ENSINO PROFISSIONAL QUE TEM O BRASIL NO GRUPO DE ELITE
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SAO 6H. O sol ainda est4 timido. Mas no sa-
gudo de um hotel na zona central de Bra-
silia, 41 jovens de 15 a 23 anos j4 estdo de
pé. E o comeco de uma longa jornada - nio
s6 naquele dia, como nos préximos meses.
Desde o inicio do ano, o grupo treina de se-
gunda a sabado para representar o Brasil
na WorldSkills, principal competi¢do mun-
dial de ensino profissional. A edicdo de
2019 sera em agosto, na cidade de Kazan
(Russia), e o desafio da delegacdo é man-
ter o Brasil na posi¢ao de lideranga mun-
dial no segmento. Em 2017, na edigédo de
Abu Dhabi (Emirados Arabes), o pais ficou
em 2° lugar. Em 2015, em Sao Paulo, con-
quistou o 1° lugar do ranking. »»



N

CONHECA OS PRINCIPAIS
NUMEROS DA COMPETICAO

Ocupacoes industriais
estdo em treinamento

Competidores estdo °
em treinamento no DF, [
PA, RS, MG, BA e SC
Idade dos o
competidores o :

1523 52 40

Os treinamentos comec¢aram no dia 14
de janeiro. A maior parte dos competido-
res estd alocada em Brasilia - 41 dos 52 que
estdo em treinamento - e o restante se di-
vide entre bases no Para, no Rio Grande do
Sul, em Minas Gerais e em Santa Catarina.
Para participarem da delegacdo brasileira,
os competidores venceram etapas regionais
e nacionais. Nesta fase final, sdo jovens de
12 unidades da Federacéo.

O Brasil esta preparando competidores
de 46 ocupagoes, como manutenc¢ao indus-
trial, robdtica moével, mecatronica, refri-
geracdo e gestdo de sistemas de rede em
tecnologia da informacédo, entre outros. A
maioria dos futuros representantes brasi-
leiros estuda no Servico Nacional de Apren-
dizagem Industrial (SENAI), mas em ocu-
pacoes ligadas a comércio e servicos, 0s
representantes sdo do Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC).

“O Senai e as delegacdes brasileiras
sao tradicionalmente respeitados na Worl-
dSkills. Para este ano, acredito que estamos

Estados brasileiros
tém competidores
nesta edicao Foi a posicao
o do Brasil, em
o Abu Dhabi 2017

12 20

em linha com as necessidades competitivas
que vao ser apresentadas em Kazan”, ava-
lia Rafael Lucchesi, diretor-geral do Senai.
Segundo ele, o Brasil tem chances de con-
quistar novamente a primeira posi¢do do
ranking da WorldSkills. “Nés sabemos que
a Russia vem muito forte, que a China esta-
beleceu um novo patamar de competicéo,
que a Coreia do Sul é sempre muito forte e
que a Suica se organizou muito desde 2015.
Sdo esses os principais players, os mesmos
de 2015, quando o Brasil ficou em 1° lugar”,
analisa o dirigente da instituicéo.

A rotina dos competidores para atin-
gir essa expectativa é pesada. Estar na eli-
te do ensino profissional brasileiro pede
disciplina, forca de vontade, capacitacao
e muito treino. Os competidores acordam
cedo, fazem ginastica, tomam café da ma-
nha e seguem para os centros de treina-
mento, onde ficam das 8h as 18h. Em Bra-
silia, sdo trés enderegos: um no Setor de
Inddstrias Graficas, outro no Guard e um
terceiro em Taguatinga. Felipe Garcia de



Almeida, 21 anos, foi o campedo nacional
de eletricidade industrial. Estudante do
SENAI de Bauru, ele sabe da responsabili-
dade de representar o Brasil. “Assim que eu
entrei no Senai, eu via o pessoal treinando
para a WorldSkills e me perguntava: ‘sera
que um dia eu consigo?’. Agora estou aqui
com esse desafio”, afirma, feliz e ansioso.

SAUDADES DA FAMILIA

Para Felipe, o mais dificil dessa etapa
ndo é a jornada intensa, mas ficar semanas
sem ver a familia. De janeiro a agosto se-
rao varios médulos de treinos e, nos inter-
valos, os competidores voltam para a casa.
“A rotina é de atleta, como a de um jogador
de futebol. O treinamento é extremamen-
te focado e planejado, ndo s6 na parte téc-
nica, como no emocional, na alimentacdo
e na saude”, descreve.

Nesse primeiro ciclo, de 14 a 28 de ja-
neiro, Felipe estd tendo a oportunidade de
ser treinado por um medalhista de ouro da
WorldSkills de 2017, Lucas Fernando de Oli-
veira Santos, de 21 anos, vencedor na ca-
tegoria controle industrial. Natural de Sao
Jodo del-Rei (MG), localizada a 185 km da
capital Belo Horizonte, Lucas conta que
passou os trés anos anteriores a WorldSkills
pensando no torneio. “Depois que consegui
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o0 ouro, eu tinha chegado onde eu queria,
ai foi o momento de tracar novas metas”,
lembra. Apés conquistar a medalha, Lucas
ganhou uma bolsa do Senai para cursar en-
genharia elétrica, conseguiu um emprego
e agora é treinador da WorldSkills.

“Quando vocé é competidor, vocé rece-
be os desafios e os executa. Quando vocé
vira treinador é que vocé tem a dimenséo
de todo o planejamento envolvido, as me-
tas, os aspectos a melhorar... E mais traba-
lho e responsabilidade”, diz o jovem, ja es-
pecialista na competigio.

Nascido em Estéancia (SE), Gabriel Vieira,
15 anos, € o cacula da equipe brasileira. Ele
vai disputar o mundial na categoria Arte 3D
Digital para Games. “Eu sempre gostei de de-
senhar. Mas s6 fazia aqueles quadrinhos fei-
nhos. No ano passado, o pessoal do Senai foi
até a escola, ai comecei a fazer o curso técni-
co e aprendi a desenhar em 3D. Agora estou
aqui”, conta. “Minha expectativa de poder
competir com os gringos e conhecer outras
culturas é enorme. Antes eu representava o
Sergipe, um estado de 20 mil km® e pouco
mais de 3 milhdes de habitantes. Agora eu
posso ser o representante do maior pais da
América Latina”, conta, orgulhoso. Apds a
competicdo, Gabriel pretende cursar facul-
dade em S3o Paulo e desenhar um jogo de
videogame com a saga de Lampido. m



Outra visao

Jair Bolsonaro ¢ o novo
Congresso Nacional

POR LEONARDO BARRETO

A eleicdo de Rodrigo Maia (DEM-R]) e de Davi Alcolumbre (DEM-
-AP) para as presidéncias da Cadmara dos Deputados e do Senado
Federal, respectivamente, termina de montar o novo balanco de
poder do pais. Muitas mensagens podem ser extraidas, a comecar
pelo fato de ambos terem menos de 50 anos, refor¢ando a visdo de
que velhas liderangas estdo indo a pique.

No Senado, a ascensio de Alcolumbre ocorreu em clima de re-
belido contra Renan Calheiros (MDB-AL) e a “velha politica”. A pu-
blicizagdo dos votos feita por varios senadores mostrou uma defe-
réncia a uma nova opinido publica, manifestada especialmente via
redes sociais. Esse é um ator fantasma, que deve influenciar outras
votacdes com apelo na populacio.

O ministro da Casa Civil, Onyx Lorenzoni (DEM), néo foi deci-
sivo para a vitéria de Alcolumbre, mas é seu principal beneficia-
rio. Tendo dificuldade de interlocugdo com Rodrigo Maia, Loren-
zoni consolidou-se como canal junto ao Senado, delimitando seu
espaco, antes em cheque.

Outros vencedores indiretos dessa eleicdo foram as autorida-
des que atuam ou atuaram na operagao Lava-Jato. Sendo Calheiros
o mais aberto dos desafiantes do Ministério Publico e do ministro
da Justiga, Sérgio Moro, sua derrota facilita a agenda desses atores.

Na Camara dos Deputados, Rodrigo Maia tornou-se o principal
nome do Congresso Nacional. Junto ao ministro da Economia, Paulo
Guedes, passou a ser o fiador legislativo das reformas econémicas.
0 governo tem grande dependéncia de Maia, que aumenta quando
considerada a inexperiéncia parlamentar do PSL.

Portanto, longe de ter um rolo compressor a sua disposi¢ao, Jair
Bolsonaro (PSL) opera um modelo que tenta influenciar os parla-
mentares a partir de fora. Além da nova opinido publica, que hoje
lhe é favoravel, mas voluvel, ele conta com sua popularidade e com
a pressdo de governadores de estados falidos para pressionar o Con-
gresso Nacional.

Pelo momento, deve funcionar mas, no médio prazo, a constru-
¢do de um arranjo institucional mais sofisticado, estavel e previsi-
vel se faz necessaria. A eleicdo das chefias do Congresso ofereceu
a Bolsonaro bons interlocutores, amigéveis a sua agenda economi-
ca. Entretanto, parece inevitavel que o presidente busque aprofun-
dar relaces com o parlamento. Isso néo significa, necessariamen-
te, a volta das relacdes fisioldgicas. Como o Senado demonstrou,
hé espaco para novos jogos que sdo, ao mesmo tempo, desafios e
oportunidades. m
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