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:@: 1. ENERGIA ELETRICA

1.1. Geracao de Energia Elétrica (CCEE)

Em novembro de 2020, a geracdo de Tabela 1- Geracao de Energia por Fonte (MW médio)
energia elétrica no sistema interligado
. . P Fonte Novembro 2019  Novembro 2020 Var. % Participacao %

nacional registrou 66 GW médios, valor —

1% superior ao verificado em novembro Hidraulica (>30 MW) 10.031 38162 B o

de 2019 PCH 2542 1962 23 3
Térmica 15,630 18.385 18 28

A fonte com maior participacdo foi a Folica _ 1231 1350 ? i

hidrulica em usinas com capacidade Fotovoltaica 064 638 '4 !
Total 66104 66.497 1 100

de geracdo superior a 30 MW (57% do
total) A Fonte de geragéo de energ|a Fonte: Elabora(;éo propria com dados da CCEE
que apresentou o maior crescimento

em comparacdo ao mesmo més do ano

anterior foi a térmica (18%).

1.2. Expansao da Capacidade de Geragao (ANEEL)

O gréfico apresentado a seguir ilustra As linhas representam uma média tedrica de entrada uniforme de
os acréscimos mensais da capacidade capacidade geradora para que a previsao seja atingida.
geradora no sistema interligado nacional.

Grafico 1- Expansao da Capacidade de Geragao em 2020 (MW)

8.000 -

6.000 -

4.000 1

2.000 A 4197

2147
92 542
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov

Entrada em Operacao =@ Previsao Conservadora da Aneel - Jan/2020 === Previsao do Plano Decenal de Expansao de Energia - PDE 20152024

Fonte: Elaboracao propria com dados da Aneel.

" Capacidade Instalada em 31/12/2019.

2 UTEs movidas a carvao, gas natural, diesel e 6leo combustivel.
3 PCHs, UTEs movidas a biomassa, edlicas e fotovoltaicas.
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Até novembro de 2020, entraram em
operacao 4,2 mil MW. Desse total, as
termelétricas a combustiveis fésseis
(UTEs) responderam por 2 mil MW, as
usinas edlicas (EOLs) por 1,2 mil MW, as
fotovoltaicas (UFVs) por 656 MW, as UTEs
a biomassa por 252 MW e as pequenas
centrais hidrelétricas (PCHs) por 157 MW.

Grafico 2 - Expansao da Capacidade
Instalada por Tipo de Geragao (%)

m UHE UTE (fossil)*
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PCH mEOL

Fonte: Elaboracao propria com dados da ANEEL.
*Inclui UTEs a oleo combustivel, leo diesel, gas natural e carvao.

1.211. Previsao da Expansao da
Capacidade de Geracao

A capacidade instalada de geracdo de
energia elétrica, até o dia 31/12/2020,
totalizou 174 GW em todo o sistema
nacional. As estimativas divulgadas pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) indicam, no cenério conservador,
aumento de 1,1% ao ano na capacidade
total de geracéo elétrica do Pafs, até o
final de 2025, totalizando uma capacidade
instalada de 183 GW.

No cendrio otimista, a previsdo de
expansao é de aproximadamente 35,7
mil MW no periodo 2021-2025. Nesse
cendrio, a taxa média de crescimento da
capacidade instalada de geracao elétrica
seria de 4% ao ano.

Tabela 2 - Previsao para Entrada em Operagao (em MW) até 2025

Usinas Hidrelétricas (UHE)

Cenario 2021 2022 2023 2024 2025 I
Conservador 0 0 0 0 0 0
Otimista 0 13 142 0 0 154
Usinas Termelétricas (UTE)

Cenario 2021 2022 2023 2024 2025 I
Conservador 1.692 669 0 386 0 2747
Otimista 1 122 288 1723 734 2.868
Fontes Alternativas - PCHs, Biomassa, Edlica e Fotovoltaica (F.A.)

Cenario 2021 2022 2023 2024 2025 I
Conservador 3.247 3188 106 0 0 6.541
Otimista 193 11491 6.811 2.390 2441 23.326
Somatorio de UHE, UTE e FA.

Cenario 2021 2022 2023 2024 2025 I
Conservador 4939 3.857 106 386 0 9.288
Otimista 194 11.625 7240 4113 3175 26.348

Fonte: Elaborado propria com dados da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

Nota: Cenario conservador: considera somente as usinas sem restricoes a entrada em operacao.

Cenario otimista: considera as usinas sem restricoes a entrada em operagao e as usinas com impedimentos tais
como licenca ambiental nao obtida, obra nao iniciada e contrato de combustivel indefinido.

Entre 2021 e 2025, no cenério conservador, estima-se o
crescimento de 3% da capacidade instalada no Brasil de usinas
térmicas (UTEs). Mesmo com a expansao prevista, a participacao
na capacidade total instalada das UTEs deve ser mantida em
17% (desconsiderando as centrais nucleares) até 2025. Ndo hé
previsdo de entrada em operacdo de usinas hidrelétricas no
periodo, que devem reduzir a sua participacdo na matriz elétrica
nacional de 59%, em dezembro de 2020, para 56%, em 2025.

Ao final de 2020, as fontes de energia alternativas
corresponderam a 24% da capacidade instalada total. A
participacdo das usinas térmicas a biomassa foi de 9% e, pela
previsdo conservadora, o percentual dever ser mantido até 2025.
A previsdo conservadora para a participacdo das usinas edlicas
(EOL) na capacidade instalada prevé um aumento de 10% para
11%, enquanto a participacao das usinas solares fotovoltaicas e
das pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) devem permanecer
em 2% e 4% até 2025, respectivamente.

A previsdo otimista para a expansao da geracdo das fontes de
energia alternativas é que a participacdo atinja, até 2025, 34% da
capacidade instalada do pais. As usinas solares fotovoltaicas (UFV)
possuem a maior previsdao de aumento da capacidade instalada,
com um crescimento de 445%. Em segundo ficam as usinas
edlicas, com previsdo de 67% de aumento de sua capacidade.
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Grafico 3 - Previsao da Capacidade Instalada - Fontes Renovaveis (GW) Cenario Otimista
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Fonte: Elaboracdo propria com dados da Aneel.
Notas: " EM 2020, Capacidade Instalada em 31/12/2020. 2 UTEs movidas a carvao, gas natural, diesel e 6leo combustivel. 3 PCHs, UTEs movidas a biomassa, edlicas e fotovoltaicas.

@ Destaque para o setor de energia - fevereiro de 2021

O armazenamento nos reservatorios das usinas do Sudeste e Centro-Oeste ao final de janeiro deste ano foi o0 mais
baixo do mesmo més dos tltimos seis anos. No dia 4 de fevereiro essas usinas hidrelétricas registravam estoque
agregado de 23,34% de sua maxima capacidade. Menor precipitacdo e restricoes na disponibilidade de agua para
geragao sao fatores que contribuiram para a escassez. A natureza do atual periodo Umido definira a qualidade do
suprimento neste ano. O que significa para 2021 esse baixo nivel de estoque inicial?

Para comecar, significa custo de energia mais elevado neste bimestre. As condicoes de operacao poderiam depois
melhorar. Apesar da insuficiéncia de chuvas no segundo semestre de 2020, o Operador prevé aumento de 11,4 pontos
percentuais do armazenamento. Prevé tambem que as vazoes ds bacias do Sudeste/ Centro Oeste poderdo voltar a
niveis proximos das médias historicas. Assim, espera recuperac¢do dos volumes estocados nos principais reservatorios
do Pais e menor pressdo sobre o custo da energia.

Qual o valor relativo dos chamados subsistemas do setor de eletricidade? Sua capacidade maxima de armazenamento
distribui-se da seguinte forma: Sudeste/ Centro-Oeste com 70% do total, Nordeste com 18%, Sul com 7% e Norte

com 5%. Estatisticas da operacdo do sistema elétrico interligado na data citada indicam a sequinte situacdo de
estocagem energetica. Em todos os casos as fracoes indicadas seja de bacia seja de usina correspondem a situacao de
reservatorios cheios.

Destacam-se os casos do Sudeste/ Centro Oeste e Nordeste por seu peso relativo. Como se viu, a primeira Regiao
retinha 23,34% de reserva. Suas principais usinas registravam as cifras sequintes: Furnas estocava apenas 24,60% da
sua capacidade. Os reservatorios de Nova Ponte e Emborcacao marcavam 12,65% e 11,94%, respectivamente. A usina
Serra da Mesa mantinha 21,07% de estoque. O Nordeste armazenava 52,04% do valor maximo. Sobradinho marcava
52,84% e Trés Marias 55%.

Tal situacao refletiu-se no balanco de energia: o Sudeste/ Centro Oeste importou 3.373,1 MW do Norte e 2.4775 MW do
Sul. O Sul recebeu 1.2999 MW da Argentina. A energia afluente aos subsistemas registrou queda nas principais regioes.
Tem-se em percentuais da media de longo termo: Sudeste/ Centro-Oeste 100 em fevereiro de 2020 e 61 em fevereiro de
2021. Nordeste 82 em fevereiro de 2020 e 46 em fevereiro de 2021. Norte 75 em fevereiro de 2020 e 41 em fevereiro do ano
corrente. O Sul surpreendeu com 30 em fevereiro de 2020 e 284 em fevereiro deste ano. Ndo é por outra razao que a
contribuicdo termelétrica foi expressiva: Norte com 2.768 MW, Nordeste 3.123 MW, Sudeste 3.855 MW, Nuclear 1.844 MW, e
Sul 2.398 MW.
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1.2.2. Expansao da Geracao Distribuida

A geracdo distribuida pode ser Tabela 3 - Poténcia Instalada da Geracao Distribuida (MW)
definida como uma fonte de energia

. . ~ .0
elétrica conectada diretamente 3 Classe Novembro2019  Novembro 2020 Var. %

rede de distribuicdo ou situada no Comercial 68 68 0
préprio consumidor. Em novembro lluminacao e Poder Piblico 55 2 -69
de 2020, a entrada em operacao da Industrial 15 T4 3
nova poténcia instalada em geracao Residencial 63 89 L
distribuida foi de 199 MW, 15% Rural 23 26 14

Total 174 199 15

superior em relacdo a novembro
de 2019. No acumulado do ano, a Fonte: Elaboracao propria com dados da Aneel.
poténcia instalada soma 2.237MW,

valor 68% superior ao mesmo periodo

do ano passado.

O setor industrial representou 7% (14
MW) da poténcia instalada que entrou
em operacdo em novembro de 2020.
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1.3. Expansao das Linhas de Transmissao (MME)

Até o més de novembro de 2020, entraram em operacao 5,3 mil novos km de linhas de transmissdo. De acordo
com a previsao do Ministério de Minas e Energia, além dos km de linhas ja instalados, novos 1,7 mil km de linhas
de transmissao devem entrar em operacdao em dezembro de 2020.

As linhas de transmissdo se dividem por classes de tensdo que podem utilizar a rede elétrica. Do total de novas
linhas que entraram em operacdo até novembro 4,1 mil km da classe de tensdo de 500 kV, 2,3 mil km foram da
classe de tensdo de 230 kV e 30 km da classe de tensdo 345 kV.

Grafico 4 - Entrada em Operacao de Novas linhas de Transmissao (km) - Acumulado
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*Considera a previsao divulgada pelo Ministério de Minas e Energia em janeiro de 2020.
Fonte: Elaboracao propria com dados do MME.

1.4. Energia Armazenada Verificada (ONS)

Em novembro de 2020, duas das cinco Regides apresentam nivel de energia armazenada superior ao verificado no
mesmo més dos dois anos anteriores. A Regido Nordeste apresentou um nivel de energia armazenada 19 pontos
percentuais superior na comparacao com novembro de 2019; e a Regido Norte, 7,7 pontos percentuais. A Regido
Sul apresentou 18 pontos percentuais abaixo do verificado em novembro de 2019; e as Regides Sudeste e Centro-
Oeste, 1 ponto percentual abaixo.

Grafico 5 - Energia Armazenada Verificada - 2018-2020 - EAR
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1.5. Consumo de Energia Elétrica (EPE)

O consumo no mercado nacional de
fornecimento de energia elétrica a
consumidores livres e cativos atingiu,

em novembro de 2020, 41 mil GWh,
apresentando um valor 2% inferior ao
observado em novembro de 2019. No
acumulado do ano, o consumo também foi
2% inferior.

O consumo industrial de energia elétrica
foi de 14,7 mil GWh, valor 4% superior

ao observado no mesmo més de 2019,

e representou 36% do total da energia
elétrica consumida em novembro de 2020.

Em novembro de 2020, o setor industrial
que teve maior crescimento no consumo
de energia elétrica foi o de papel e
celulose, apresentando um aumento

de 12% no consumo de energia na
comparacdo com o mesmo més de 2019.
Apenas dois setores apresentaram
retracdo No cCoONSUMO em CoOmMparacdo com
novembro de 2019: o setor automotivo,
com uma reducdo de 1% no consumo de
energia, e o de produto alimenticios, com
uma queda de 3%.

Tabela &4 - Consumo de Energia Elétrica por Classe (GWh)

Classe Novembro Jan-Nov  Novembro  Jan-Nov Var.
2019 2019 2020 2020 %

Residencial 12424 130.210 12.776 134.922 3
Industrial 14157 154.093 14.672 151.208 4
Comercial 8.095 84.035 7104 74959 -12
Outras 7.047 72.743 6.434 71236 -9
Total 1723 441.081 40.986 432.325 2

Fonte: Elaboracdo propria com dados da EPE.

Tabela 5 - Consumo de Energia Elétrica por Setor (GWh)

Setor No\zlg1m9bro No;%?gro V;r. Partic;ragio
Metallrgico 3.301 3448 4% 24%
Podutos Alimenticios 1939 1.878 3% 3%
Quimico 853 895 5% 6%
Produtos Minerais e nao-metalicos 720 748 4% 5%
Extracao de minerais metalicos 1435 1.541 7% 1%
Borracha e Material Plastico 534 558 4% 4%
Papel e Celulose 1117 1247 12% 9%
Textil 355 367 3% 3%
Automotivo 580 572 1% 4%
E;(i]?s;(r);e!\rl]\fgé)licos (exceto maquinas e 966 983 2% 7%
Outros 2.358 2436 3% 17%
Total 14157 14.672 4% 100%

Fonte: Elaboracdo propria com dados da EPE.
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1.6. Preco de Liquidacao das Diferencas (CCEE)

O Preco de Liquidacdo das Diferencas
(PLD) é utilizado para valorar a compra
e a venda de energia no mercado

de curto prazo. O PLD é um valor
determinado semanalmente para cada
patamar de carga com base no custo
marginal de operacdo, limitado por um
preco maximo e minimo vigentes para
cada periodo de apuracdo e para cada
submercado. Os intervalos de duracdo
de cada patamar sdo determinados
para cada més de apuracdo pelo ONS e
informados a Cdmara de Comercializacdo
de Energia Elétrica (CCEE), para

que sejam considerados no sistema

de contabilizacdo e liquidacdo. Em
2020, o PLD minimo e maximo sao,
respectivamente, R$ 39,68/MWh e

RS 559,75/MWh.

O célculo da média mensal do PLD

por submercado considera os precos
semanais por patamar de carga leve,
média e pesada, ponderado pelo nimero
de horas em cada patamar e em cada

semana do més, para todas as Regides. Nas Regides Sudeste,
Centro-Oeste, Sul e Norte o PLD observado, em novembro
de 2020, foide RS 502,70/MWh, valor 58% superior ao
registrado no mesmo més de 2019. Para a regido Nordeste, o
PLD registrou o valor de RS 242,52/MWh, apresentando uma
reducdo de 24% em relacdo ao mesmo més do ano anterior.

Grafico 6 - Média Mensal do Preco de Liquidacao das Diferencas -
PLD (R$/Mwh)
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Fonte: Elaboracao propria com dados da CCEE.
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% 2. PETROLEO

2.1. Producao, Comércio Exterior e Processamento de Petroleo (ANP)

A producao nacional de petréleo, no més  Grafico 7 - Producao Nacional de Petroleo (milhdes bep)
de novembro de 2020, foi de 83 milhdes

de barris de petréleo equivalente (1 120 4
bep equivale a 0,16 m3), volume 11%

inferior ao produzido no mesmo més do
ano anterior. No acumulado do ano, a 80 1
producdo foi 8% superior.

100 4

60 A

O grau API (escala que mede a densidade 40
dos liquidos derivados do petréleo)
médio do petréleo produzido em
novembro de 2020 foi de 28°, sendo que 0 -
2,7% da producdo foi considerada éleo
leve (maior ou igual a 31°APl), 90,4% foi
considerada 6leo médio (entre 22°API

e 31°API) e 6,9% foi considerado 6leo
pesado (menor que 22°API).
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Fonte: Elaboracdo propria com dados da ANP.
Grafico 8 - Importacao vs. Exportacao de Petroleo (milhoes bep)
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Grafico 9 - Preco Médio do Petroleo Importado e Exportado
(us$ FOB/barril)
E
O volume de petréleo exportado pelo Pafs,
em novembro de 2020, foi de 41 milhoes
bep, volume 55% superior ao exportado 55
em novembro de 2019. No acumulado do
ano, esse valor foi 27% superior.
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Fonte: Elaboracdo propria com dados da ANP.
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2.2. Producao e Comércio Exterior de Combustiveis Derivados de Petroleo (ANP)

Em novembro de 2020, a producdo nacional
de derivados de petréleo foi de 58 milhdes
bep, volume 7% superior ao produzido em
novembro de 2019. No acumulado do ano,

esse valor foi 4% superior.

Aimportacdo de derivados de petréleo,

em novembro de 2020, foi de 17 milhoes

bep, valor 24% inferior ao registrado em

novembro do ano anterior. No acumulado

do ano, esse valor foi 19% inferior.

Grafico 11 - Importacao e Exportacao de

Nafta (mil m?)
1.000 1

800 A
600 4
400 A

200 A

0 —_—

nov/19 jan/20 mar/20 mai/20 jul/20  set/20

nov/20

Grafico 13 - Importacao e Exportacao de
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Com respeito a exportacdo de derivados de petréleo, em novembro de 2020, foi constatado um total
de 9 milhdes bep, o que representa um volume 10% superior ao observado no mesmo més de 2019.
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Grafico 10 - Produgao de Derivados de Petroleo (milhées bep)
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Fonte: Elaboracdo propria com dados da ANP,

Grafico 12 - Importacao e Exportacao de Oleo
Combustivel (mil m3)
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Grafico 14 - Importacao e Exportacao de
Gasolina (mil m3)
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2.3. Dependéncia Externa de Petroleo e Derivados (ANP)

Em novembro de 2020, o Brasil Tabela 6 - Dependéncia Externa de Petrdleo (milhdes bep)
registrou uma dependéncia externa
. . Novembro Jan-Nov Novembro Jan-Nov

negativa de 52% na balanca comercial 2019 2019 2020 2020
de petr?leo € der!vados. A‘lmpor'ta<;~ao Producio de Petroleo (a) 9 91 8 99
de petréleo e derivados foi 28 milhdes ) )

. N - Imp. Lig. de Petroleo (b) 20 305 36 -420
bep inferior a exportacao, frente a um
consumo aparente de 54 milhdes bep. Imp. Lig. de Derivados () 14 12 8 61
Em novembro de 2019, a dependéncia Consumo Aparente (d)=(a+b-+c) 87 738 5 632
externa foi negativa em 6%. Dependéncia Externa (e)=(d-a) -6 -183 28 359

Dependéncia Externa (e)/(d) -6% 25% -52% -51%

Fonte: Elaboracdo propria com dados da ANP.

2.4. Balanga Comercial de Petroleo e Derivados (ANP)

A balanca comercial brasileira de petréleo  Tahela 7 - Balanca Comercial de Petroleo e Derivados

e derivados, em novembro de 2020, (milhéo US$ FOB)
apresentou saldo positivo de US$ 955 Novembro Jan-Nov Novembro Jan-Nov
milhdes FOB. Ou seja, o Brasil exportou 2019 2019 2020 2020
USS 955 milhdes FOB mais do que Petréleo
importou. No mesmo més do ano anterior, Receita com exportacao (a) 1.361 21283 1462 18.028
esse saldo foi negativo em US5 16 milnGes Dispéndio com importacao (b) 384 4169 190 2469
FOB. No acumulado do ano, o saldo foi
positivo em USS$ 12,6 bilhdes FOB. Balanca Comercial (c)=(a-b) 977 17113 1272 15.560
Derivados
Receita com exportacdo (d) 596 5705 392 4629
Dispéndio com importacao (e) 1.589 13.259 708 7617
Balanca Comercial (f)=(d-e) -993 7554 317 2988
Petroleo e Derivados
Receita Total com exportacao (g)=(a+d) 1.957 26987 1.854 22657
Dispéndio Total com importacao (h)=(b+e) 1974 17428 899 10.085
Balanca Total (i)=(g)-(h) -16 9,559 955 12572

Fonte: Elaboracdo propria com dados da ANP.
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9 3. BIOCOMBUSTIVEIS

3.1. Producao de Biodiesel (ANP)

A producao nacional de biodiesel, em Grafico 15 - Produgéo de Biodiesel (mil m?)
novembro de 2020, foi de 537 mil m3,

montante 1% inferior ao produzido em
novembro de 2019. 600 -

700 4

500
O preco do 6leo diesel (misturado com

biodiesel) em novembro de 2020, foi
de RS 3,515/2, valor 5% inferior ao 300 1
registrado em novembro de 2019. 200 |

400

100 A

0 +
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2019 2020

Fonte: Elaboracao propria com dados da ANP.

Grafico 16 - Preco ao Consumidor do Diesel (R$/L)
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Fonte: Elaboracdo propria com dados da ANP.

3.2. Alcool

3.2, Producdo de Alcool e Aclicar (MAPA)

Asafra 2020/2021 produziu, até o final de A producado de aclcar no mesmo periodo foi de 39,5 milhdes de
novembro de 2020, 30,4 milhdes de m? de toneladas, volume 42% superior ao observado no mesmo periodo da
alcool. Desse total, 69% sdo referentes a safra 2019/2020.

producdo de alcool etilico hidratado, que

€ o etanol comum, vendido nos postos de As safras se iniciam em abril e se encerram em agosto do ano
gasolina, enquanto o etanol anidro é aquele posterior. Assim, durante quatro meses se observam duas safras
misturado a gasolina. A producdo total de paralelas nos diferentes estados brasileiros.

alcool foi 9% inferior em relacdo ao mesmo
periodo da safra anterior.

12
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Tabela 8 - Producao de Alcool e Aciicar -

Valores Acumulados

Safra Safra
(até 30 de (até30de (cy)
novembro novembro °

de 2019) de2020)
Alcool Anidro (mil m?) 9.896 9424 5
Alcool Hidratado (mil m3) 23433 20969 Bl
Total Alcool (mil m3) 33329 30393 9
Aclcar (mil ton) 27928 39.525 Vi

Fonte: Elaboracao propria com dados do MAPA.

Grafico 17 - Producao de Alcool Etilico Hidratado (mil m3)
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Fonte: Elaboracdo propria com dados do MAPA.

3.2.2. Vendas de Alcool Etilico Hidratado (ANP)

As vendas de élcool etilico hidratado
foram de 1,7 milhdo de m* em novembro
de 2020. Esse nUmero representa uma
reducdo de 14% em relacdo ao volume
vendido em novembro do ano anterior.

As vendas de élcool etilico hidratado
representaram 35% do universo de

Grafico 18 - Preco ao Consumidor de
Alcool Etilico Hidratado (R$/L)
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Fonte: Elaboracao propria com dados da ANP.

vendas do alcool e da gasolina em novembro de 2020. Essa
participacdo foi 3 pontos percentuais inferior a observada em
novembro do ano anterior.

Em novembro de 2020, o preco médio ao consumidor do
alcool etilico hidratado foi de RS 3,104/2, valor 4% superior ao
registrado no mesmo més de 2019.

Grafico 19 - Vendas de Alcool Etilico
Hidratado e Gasolina C' (milhdo m?)

6.000 -
5.000 +

4.000 ~

2
62% 65%

3.000
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0
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I Alcool hidratado Gasolina C

"Gasolina C: Gasolina A + percentual de Alcool Anidro.
Fonte: Elaboracao propria com dados da ANP.

Grafico 20 - indice de Preco do Aciicar* e do Alcool Etilico Hidratado (jan/18=100)
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* Foi considerado a média

10 A mensal do prego do aglicar cristal
100 observado no Estado de Sao Paulo,
divulgado pela ESALQ/USP.
0 1 Fonte: Elaboracao propria com

dados da ANP e da ESALQ/USP.
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(@) 4 Gis NATURAL

4. Producao, Importacao e Oferta Interna de Gas Natural (ANP)

Segundo dados da ANP, a producao Grafico 21 - Producdo Nacional Bruta de Gas Natural (milhdo m3/dia)
nacional didria média de gds natural, em
novembro de 2020, foi de 126,4 milhdes 140
m3/dia, representando uma queda de
7% comparado 8 média verificada em 120
novembro de 2019. 100
A producdo nacional liquida desse 80 3
energético, descontando o gas natural o %
queimado, perdido, reinjetado e z
consumido nas unidades de exploracdo 40 =
e producdo foi de 54 milhdes m3/dia. % Reinjegio 44%
Considerando a importacdo de gas natural o
realizada pelo Pais, em novembro de 04 : : : : : .
2020, de 24 milhoes m3/dia' a oferta nov/19 jan/20 mar/20 mai/20 jul/20 set/20 nov/20
nacional total foi de 78 milhdes de m3/dia. Fonte: Elaboragdo prépria com dados da ANP.
Grafico 22 - Oferta Total de Gas Natural (milhao m3/dia)
120
10
100
A proporcao de gas natural queimado, ”
perdido, reinjetado e consumido nas »
unidades de exploragao e producao o
(E&P) foi de 57% em novembro de 2020. 60
Em novembro de 2019, essa propor¢ao 5 o
foi de 52%. Podemos verificar um 40 3
aumento significativo na reinjecao. 30 =
20
10
0
nov/19 jan/20 mar/20 mai/20 jul/20 set/20 nov/20
Fonte: Elaboracao propria com dados da ANP.
Tabela 9 - Balango do Gas Natural no Brasil (mil m*/dia)
Média Média em Média Média em
em Nov/2019 Jan-Nov/2019 em Nov/2020 Jan-Nov/2020 Variagao (%)
Producdo Nacional 136.597 121,035 126398 127493 7
- Reinjecdo 52399 12174 55,003 54.833 5
- Queimas e perdas 3432 4422 3138 3395 -9
- Consumo proprio 14.879 14.079 14.073 14.689 -5
= Producao Nac. Liquida 65.887 60.361 54.094 54.575 18
+ Importacio 41302 27388 23.840 21034 1)
= Oferta 107189 87748 77934 75.609 2

'Nao inclui Gas Natural Liquefeito.
Fonte: Elaboracao propria com dados da ANP.
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4.2. Importacao Média de Gas Natural (MME)

Segundo dados do MME, a importacdo no mesmo més de 2019. A importacdo média de Gas Natural
média de Gas Natural da Bolivia, em Liqguefeito (GNL) totalizou 28 milhdes m3/dia, volume 542%
novembro de 2020, foide 22,5 milhdes de  superior ao montante observado no mesmo més do ano anterior.
m3/dia, volume 30% inferior ao observado

Grafico 23 - Importacao Média de Gas Natural (milhoes m?/dia)
50,5

39,5
36,7

32,0
21,7

253 25,0
18,6 20,5
16,7
133 14,9
I . , I I I I

nov/19  dez/19  jan/20 fev/20  mar/20  abr/20  mai/20  jun/20 jul/20 ago/20  set/20  out/20  nov/20

m Terminal de GN da Bolivia Regaseificagao de Gas Natural Liquefeito (GNL)

Fonte: Elaboracao propria com dados do Ministério de Minas e Energia.

4.3. Consumo de Gas Natural (MME)

O consumo de gas natural no Pais em Tabela 10 - Consumo de Gas Natural por Segmento
novembro de 2020 foi, em média, de L o
cerca de 70,28 milhdes de m3/dia. Essa Médio (mil m/dia) Variagao
e . . . Nov/2019 Nov/2020 Nov/2020-Nov/2019
média é 10% inferior ao volume médio :
didrio consumido em novembro de 2019. ndustrial e 0 o
O setor industrial consumiu cerca de Automotivo 6.3 26 %
39,64 milhdes de m3/dia de géas natural, Residencial 12 14 16%
volume 8% superior ao apresentado no Comercial 09 08 5%
mesmo més do ano anterior. Geracao Elétrica 432 457 4%
A geracdo elétrica foi responsdvel por Co-geragao® 23 24 %
64% do consumo de gds natural em Outros 05 0,01 -98%
novembro de 2020. O setor industrial Total 78,0 70,3 10%
foio segundo maior setor em co nsumo, *Inclui consumo de refinarias, fabricas de fertilizantes e uso do gas como matéria-prima.

responsével por 56% do volume total de Fonte: Elaboracao propria com dados do MME.

gas consumido no mesmo més.
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4.4, Preco do Gas Natural (MME)

O preco médio do gas natural ao Grafico 24 - Preco Médio do Gas Natural: Consumidor Industrial' e

consumidor industrial, em novembro de do Mercado Spot Henry Hub? (US$IMMBtu)
2020, foi de US$ 10,59/MMBtu, valor 32%

inferior ao observado em novembro de 19
2019 (US$ 15,59/MMBLu).

Em novembro de 2020, o preco médio do 3
gas natural no mercado spot Henry Hub foi

de USS 2,61/MMBLtu, valor 1% inferior ao 0 1
apresentado em novembro de 2019. Esse
preco ndo inclui impostos e transporte,

e é estabelecido nos dias Uteis em 4

negociacdes para entrega no dia seqguinte. T\._._._._._._M
1

nov/19 jan/20 mar/20 mai/20 jul/20 set/20 nov/20

—@— 2000 m*/d  —®-—20000m*/d =@ 50.000 m’/d  ——@=—Henry Hub Spot

" Prego com impostos e custo de transporte. Média mensal.
2 Prego com impostos e custo de transporte. Média ponderada mensal das cotacoes diarias.

Fonte: Flaboragdo propria com dados do Ministério de Minas e Energia e do Governo de Nebraska (FUA).
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5. TELECOMUNICACOES

5.1. Servigos Contratados Ativos de Internet Movel (ANATEL)

Foram realizados 232 milhdes de acessos
maéveis no més de novembro de 2020,
valor 1% superior ao observado no
mesmo més do ano anterior. Desses
acessos, 73% foram realizados por
tecnologia 4G, 15% por tecnologia 3G e
12% por tecnologia 2G.

Em novembro de 2020, a tecnologia
4G foi a que representou o maior
crescimento em relacdo a outubro de
2019 (12%), enquanto a tecnologia 3G
apresentou a maior retracdo (25%).

Grafico 25 - Evolugao de Acessos Maveis por Tecnologia (milhdes)

250

0
nov/18 fev/19 mai/19 ago/19 nov/19 fev/20 mai/20 ago/20 nov/20

= M2M* m26 3G W46
Fonte: Elaboragdo propria com dados da Anatel.

* A partir de janeiro de 2019, o calculo da densidade do servico desconsidera os acessos do tipo “Ponto de
Servico” e M2M.

5.2. Acessos em Internet (ANATEL)

No més de novembro de 2020, foram
efetuados 35,8 milhdes de acessos

em internet fixa, valor 10% superior

ao verificado no mesmo més do ano
anterior. Do total de acessos, 58% foram
realizados em velocidade superior a 34
Mbps, 0 que representa um crescimento
de 64% em relacdo aos acessos
realizados em novembro de 2019

nessa mesma faixa. O aumento dos
acessos em alta velocidade acompanha
o crescimento da utilizacdo da fibra
otica, que aumentou 70% com relacao
3o mesmo periodo do ano anterior. A
fibra ética se tornou a tecnologia com

o maior nimero de acessos no Brasil,
abrangendo 46% do mercado.

Grafico 26 - Evolucao de Acessos Fixos por Tecnologia (milhdes)
36
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Fonte: Elaboragdo propria com dados da Anatel.

Grafico 27 - Evolucao de Acessos por Faixa de Velocidade
(milhoes)
35
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Fonte: Elaboragdo propria com dados da Anatel.
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7/

“A 6. TRANSPORTES

6.1. Portos Selecionados e Terminais de Uso Privativo (ANTAQ)

Até o fechamento dessa edicdo, a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios ndo
havia atualizado as informacdes sobre

a movimentacdo de cargas. Seguem as
Gltimas informacoes disponiveis.

Em outubro de 2020, o total de cargas
movimentadas nos portos publicos e nos
terminais de uso privativo (TUPs) foi de 98
milhoes de toneladas, volume 2% inferior
ao do mesmo més de 2019.

Os TUPs representaram 67% da
movimentacao total de carga nos portos
e terminais em outubro de 2020. A
movimentacao total nos TUPs foi de 65,6
milhoes de toneladas, volume 2% inferior
ao observado no mesmo més de 2019.
Os portos publicos movimentaram 32,8
milhdes de toneladas, volume igual ao
mesmo més do ano anterior.

A quantidade de contéineres
movimentados em todos os portos

organizados e terminais privados do Pais, em outubro de 2020,
foi de 951 mil TEUs (twenty-foot equivalent unit), volume 1%
superior ao mesmo més do ano anterior.

Grafico 28 - Movimentacao Total de Cargas (milhoes t)
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Fonte: Elaboracao prorpia com dados da ANTAQ.

" Terminais de uso privativo (144 instalacoes).
? Portos plblicos (33 instalagoes).

Tabela 11 - Movimentagao Total de Cargas - por natureza* (mil t)

Var. %
0Out/2019 0ut/2020 0ut/2020-0ut/2019

Granel Solido (a) 62.603 58.519 7%
Portos Publicos 19200 18.861 2%
TUPs 43403 39.658 -9%
Granel Liquido e Gasoso (b) 2239 24491 10%
Portos Publicos 5.383 5.228 3%
TUPs 16.855 19.263 14%
Carga Geral (c) 5.087 4619 -9%
Portos Publicos 1989 1.554 2%
TUPs 3.098 3.065 1%
Carga Conteinerizada (d) 10.648 10.794 1%
Portos Publicos 7225 7143 1%
TUPs 3423 3.650 7%
Total (a+b+c+d) 100.577 98423 2%
Portos Piblicos 33.798 32.786 3%
TUPs 66.780 05.637 2%

*Terminais de uso privativo (144 instalagbes).
Fonte: Elaboracdo prorpia com dados da ANTAQ.
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Em outubro de 2020, a navegacéo

de longo curso representou 71% da
movimentacado total de cargas, sequida
pela navegacdo de cabotagem (24%),
de interior (5%) e de apoio maritimo e
portuario (menos de 1%).

Na navegacao de cabotagem, foram
movimentadas 23,7 milhdes de
toneladas, valor 15% superior ao
observado em outubro de 2019.

Os portos privados corresponderam
por 79% das cargas movimentadas,
totalizando 18,7 milhdes de toneladas
em outubro. Os portos publicos
movimentaram 5 milhdes de toneladas,
21% da movimentacao total.

As principais cargas movimentadas, em
toneladas, foram os graneis liquidos e
gasosos (15,4 milhdes ton), seguidos
pelos graneis sélidos (4,2 milhdes ton),
pelas cargas conteinerizadas (3 milhoes
ton) e pela carga geral (1,1 milhdes ton).

Grafico 29 - Movimentacao Total de Contéineres (mil TEUs)
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Fonte: Sistema de Informacoes Gerenciais da ANTAQ. Dados sujeitos a alteraao.

" Terminais de uso privativo (114 instalagoes).
2 Portos publicos (33 instalacdes).

Grafico 30 - Movimentagao Total de Cargas na Navegacao de
Cabotagem (milhoes t)
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Fonte: Elaboracao prorpia com dados da ANTAQ.
" Terminais de uso privativo (144 instalacdes).
2 Portos pblicos (33 instalacoes).

Tabela 12 - Movimentagao Total de Cargas na Navegacao de Cabotagem - por natureza (mil t)

0ut/2019 Out/2020 Out/2020-0ut/2019
Granel Solido (a) 3.826 4226 10%
Granel Liquido e Gasoso (b) 12.909 15.351 19%
Carga Geral (c) 916 1138 24%
Carga Conteinerizada (d) 2.895 2991 3%
Total (a+b+c+d) 20.546 23.707 15%

Fonte: Elaboracao propria com dados da ANTAQ.
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6.2. Transporte Aéreo (ANAC)

A movimentacdo de passageiros pagos
em novembro de 2020, somando
mercado nacional e internacional, foi

de 5 milhdes de passageiros, valor 49%
inferior ao averiguado no mesmo més do
ano anterior. Os passageiros nacionais
representaram 95% da movimentacdo
total em novembro de 2020.

A movimentacdo de carga aérea total no
Pais, em novembro de 2020, somando
mercado nacional e internacional, foi de
102 mil toneladas, montante 11% inferior
ao averiguado no mesmo més do ano
anterior. A carga doméstica respondeu
por 32% do total de cargas movimentado
no periodo.

Grafico 31 - Movimentagao Mensal de Passageiros (milhoes)
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Fonte: Elaboracao propria com dados da ANAC.

Grafico 32 - Movimentacao Mensal de Cargas (mil toneladas)
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Fonte: Elaboracao propria com dados da ANAC.

6.3. Cargas Ferroviarias (ANTT)

A movimentacdo de mercadorias nas
ferrovias, em novembro de 2020, foide 42,3
milhoes de toneladas Uteis (TUs), valor 3%
superior ao observado no mesmo més de
2019. A movimentacdo de aclcar foi a que
apresentou maior crescimento (72%) e a dos
demais produtos a maior retracao (18%).

A retracdo na movimentacdo desse grupo
de mercadorias ocorreu principalmente
pela queda na movimentacao de soja

em novembro de 2020, em funcdo dos
maiores embarques da mercadoria em
meses anteriores. No acumulado do ano, a
movimentacdo do grupo “demais produtos’
apresentou queda de 2% em relacdo ao
acumulado de 2019 até novembro. Por fim,
o minério de ferro correspondeu a 74% do
total movimentado em novembro de 2020.

J

Grafico 33 - Movimentagao Total de Mercadorias (milhdes TU)
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Fonte: Elaboragao propria com dados da ANTT
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Tabela 13 - Movimentagao de Mercadorias nas Ferrovias (mil toneladas iteis)

., ST S
Mercadoria Nov/2020 No\f\ltzeozo Novl‘;?)g;?;?w/;zow Até Novl‘zlgglgf i;\tt)(fl’uovlzo19
Minério de Ferro 31.205 32.01 4% -4%
Graos - Mitho 2.870 16.345 1% 17%
Aclcar 1738 14.358 2% 53%
Celulose 683 7373 7% 14%
Carvao Mineral 588 7038 7% 1%
Farelo de Soja 533 6.345 12% 3%
Oleo Diesel 458 4.749 17% 2%
Ferro Gusa M 3.296 3% 16%
Contéiner Cheio de 40 Pés 294 2913 2% 4%
Demais Produtos 3.644 62.394 18% 2%
Total Geral 42324 446.820 3% 2%

Fonte: Elaboracdo propria com dados da ANTT.
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@ 7. INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

71. Orcamento Geral e de Investimentos da Uniao (Tabela 14)

A dotacdo total autorizada registrada

no SIAFI para o Orcamento da Unido

de 2020 é de aproximadamente RS 4,2
trilhdes (consulta em 30/11). Deste

valor, aproximadamente RS 46,3 bilhdes
correspondem a alinea “investimentos”, o
que representa 1,1% do orcamento total
de 2020.

Entre os 6rgaos superiores, o Ministério
da Infraestrutura detém o segundo

maior orcamento de investimentos, em valor absoluto, RS 8,4
bilhdes, o que representa 18% da dotacdo total. O Ministério do
Desenvolvimento Regional é o que tem o maior valor autorizado
de investimentos com RS 10,8 bilhoes.

Do orcamento de investimentos da Unido para 2020, foram
empenhados RS 30,4 bilhdes, cerca de 66% da dotacéo
autorizada até novembro. No mesmo periodo foram liquidados
RS 14,3 bilhdes. Foram pagos do orcamento aproximadamente
RS 14,0 bilhdes. J& o pagamento total, incluindo os restos a
pagar pagos no periodo, somam RS$ 31,4 bilhoes.

7.2. Orcamento Geral e de Investimentos do Ministério da Infraestrutura (Tabelas 14 e 15)

Do montante de RS 8,4 bilhdes autorizados
para os investimentos do Ministério da
Infraestrutura em 2020, foram empenhados,
até novembro, cerca de RS 7,3 bilhdes (87%
da dotacdo autorizada) e liquidados RS 4,2
bilhdes. Até novembro de 2020, foram pagos
do orcamento cerca RS 4,2 bilhdes. Jd o
pagamento total, incluindo os restos a pagar
pagos no periodo, somam RS 6,7 bilhdes.

Cerca de 33,3% (RS 2,8 bilhoes) dos recursos autorizados para
investimentos do Ministério da Infraestrutura estdo destinados ao
setor rodovidrio. O restante esta dividido entre os setores portudrio
(RS 40 milhoes), ferroviario (RS 470 milhdes), aeroportuario (RS 141
milhodes), hidrovidrio (RS 72 milhdes) e outros (RS 4,9 bilhdes). Em
“outros” (4,9 bilhdes), o maior valor é para a acdo “Conservacio e
recuperacao de ativos” (RS 4,6 bilhdes).

L 1R

ammy

-

» “‘X/ /,/

e

./’2 :

o A



Relatorio Infraestrutura
Ano 19 - Nimero 1+ Fevereiro 2021

Tabela 14 - Execugao Orcamentaria da Unido (OGU 2020) - Investimentos por orgao superior
Valores em final de periodo - atualizados até 30/11/2020 (RS milhdes)

Orgdo Superior AE:::‘igza Empenho  (b/a)  Liquidagio (cfa) ~ Pagamento  (dfa) Rest;:;ogagar TP(I)\TG% plzxpg:r
MMA 72 34 48 2 3 2 3 108 m 51
Presidéncia da Republica N4 35 31 7 6 7 6 50 57 61
MME 122 61 50 31 25 26 2 72 98 28
MCTI 486 342 70 196 40 193 40 160 353 130
M. Economia 1231 1.092 89 736 60 699 57 498 1196 295
MAPA 1295 755 58 n 1 10 1 804 813 1.707
MDR 10.791 5.368 50 1.785 7 1742 16 4.391 6133 12937
M. Defesa 7561 6.891 91 3.81 50 3.674 49 1.987 5.660 1.693
M. Infraestrutura 8.4M 7331 87 4203 50 4193 50 2.529 6.723 1.619
Outros** 16.202 8.477 52 3.503 22 3417 2 6.802 10.219 14.876
Total 46.285 30.387 66 14.286 31 13.963 30 17401 31.364 33.397

* Os dados ainda estao “em aberto”, ou seja, sujeitos a alteracao.

**Inclui Cdmara dos Deputados, Senado, TCU, STF, ST), Justica Federal, Justica Militar, Justica Eleitoral, Justica do Trabalho, Justica do DF e Territorios, Ministério Piblico da Uniao, Ministério do Planejamento,
Ministério da Fazenda, Ministério da Educagao, Ministério da Justica, Ministério da Previdéncia Social, Ministério das Relacoes Exteriores, Ministério da Satde, Ministério do Trabalho e do Emprego, Ministério
da Cultura, Ministério do Esporte, Ministério do Turismo, Ministério do Desenvolvimento Social.

Fonte: Elaboracao propria com dados do SIAFI.

Tabela 15 - Execugao Orcamentaria do Ministério da Infraestrutura (OGU 2020) - Investimentos por Modalidade
Valores em final de periodo - atualizados até 30/11/2020 (RS milhdes)

Modalidade Azafraigi?la Empenho  (b/a) Liquidagdo (cfa)  Pagamento  (dfa) Rest;:gaolzagar .L?\.:i% plg;:r
Aeroportuario i 101 72 29 21 28 20 123 151 123
Ferroviario 470 445 95 194 4 193 4 133 325 89
Hidroviario 72 30 42 4 5 4 5 43 47 29
Portuario 40 40 100 1 3 1 3 289 290 501
Rodoviario 2.797 2.370 85 1.327 47 1321 47 1.838 3159 805
Outros 4891 4.345 89 2.648 54 2.647 54 104 2.751 73
Total 841 7331 87 4203 50 4193 50 2.529 6.723 1.619

Valores menores que RS 1 milhdo nao estdo descritos na tabela.
* Os dados ainda estao “em aberto”, ou seja, sujeitos a alteracao.
Fonte: Elaboracao propria com dados do SIAFI.

7.3. Restos a Pagar - Orcamento de Investimentos

O Ministério da Infraestrutura inscreveu, em
2020, cerca de RS 201 milhdes em restos

a pagar processados. A Unido inscreveu,
aproximadamente, RS 11,6 bilhdes de restos
a pagar processados.

Em relacdo aos restos a pagar nao-
processados, o Ministério da Infraestrutura
tem RS 4,1 bilhdes inscritos, enquanto a
Unido tem R$ 41,9 bilhdes de restos a pagar
ndo-processados inscritos para 2020.

Do volume total de restos a pagar inscritos
pelo Ministério da Infraestrutura, 58% foram
pagos em 2020, até novembro (excluidos os

cancelamentos). No caso da Unido, os pagamentos correspondem a
33% do total de restos a pagar inscritos.

Tabela 16 - Demonstrativo dos Restos a Pagas inscritos em 2020

Restos a Pagar Processados - Valores em final do periodo - atualizados até 30/11/2020 (R$ milhao)

Orgio Inscritos  Cancelados  Pagos A Pagar
Ministério da Infraestrutura 201 75 N 15
Uniao 11.636 973 3192 741

Restos a Pagar Nao-Processados - Valores em final do periodo - atualizados até 30/11/2020 (R$ milhao)

Orgio Inscritos  Cancelados  Pagos A Pagar
Ministério da Infraestrutura 4128 106 2518 1504
Uniao 41.879 1.745 14.209 25926

*0s dados ainda estdo “em aberto”, ou seja, sujeitos a alteragao.
Fonte: Elaboragdo propria com dados do SIAFI.
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7.4. Execucao do Orcamento das Estatais (MPOG)

Até o 5° bimestre de 2020, as empresas Entre as empresas estatais, o Grupo Petrobras concentrou 87,5% da
estatais e agéncias de fomento apresentaram  dotacdo autorizada para as Estatais em 2020 e respondeu por 93,9%
dotacao autorizada para investimentos no da despesa realizada até outubro de 2020 com o total de RS 62,0

valor de RS 123,1 bilhdes. Foram executados,  bilhdes (execucdo de 57,5% de sua dotacdo).
até outubro, investimentos no valor de

RS 66,1 bilhdes, equivalentes a 53,7% da Os investimentos realizados pelas empresas estatais até o quinto
dotacdo autorizada. Esse valor foi 87% bimestre de 2020 aumentaram significativamente em relacdo as
superior ao desembolsado em 2019 (até o aplicacoes no mesmo periodo em 2019. O Grupo Petrobras foi o
quinto bimestre = RS 35,3 bilhdes). principal responsavel por esse crescimento, tendo aumentado os

seus investimentos efetivamente realizados de RS 30,8 bilhoes
Em relacdo as Estatais vinculadas ao para R$ 62,0 bilhdes, se comparados até o quinto bimestre de 2019
Ministério de Minas e Energia, a dotacdo com o mesmo periodo de 2020. Nos investimentos realizados pela
de investimentos para 2020 foi de, Petrobras, destacam-se as acoes “Desenvolvimento da Producdo
aproximadamente, RS 113,3 bilhdes. As de Petréleo e Gas Natural” (R$ 41,0 bilhdes) e “Implementacdo
despesas totais realizadas, de janeiro a de Sistemas Maritimos de Producdo de Petréleo e Gas Natural”
outubro de 2020, foram de cerca de RS (RS 12,4 bilhdes), as quais, em conjunto, foram responsaveis por
63,6 bilhdes, o que representa execucao aproximadamente RS 53,3 bilhoes (86,0%).

de 56,1% do autorizado e 96,3% do total
executado pelo conjunto das Estatais.

Tabela 17 - Orcamento de Investimentos - 2020 - Estatais e Agéncias de Fomento (R$ milhoes)

Por orgao Dotacao Desg::;griai::lz.ada Por subfuncao Dotagao Desg:::gr T:;:::ada
Ministério de Minas e Energia ~ 113.341 63.622 Producao Industrial 82 2
Ministério da Infraestrutura 1337 169 Energia Elétrica 4.687 1M
Ministério das Comunicagoes' 868 170 Combustiveis Minerais 104.027 54420
Outros 1576 2112 Transporte Aéreo 197 134
Total 123123 66.073 Transporte Rodoviario 0/ 0,0
1 Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e Comunicacoes. Transporte Hidroviario 695 57
Transportes Especiais 1.1 424
Industria 122 4 Grupo Eletrobras 5.581 1.610
Comunicagoes 833 158 Grupo Petrobras 107.760 62.012
Energia 113.341 63.622 Cias DOCAS 611 19
Transporte 1337 169 Infraero 726 150

Fonte: Portaria dos Investimentos das Empresas Estatais, da Secretaria de Coordenadacao e Governanca das Empresas Estatais.
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