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Carta as leitoras

e aos leitores

Ha 10 anos, os Institutos SENAI de Inovacgéo
(ISI) foram criados com o objetivo de apoiar a
modernizacao da industria brasileira. Sdo 26
unidades, sediadas em 12 estados, que parti-
cipam ou participaram de cerca de mil proje-
tos, com investimento total estimado em R$
1,2 bilhdo. Para comemorar a primeira déca-
da dessa importante estrutura de fomento a
inovacéo, a Revista Industria Brasileira elen-
ca, em sua reportagem de capa, parcerias de
sucesso firmadas pelos ISI, assim como pe-
los Institutos SENAI de Tecnologia.

Em fevereiro de 2023, por exemplo, o
primeiro nanossatélite feito por uma em-
presa brasileira serd enviado ao espaco. De-
senvolvido pela Visiona e pelo Instituto SE-
NAI de Inovagdo em Sistemas Embarcados,
a tecnologia auxiliard o agronegdcio, o de-
senvolvimento da Internet das Coisas (IoT,
na sigla em inglés) e na reducdo do des-
matamento ilegal.

Os ISI também atuam no desenvolvimen-
to de uma vacina de RNA contra a Covid-19,
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na transformacao de lodo de esgoto em fer-
tilizante e na incorporacao de técnicas da
economia circular a mineracéo de bauxita.

“O SENAI montou a mais forte rede de
apoio a inovacdo da industria brasileira,
com resultados bem significativos. Cada
um com o dominio completo na sua area
de competéncia, nas tecnologias das quais
é provedor”, diz Rafael Lucchesi, diretor de
Educacao e Tecnologia da Confederagio Na-
cional da Industria (CNT).

Esta edigdo da revista também mostra
que a confianga do empresario industrial é
a maior em um ano; apresenta uma entre-
vista com Alexandre Kossoy, especialista em
mercado de carbono do Banco Mundial; e
trata do primeiro evento internacional de
robética sediado no Brasil, organizado pelo
Servico Social da Industria (SESI).

Boa leitura e, enquanto durar a pan-
demia, proteja-se e proteja as pessoas
proximas a vocé!
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PAULO PELAEZ,
28 anos, ex-estagiario do IEL-CE

pode contar

O estagio pode abrir portas para o seu futuro.
O ex-estagiario do Instituto Euvaldo Lodi (IEL)
Paulo Pelaez, de 28 anos, € um exemplo de quem
soube aproveitar esse periodo na carreira. Nasci-
do em Belém do Para, Paulo trabalhou como jo-
vem aprendiz durante o ensino médio e, sempre
muito estudioso, ingressou na universidade em
ciéncias da computacdo. Nessa fase, conheceu
o programa de estagio do IEL do Ceara. Passa-
dos dois anos, foi efetivado na empresa e come-
cou a se interessar por startups. Hoje é empre-
sario e CEO de duas: a Cubo e a Lovel.dev, que
conecta as empresas aos melhores candidatos
da area de tecnologia.
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Uma deécada de apoio
a inovacao e a tecnologia

nas industrias

Mesmo as melhores instituicoes, assim
como os mais preparados profissionais, pre-
cisam sempre buscar o aperfeicoamento. Se
ficarem agarradas a vitérias presentes e a
glérias passadas, correm o risco de, em pou-
co tempo, tornarem-se obsoletas. Nés, do
Sistema Industria, felizmente somos inquie-
tos. Em vez de nos paralisar, a insatisfacao
nos move na direcdo da exceléncia, na cer-
teza de que sempre ha espaco para aprimo-
rar até o que ja é considerado muito bom.

Dez anos atrds, quando completava 70
anos de uma histéria de sucesso na capaci-
tagdo profissional e em servigos prestados
a industria brasileira, o SENAI decidiu ser
ainda mais ousado. Langamos o Programa
SENAI de Apoio a Competitividade da Indus-
tria Brasileira, que destinou um vultoso in-
vestimento para criar, em todo o pais, uma
rede de institutos voltados para o desenvol-
vimento de tecnologia de ponta e outros
para a inovacao.

Em 2022, a instituicdo, referéncia inter-
nacional em qualificacdo profissional, che-
ga aos 80 anos de existéncia contando com
26 Institutos SENAI de Inovacao, presentes
em 12 estados brasileiros; e com 60 Insti-
tutos SENAI de Tecnologia, em 17 estados



e no Distrito Federal. Toda essa rede atua,
com indiscutivel competéncia, desenvol-
vendo produtos tecnoldgicos e inovado-
res para empresas dos mais diversos por-
tes e segmentos industriais, muitas vezes
em parceria com outros centros de pes-
quisa e tecnologia.

De acordo com o ultimo balanco de ativi-
dades, os Institutos SENAI de Inovagdo aten-
deram a mais de 600 empresas e executaram
planos no valor de R$ 1,2 bilhao, distribui-
dos em cerca de 1.500 projetos. A estrutura
tem cerca de 1.000 colaboradores, dos quais
43% sao mestres e doutores. No primeiro
semestre deste ano, os Institutos SENAI de
Tecnologia realizaram mais de 29 mil aten-
dimentos, com 12 mil empresas envolvidas.
Eles contam com mais de 1.700 especialis-
tas e consultores.

As solucdes criadas com o apoio da rede
de Institutos SENAI de Inovagao e de Tecno-
logia impressionam. Vao desde um nanos-
satélite, que ficara em 6rbita a 500 quilome-
tros da superficie do planeta, a um veiculo
auténomo submarino e a uma vacina con-
tra a Covid-19. Também sdo exemplos, en-
tre tantos outros, o projeto que cria alterna-
tivas ao uso do residuo de bauxita na cadeia
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produtiva do aluminio, um sistema de sen-
soriamento para o controle de dosadores de
fertilizantes e um biossensor para auxiliar
na detecc¢éo do cancer de mama.

A rede de institutos do SENAI se conso-
lida como uma contribuicdo fundamental
para a industria brasileira na era da econo-
mia do conhecimento. Nesse cendrio, pes-
quisa, inovacdo e tecnologia sdo essenciais
para quem quer ganhar espaco num mer-
cado cada vez mais acirrado. Os institutos
atuam em consonéancia com as exigéncias
da inddustria 4.0, que vem modificando radi-
calmente a produgdo e o trabalho, pela cres-
cente digitalizagado da producao.

Nesse mundo em constante ebulicéo, as
industrias brasileiras podem contar com o
SENAI para apoid-las, seja na formacado de
mao de obra qualificada para os desafios do
futuro, seja no desenvolvimento de tecnolo-
gia de ponta. Os Institutos SENAI de Inova-
¢do e os Institutos SENAI de Tecnologia sdo
motivo de orgulho para todos nés, que fa-
zemos o Sistema Industria, e para o Brasil.
Sempre atento as mudancas e buscando a
exceléncia em tudo o que faz, o SENAI con-
tinua fortalecendo a industria, e a industria
continua fortalecendo o pais. B
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Inovacao cada
vez mais forte

PARCERIAS FIRMADAS COM OS INSTITUTOS SENAI
DE INOVACAO E DE TECNOLOGIA FORTALECEM
PAPEL DA INDUSTRIA NA ECONOMIA

Fevereiro de 2023. Essa é a data prevista para que o primeiro nanos-
satélite feito por uma empresa brasileira seja lancado ao espaco a
partir de Cabo Canaveral, nos Estados Unidos. O VCUB, um proje-
to da Visiona (parceria entre Embraer e Telebras) e do Instituto SE-
NAI de Inovacéo (ISI) em Sistemas Embarcados, ficard em 6rbita a
500 km da Terra. Com uma camera de alta resolucdo desenvolvida
pela empresa, o equipamento coletara dados que serdo usados na
area rural, munindo de informacdes o agronegdcio, e na area ur-
bana, por meio da Internet das Coisas (IoT).

“A ideia é que as imagens possam oferecer solugoes integradas,
especialmente para o agronegécio, mas também estamos vendo
aplicacdes no ambiente urbano, na parte de cidades inteligentes,
no combate ao desmatamento ilegal e na preservagao dos biomas”,
relata Danilo Miranda, gerente-geral do projeto pela Visiona. Em
desenvolvimento desde 2018, o lancamento do satélite sera feito
pela Falcon 9, um foguete de dois estagios projetado e construido
pela SpaceX. “Estamos na fase final de montagem do satélite, que
deve ser enviado aos Estados Unidos em dezembro”, conta Miranda.
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Entre os projetos em
parceria com os Institutos
SENAI de Inovagdo esta

o desenvolvimento de
uma vacina de RNA
contra a Covid-19
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O Instituto SENAI de Inovacdo em Sis-
temas Embarcados, localizado em Santa
Catarina, é uma das 26 unidades da rede
de inovacdo criada em 2012 para ajudar
a industria a inovar e a ser mais compe-
titiva. Presente em 12 estados, essa rede
atua em diferentes projetos de pesquisa.
No Para, por exemplo, a Norsk Hydro Bra-
sil, em parceria com o ISI em Tecnologias
Minerais (ISI-TM), desenvolve um proje-
to para recuperagdo de metais e producdo
de condicionadores de solo a partir de re-
siduos de bauxita. Um dos objetivos é in-
corporar os conceitos da economia circu-
lar na mineracéo.

Marcelo Montini, consultor quimico
sénior da Hydro, diz que o projeto visa a
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valorizagdo do residuo da bauxita, prin-
cipal subproduto da cadeia produtiva da
alumina/aluminio, por meio do seu uso
como insumo para outras cadeias produ-
tivas, como a siderurgia, e para o desen-
volvimento de novos produtos, como con-
dicionadores de solo para uso agricola. “A
pesquisa faz parte do objetivo da Hydro de
nao precisar construir novas dreas de de-
positos permanentes de residuo, e de en-
contrar solucdes que beneficiem outras
industrias e a sociedade”, afirma Montini.
Segundo ele, o desenvolvimento de al-
ternativas para o aumento do uso do re-
siduo de bauxita é um desafio global. “Sé
para se ter uma ideia, sdo produzidos
anualmente, no mundo, cerca de 150 mi-
Ihdes de toneladas de residuo de bauxita
durante o refino da alumina, usada na pro-
ducgdo do aluminio. Apenas entre 2% e 4%
do total produzido anualmente séo utiliza-
dos em novos produtos”, explica. O residuo
de bauxita, complementa Montini, possui
diversos elementos que podem ser apro-
veitados no desenvolvimento de novos pro-
dutos, em diferentes cadeias produtivas.

PROMOCAO DA COMPETITIVIDADE

Adriano Lucheta, diretor do ISI-TM,
destaca que a Rede ISI foi criada com o ob-
jetivo de promover o aumento da compe-
titividade da industria brasileira por meio
da inovacdo. Em 2022, o Brasil ficou em
59° lugar no ranking de competitividade
internacional, conforme o Anuario Mun-
dial de Competitividade, feito pelo IMD
(sigla para Instituto Internacional de De-
senvolvimento Gerencial), da Suiga. “To-
das as pesquisas desenvolvidas na rede sdao
orientadas para as demandas das indus-
trias”, afirma Lucheta.

“O SENAI montou a mais forte rede de
apoio a inovacdo da industria brasileira,
com resultados bem significativos, cada
um com o dominio completo na sua drea
de competéncia, nas tecnologias das quais



é provedor, com projetos que vao desde ma-
nufatura avancada a pesquisa de vacinas de
RNA mensageiro”, reforga Rafael Lucchesi,
diretor de Educacao e Tecnologia da Confe-
deracdo Nacional da Industria (CNI). Des-
de que foram criados, diz ele, os ISIs aten-
deram a mais de 600 empresas e investiram
mais de R$ 1,2 bilh&o, distribuido em cerca
de 1.500 projetos.

Lucchesilembra que essa rede de apoio
e incentivo também é composta por 60 Ins-
titutos SENAI de Tecnologia presentes em
17 estados e no Distrito Federal. No pri-
meiro semestre de 2022, foram realiza-
dos, pelos institutos, 29 mil atendimentos,
com 12 mil empresas envolvidas. Os Ins-
titutos SENAI de Tecnologia contam com
mais de 1.700 especialistas e consultores
para a melhoria de produtos e o aumento
de produtividade e eficiéncia nos proces-
sos industriais, por meio de consultorias,
servicos metrolégicos e servicos tecnolé-
gicos em empresas.

Igor Manhdes Nazareth, diretor de pla-
nejamento e relacdes institucionais da Em-
presa Brasileira de Pesquisa e Inovagao
Industrial (Embrapii), diz que os ISIs tém
sido um vetor importante da inovagao no
Brasil. “Eles tém apoiado o desenvolvimen-
to de novas tecnologias e produtos que sdo
demandados pelas empresas”, afirma.

FLATFISH E MUITO MAIS

Um dos casos de sucesso, diz ele, é o de-
senvolvimento do FlatFish. Parceria entre
a Shell e o ISI em Automacdo da Producéo,
localizado no SENAI Cimatec, na Bahia, o
FlatFish é um veiculo auténomo subma-
rino capaz de realizar inspecdes visuais
e em 3D de alta resolucdo na exploragéo
de petrdleo e gas em aguas profundas. O
FlatFish, em fase de industrializacao, ga-
rantird maior seguranca operacional e ao
meio ambiente, e reduzira drasticamente
os custos atuais em operacoes desse tipo.
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Também localizado na Bahia, o ISI em
Sistemas Avancados de Satde trabalha em
parceria com a HDT Bio Corp no desen-
volvimento de uma vacina contra a Co-
vid-19 com a tecnologia replicon de RNA
(RepRNA), atualmente em fase de estudos
clinicos. O imunizante é baseado na tec-
nologia de RNA composta por duas plata-
formas tecnoldgicas: o replicon de RNA
(substancia ativa) e uma formulagao lipi-
dica (LION). “Tudo isso coloca essa rede
dos Institutos SENAI na vanguarda de um
apoio a competitividade da industria bra-
sileira”, afirma Lucchesi.

Com cerca de mil colaboradores, os ISIs
apoiam pesquisas em diferentes setores
da industria. Localizada em Aparecida de
Goiania (GO), a Green Valley Agro Tech
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esta na fase final de uma pesquisa para
transformar lodo de esgoto em fertilizante.
Para isso, firmou parceria com dois ISIs: o
de Biomassa (MS) e o de Biotecnologia (SP).
“Nosso projeto exige conhecimentos em di-
ferentes areas, e as especialidades dos dois
institutos se complementam”, afirma Joa-
nilson Mattos, diretor de desenvolvimen-
to de novos negécios e PD&I da empresa.

A primeira parceria da empresa com
a Rede ISI foi feita com o objetivo de pes-
quisar o uso de residuos agroindustriais na
producdo de briquetes, um tipo de bloco
compactado feito com materiais energéti-
cos como serragem, sabugo ou feno. Além
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do briquete, diz ele, foi possivel desenvol-
ver novos produtos utilizando os residuos
sélidos organicos como fonte de energia
renovavel na fabricacdo de fertilizante or-
ganico, insumos para nutricdo animal e
para aplicacdo na industria farmacéutica
e de cosméticos.

LIXO VIRA FERTILIZANTE

A transformacio do lodo de esgoto em
fertilizantes, realizada com o apoio da
Companhia de Agua e Esgoto de Brasilia
(Caesb), inclui um processo de secagem e
esterilizacdo do produto, que, depois, po-
dera ser usado na agricultura como maté-
ria orgénica. “Um dos grandes problemas
que temos hoje é o que fazer com o resi-
duo liquido do lixo orgédnico. Nossa pes-
quisa busca uma solucio para isso”, diz
Mattos. Ele espera concluir o processo de
validacdo da tecnologia e de depdsito da
patente em 2023.

Com o objetivo de reduzir a quanti-
dade de fertilizantes e, ao mesmo tempo,
aumentar a produtividade na lavoura, a
FertiSystem buscou o apoio do ISI em Solu-
¢Oes Integradas em Metalmecanica (RS). A
parceria deu origem ao Servo, um sistema
de sensoriamento para controle dos dosa-
dores de fertilizantes. Evandro Martins, di-
retor-geral da empresa, explica que o fer-
tilizante é um dos insumos mais caros na
formacdo da lavoura no plantio de graos,
respondendo por 35% a 45% do custo.

“A ferramenta entregou mais precisdo e
uniformidade na adubacéio das lavouras e
reduziu em até 20% a quantidade de ferti-
lizante utilizado no solo”, afirma.

Martins diz que o Instituto SENAI de
Inovagdo foi muito importante para o su-
cesso da empreitada, gragas a expertise
de suas equipes no atendimento das de-
mandas técnicas e do desenvolvimento de
tecnologias de sensoriamento, motorredu-
tores, softwares e hardwares. “Nos testes
em ambiente relevante, utilizamos 14,5%



menos fertilizante, com aumento de 5%
na produtividade”, comemora.

Além de reduzir o uso de fertilizantes
no plantio, as pesquisas feitas em parceria
com a Rede ISI também contribuem para
o aumento da seguranca em siderurgicas.
E o caso da parceria entre a Ternium e o
ISI em Sistemas Virtuais de Producéo, no
Rio de Janeiro. Franz Ramstorfer, geren-
ciador de processos da Ternium no Brasil,
explica que, a partir de uma iniciativa da
unidade da Argentina, a empresa resolveu
criar um programa de treinamento utili-
zando realidade virtual.

“Usamos a tecnologia de realidade vir-
tual para treinar novos colaboradores ou
pessoas que estao entrando pela primei-
ra vez na aciaria, a unidade de uma usina
siderurgica que transforma ferro gusa em
aco. Por meio da realidade virtual, é pos-
sivel andar pela aciaria para perceber e
identificar riscos como ponte volante, ca-
minh&o e aco quente”, comenta o gerente.

Segundo ele, os colaboradores preci-
sam estar preparados para entrar no local,
vendo o ambiente pelo menos uma vez an-
tes disso, de maneira virtual, para conhe-
cer os riscos. “Esse treinamento aumenta
a seguranca. O resultado é melhor do que
simplesmente fazer numa sala de aula, de
maneira passiva. Ainda temos a parte teo-
rica, mas agora agregamos a ela a realida-
de virtual”, explica Ramstorfer.

Também no Rio, o ISI em Quimica
Verde, em parceria com a empresa Ama-
zonly, do Amapa, utiliza residuos oriundos
da producdo de dleos e manteigas vege-
tais amazoOnicos para geracdo de produ-
tos de alto valor agregado. “Comecgamos
com a produgio de 6leos e manteigas de
vegetais amazonicos, mas a pesquisa foi
ampliada para abranger a fabricagdo de
medicamentos e produtos para pets”, ex-
plica Tatiana Balducci, sé6cia e diretora
da empresa. Médica, ela diz que a ideia
é agregar os conhecimentos das comuni-
dades tradicionais da regido na produgao
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Brasil precisa investir
mais em inovagao

Pais ocupa o $92 lugar no ranking
mundial de competitividade de 2022
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de produtos farmacéuticos advindos do
bioma Amazonico.

No Parand, o ISI em Eletroquimica (ISI-
-EQ) desenvolveu, em parceria com a em-
presa BMR Medical, um biossensor eletro-
quimico totalmente descartavel e de baixo
custo para deteccdo de HER2, uma molé-
cula considerada chave para a identifica-
¢ao do cancer de mama por meio de bidp-
sia liquida. Além de auxiliar os médicos, a
metodologia desenvolvida pode monitorar
a progressdo da doenga e identificar se a
terapia utilizada esta sendo eficaz no tra-
tamento. Quando usado para diagnédstico
precoce de cancer de mama, o biossensor
pode contribuir para a cura do paciente.

Além da simplicidade operacional e do
baixo custo para a construgiao do eletro-
do descartdavel, o biossensor eletroquimi-
co possui vantagens, como portabilidade
e baixo custo, frente ao método de ELI-
SA, padrido para deteccdo de anticorpos
e antigenos. “Isso torna o dispositivo via-
vel, podendo vir a ser utilizado em larga

O SENAI montou
a mais forle rede de
apoio a inovacdo da
industria brasileira,
com resultados
significativos”
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escala. O projeto foi pensado para auxi-
liar na tomada de decisdo do médico, uma
vez que existem diferentes tipos de cancer
de mama e os do tipo HER?2 positivo, por
exemplo, requerem terapéuticas diferen-
tes de canceres de mama do tipo HER2 ne-
gativo”, explica Camila Rizzardi Peverari,
pesquisadora do ISI-EQ.
A reciclagem de baterias de carros elétri-
cos é outra pesquisa em andamento no ISI-
-EQ, em parceria com as empresas Tupy e
BMW. O objetivo é reciclar baterias de ion-
-litio de veiculos da BMW por hidrometalur-
gia. Andre Ferrarese, diretor da Tupy Tech,
explica que esse processo foi escolhido por
consumir menos energia (cerca de 70% a
menos que a pirometalurgia) e pela alta ca-
pacidade de recuperacao dos metais nobres
(90% a 95%). “O processo hidrometaltrgico
habilita material reciclado com alta pure-
za em grau pronto para entrar novamente
no processo produtivo de baterias”, pontua.
Com investimentos de R$ 3,4 milhdes, o
projeto abre uma nova rota para o uso de
minerais reciclados na fabricacdo de ba-
terias novas. Isso sera feito por meio da
ressintese do material ativo do catodo de
uma bateria, com insumos 100% recicla-
dos. A expectativa é de que os primeiros
resultados sejam avaliados ainda em 2022.
Ja em Campinas (SP), com o apoio do
ISI de Biomassa (MS), a S Cosméticos do
Bem desenvolveu um gel nasal e um en-
xaguatorio bucal a partir de biomolécu-
las com acdo antiviral extraidas da plan-
ta artemisia annua, planta cujo complexo
fitoquimico possui varias aplicacdes tera-
péuticas. “Usamos uma tecnologia proé-
pria, totalmente inovadora, de extragdo
dos principios ativos, que possibilita o
aproveitamento total dos 6leos da artemi-
sia, sem uso de solventes téxicos ou po-
luentes”, explica a farmacéutica Soraya El
Khatib, fundadora e CEO da empresa. B
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Afarmacéutica Soraya

El Khatib, fundadora e
CEO da S Cosméticos do
Bem, desenvolveu um gel
nasal e um enxaguatério
bucal em parceria com

0 ISI de Biomassa (MS)
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A rede é composta também por

60 INSTITUTOS SENAI DE TECNOLOGIA,
que, no primeiro semestre de
2022, realizaram 29 mil
atendimentos a 12 mil empresas

383

Tecnologias Minerais

Energias Renovdaveis

s —

4.l Tecnologias da
PE Informagdo e
Comunicagdo

Automagdo da Producdo
Conformagdo e Unido de Materiais
Logistica

Sistemas Avangados de Sadde

Engenharia de Superficies
Metalurgia e Ligas Especiais
Processamento Mineral

Biossintéticos e Fibras
Inspegdo e Integridade
Quimica Verde

Sistemas Virtuais de Produg¢do

Biomassa

Biotecnologia
Manufatura Avancada e Microfabricagéo
Materiais Avangados e Nanocompoésitos

- S
Processamento a Laser Q. .
Sistemas de Manufatura Q

L

Sistemas Embarcados

Eletroquimica
Engenharia de Estruturas

Engenharia de Polimeros
Solugbes Integradas
em Metalmecdnica
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Aprendendo
com 0 mundo

INSTITUTOS SENAI DE INOVACAO INTENSIFICAM
EXPANSAO INTERNACIONAL EM BUSCA
DE NEGOCIOS E BENCHMARKING

Depois de abrir um escritério em Berlim, na Alemanha, os Institu-
tos SENAI de Inovagdo continuam sua expansao internacional. Deve
ser implantada outra unidade na China. A entidade também procu-
ra parcerias estratégicas em outros paises europeus.

A ampliacdo da presenca no exterior é um dos caminhos para
aumentar a colaboracéo, estimular a cultura da inovacéo e abrir
novas oportunidades de negdcios para empresas brasileiras, afir-
ma Jefferson de Oliveira Gomes, diretor de Inovacao e Tecnologia
do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI).

“Estamos desenvolvendo parcerias estratégicas com institutos
de varios paises, como Espanha, Portugal, Suécia, Noruega e Di-
namarca, além da Alemanha”, afirma.

Gomes explica que serdo definidos programas conjuntos com
as instituicGes internacionais para o desenvolvimento de ativida-
des. “Vamos montar programas envolvendo empresas e institutos
de pesquisa brasileiros e europeus”, diz.

O diretor do SENAI conta que foram estabelecidos quatro pilares
para a atuagdo do escritério de Berlim: energias renovaveis, bioe-
conomia, economia circular e transformacgao digital.
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Uma das prioridades do
escritério em Berlim é
desenvolver parcerias
internacionais para
projetos relacionados

a biodiversidade dos
biomas brasileiros,
como a Amazodnia
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No campo energético haverd, segundo
ele, foco na utilizacdo de hidrogénio como
fonte de energia, especialmente de hidrogé-
nio verde, que demanda o uso de energia so-
lar, edlica e de biomassa, com muitas opor-
tunidades para a industria brasileira.

“Nessa area especifica, varios paises es-
tdo com diversas tecnologias em desenvol-
vimento. Esse é um posicionamento estra-
tégico que o Brasil pode ter no mundo num
curto espaco de tempo”, argumenta ele.

Para a bioeconomia, que contribui para
reduzir as emissOes de carbono, a ideia é
desenvolver pesquisas e projetos de produ-
tos a partir da biodiversidade do oceano e
dos biomas brasileiros: Amazonia, Caatinga,
Cerrado, Mata Atlantica, Pampa e Pantanal.

“Estamos na década do oceano e tem mui-
to fundo de investimento ESG para ocea-
nos. Plasticos nos oceanos, por exemplo, é
uma tematica muito forte hoje no planeta”,
exemplifica Gomes.

O terceiro pilar é a economia circular,
com foco em projetos de alto impacto, in-
cluindo o desenvolvimento de embalagens
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que utilizem menos plastico, o reaproveita-
mento de materiais na reciclagem de pro-
dutos e de embalagens e as solucdes de lo-
gistica reversa. "Sdo muitas as demandas
e as oportunidades. Podemos desenvolver
projetos estratégicos com instituices e
empresas europeias e brasileiras. Hd mui-
tos recursos disponiveis para esse tipo de
pesquisa”, resume.

O quarto pilar é a manufatura avanca-
da. A Alemanha é o berco da Industria 4.0 e
detém conhecimento avancado nao apenas
em tecnologias como IoT, inteligéncia arti-
ficial, computagdo na nuvem e manufatura
aditiva, mas também na formacao de capi-
tal intelectual e liderancas para uma econo-
mia mais sustentavel, tendo a digitalizagéo
como tecnologia habilitadora.

Além dos quatro pilares citados, outro
tema estratégico para a atuacio interna-
cional é o aeroespacial, escolhido porque o
Brasil detém conhecimento na drea: em Sao
Paulo, especialmente em Sao José dos Cam-
pos, sede da Embraer e do Instituto de Tec-
nologia Aeronautica (ITA), e em Santa Cata-
rina, onde foi instalado o Instituto SENAI de
Inovagdo em Sistema Embarcados, respon-
séavel pelo desenvolvimento de projetos nas
areas de nano satélites e de sensoriamento.

Gomes destaca, ainda, que a internacio-
nalizacdo permite intercdmbio de ideias e de
experiéncias. “Além de atrair talentos, traba-
lhar com pessoas que estdo anos luz a frente
é um aprendizado. Desenvolver, operar e in-
tegrar um satélite, por exemplo, exige anos
e anos de informacdo”, analisa.

Em relacdo a China, explica Gomes, os
estudos e as negociagoes ainda estdo no co-
meco. A instalacdo do escritério, segundo
ele, foi uma solicitagdao da CTG Brasil.

“E um grande parceiro, com o qual j4 fi-
zemos chamadas de projetos de inovacéo
que resultaram na montagem de mais de
R$ 100 milhdes em projetos. Eles pediram
que o SENAI aumentasse o relacionamen-
to com institutos de pesquisa e inovacao
chineses, o que é de nosso interesse. A es-
truturacdo de uma representagdo na China



Expansao internacional vai
ampliar parcerias estratégicas

Representacdes dos Institutos SENAI de Inovacao no exterior
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ja estd aprovada. Estamos nesse proces-
so agora”, disse.

A expansio, que comegou com a repre-
sentacdo em Berlin, em agosto de 2021, é um
processo natural e ird evoluir rapidamente.
Esses movimentos estratégicos sdo fruto dos
resultados ja obtidos pelos Institutos SENAI
de Inovagdo, analisa o diretor. "Esse escrit6-
rio serve de base para cooperac¢es com di-
versos paises da Unido Europeia', acrescenta.

Depois de realizar centenas de pesquisas
e desenvolver novos produtos, os Institutos
SENALI de Inovacgdo atingiram um elevado
grau de maturidade, explica Gomes. "Per-
cebemos que, se queremos apoiar a induds-
tria no desenvolvimento de solucdes com-
plexas para problemas e oportunidades
globais, temos que ter aliados internacio-
nais", completa.l
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v Capa | Holger Kohl

A pesquisa como
insumo basico

VICE-DIRETOR DA FRAUNHOFER, HOLGER KOHL EXPLICA COMO
FUNCIONA REDE DE PESQUISA ALEMA QUE CRIOU O MP3

Responsavel pelo desenvolvimento do for-
mato de audio mp3, a Sociedade Fraunho-
fer é composta por 76 institutos e unidades
de pesquisa que, segundo Holger Kohl, vice-
-diretor da instituicéo, sdo “totalmente de-
dicados e focados em pesquisa aplicada e
desenvolvimento tecnoldgico para o bene-
ficio direto da industria e da sociedade”. Se-
gundo ele, os institutos fazem “a ponte en-
tre a pesquisa bésica, a aplicacdo industrial
e a comercializacao”. Presente em 80 paises,
com cerca de 30 mil funcionarios e um or-
¢amento anual de 2,5 bilhoes de euros para
pesquisa, a Fraunhofer é a maior organiza-
¢do de pesquisa aplicada da Europa.

O modelo de trabalho dos Institutos Frau-
nhofer serviu de inspira¢io para a constru-
cdo da rede de Institutos SENAI. Quais as
principais caracteristicas desse modelo?
Os Institutos Fraunhofer sdo totalmente de-
dicados e focados em pesquisa aplicada e de-
senvolvimento tecnoldgico para o beneficio
direto da industria e da sociedade, fazendo
a ponte entre a pesquisa bésica, a aplicacdo
industrial e a comercializacdo. Do ponto de
vista da gestdao, o modelo confere autonomia
operacional aos institutos que sao integral-
mente responsaveis pela sua propria susten-
tabilidade financeira. Isso significa que pelo
menos dois tercos do orcamento dos insti-
tutos devem ser cobertos por receitas da in-
dustria e programas de financiamento para
projetos especificos de P&D. Apenas cerca
de 30% do orcamento sdo fornecidos pelos
governos federal e estaduais da Alemanha,
o chamado financiamento basico.
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De que maneira o modelo funciona como
uma forma eficiente de conectar a pesquisa
feita nas universidades alemas com a pro-
ducio nas unidades industriais? Todos os
nossos funcionarios e, especificamente, nos-
sa equipe de gestdo e diretores de institutos
tém que cumprir dois requisitos: exceléncia
em pesquisa e compreensdo das necessida-
des da industria. Nosso modelo de gestdo
busca incentivar o trabalho bem-sucedido
para o setor produtivo, direcionando par-
te da verba basica governamental para os
institutos com alta participacdo da receita
vinda de empresas privadas. Dessa forma,
podemos garantir que os recursos estejam
sempre voltados para atividades relevantes
e benéficas para a industria e o setor produ-
tivo como um todo.

Qual a importincia da rede de contatos
criada pelos institutos entre universida-
des e empresas? Atuando como intermedia-
rio entre a pesquisa basica e o setor produ-
tivo, um papel importante da Fraunhofer é,
de fato, construir essas conexdes e conta-
tos em ambas as dreas: na comunidade de
pesquisa nacional e internacional e no am-
biente empresarial, utilizando, por exem-
plo, associacdes do setor como alavanca
para ampliar a disseminacao e aplicacdo
de nossas inovacoes e solugdes. Isso é fei-
to por meio de varios mecanismos, incluin-
do programas de financiamento interno que
incentivam a colaboracdo entre institutos
de diferentes areas tecnolégicas para a re-
solucdo de desafios transversais da indus-
tria, sempre integrando as empresas como



utilizadoras e beneficiarias das solucoes a
serem desenvolvidas.

Que porte de empresa predomina entre os
projetos realizados pelos Institutos Frau-
nhofer? Em geral, trabalhamos com quase
todos os tipos de empresas e parceiros de
pesquisa, mas, normalmente, o desenvol-
vimento e a implementacdo de solucdes in-
dividuais sdo feitos para empresas maiores
que usam a Fraunhofer como fornecedora
para a integracdo de novas tecnologias em
seus processos e sistemas produtivos e, con-
sequentemente, tém que pagar a conta to-
tal desses projetos. A cooperagdo com pe-
quenas e médias empresas é muitas vezes
feita em consércio com varias companhias
envolvidas, com foco na chamada pesquisa
pré-competitiva, na qual os custos de proje-
tos maiores de P&D podem ser compartilha-
dos e parte do orgamento também pode ser
coberta por mecanismos de financiamento
a nivel regional, nacional ou internacional.

Quais os principais campos de pesquisa
em que a Fraunhofer atua hoje? A Frau-
nhofer definiu varios campos de pesquisa
estratégicos na drea de bioeconomia e tec-
nologias digitais, todos direcionados para
cumprir o que chamamos de objetivos de
impacto. Isso inclui a transi¢do completa
de energia para fontes renovaveis, servi-
¢os de saude acessiveis para uma popula-
¢do crescente e mais velha, uma sociedade
segura e resiliente, bem como uma eco-
nomia totalmente circular baseada em ca-
deias de valor digitalizadas.
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Poderia citar algumas inovacdes desen-
volvidas a partir de pesquisas nos institu-
tos? Com certeza, a inovacdo mais famosa
desenvolvida na Fraunhofer foi o forma-
to mp3, que é usado para quase todos os
fluxos de dudio online hoje em dia. Mais
recentemente, diferentes Institutos Frau-
nhofer desenvolveram a menor bomba do
mundo usando micromembranas. Atual-
mente, novas tecnologias para uma produ-
¢do sustentavel de hidrogénio sdo um cam-
po-chave de pesquisa na Fraunhofer. B
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SENAI LANCA TECHHUB
HIDROGENIO VERDE

Com investimento inicial de R$ 45 milhdes,
a CTG Brasil, o Servigo Nacional de Apren-
dizagem Industrial de Pernambuco (SE-
NAI/PE) e o governo estadual lancaram o
TechHub Hidrogénio Verde. A iniciativa visa
transformar o Complexo Industrial Portua-
rio de Suape em um espaco de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo com foco no
combustivel do futuro. Para isso, serdo im-
plementados projetos inovadores focados na
produgdo, no transporte, no armazenamen-
to e na gestdo de hidrogénio verde (H2V) no
porto publico mais estratégico do Nordeste.

TROCA DE EXPERIENCIAS
COM INOVACAO

Representantes de 19 empresas e orga-
nizacdes reconhecidas nos dltimos anos
pelo Prémio Nacional de Inovacdo parti-
ciparam da 26° edicdo do Programa de
Imersoes em Ecossistemas de Inovagdo. En-
tre 1° e 5 de agosto, eles trocaram expe-
riéncias e conheceram cases desenvolvi-
dos na rota de inovacdo do Parand e de
Santa Catarina. O grupo visitou parques
tecnoldgicos, ecossistemas de inovacdo
e o Instituto SENAI de Inovacédo em Sis-
temas Embarcados, além de empresas
como a LAR Cooperativa Agroindustrial,
aindustria farmacéutica Prati-Donaduz-
zi e a Nanovetores.
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CNI E FIERGS PROMOVEM RODADAS
DE NEGOCIOS PARA EMPRESAS
COMANDADAS POR MULHERES

A CNI promoveu, entre 18 e 30 de julho, o Encon-
Virtual de Negécios — Mulheres da Exporta¢do, em
parceria com a Federacdo das Industrias do Esta-
do Rio Grande do Sul (FIERGS). Nele, 30 empre-
sarias de diferentes setores e estados do Brasil se
conectaram com compradores dos Estados Unidos
para rodadas de negdécio. Um dos objetivos foi in-
centivar ainda mais o empreendedorismo femini-
na industria. A expectativa é de que essas nego-
ciacOes virtuais rendam cerca de R$ 19 milhGes nos

tro

do

no

préximos 12 meses.

SENAI E SUZANO SE UNEM PARA
FOMENTAR INOVACAO NA INDUSTRIA

O SENAI e a Suzano lancaram, em 17 de agosto, a Missdo Es-
tratégica (Bio)Solucdes: o Futuro a Partir da Arvore. A chama-
da estd vinculada a Plataforma Inovagédo para Industria no
ambito da categoria de Missdo Industrial, coordenada pelo
Instituto SENAI de Inovacdo em Automagao (CIMATEC). A
divulgacdo ocorreu durante o Suzano Ventures Day, em Sao
Paulo. A plataforma vai fomentar o desenvolvimento de so-
lugoes inovadoras, promovendo o aumento da produtivi-
dade e competitividade industrial brasileira.
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PROGRAMA DA MEI LEVA EXECUTIVOS
AALEMANHAE A FINLANDIA

Alemanha e Finlandia sero os proximos des-
tinos do Programa de Imersoes em Ecossistemas
de Inovagdo, promovido pela Mobilizacao
Empresarial pela Inovagdo (MEI), coordena-
da pela Confederagédo Nacional da Industria
(CNI). As imersoes ocorrerdo de 4a 7 e de 10
a 13 de outubro, respectivamente. O progra-
ma oferece a empresas e executivos a opor-
tunidade de conhecer novas tendéncias tec-
nolégicas, prospectar
negdcios e fechar par-
cerias com importantes
centros de inovacio de
diferentes paises. As va-
gas sdo limitadas. Inscre-
va-se jd no link.




v Competitividade

Empresas brasileiras

no mundo

REDE CIN ABRE CAMINHO PARA QUE EMPRESARIOS

INTERNACIONALIZEM NEGOCIOS

Empresarios brasileiros precisam conhecer
o comércio exterior antes de decidir exportar
ou importar e existem servicos para auxiliar
nessa expansao dos negécios. Por exemplo, a
Rede de Centros Internacionais de Negdcios
(Rede CIN), coordenada pela Confederagio
Nacional da Industria (CNI) em aco conjun-
ta com as federacoes estaduais, conduz em-
preendedores em missdes internacionais em
busca de parcerias que podem aumentar a
presenca de produtos brasileiros no mundo.

De acordo com a gerente de Internacio-
nalizacdo da Confederacdo Nacional da In-
dustria (CNI), Sarah Saldanha, as visitas sdo
importantes para dar suporte estratégico aos
empreendedores. “Esse processo de inter-
nacionalizacio nfio é uma jornada facil. E
preciso planejamento e comprometimen-
to das liderancas para que dé certo. Nossa
ajuda é feita em parceria com as federacdes
locais, que conhecem a realidade dos asso-
ciados”, afirmou.

As federagdes de industria locais tém por
habito levar grupos de empresarios para
conversas de negdcios no exterior, além das
tradicionais participacdes em feiras de pro-
dutos. A CNI entra com a for¢a da represen-
tatividade de uma entidade nacional, maxi-
mizando os efeitos desses encontros para
que todos possam aproveitar melhor as
oportunidades de intercimbio e negdcios.
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Para a gerente da CNI, ao decidir dar esse
passo rumo a internacionalizacdo, as em-
presas — muitas delas de pequeno ou mé-
dio porte - abrem uma nova janela de opor-
tunidades, que podem ser decisivas para o
futuro do negdcio.

“Elas tém contato com novas experién-
cias, que ajudam na inovacgéo de produtos e
processos de criacdo, o que aumenta a com-
petitividade. Além disso, geram alternati-
vas para superar eventuais sazonalidades
do mercado interno. Por fim, uma empresa
que vende para o exterior passa a ser mais
bem avaliada no mercado doméstico tam-
bém”, explica Sarah Saldanha.

As missOes internacionais sdo, basi-
camente, de dois tipos. O primeiro é uma
prospeccio de mercados em que 0s empre-
sarios conhecem novos produtos, tendén-
cias, tecnologias, fazem contatos e enten-
dem um mercado diferente daquele no qual
estdo acostumados a atuar. O segundo tipo
de missdo sdo as viagens comerciais propria-
mente ditas, nas quais os executivos parti-
cipam de encontros para fechar negécios,
com assessoria da CNI para a preparagdo de
contratos, formac&o de precos e outros pas-
sos para definir a entrada no novo mercado.

“Todas as empresas brasileiras podem
participar dessas missdes, mas sabemos
que esse processo é mais complexo para as
micro e pequenas. Elas podem até ter um
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As misses buscam
realizar benchmarking
para descobrir novos
produtos e tecnologias
ou fechar contratos
para atuagdo em
novos mercados
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PROXIMOS DESTINOS = ®

>
Para Sarah

Saldanha, gerente de
internacionalizagao da
CNI, exportar aumenta
competitividade

e reputacdo no
mercado interno

bom conhecimento do mercado interno,
que é bem dindmico. Porém, os mercados
externos tém realidades muito diferentes e
cada pais tem suas peculiaridades. A asses-
soria ajuda a identificar boas oportunida-
des”, completa Sarah.

O estilista Frank Lemes do Prado é um
dos exemplos de sucesso das missodes. O
mineiro de Uberaba emprega cerca de 50
pessoas em uma confecgdo artesanal fami-
liar de roupas de festas sob medida e pron-
ta entrega, criada em 1991. Ele participou
recentemente de uma missao a Dubai, nos
Emirados Arabes Unidos, para conhecer
produtores locais.

Com a ajuda da Rede CIN, Prado fez re-
unides com empresarios na expectativa de
fechar novos negécios. O resultado é uma
colecdo piloto que estd em desenvolvimen-
to para ser entregue em 2023. As primeiras
pecas ja foram desenhadas e encaminha-
das para os clientes de Dubai, que devolve-
ram os esbogos com sugestoes de mudan-
cas e adaptacoes.

“Vamos adaptar o que fazemos - nos-
sa colecdo com estilo mineiro e brasileiro,
que é mais estampado - ao que eles querem.



Eles ndo querem algo europeu; gostaram do
nosso trabalho. Temos que fazer adaptacoes,
porque as roupas deles, por exemplo, sdo
mais fechadas que as nossas”, analisa Prado.

O estilista agora esta de olho no mercado
indiano. Na esperanca do éxito da expansio
fora do pais, ele contratou dez novos funcio-
narios para cuidar, exclusivamente, do pro-
cesso de internacionalizacdo da empresa.

Em Jo#o Pessoa (PB), Walker Cunha pro-
duz cortinas, persianas, forros e roupas de
cama na Decohaus, mas ele também tem
outra empresa, a Cabanna, que ja expor-
ta produtos. A empresa fabrica méveis de
alto padrio para areas externas como pu-
fes, cadeiras, espreguicadeiras e mesas com
acabamentos requintados. Os produtos sao
exportados para Bolivia, Porto Rico, Repu-
blica Dominicana e Angola, por exemplo, e
a pretensao de Cunha é vender também para
Portugal e Canada.

A expansdo dos negécios de Cunha con-
ta com a ajuda de duas parcerias com a CNI.
A entidade auxilia o empresario a obter cer-
tificados de garantia para exportar para ou-
tros paises da América do Sul. Nesse sen-
tido, existem conversas adiantadas com o
Peru e prospeccbes com o Uruguai e o Chi-
le. O paraibano, que tem fabrica montada
em Cabedelo (PB), também teve o apoio da
CNI - junto com a APEX - para participar de
uma feira em Mildo.

“Esses encontros agregam valor aos nos-
sos produtos. Quem dita a tendéncia do de-
sign mundial é a Europa. As viagens sido
importantes como benchmarking, para olhar-
mos para o futuro, em busca das inovagoes”,
avalia o empresario.

OPORTUNIDADES NO BRASIL

Anto6nio Benedito dos Santos é dono da Cre-
me Mel, empresa goiana de sorvetes que nas-
ceu ha 35 anos com um freezer na garagem
de casa e quatro carrinhos de picolé que per-
corriam as ruas da cidade. A qualidade dos
produtos levou a empresa a vender para 17
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estados e empregar mil funcionarios. A pan-
demia, a longa recessdo e a estratégia de pre-
¢os das multinacionais do ramo fez a empresa
de Santos encolher. Hoje a Creme Mel atende
a oito estados, metade do mercado original.

As parcerias internacionais podem ser
um caminho para empresas como a de San-
tos, que é presidente do Sindicato de Ali-
mentacdo de Goids, possam voltar a crescer.

O dono da Creme e Mel esta acostuma-
do a participar de missdes internacionais. Ja
esteve em feiras de negdcios em Hannover,
na Alemanha, e de vendas de maquinas, na
Italia. Com o apoio da CNI, também partici-
pou da missdo em Dubai.

“Visitei algumas fabricas locais. Tomei
sorvete de leite de camela; é gostoso, eles
fabricam a partir do leite em p6. Néo sei
se teria mercado aqui no Brasil”, ponderou,
acrescentando que poderia fechar parcerias
com restaurantes arabes no Brasil para ven-
der o produto, por exemplo.

“Podemos também montar uma estru-
tura para a importacdo do pistache, um
sorvete que faz sucesso em nosso carda-
pio e cuja matéria-prima aqui é muito
cara”, complementou. B



v Competitividade

Rumo a economia
de baixo carbono

CONECTADAS AO CENARIO GLOBAL, INDUSTRIAS
BRASILEIRAS REDUZEM EMISSAO DE GASES DE EFEITO
ESTUFA E MITIGAM IMPACTOS NO MEIO AMBIENTE

A agenda climética tem deixado a esfera es-
tritamente ambiental e ganhado crescente
influéncia na economia, com impacto sobre
a competitividade das nagdes. Na Organiza-
¢do para a Cooperacgdo e Desenvolvimento
(OCDE), por exemplo, cerca de 40% do acer-
vo normativo tém relagdo com o meio am-
biente e a sustentabilidade.

Esse movimento acelerou a busca por
uma economia de baixo carbono, um mode-
lo de produgdo focado em reduzir impactos
ambientais a0 mesmo tempo em que gera
emprego e desenvolvimento.

Como explica a diretora de RelacSes Ins-
titucionais da Confederacéo Nacional da In-
dustria (CNI), Monica Messenberg, o setor
industrial é “um agente catalisador das po-
tencialidades brasileiras” nesse processo,
com capacidade de “dinamizar um ciclo vir-
tuoso de geracdo de emprego e renda em di-
recdo” a economia de baixo carbono.

“O processo de transicdo representa um
desafio, mas também cria oportunidades
para a industria, com o desenvolvimento
de processos mais eficientes, a inovagao
tecnoldgica e a criacdo de novos produtos”,
afirma Messenberg.

No Brasil, a industria entendeu o seu pa-
pel e estd trabalhando para reduzir emissoes
e zerar o balanco de carbono. A questao se
tornou prioridade de varios setores, com
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muitas empresas se comprometendo a ze-
rar suas emissoes até 2050.

MODA SUSTENTAVEL

Entre as empresas que ja buscam a tran-
si¢do para uma economia de baixo carbono
esta o Grupo Malwee. Desde 2015, a compa-
nhia investe em tecnologias e processos ino-
vadores que vao do uso de matérias-primas
mais sustentaveis a gestdo de agua, efluentes,
residuos e controle da poluicdo atmosférica.

Em 2017, a Malwee ja havia reduzido em
75% as emissOes de gases de efeito estufa
com a troca da matriz energética, a subs-
tituicao de uma caldeira de gas natural por
uma movida a biomassa e investimento na
eficiéncia dos processos. Em 2022, 100% da
energia de todas as operagdes industriais é
adquirida de fontes renovaveis.

Segundo Taise Beduschi, gerente de sus-
tentabilidade do grupo, os resultados estdo
diretamente ligados ao trabalho coletivo de-
senvolvido na empresa. “A responsabilidade
para alcancar metas, assim como as agoes
para melhorar o desempenho ambiental re-
lacionado aos impactos do negécio, esta dis-
tribuida em toda companhia. Seja na defini-
¢do de metas ambientais para os programas
de remuneragdo variavel, nos trabalhos dos
comités que discutem solugoes e projetos
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para atuar em nossas operacdes e em toda
a cadeia de fornecimento”, afirma.

COMPENSAGCAO

A preocupacgido com a sustentabilidade
também pauta as acdes da Klabin, uma das
maiores produtoras e exportadoras de pa-
péis para embalagens do Brasil. Com me-
didas como a substituicdo de combustiveis
fésseis por energia de fontes renovéveis a
empresa conseguiu, entre 2003 e, reduzir em
56% suas emissoOes de gases de efeito estu-
fa (GEE). Até 2030, a Klabin pretende con-
tar com uma matriz energética ainda mais
limpa, com 56% dela alimentados por fon-
tes limpas e renovaveis.

Como é uma industria de base florestal,
o balanco de carbono da Klabin é positivo, o
que significa que a companhia captura mais
gas carbonico da atmosfera do que emite em
suas operacdes. O diretor de Tecnologia In-
dustrial, Inovagdo, Sustentabilidade e Proje-
tos da empresa, Francisco Razzolini, explica
que isso ocorre porque suas areas florestais
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capturam e fixam diéxido de carbono (CO,)
suficiente para compensar as emissoes
oriundas do seu processo produtivo.

“Em, o nosso saldo positivo foi de 4,9 mi-
lhdes de toneladas de CO,eq (equivalente
de diéxido de carbono)”. Mais de 42% das
areas florestais da Klabin sdo de florestas
nativas preservadas.

Na busca pela descarbonizacao das ma-
trizes energéticas, o hidrogénio sustentavel
se apresenta como uma solugéo promisso-
ra e oportunidade para a industria brasileira.
De acordo com o estudo Hidrogénio Susten-
tdvel - Perspectivas e potencial para a indus-
tria brasileira, lancado em agosto pela CNI,
existem duas modalidades de producao mais
adequadas para uso no setor industrial: o hi-
drogénio verde, produzido a partir de fon-
tes renovaveis, e o hidrogénio azul, obtido
a partir do gas natural, mas com emissoes
reduzidas por meio da tecnologia de captu-
ra e armazenamento de carbono.

0 levantamento aponta que os setores in-
dustriais de refino e fertilizantes, grandes
consumidores de hidrogénio, tém potencial
de uso imediato do hidrogénio sustentével.
Ja as areas de siderurgia, metalurgia, cera-
mica, vidro e cimento apresentam poten-
cial para adocao da fonte de energia a cur-
to e médio prazos.

FORMAGAO E TECNOLOGIA

Visando atender a demanda da industria,
parcerias entre o Servigo Nacional de Apren-
dizagem Industrial (SENAI) e a Cooperacao
Técnica Alema para o Desenvolvimento Sus-
tentavel (GIZ) investirdo milhdes de reais em
duas frentes para a promocao da economia
de baixo carbono: formacao de profissionais
para a cadeia de hidrogénio verde no Brasil
e desenvolvimento de um combustivel sus-
tentavel de aviacao.

Na formac@o profissional serdo investi-
dos, até 2023, R$ 14 milhdes na adaptagido
de infraestrutura e na compra de equipa-
mentos para seis centros de treinamento -
sendo um de exceléncia, em Natal (RN), que



funcionara no Centro de Tecnologias do Gas
e Energias Renovaveis (CTGAS-ER) e coor-
denara nacionalmente a iniciativa - e ou-
tros cinco centros regionais localizados no
Cear4, na Bahia, no Parand, em Sdo Paulo e
em Santa Catarina. O acordo inclui, ainda, a
disseminacao da tecnologia de hidrogénio
verde pelo pais.

J4 o projeto para o desenvolvimento do
querosene sintético renovavel para o uso na
aviacdo receberd mais de R$ 4,5 milhoes, até
2023, para obras de adaptacdo dos reatores e
equipamentos ja existentes na sede do Insti-
tuto SENAI de Inovagdo em Energias Reno-
véaveis, no Rio Grande do Norte. A iniciativa
terd duracédo de dois anos, periodo em que
deverd ser estimado quando o novo combus-
tivel podera chegar ao mercado. A iniciativa
conta com o apoio do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes (MCTI) e participa-
¢do da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN) e da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFR]). B

SUSTENTABILIDADE

NA INDUSTRIA BRASILEIRA

— H¥Ade todo o
aluminio consumido
no pais é reciclado. A
média global é de
29% (2020).

- EY#Adas latas para
bebidas sdo
recicladas (2021). Na
Europa, a média é de
76% e nos Estados
Unidos, de 59,7%
(2020).

- O setor
sidertirgico gera .

EEFA da energia
[ N N |
[ N N | /
[ N N |

que consome.
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Fonte: Confederacdo Nacional da Industria (CNI)

— O Brasil é o pais que menos
emite CO2 na produgdo de
cimento no mundo: HZI®1

FEX Y A A média mundial ]
é de 635 kg CO2/t.

—> Cerca de[P¥2 da producédo o
brasileira de aco é obtida a
partir do uso do carvdo vegetal,
feito a partir de florestas
plantadas, em substituicdo ao
carvao mineral.

<

A gerente de
sustentabilidade da
Malwee, Taise Beduschi,
afirma que o desempenho
ambiental da empresa

é construg@o coletiva



perguntas

QUAIS SAO AS BASES DO
MERCADO DE CARBONO?

Em um cenario global, um mercado de car-
bono implica apoio incondicional ao mul-
tilateralismo e crenca na ciéncia envolvida
na agenda climatica, assim como nos cus-
tos econdmicos e humanitdrios associados
a inacdo climética. Um comércio interna-
cional de créditos de carbono demanda que
paises e regides tenham politicas e agendas
alinhadas para garantir a legalidade das
transacoes e a integridade ambiental dos
ativos negociados. Além disso, é fundamen-
tal que os arcabougos legal e institucional
sejam transparentes. Os créditos de carbo-
no nao sdo objetivos por si s6. Eles sdo vei-
culos que facilitam a obtengéo de recursos
financeiros que, por sua vez, permitem os
investimentos necessarios a transicéo eco-
némica e reducao de emissdes.

COMO O SENHOR AVALIA
A SITUAGAO DO BRASIL
NESSE MERCADO GLOBAL?

No passado, tivemos divergéncias de posi-
¢Oes entre o Brasil e outros paises, mas en-
tendemos que ja foram resolvidas. Hoje, o
pafs estd muito bem posicionado e tem mui-
Al d K to a ganhar, principalmente pelo fato de ja

exan re 0 s s Oy possuir uma matriz energética bastante lim-
pa, apresentar grande quantidade de ativos
especialista sénior em financas do Banco ambientais e florestais e ter possibilidades
Mundial e em mercado de carbono de reducdo de emissGes muito mais bara-
A tas que as de paises do hemisfério norte. O
“0 Banco Mundial estima que, nos mercados emergentes, as Brasil pode ser um vendedor nato de cré-
oportunidades de investimento climatico para o setor privado sejam de ditos de carbono, porém, precisa rapida—
US$ 23 trilhdes até 2030, sendo US$ 1,3 trilhdo somente no Brasil” mente desenvolver um sistema de monitora-
mento, reporte e verificagdo (MRV). Existem
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para...

conversas no sentido de avancar com a criacdo de um
MRYV para empresas médias e grandes de diversos seto-
res, de forma que exista transparéncia nas emissoes de
gases de efeito estufa no pais.

ONDE CAPTAR RECURSOS PARA
FINANCIAR A TRANSICAO PARA UMA
ECONOMIA DE BAIXO CARBONO?
HA, NO BRASIL, UM AMBIENTE
FAVORAVEL PARA ISSO?

O Brasil possui um sistema financeiro bastante moderno
e agentes financeiros muito fortes. Além do mais, tan-
to seus agentes privados como o Banco Central (BC) e
os bancos publicos tém demonstrado enorme interes-
se na agenda ambiental e no mercado de carbono. No
caso do BC, vale destacar a regulamentacéo sobre a ad-
ministracdo de riscos que estabelece regras para todos
os agentes financeiros. Nés, do Banco Mundial, estamos
em contato direto com esses agentes e temos projetos
bastante avancados com alguns deles, como o acordo
de cooperacao técnica com o Banco Nacional de Desen-
volvimento EconOémico e Social (BNDES) e um financia-
mento em elaboracgéo junto ao Banco do Brasil com os
objetivos de expandir o crédito diretamente vinculado
a sustentabilidade e apoiar o desenvolvimento de um
mercado de carbono robusto no Brasil.

QUAL O IMPACTO DESSA TRANSICAO
PARA A ECONOMIA BRASILEIRA
NOS PROXIMOS ANOS?

Conter o aquecimento global demanda investimentos
anuais na escala dos trilhdes de ddlares em todo o plane-
ta, além de planos que levem a uma transi¢io econémica
sustentavel. Enquanto as perdas de infraestrutura decor-
rentes de eventos climaticos ja somam mais de US$ 400
bilhoes por ano no mundo, paises em desenvolvimento
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tém dificuldade em promover investimentos e precisam
do apoio de paises desenvolvidos. A substitui¢do da in-
fraestrutura desses locais para que sejam de baixo car-
bono e resilientes aos impactos demanda mais ou me-
nos US$ 1,6 trilhdo por ano, ou 4,5% do Produto Interno
Bruto (PIB) dessas nac¢des. Ao mesmo tempo, o fluxo de
financiamentos publicos origindrios de paises desenvol-
vidos para projetos climaticos em paises pobres e em de-
senvolvimento somam pouco menos de US$ 80 bilhoes
por ano, menos de 0,5% da demanda. Fica claro que ndo
sera o setor publico, mas o setor privado quem finan-
ciara a transicao para uma economia de baixo carbo-
no. Por outro lado, além dos riscos climaticos, existem
grandes oportunidades. Segundo a International Emis-
sions Trading Association (IETA), o mercado potencial
poderia chegar a US$ 300 bilhdes em 2030 e US$ 1 tri-
lhdo em 2050. O Banco Mundial estima que, nos merca-
dos emergentes, as oportunidades de investimento cli-
matico para o setor privado sejam de US$ 23 trilhdes até
2030, sendo US$ 1,3 trilhdo somente no Brasil.

5

O mercado de carbono serda completamente diferente
dos anteriores. Por exemplo, todos os participantes te-
rao obrigagOes e metas e varios tipos de créditos coexis-
tirdo. Possivelmente, terdo precos diferenciados e metas
ambiciosas, que devem aumentar a demanda por crédi-
tos. Por outro lado, a necessidade de resultados a curto
prazo e o risco reputacional fardo com que compradores
sejam seletivos e cautelosos em suas escolhas. Também
acredito que a complexidade e o alto custo associados
ao cumprimento de metas fardo com que os participan-
tes tenham que conhecer muito bem a origem das suas
emissées, entender como cumprir metas de mitigagéo
e definir a melhor estratégia de como financia-las. Os
créditos de carbono somente serdo comprados se o cus-
to for menor e os beneficios forem maiores que a redu-
¢ao doméstica das emissoes. B

QUAIS OS DIFERENCIAIS DESSE
MERCADO PARA OS DEMAIS?



v Termometro econdmico

Confianca do industrial é a
maior dos ultimos 12 meses

RECUPERACAO ECONOMICA E DESONERACAO DA ENERGIA
ELETRICA E DA GASOLINA IMPULSIONAM OTIMISMO

0O Indice de Confianca do Empresario Indus-
trial (ICEI) de agosto, divulgado pela Confe-
deracdo Nacional da Industria (CNI), mostra
uma clara tendéncia de melhora do otimis-
mo no setor produtivo. O ICEI atingiu seu
maior nivel dos dltimos 12 meses, chegan-
do a 59,8 pontos. O ICEI, quando marca mais
de 50 pontos, indica que o empresario indus-
trial brasileiro estd confiante.

“Os fatores que mais influenciaram essa
alta da confianca do empresario industrial
em agosto foram a recuperacio econémica
consistente dos tltimos meses e a desonera-
¢do de itens que afetam a producéo, como é
o caso dos combustiveis e da energia”, expli-
ca a economista da CNI Larissa Nocko.

0 Indice de Condicdes Atuais - um dos
indicadores que compdem o ICEI - cres-
ceu 3,1 pontos em relacdo a julho, alcan-
cando 54,2 pontos. O Indice de Expectati-
vas, por sua vez, registrou alta de 1,5 ponto,
para 62,6 pontos.

Para realizar o levantamento, a CNI ou-
viu 1.542 empresas, das quais 599 eram de
pequeno porte, 582 de médio porte e 361 de
grande porte, entre 1° e 8 de agosto.

O otimismo da designer de produtos Bea-
triz Branco sobre a expanséo de seu negécio,
a Angi Chocolates, exemplifica os nimeros
do ICEL No mercado sul-matogrossense des-
de 2018 com produtos organicos e veganos,
ela conta que pretende aumentar sua equipe
de funciondrios de seis para 21 ainda neste
ano. “Nossa produgdo, que é de meia tonela-
da mensal, passara a ser de cinco toneladas
por més, com inclusdo de novos produtos
em nosso portfdlio”, conta a empresdria. B
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MAIOR INDICE
DE CONFIANC

DESDE AGOSTO DE 2021

INDICE DE CONFIANCA D
ICEI |




O EMPRESARIO INDUSTRIAL

>nfianga do Empresario Industrial - CNI / Agosto de 2022
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Confianga é refletida na
expansao de empresas
como a de Beatriz
Branco, que vai produzir
e contratar mais e abrir
novos pontos de vendas
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Giro Brasil

» SESI E SENAI AMAPA
DEBATEM NEGOCIOS .
SUSTENTAVEIS NA AMAZONIA

Em parceria com o Banco Nacional de De-
senvolvimento Econémico e Social (BNDES),
o Instituto Amazonia+21 e a Fundacao Jari,
o Servico Social da Industria (SESI) e o Ser-
vico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) do Amap4 realizaram a segunda edi-
¢do do evento Didlogos de Projetos Sustentd-
veis, no Vale do Jari. Com foco no ESG (sigla
do inglés Environmental, Social e Governan-
ce - Ambiental, Social e Governanga), a pro-
gramacao contou com a participagdo de ins-
tituicGes publicas e privadas, empresdrios,
extrativistas e cooperativas para difundir
boas praticas para negdcios sustentaveis
na Amazonia Legal.
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< GESTAO HIiDRICA
NA PAUTA DA FIBRA

A responsabilidade ambiental tem pautado
cada vez mais a atuacdo do setor industrial.
Ciente da necessidade de fabricar de manei-
ra sustentavel e atender a um mercado que
demanda um novo tipo de producdo, a Fe-
deracdo das Industrias do Distrito Federal
(FIBRA) promoveu, em 4 de agosto, o semi-
nario Gestdo Hidrica na Industria. O evento
destacou a importancia de buscar solugdes
para a gestdo desse recurso com a maior efi-
ciéncia possivel, como por meio do retso da
agua na industria.



M MULTINACIONAIS ANUNCIAM )
INVESTIMENTOS EM PETROLEO E GAS NO ES

Shell, Petrobras e Equinor anunciaram, em 2 de agosto,
durante evento em Vitéria, que vdo investir em uma nova
plataforma petrolifera e na perfuracéo de pocos offsho-
re no Espirito Santo. Os investimentos gerardo oportuni-
dades de negdcios para a cadeia de fornecedores locais,
além de empregos diretos e indiretos. O estado é o ter-
ceiro maior produtor de 6leo e o quarto de gas natural do
pais e abriga algumas das maiores companhias do setor,
que atuam em parceria com a Federacéo das Industrias
do Espirito Santo (FINDES).

4 ISRAEL MOSTRA OPORTUNIDADES
AINDUSTRIA DE GOIAS

Israel, conhecido como o Vale do Silicio do Oriente Mé-
dio, é um dos paises que mais investem em pesquisa e
desenvolvimento no mundo. Visando estreitar lacos com
o pais, a Federagdo das Industrias do Estado de Goias
(FIEG) promoveu, em 4 de agosto, o Semindrio de Oportu-
nidades Israel-Goids. O embaixador do pais no Brasil, Da-
niel Zonshine, listou parcerias que empresas brasileiras
podem firmar com Israel, principalmente nas areas de
agroindustria, medicina e energia. “Uma de nossas me-
tas é dobrar o comércio bilateral e a operacéo econémi-
ca com o Brasil”, afirmou.
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A WORKSHOP DISCUTE NOVOS
MERCADOS PARA A CACHACA MINEIRA

A cachaca é a terceira bebida destilada mais
consumida no mundo e tem potencial para su-
bir neste ranking. Foi o que o Workshop Cacha-
¢a, promovido pelo Sindicato das Industrias
de Cerveja e Bebidas em Geral de Minas Ge-
rais (Sindbebidas), discutiu em 1° de agosto, em
Belo Horizonte. Das 1.131 marcas de cachaca
registradas no pais, 35% sdo produzidas em Mi-
nas Gerais. Além do processo artesanal e a sus-
tentabilidade do processo de produgéo, foram
debatidas formas de valorizar o produto, tipi-
camente brasileiro, também em receitas que
usualmente utilizam vodca.




v SESI/SENAI/IEL

O primeiro
torneio global de
robotica no Brasil

QUASE MIL ESTUDANTES DE 9 A 18 ANOS, DE 37
PAISES, PARTICIPARAM DO FESTIVAL INTERNACIONAL
SESI DE ROBOTICA, NO RIO DE JANEIRO

O Servigo Social da Industria (SESI) promoveu o primeiro tor-
neio global de robética do Brasil, no Rio de Janeiro (R]). O Fes-
tival Internacional SESI de Robdtica foi realizado entre 5 e 7 de
agosto, com disputas nas categorias FIRST LEGO League Chal-
lenge (FLL) e FIRST Robotics Competition (FRC).

No total, cerca de 990 estudantes de 9 a 18 anos, de 37 paises,
participaram da competigdo, que contou ainda com seminarios
e oficinas. A temporada 2021/2022 de robética marca os 10 anos
de realizacdo das competicGes desse tipo pelo SESI no Brasil.

“0 ensino da robdtica visa criar oportunidades de aprendi-
zagem ao longo de toda a vida e preparar pessoas capazes de
interpretar os avancos tecnoldgicos e propor solugées inova-
doras para as empresas”, destacou o presidente da Confede-
racdo Nacional da Industria (CNI), Robson Braga de Andrade,
durante o festival.

O nervosismo e a ansiedade, seguidos por diversos proble-
mas técnicos, marcaram a estreia dos oito estudantes da equi-
pe SESI SENAI BBTECH, de Maceid (AL) no evento. O grupo ja
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Times de alunos precisam
programar robds para
desenvolver tarefas
durante as disputas,
como arremessar

bolas em uma cesta




v SESI/SENAI/IEL

tinha participado da competicdo em 2021,
mas em formato virtual. Portanto, foi na ca-
tegoria FRC durante a edi¢do no Rio que o
time estreou numa disputa presencial.

A FRC é uma evolugio da FLL, em que es-
tudantes programam e montam robds feitos
com pecas de LEGO. Na FRC, que combina
esporte, ciéncia e tecnologia, os estudantes
sdo desafiados a projetar, construir e pro-
gramar robos de porte industrial que che-
gam a pesar 55 kg e medir até 1,5 m de altura.

A disputa na FLL se da num espaco do
tamanho de uma mesa de pingue-pongue e,
na FRC, ocupa quase uma quadra de volei.
Os estudantes precisam programar e mon-
tar os rob0s para realizar tarefas como arre-
messar bolas em uma cesta e escalar barras.
Apesar da disputa entre os times, é possi-
vel fazer aliangas com outras equipes para
executar tais acoes.

11

Mas as provas vao além da arena. Antes
dos desafios dos robds, como parte da pre-
paracdo para o campeonato, as equipes pre-
cisam criar e gerir uma espécie de empre-
sa propria. Eles precisam desenvolver uma
marca, arrecadar fundos e lidar com admi-
nistracdo, finangas e marketing do negdcio.
Além disso, promovem ciéncia, tecnolo-
gia, engenharia, artes e matematica den-
tro da comunidade.

Maria Clara Farias, de 15 anos de idade,
do 1° ano do SESI SENAI de Maceid, j4 havia
participado de duas categorias com os robds
de LEGO em edigOes anteriores da compe-
ticdo, mas conta que agora a competitivida-
de esta maior, o que estimula ainda mais o
aprendizado coletivo.

“Devido aos inumeros problemas que ti-
vemos com o nosso robd, houve momentos
em que havia trés equipes no nosso pit nos



ajudando e, assim, a gente conseguiu evo-
luir muito durante a competicio, com a tro-
ca de conhecimento e esforgo entre as equi-
pes”, destaca Maria Clara.

UNIDOS PELOS ROBOS

Mais de 90 equipes nacionais e de outros
35 paises participaram do SESI FIRST LEGO
League International Open Brasil. Durante
trés dias de competicao, foi possivel ouvir ao
menos 22 idiomas diferentes no Pier Maua,
local que sediou o festival, mas a diferen-
¢a de linguas nio foi obstaculo para que os
participantes se entendessem.

“Ter contato com dezenas de culturas
diferentes ao mesmo tempo foi algo tnico.
Apesar de ndo ser fluente em inglés nem em
espanhol, idiomas que estou estudando, fiz
amizade principalmente com uma equipe
norueguesa”, relata Maria Rita de Oliveira,
de 16 anos, do SESI de Sao Luis (MA). “A for-
ma de trabalhar deles é diferente da nos-
sa, mas fiquei surpresa com a animacao e
sempre nos ajudavam quando precisava-
mos”, complementa a estudante do 2° ano
do ensino médio.

A FLL é uma iniciativa do grupo LEGO,
da Dinamarca, e da organizacdo americana
For Inspiration and Recognition of Science
and Technology (FIRST), e estd presente em
mais de 80 paises. Desde 2006, o SESI conta
com a robdtica no curriculo de suas escolas
em todo o Brasil e, em 2012, passou a ser o
operador oficial dos torneios da FIRST em
territério nacional, com o objetivo de fazer
essa experiéncia criativa despertar o inte-
resse de criancas e adolescentes para as car-
reiras de engenharia e tecnologia.

Na disputa, as equipes projetam e cons-
troem um robd LEGO e o programam para
realizar uma série de missées, de forma
autonoma. Sdo avaliados quesitos como
design, trabalho em equipe, desempe-
nho do robd na arena e projeto de pesqui-
sa inovador, apresentado de acordo com o
tema da temporada. B
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A
CTO (Chief Technology
Officer) da Vale

v Qutra visao

A opiniao de articulistas
convidadas e convidados nao
necessariamente reflete a da CNI.

Por mais negras na
lideranca das empresas

POR VANIA NEVES

Orientar, empoderar e transformar sao
trés palavras fortes que, unidas, tornam-se
ainda mais potentes e definem o propdsito
do programa LIDERNEGRA. Nesse univer-
so vasto chamado Brasil, pretos e pardos
sdo a maior parte da populacdo e da for-
¢a de trabalho, mas tal representatividade
nao se aplica ao mundo corporativo. Nele,
somos minoria e ocupamos poucas cadei-
ras de lideranca.

Como mulher, preta e executiva, foi es-
pontanea a vontade de contribuir com a mu-
danca desse cenério. O LIDERNEGRA surgiu
do desconforto, da ambigdo de gerar impac-
to e da vontade de transformar a realidade
social afro-brasileira. A iniciativa, que esta
em sua segunda edicdo, é uma acao volunta-
ria que visa oferecer capacitacdo e mentoria,
durante quatro meses, para mulheres ne-
gras que aspiram crescimento em suas car-
reiras rumo a posicoes de lideranca.

Em 2021, 22 mulheres negras, jovens e
graduadas participaram de palestras para
desenvolver suas habilidades de liderancga
e receberam mentoria de executivas reno-
madas do mercado. Mais de 70% delas re-
lataram uma mudanca positiva na funcao
que desempenham em suas respectivas em-
presas ou em novas organizacoes, incluin-
do casos de promocdo ou aumento de sala-
rio. Neste ano, o programa oferece a mesma
oportunidade a outras 35 mulheres.
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E muito satisfatério constatar que mi-
nhas motivacdes pessoais estao alinhadas as
iniciativas da empresa onde atuo. Na Vale, o
trabalho em prol da diversidade, equidade e
inclusdao também engloba o desenvolvimen-
to de carreira de grupos minorizados. Um
dos exemplos é o programa Potencializando
Talentos Negros, que esta em curso e tem o
objetivo de oferecer capacitagdo a 100 pro-
fissionais autodeclarados negros, por meio
de oficinas tematicas, sessoes de coaching e
mentorias em grupo. Com duracdo de qua-
tro meses, o programa aborda temas como
empoderamento pessoal, mentalidade de
crescimento e lideranca humanizada.

Essa é uma das ag6es da empresa para
impulsionar a carreira e estimular o protago-
nismo dos seus profissionais. Com a meta de
atingir 40% de empregados negros em fun-
¢Oes de lideranca no Brasil até 2026 - hoje
sd0 29% -, a Vale busca acelerar o desenvol-
vimento de habilidades e competéncias dos
empregados negros e prepara-los para ocu-
par cargos gerenciais.

Assim caminhamos, diariamente, para
a transformacéo da realidade do nosso pais.
Os desafios sdo muitos, mas continuaremos
movidos pela vontade de fazer a diferenca
e estimulados pelos resultados alcancados.
Por fim, celebro cada passo dessa jornada
pois, ao avancarmos, nao é sé por nds, mas
por uma raca inteira. B
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