SETOR:
AERONAUTICO

As principais tendéncias do Setor Aerondutico foram
examinadas neste estudo que prevé as tecnologias
emergentes que devem transformar a drea na proxima
década e as demandas por formagdo e requalificagdo
profissional essenciais para o futuro dessa industria.
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1 AVANGCO DAS NOVAS TECNOLOGIAS

Demandas por eficiéncia, seguranga e sustentabilidade impulsionam
novas tecnologias de propulsdo, sistemas autébnomos, materiais,
comunicagdo e outros avangos que podem transformar o Setor
Aerondutico em apenas 10 anos.

EM 5 ANOS EM 10 ANOS

TECNOLOGIAS

1. Melhoria da Conectividade Avang¢ada
de Aeronaves

2. Uso de Materiais Avancados e
Estruturas Leves nas Aeronaves

3. Sistemas avangados de
gerenciamento de trafego aéreo

4. Ampliagdo das Solugoes de
Seguranca Cibernética

5. Adocgdo de Tecnologia de GEémeos
Digitais para Sistemas de Aeronaves

6. Aquisigdo de Tecnologias

Avancadas de Avionica e Cockpit

7. Aplicagdo de Biocombustiveis e
Combustiveis de Aviagdo Sustentdaveis (SAFs)

8. Integracdo de Drones e Sistemas
de Aeronaves Nao Tripuladas (UAS)

9. Desenvolvimento de Tecnologias para
Mobilidade Aérea Urbana (UAM)

10. Sistemas de Propulséo Elétrica e
Hibrida-Elétrica para Aeronaves

11. Projetos Inovadores de

Fuselagem de Proxima Geragdo

12. Aquisicdo de tecnologias com
Sistemas de Voo Aut6nomo

13. Aquisicdo de Tecnologias Relacionadas
a Aviacdo Movida a Hidrogénio

14. Aquisicdo de Tecnologias que Contribuem
para Aeronaves com Emissdo Zero

15. Tecnologias Supersénicas e
Hipersoénicas para Véos Longos
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INOVAGOES E REGULAGOES INTERAGEM, a exemplo de
a exigéncias de sustentabilidade que incentivam avangcos em

propulsdo que, por sua vez, levam a atualizagdo de normas de

certificagdo com paréimetros de desempenho inéditos.
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1. MELHORIA DA CONECTIVIDADE '\ @ 2. USO DE MATERIAIS AVANGADOS E '\
AVANCADA DE AERONAVES ESTRUTURAS LEVES NAS AERONAVES

FATORES IMPULSIONADORES:

» Maior demanda por comunicagéo continua
em tempo real.

« Desenvolvimento de redes 5G e satélites de
baixa orbita.

« Aplicagoes para manutencdo preditiva e

otimizagdo operacional.

(®) FATORES RESTRITIVOS:

« Custos elevados de implementagdo e
operagdo.

* Regulamentagdo para seguranca de
transmissdo de dados.

¢ Infraestrutura limitada em regides remotas.

@ FATORES IMPULSIONADORES:

» Reducdo de peso e aumento da eficiéncia
de combustivel.

« Expansdo da manufatura aditiva
(impressdo 3D). |

* Maior resisténcia e durabilidade dos
materiais compostos.

(®) FATORES RESTRITIVOS:

» Custo elevado de materiais e processos
de produgdio.

« Desafios técnicos na certificagdo de
novos materiais.

» Dependéncia de fornecedores

estrangeiros. )

3. SISTEMAS AVANGADOS DE GERENCIAMENTO DE )

TRAFEGO AEREO
<®> FATORES IMPULSIONADORES:

» Necessidade de reduzir congestionamento aéreo.
« Uso crescente de inteligéncia artificial para otimizagéo de voos.

T » Maior integragdo entre drones e aviagdo comercial. =

® FATORES RESTRITIVOS:

* Integragdo complexa com sistemas atuais.

» Dependéncia de investimentos publicos e privados.
« Desafios regulatorios para voos ndo tripulados.
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@ 4. AMPLIAGAO DAS SOLUCOESDE '\ W@ 5.ADOCAO DETECNOLOGIADE '\

SEGURANCA CIBERNETICA ‘ GEMEOS DIGITAIS PARA SISTEMAS
DE AERONAVES
@ FATORES IMPULSIONADORES: ((ID) FATORES IMPULSIONADORES:
« Crescente ameaca de ataques cibernéticos * Maior previsibilidade e redugdo de custos de
na aviagdo. manutengdo.
* Maior conectividade e digitalizagdo dos « Digitalizagdo e simulacdo de operagoes
sistemas de bordo. complexas.
« Regulamentagdes internacionais exigindo « Aplicagdes na certificagdo e no design de
maior protegdo. novas aeronaves.
® FATORES RESTRITIVOS: %@ FATORES RESTRITIVOS:
* Complexidade na implementagdo de « Alto custo de implementacdo.
sistemas seguros. » Dependéncia de infraestrutura de dados
« Necessidade de atualizagdes continuas robusta.
contra novas ameagas. * Necessidade de integragdo com sistemas
« Dependéncia de fornecedores estrangeiros legados.

umra solugdes avangadas. ) \ )
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6. AQUISIGAO DE TECNOLOGIAS

AVANCADAS DE AVIONICA E

COCKPIT

(©) FATORES IMPULSIONADORES:

* Maior seguranga e automagdo dos sistemas
de voo.

« Tendéncia global de digitalizagéo da cabine
de comando.

« Integracdo com inteligéncia artificial e

realidade aumentada.

(®) FATORES RESTRITIVOS:

« Alto custo de modernizagdo das frotas
existentes.

* Necessidade de certificagdo e treinamento
de pilotos.

» Dependéncia de fornecedores internacionais
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’ 7. APLICAGAO DE BIOCOMBUSTIVEIS "\
E COMBUSTIVEIS DE AVIACAO
SUSTENTAVEIS (SAFS)

FATORES IMPULSIONADORES:

* Regulamentagdes para redugdo de emissdes

de carbono.

« Capacidade brasileira na produgdo de

biomassa e etanol.

« Incentivos financeiros e politicas ambientais

globais.

(®) FATORES RESTRITIVOS:

« Alto custo de produgdo dos SAFs comparado
ao querosene de aviagdo.

« Escalabilidade limitada para atender toda a
demanda da aviagdo.

* Necessidade de adaptagdo nas aeronaves e

para eletrénica embarcada.

infraestrutura.

NAO TRIPULADAS (UAS)

©

. 8. INTEGRAGAO DE DRONES E SISTEMAS DE AERONAVES

FATORES IMPULSIONADORES:

« Expansdo da demanda por logistica aérea e monitoramento remoto.
« Reducdo de custos operacionais em inspec¢des e entregas.
« Desenvolvimento de tecnologias auténomas e sensores avangados.

~N

FATORES RESTRITIVOS:
» Regulacdo e seguranga do espago aéreo compartilhado.
* Capacidade limitada de carga e autonomia.
» Aceitagdo publica e riscos de privacidade.
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9. DESENVOLVIMENTO DE

TECNOLOGIAS PARA MOBILIDADE

AEREA URBANA (UAM)

(©) FATORES IMPULSIONADORES:

« Crescimento da urbanizacdo e necessidade
de mobilidade eficiente.

« Avancos em eVTOLs e sistemas auténomos.

« Interesse de empresas privadas e startups

no setor.

® FATORES RESTRITIVOS:

« Infraestrutura urbana inadequada
(vertiportos e trafego aéreo).

« Elevado custo inicial e incerteza sobre
regulamentagdo.

« Aceitagdo social e questdes de segurancga.

10. SISTEMAS DE PROPULSAO
ELETRICA E HIBRIDA-ELETRICA
PARA AERONAVES
(©) FATORES IMPULSIONADORES:
« Demandas globais por redugdo de emissoes
de carbono.
« Incentivos governamentais para
eletrificagdo e sustentabilidade.
« Avancos em baterias e sistemas de
armazenamento de energia.

(@) FATORES RESTRITIVOS:

« Baixa densidade energética das
baterias atuais.

« Infraestrutura aeroportudria
inadequada para recarga elétrica.

« Custos elevados de desenvolvimento e

vertificagao.

J




11i. PROJETOS INOVADORES DE
FUSELAGEM DE PROXIMA

@ FATORES IMPULSIONADORES:

« Melhor aerodinémica e eficiéncia de
combustivel.

« Reducdo do ruido e do impacto ambiental.

« Interesse de fabricantes em novos designs

estruturais.

~N

(®) FATORES RESTRITIVOS:

« Alto custo e longo tempo de
desenvolvimento.

* Necessidade de certificagdo para novos
formatos de fuselagem.

« Adaptacdo a processos de produgdo
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12. AQUISIGAO DE TECNOLOGIAS
COM SISTEMAS DE VOO AUTONOMO

@ FATORES IMPULSIONADORES:

» Redugdo de custos operacionais com
tripulagdo.

« Melhoria na seguranca e prevengdo de
acidentes.

«» Desenvolvimento de inteligéncia artificial e
sensores avangados.

(®) FATORES RESTRITIVOS:
» Regulamentagdo rigida para operagoes
auténomas.
« Resisténcia cultural e operacional no
setor aéreo.
« Vulnerabilidade a ataques cibernéticos.

existentes.
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FATORES RESTRITIVOS:

®

de hidrogénio.

\_

convenciondis.

13. AQUISIGAO DE TECNOLOGIAS RELACIONADAS A
AVIAGAO MOVIDA A HIDROGENIO

FATORES IMPULSIONADORES:
* Pressdo global por descarbonizagdo da aviagéo.
» Avancos em células de combustivel e armazenamento de hidrogénio.
» Apoio de programas governamentais para pesquisa e inovagdo.

« Infraestrutura aeroportudria inadequada para abastecimento

« Alto custo de desenvolvimento e certificagdo.
Eficiéncia energética inferior em comparacdo a combustiveis
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@ 14. AQUISICAO DE TECNOLOGIAS  \

QUE CONTRIBUEM PARA
AERONAVES COM EMISSAO ZERO
(©) FATORES IMPULSIONADORES:
« Compromissos globais de sustentabilidade.
« Avancos tecnologicos em propulséo.
« Incentivos governamentais e investimentos.

® FATORES RESTRITIVOS:

« Infraestrutura aeroportudria inadequada.

« Alto custo de desenvolvimento e
certificagdo.

« Baixa maturidade tecnolégica.
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15. TECNOLOGIAS .

SUPERSONICAS E HIPERSONICAS

PARA VOOS LONGOS

@ FATORES IMPULSIONADORES:

* Interesse em reduzir tempos de viagem
internacional.

« Desenvolvimento global de novos motores e
materiais resistentes.

» Possiveis aplicagdes militares e espaciais.

-0

(@ FATORES RESTRITIVOS:

« Alto consumo energético e desafios
ambientais.

« Baixa viabilidade comercial devido a custos
elevados.

» Regulamentagdo para voos supersdnicos

Qobre dreas habitadas.
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IMPACTO NO MERCADO

A rdpida difus@o de tecnologias emergentes e seus impactos
exigir@io que o Setor Aerondutico conte com novos técnicos,
engenheiros e cientistas em dreas-chave para a inovagdo, como
combustiveis, manutengdo, andlise de dados e segurancga.
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COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

A Prospectiva aponta necessidades prioritdrias de formagdo e
atualizagdo de competéncias profissionais estratégicas para a
indUstria aerondutica brasileira lidar com as intensas transformagdes
tecnoldgicas e organizacionais previstas para os proximos anos.

CONHECIMENTOS

Tecnologias e Materiais

Sistemas e Integragdo Iniciativa

Energia e I——

Sustental e Em— :
I A

Andlise e Seguranca Adaptabilidade /
Flexibilidade
Gestdo e Operagdo Orientagdo social

Pensamento analitico

HABILIDADES

Fluéncia digital

CAPACIDADES

Controle e precisdo

Pensamento critico
Atencgdo seletiva

. ’ Ciéncias
Reagdo aos estimulos

Comunicagdo

Coordenagdo dos membros
superiores e inferiores Resolucdo de

Problemas Complexos
Velocidade de

organizag¢do e resposta

ALEM DO CONHECIMENTO TECNICO, competéncias como
adaptabilidade, pensamento critico, precisdo e outras séo requisitos
para garantir seguranga e eficiéncia em ambientes complexos,
altamente tecnolégicos e em constante mudanca.
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