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Nota 1. Contexto Operacional

O Servigo Social da Industria € uma Entidade de direito privado, gestora de contribui¢cdes sociais,
nos termos dos artigos 149 e 240 da Constituicdo Federal de 1988, com sede no SBN Quadra
01 Bloco C Edificio Roberto Simonsen Brasilia — DF. Organizada e administrada pela
Confederacao Nacional da Industria, nos termos do Decreto-lei n° 9.403, de 25 de junho 1946.

O SESI tem como objetivo desenvolver e ofertar educagao de exceléncia, voltada para o mundo
do trabalho, como também aumentar a produtividade e a competitividade da industria por meio
da promogdo da saude e da seguranga do trabalhador. Oferece programas e solugdes de
promogao de seguranca, saude e qualidade de vida para as industrias, por meio de uma rede
integrada, que atua em todos os Estados brasileiros e no Distrito Federal.

O Departamento Nacional do SESI executa, administra e propde estratégias de atuacao que sao
avaliadas pelo Conselho Nacional do SESI.

As principais fontes de receitas da Entidade s&o as contribuigdes compulsorias, prevista no Artigo
3° do Decreto — Lei n° 9.403, de 25 de junho 1946, recolhidas mensalmente pelas empresas
enquadradas no seguimento industrial. A arrecadagédo dessas contribuigées ocorre de forma
direta quando o contribuinte recolhe diretamente aos Departamentos Regionais ou, de forma
indireta, através de guias de recolhimento da Contribuicdo Previdenciaria paga a Receita Federal
do Brasil.

Contexto, impactos causados pela COVID-19 e agdes de resiliéncia

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude ("OMS") anunciou uma emergéncia
de saude global devido a um novo surto de Coronavirus originario de Wuhan, China (o "surto de
COVID-19") e os riscos para a comunidade internacional, considerando a capacidade de o virus
se espalhar globalmente, indo além do seu ponto de origem. Em mar¢go de 2020, a OMS
classificou o surto de COVID-19 como uma pandemia, com base no rapido aumento da
exposicao global.

As medidas de isolamento social decorrentes dessa pandemia afetaram o ambiente econémico
global, embora ainda n&o seja possivel estimar a duragdo ou mensurar com exatidao os impactos
da pandemia de COVID-19 no SESI DN, os reflexos foram considerados na preparagéo dessas
demonstracdes e estdo mencionados abaixo juntamente com as medidas adotadas e as acdes
de resiliéncia aplicadas.

1.1. Contribuicdo Compulséria

A pandemia de coronavirus abalou a economia global em 2020. N&o foi diferente no
Brasil, que, além de ter sofrido com a tragédia da doenca em si, mergulhou em
profunda crise econémica. Apesar de chegarmos ao fim do ano em recuperacéo, o
grau de incerteza permanece elevado e os efeitos da crise ainda se farao presentes
em 2021 e, provavelmente, nos anos seguintes. A economia brasileira ainda estava
se recuperando da crise de 2014/2016, quando a necessidade de isolamento social
para conter o avango da Covid-19 paralisou o setor produtivo em abril. Nesse primeiro
momento, Servicos, Comércio e Industria experimentaram redugdo brusca da
demanda e restricbes em sua capacidade de operar, trazendo alguns impactos
relevantes para nossa arrecadagéo, entre eles:
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1.2,

e Reducéo da folha de pagamento devido a demissdes de empregados no
setor contribuinte cujo impacto é permanente, somente seria revertido a
curto prazo com novas contrata¢des. Assim, afetou a arrecadagéo em 2020
e afetara em 2021.

e Reducdo da folha de pagamento devido a celebragdo de acordos de
suspensédo do contrato de trabalho ou de reducéo de jornada com redugéo
de salario cujo impacto foi temporario, pois durou enquanto o acordo estava
vigente. Afetou apenas a arrecadacéo de 2020, pois n&do afetou a folha de
pagamentos original da empresa, que retornaria, na auséncia de outros
impactos, ao nivel anterior e tendéncia de crescimento anterior.

e Reducao da aliquota da contribuicdo ao SESI cujo impacto foi temporario e
atingindo a arrecadagdo de 2020, sem afetar o nivel ou a evolugéo da folha
de pagamento para 2021 e, consequentemente da arrecadacao.

e Comparado ao ano de 2019, em 2020 houve uma queda de
aproximadamente 12% ocasionada, principalmente, pela edicdo da Medida
Proviséria MP 932/20 - que reduziu em 50% os valores arrecadados por
SESI e SENAI nos meses de maio, junho e julho e aumentou a taxa de
administracao do INSS de 3,5% para 7, em igual periodo.

Com relagado a inadimpléncia das empresas contribuintes ndo se verificou relevante
impacto em 2020. Principalmente, no processo de arrecadagédo direta, cujas
empresas contribuintes possuem Termo de Cooperacéo Técnica e Financeira (TCTF)
com SESI e SENAI, propiciando as empresas (que recolhem as contribuiges em dia)
a retencéo de 3,5% sobre os valores recolhidos ao SESI e SENAIL. Em meio a crise
COVID-19, as empresas com TCTF SESI e SENAI buscaram ndo atrasar as
contribuigbes, de forma a ndo perderem a reverséo da contribuigdo de 3,5%, o que
possibilitou a permanente adimpléncia dessas empresas.

Para enfrentamento da COVID-19, no que tange a arrecadagdo do SESI/SENAI, a
area responsavel realizou agdes alinhadas as orientagdes da RFB, possibilitando
elasticidade de prazos nas defesas administrativas e recursos aos Conselhos em
nossos processos de fiscalizagdo e cobranga dos débitos notificados no ano 2020,
bem como emitiu as Resolu¢des n°® 37/2020 (SENAI) e n° 0131/2020 (SESI) que
possibilitara que os saldos dos valores retidos no ano 2020 pelas empresas
contribuintes sejam utilizados no ano 2021.

Planos de Contingéncia - Concesséao de apoio financeiro emergencial
Considerando a pandemia e o subsequente estado de calamidade publica
estabelecido no pais pelo Decreto legislativo 88/2020, a reducao das aliquotas das
contribuicdes compulsoérias ao SESI validas até 30 de junho de 2020, estabelecida
pela MP 932/2020 e a dimenséo do impacto desta medida na saude financeira dos
regionais, o Departamento Nacional do SESI aprovou em carater emergencial a
Ordem de Servigo Conjunta para SESI e SENAI n° 01/2020 estabelecendo diretrizes
e procedimentos para concessdo de fomento aos Departamentos Regionais para
operacionaliza¢ao de planos de contingéncia.

O total de recursos aportados para enfrentamento da COVID-19 foi de R$ 17 1milhdes
para 49 projetos aprovados.
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1.3.

1.4.

1.5.

Fornecedores

Em decorréncia do isolamento e das medidas restritivas de circulagdo para
contencéo da pandemia, houve reducéo na realizagéo de viagens, sendo que, o valor
realizado foi sensivelmente menor que o valor estimado para o exercicio.

Com relacéo aos bilhetes de viagens emitidos e n&o utilizados a estratégia adotada
pelo SESI/DN foi de aproveitamento dos créditos. A area responsavel pelo
acompanhamento dos contratos esta em constante monitoramento quanto ao prazo
de utilizacéo, e solicitar reembolso caso se aproxime a expiragdo do direito. Com
relacdo as reservas hoteleiras, o contrato prevé a possibilidade de cancelamento
antecipado sem custo, o que foi efetuado em todos os casos, ndo gerando impacto
financeiro para a Entidade.

Para os demais contratos da Entidade nao foram observadas alteragdes significativas
de cancelamento ou atraso na entrega de materiais e prestacao de servigos. Os
servicos contratados foram adaptados ao novo cenario € ndo deixaram de ser
fornecidos mesmo que de forma virtual.

Desenvolvimento Humano

Em marco a Diretoria do SESI DN, alinhado as recomendagbes da OMS e do
Ministério da Saude, anunciou providéncias para preservar a saude de seus
colaboradores e apoiar na prevencgéo ao contagio da COVID-19, que incluiram:

e Trabalho integral em home office de margo até abril;

e O trabalho presencial foi retomado parcialmente entre maio e agosto com
reducéo de 25% da jornada de trabalho e salario para todos os colaboradores
em consonancia com a MP 936/2020. Foi adotado regime misto de home
office e presencial;

e De setembro a outubro permaneceu a reducéo de 25% de jornada e salario
para colaboradores que optaram pelo modelo. Os demais colaboradores
retornaram a jornada presencial e integral.

e O retorno dos colaboradores a jornada presencial e integral ocorreu no més
de novembro até o encerramento do ano.

Variagoes financeiras (Receitas/Despesas Financeiras)

No ano de 2020 o cenario econdmico foi bastante afetado pela pandemia do COVID-
19 gerando nivel de desemprego alto, reducdo da arrecadacdo nos Estados
(empresas fecham, recolhem menos impostos e contribui¢des) e aumento da divida
publica resultado de altos gastos com funcionalismo publico, combate da pandemia,
auxilio emergencial. Diante disso, o Brasil aumentou o risco por apresentar problema
de liquidez.

Devido ao risco de liquidez, o mercado é precificado elevando os precos dos titulos
publicos de juros futuros e como consequéncia temos a queda dos valores dos titulos
atuais. Essa queda reflete na variagao negativa da rentabilidade em um determinado
periodo. No ano de 2020 esse impacto ocorreu a partir de mar¢co e comecou a
apresentar alguns dias de rentabilidade negativa de setembro em diante.

As aplicagdes do SESI sdo mantidas em fundos exclusivos compostos por titulos
publicos federais, com risco soberano (menor risco possivel), que visa proporcionar
retorno acima da variagdo do CDI, no médio e longo prazo.

Apesar das aplicacdes alocadas em investimentos com o menor risco de mercado, o
impacto sofrido pela pandemia afetou as receitas financeiras do SESI com uma
realizagdo menor que a prevista.

Foi registrada rentabilidade negativa, da ordem de 2 milhdes no ano de 2020, no més
de setembro. No entanto, a rentabilidade efetiva mostrou-se, no acumulado, superior
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1.6.

1.7.

ao previsto. Mesmo com um ano dificil para renda fixa, os fundos exclusivos do
Sistema Industria renderam mais do que a poupanca e alguns fundos de varejo do
Bando do Brasil e Caixa Econdmica Federal. Segue abaixo, quadro comparativo:

Acumulado 2020
Rentabilidade %
% do CDI
Poupanca 2,112 76,585
Fundo BB RF Titulo Publicos 2,570 93,190
Fundo CEF Corporativo Ref DI 2,350 85,212
Fundo Exclusivo BB 2,771 100,490
Fundo Exclusivo CEF 2,637 95,614
CDI 2,758 100,000

Receitas de Amortizagoes

Em relagdo as Receitas de Amortizagdes, os Departamentos Regionais tiveram
impactos nas suas receitas, tanto em funcdo da MP 936/2020 que reduziu as
aliquotas das contribuicdes compulsérias como nas demais receitas em virtude da
calamidade publica reconhecida pelo Decreto Legislativo 88/2020. O Departamento
Nacional concedeu auxilios emergenciais para operacionalizacédo de plano de
contingéncia e estabeleceu caréncia no periodo de 3 meses para as amortiza¢des
dos empréstimos concedidos com recursos préprios € do Fundo de Reserva
Financeiro, resultando em uma receita de amortizacdo de empréstimos menor que a
prevista. A suspensado foi comunicada, por meio de carta do Presidente, a cada
regional com a indicagao de retomada das cobrangas em agosto/2020 e informando
que as parcelas suspensas serdo pagas, mensalmente, ao final do contrato.

Receitas de Contratos com Clientes

Os contratos firmados com clientes foram mantidos com entregas no prazo, sem
descontinuidade ou alteragbes de escopo.

Nota 2. Apresentagao e Base de Preparacao das Demonstragées Contabeis

2.1.

2.2,

Declaragao de Conformidade

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as Normas Contébeis aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), segundo a
padronizacéo e as peculiaridades do Plano de Contas e Manual de Padronizagéo do
Sistema Industria, aprovado pelo Conselho Nacional do Servigo Social da Industria,
em consonancia com a Lei n° 4.320/64, de 17 de margo de 1964 e da Lei
Complementar n® 101/2000.

As presentes demonstragdes contabeis, foram aprovadas pela Superintendéncia de
Finangas da Entidade.

Base de mensuragao
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2.3.

2.4,

2.5.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

Moeda funcional e moeda de apresentagdo
As demonstragdes contdbeis estdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacao da Entidade.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstracdes contabeis, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, requer que a Administracao utilize estimativas e adote premissas
objetivas e subjetivas, para determinar os montantes apresentados de certos ativos,
passivos, receitas e despesas.

As principais estimativas s&o relacionadas com a determinagcdo de taxas de
depreciagdo do ativo imobilizado (Nota Explicativa n°10), provisdo de perdas
estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa, provisbes para desembolsos
originados de processos administrativos e judiciais (Nota Explicativa n°16). Os
resultados reais das transacgbes envolvendo essas estimativas podem divergir dos
valores apresentados. A administracdo da Entidade revisa essas estimativas
periodicamente.

Mudanca de politica contabil

A politica para os repasses financeiros estabelecida pela Instru¢do de Servigo
01/2006, prevé em seu artigo 6°, paragrafo Unico, que devera haver prestacdo de
contas anual ao DN pelos Departamentos Regionais subvencionados.
Considerando que as politicas contabeis s&o as diretrizes adotadas por uma empresa
para apresentacdo de suas demonstragdes contabeis, uma mudanca nas politicas
adotadas néo sera interpretada como erro, pois se trata do resultado de um novo
olhar sobre uma diretiva ja utilizada, a partir de uma nova informagédo, um novo
cenario ou mudancas tecnoloégicas, desde que nenhum normativo contabil,
interpretacédo ou comunicado técnico, indique algum impedimento. No caso da
modificagao pretendida ndo existem restricoes.

Uma mudanga na politica contabil devera ser aplicada retrospectiva aos saldos
iniciais dos itens do balango afetados para nao prejudicar a comparabilidade das
demonstragdes, e o seu resultado serd um ajuste no ativo, passivo, ou no consumo
de uma ativo.

A mudanca foi aprovada mediante carta, datada de 01.12.20, pelo Diretor de Servigos
Corporativos. A nova interpretacdo, exigiu a mudanga no critério contabil de
reconhecimento dos eventos relativos a essa operacdo para equalizar o
procedimento ja realizados pelo departamentos regionais, com efeitos retroativos,
resultando na necessidade de se proceder Ajuste de Exercicios Anteriores na ordem
R$ 14.705.058,20 conforme Nota Explicativa n® 8 e n® 19.3.

Nota 3. Resumo das principais praticas contabeis adotadas

3.1.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerarios em espécie, depdsitos bancarios
e aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de
mudanca de valor.

A administracéo da Entidade mantém suas aplica¢des financeiras classificadas como
caixa e equivalentes de caixa, por se tratar de aplicagdes em fundos de investimentos
e titulos de renda fixa (CDB), com resgate imediato.
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3.2,

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

Créditos a receber de clientes
Estdo apresentados pelo valor de realizacdao e decorrem de servigos prestados,
prioritariamente na area de educacgéo, saude e seguranga no trabalho.

Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa

A perda estimada em crédito de liquidagao duvidosa, é constituida de acordo com o
normativo interno da Entidade, o qual determina a constituicdo de provisdo para
perda na razdo de 100% (cem por cento), para os titulos vencidos ha mais de 180
dias. Para os titulos com vencimento inferior a 180 dias, a provisdo, quando
necessaria, € constituida com base em dados histéricos de cada cliente, em montante
considerado suficiente pela Administracdo, para cobrir as perdas provaveis na
realizagdo dos créditos.

Adiantamentos

Referem-se a adiantamentos de salarios, férias, 13°salario, adiantamentos de
viagens, adiantamentos a terceiros e adiantamentos para realizagéo de despesas de
pronto pagamento.

Departamento conta movimento
Referem-se as transacdes financeiras entre o SESI/DN e os Departamentos
Regionais do SESI nos Estados.

Receitas a receber
Representam as receitas de contribuicbes compulsérias, reconhecidas pelo regime
de competéncia e nado recebidas até a data do balango.

Empréstimos e financiamentos concedidos

Estdo representados pelo custo amortizado e referem-se aos valores dos
empréstimos e financiamentos concedidos aos Departamentos Regionais, com
recursos proprios ou Fundo de Reserva Financeira.

Sistema Industria — Conta movimento

Referem-se ao valor das operagdes compartilhadas entre as Entidades do Sistema
Industria: CNI, SENAI, IEL, Conselho Nacional do SESI e Condominios vinculados a
Entidade.

Convénios e Acordos

Referem-se a direitos e obrigacdes relativos a convénios e acordos firmados com
Entidades de direito publico ou privado, para prestacdo de servicos educacionais,
cujos recursos serdo utilizados na execucdo dos projetos. Os ativos séo
reconhecidos pelo regime de competéncia, na medida em que os recursos séo
recebidos e os servicos prestados. Os passivos sdo reconhecidos, na medida em que
0s recursos séo recebidos pela Entidade sem que os respectivos servigos aos quais
se destinem tenham sido realizados.

Contas correntes ativas e passivas

Referem-se aos valores ativos e passivos, decorrentes das transagbes realizadas
com os Departamentos Regionais, os Centros de Atividades e outros e
direitos/obrigacdes junto a terceiros ou colaboradores.

Valores a apropriar
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Referem-se aos valores repassados aos Departamentos Regionais do SESI ou
terceiros, para execugéo de projetos de interesse do SESI-DN. Os valores gastos na
execucao dos projetos, séo levados a resultado mediante aprovagéo das prestagdes
de contas, apresentadas pelas Entidades executoras.

3.12. Despesas antecipadas
Correspondem aos valores pagos pela contratagdo de seguros, assinaturas de
periddicos e outras despesas que sdo apropriadas nas contas de resultado,
mensalmente, observando o periodo de vigéncia do contrato.

3.13. Depositos para recursos judiciais
Os depésitos judiciais estdo apresentados pelo valor original e possuem passivos
correspondentes, a menos que, ocorra desfecho desfavoravel da questdo. Os
passivos correspondentes estdo demonstrados na Nota Explicativa n° 16.

3.14. Investimentos
Referem-se a agdes de concessionarias de telefonias. Estao apresentadas pelo valor
de mercado, mensuradas com base na cotacao dessas agdes pela Bolsa de Valores.
A diferenga entre o valor de mercado e o valor histérico dessas agdes é registrada
em contrapartida de Ajuste de Avaliagao Patrimonial no Patriménio Liquido.

3.15. Imobilizado
Esta demonstrado ao custo de aquisi¢do ou construcédo, acrescido por reavaliagbes
efetuadas em exercicios anteriores, deduzido da correspondente depreciacdo
acumulada e perda por reducgéo ao valor recuperavel acumulada, quando aplicavel.

3.15.1. Depreciacgao de ativos tangiveis

A depreciacdo é calculada pelo método linear a taxas anuais, levando em
consideracédo a vida util estimada dos bens, aplicadas a razao de 100% do valor
do ativo, visto que, a entidade ndo adota a politica de considerar o valor residual
do bem. Itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que séo
instalados e estéo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos, do dia
em que a construcdo € finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo. Os
terrenos e os bens cedidos ndo séo depreciados.

As vidas uteis estimadas para o exercicio corrente e respectivas taxas de
depreciacao sao as seguintes:

Vida Util Taxa de Depreciagdo
Prédios 600 meses 2% a.a.
Mobiliario em Geral 120 meses 10% a.a.
Biblioteca 120 meses 10% a.a.
Instrumentos Musicais 120 meses 10% a.a.
Veiculos 60 meses 20% a.a.
Maquinas e Equipamentos em Geral 120 meses 10% a.a.
Equip. Médicos Cirurgicos Odonto.Laborato. 120 meses 10% a.a.
Equipamentos de Informatica 60 meses 20% a.a.
Equipamentos Esportivos e Artisticos 120 meses 10% a.a.
Equipamentos de Comunicacéo 120 meses 10% a.a.
Outros Bens Mbveis 120 meses 10% a.a.
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3.16. Intangivel

Os ativos intangiveis sdo representados por marcas e patentes, direitos autorais e

gastos realizados com aquisi¢des de licengas e utilitarios de informatica. Os direitos

relativos a licengas de utilitarios de informatica, s&o demonstrados por seus custos

histéricos, deduzidos dos saldos das amortizagdes acumuladas, quando aplicavel,

estas sdo calculadas com base em taxas lineares anuais

Explicativa n® 11.

A vida util estimada para o exercicio corrente e respectiva taxa de amortizagéo é a

seguinte:

indicadas na Nota

Vida Util

Taxa de Depreciagao

Direito de Uso de Softwares

120 meses

10% a.a.

3.17. Redugéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros
No fim de cada exercicio, a Entidade revisa o valor contabil de seus ativos ndo
financeiros, para determinar se ha alguma indicagédo de que tais ativos apresentaram
indicadores de perdas por redugéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagéo, o
montante recuperavel do ativo é estimado, com a finalidade de mensurar o montante
dessa perda, se houver. Se o montante recuperavel de um ativo for menor que o seu
valor contabil, o valor do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por
redugédo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado, quando

aplicavel.

3.18. Férias e Encargos a Pagar

O montante de Férias e encargos sobre férias a pagar foi calculado, com base na

legislagéo trabalhista vigente, considerando o periodo aquisitivo de cada funcionario.

3.19. Provisodes para Riscos

As provisbes para riscos de perdas em causas civeis, trabalhistas e fiscais, sédo
reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida), resultante de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja

liquidacao seja provavel.

Na avaliagdo das causas para efeito de risco de perda provavel, consideram-se as
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem

como, o julgamento dos advogados internos e externos.

As provisdes sao revisadas semestralmente e ajustadas nas circunstancias julgadas
necessarias, em fungéo de prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de inspegdes
fiscais ou exposicbes adicionais, identificadas com base em novos assuntos ou

decisdes de tribunais.

A liquidagdo das transacgdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstra¢des contabeis,
devido as imprecisbes inerentes ao processo de sua determinagdo. Informacdes

adicionais estéo divulgadas na Nota Explicativa n° 16.

3.20. Demais Passivo circulante e ndo circulante

Ds

05K

Ds
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Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, variagées monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco.

3.21. Ativo e Passivo compensado
As rubricas de compensado com fung&o precipua de controle, sdo utilizadas para
consolidar atos e fatos ligados a cessdo de bens cedidos em comodato, e os
depoésitos de FGTS dos empregados ndo optantes, que podem vir a afetar o
patriménio direta ou indiretamente.

3.22. Reconhecimento das receitas e despesas
As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

3.22.1. Receitas Correntes: estdo compostas pelas receitas de atividades proprias, como

segue:

Receitas de Contribuicdo: referem-se aos recursos advindos da contribuigdo
compulséria direta e indireta, incidente sobre a folha de pagamento das
empresas contribuintes. As empresas recolhem ao SESI 1,5% sobre o montante
da folha de pagamento desses estabelecimentos.

Constituem-se contribuintes as empresas do setor industrial, transporte
ferroviario e dutoviario e as de comunicagdes (exceto radio e TV).

Sao arrecadadas e fiscalizadas, em regra, pela Receita Federal do Brasil,
juntamente com as Contribuicbes Sociais Previdenciarias. Estdo apropriadas
mensalmente pelo regime de competéncia, com base nas informacdes da GEAF
— Geréncia de Arrecadacgao e Fiscalizagao e ajustadas pelo valor recebido.
Transferéncias Correntes: referem-se a receitas de convénios firmados com
outras Entidades do Sistema IndUstria e parceiros de direito publico, privado ou
organismos internacionais para o desenvolvimento de projetos voltados a
consecugao dos objetivos institucionais da Entidade

Receitas e despesas financeiras: representam juros e variagdes monetarias e
cambiais ativas/passivas decorrentes de empréstimos, aplicagdes financeiras, e
descontos obtidos de fornecedores. S&o reconhecidas no resultado pelo regime
de competéncia.

Receitas de Capital: consolidam os registros de amortizacbes de empréstimos
concedidos com recursos proprios, com finalidade de execugéo orgamentéria.

3.22.2. Despesas Operacionais: consolidam os gastos realizados pela Entidade na

manutengdo de suas atividades, classificaveis como Despesas Correntes,
Despesas de Capital e Variagbes Patrimoniais/Financeiras, dependentes ou nédo
da execucgéo orcamentaria.

Despesas Correntes: consolidam os gastos realizados pela Entidade na
manutencdo de suas atividades, classificaveis como aplicagdo direta e como
transferéncias correntes.

Despesas de Capital: consolidam os gastos incorridos e as provisdes,

classificaveis como aplicagdes diretas, investimentos e inversdes financeiras, e
como de transferéncias de capital, , com finalidade de execug¢ao orgamentaria.
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3.23. Instrumentos financeiros

3.23.1. Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao: ativos financeiros sao inicialmente
mensurados pelo valor justo. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a
aquisicéo ou emissdo de ativos financeiros sao acrescidos ou deduzidos do valor
justo dos ativos, se aplicavel, ap6s o reconhecimento inicial. Os custos da
transacéo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de ativos ao valor justo por meio
do resultado, sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os ativos
financeiros da Entidade incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras, contas a receber, receitas a receber - arrecadacao, Departamento
Nacional - conta movimento e convénios e acordos.

Empréstimos e recebiveis: empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros
ndo derivativos, com pagamentos fixos e determinaveis, ndo cotados em um
mercado ativo. Apdés a mensuragdo inicial, esses ativos financeiros sao
demonstrados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa
de juros efetiva).

Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros: a Entidade avalia nas
datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo
financeiro, ou grupo de ativos financeiros, ndo é recuperavel.

3.23.2. Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao: passivos financeiros sao inicialmente
mensurados pelo valor justo, acrescidos dos custos de transacdo diretamente
atribuiveis.

Os passivos financeiros da Entidade incluem contas a pagar a fornecedores,
empréstimos e financiamentos, Departamento Nacional conta movimento,
Sistema CNI - conta movimento e convénios e acordos.

Mensuragcdao subsequente: apo6s reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos sujeitos a juros sdo0 mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sédo
reconhecidos na demonstracdo do resultado, no momento da baixa dos
passivos, bem como, durante o processo de amortizagéo pelo método da taxa
de juros efetivos.

Empréstimos e Financiamentos: os empréstimos e financiamentos séo
mensurados inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transacgéo
incorridos e sdo subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Os
empréstimos e financiamentos s&o classificados como passivo circulante e néo
circulante, conforme o periodo de amortizagéo total da transagéo.

3.24. Tributos e Contribuicoes
A Entidade, nos termos dos artigos 12 e 13 da Lei 2.613, de 23 de setembro de
1955, na condicao de prestadora de servigos sociais autbnomos, goza de imunidade
tributaria em relagédo aos impostos federais, estaduais e municipais.
No que se refere a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, a Entidade n&o apura
lucro, portanto, ndo esta sujeita as regras da Lei n® 7.689/88, art. 1° e 2°, Lei n°®
10.833/2003 e IN RFB 1.234/2012, art. 4°, inciso VI.
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A contribuicao para o PIS/PASEP é calculada sobre a folha de salarios, de acordo
com o Decreto n® 4.524, de 17 de dezembro de 2002, artigo 9°, inciso VI. Conforme
Incisos | e ll, art. 46 deste Decreto, as Entidades relacionadas no artigo 9°, inseridos
0s servicos sociais autbnomos, nao contribuem para o PIS/PASEP sobre
faturamento e sdo isentas da COFINS.

Nota 4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2020 31/12/2019
Sem Restricdo | Com Restrigcao Total Sem Restrigao R Con_n_ Total
estricdo
Banco c/
movimento 1.484,27 29,29 1.513,56 2.019,93 - 2.019,93
Aplicagbes
Financeiras
(a) 2.049.257.250,76 | 75.985.410,19 | 2.125.242.660,95 2.055.502.429,44 | 63.419.462,80 | 2.118.921.892,24
TOTAL 2.049.258.735,03 | 75.985.439,48 | 2.125.244.174,51 2.055.504.449,37 | 63.419.462,80 | 2.118.923.912,17

a) Aplicagdes Financeiras

Sem Restrigdao

31/12/2020

31/12/2019

C.E.F PR 0650.022.208019-8

2.928,29

F EXCL BB - 60125-X

1.135.877.356,91

581.744.165,66

F EXCL CEF - 41328-3

1.254.765.746,96

CEF CDB 41.328-3

218.986.680,68

F EXCL BB - 6004-6 3.070,88 2.907,85
F EXC CEF - 941.328-8 912.801.159,86 -
CEF CDB 941.328-9 575.663,11 -

TOTAL

2.049.257.250,76

2.055.502.429,44

Com Restrigao

F EXCL BB - 5379-1 2.743,55 2.156,22
F EXCL BB - 6004-6 - -
FRF - F. EXCL. CEF 41329-1 - 2.661.346,77
FRF - CDB CEF 41329-1 - 5.462.391,68

FRF - FUNDO BANCO DO BRASIL 6491-2

70.567.562,49

55.293.568,13

FRF - F. EXCL. CEF F941.329

3.877.276,76

FRF - CDB FLEX CEF 941.329-7

1.537.827,39

TOTAL

75.985.410,19

63.419.462,80

= Sem restricdo: contas bancarias mantidas pela Entidade, para a execugédo e

manutengdo de suas atividades.

= Com restricdo: contas bancarias vinculadas ao fundo de reserva financeira, projetos,
convénios ou acordos, para a execugao de iniciativas educacionais e assistenciais. Em
geral, possuem destinagéo estabelecidas em normativos e/ou contratos.
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Nota 5. Departamento Conta Movimento

Ativo Circulante

Passivo Circulante

31/12/2020 3;}.’:2@%19 31/12/2020 3&.’&@‘;19
Acre 82.478,42 88.758,16 414.655,96 457.218,74
Alagoas 497.327,80 492.167,25 1.738.679,50 1.920.040,24
Amapa 59.651,17 85.205,17 14.387.233,22 11.720.056,66
Amazonas 1.901.760,94 2.108.387,70 4.831.909,65 10.404.766,87
Bahia 4.506.668,12 4.802.221,63 10.242.667,10 8.945.272,15
Ceara 2.527.780,35 2.569.623,40 5.017.172,51 4.673.336,30
Distrito Federal 2.290.816,21 2.854.609,32 2.897.425,06 2.944.712,06
Espirito Santo 2.762.722,57 2.582.615,91 7.352.219,12 4.531.773,46
Goias 2.656.208,49 2.579.403,26 7.566.527,96 7.304.254,22
Maranh&o 1.050.692,73 1.204.127,08 2.208.880,03 2.133.567,58
Mato Grosso 950.105,47 1.004.332,98 3.921.655,12 6.017.603,62
Mato Grosso do Sul 981.812,07 1.028.336,90 3.425.884,68 2.459.689,62
Minas Gerais 14.789.213,54 14.451.576,70 21.831.441,79 21.226.231,16
Para 2.366.777,71 2.248.823,63 7.029.161,18 4.301.994,46
Paraiba 856.276,77 891.026,06 2.448.124,13 2.547.621,57
Parana 9.032.489,25 9.166.036,15 15.177.275,37 15.189.095,41
Pernambuco 2.196.176,18 2.203.520,96 7.564.321,25 6.790.358,99
Piaui 253.805,82 314.982,98 997.643,80 876.499,48
Rio de Janeiro 16.167.993,42 17.521.767,41 21.296.029,59 20.333.260,85
Rio Grande do Norte 766.864,27 988.341,20 1.878.508,86 1.864.507,90
Rio Grande do Sul 10.430.815,41 10.404.664,37 14.084.124,86 13.494.995,18
Rondbnia 464.870,08 302.866,53 1.092.765,63 1.101.770,06
Roraima 147.037,47 108.408,58 265.407,98 722.126,59
Santa Catarina 8.439.213,84 7.960.837,50 14.936.186,96 14.105.700,12
Séo Paulo 55.439.292,50 57.238.101,33 81.214.090,49 77.159.121,13
Sergipe 692.551,16 766.496,83 1.360.958,45 1.391.361,99
Tocantins 160.022,14 240.897,46 1.568.592,32 1.257.768,32
TOTAL 142.471.423,90 146.208.136,45 256.749.542,57 245.874.704,73
Nota 6. Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Circulante Nao Circulante
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
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Empréstimos

11.696.674,12

17.735.042,33

22.120.364,03

24.884.524,07

Demonstrativo dos empréstimos e financiamentos a receber, por fonte de recursos:

Circulante Nao Circulante
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Recurso Recurso Recurso Recurso Recurso Recurso Recurso Recurso

Préprio’ FRF? Préprio’ FRF? Préprio’ FRF? Préprio’ FRF?
Acre 130.081,52 - - 977.138,64 | 1.395.004,64 - - 244.284,66
Amazonas - 11.418.543,52 -] 1.388.016,24 - 827.483,79 -] 1.850.688,31
Ceara - 586.740,82 -| 2.296.456,22 - - - -
Distrito Federal | 1.640.420,56 -12.381.818,68 -| 8.096.391,92 - | 7.145.455,82 -
Espirito Santo - 678.878,97 - 996.404,04 - - - 415.168,38
Maranhao - - 307.453,90 - - - - -
Pernambuco - 12.033.326,08 -] 1.989.568,56 - 1.355.550,69 -1 2.818.555,36
Piaui 0,04 - [ 1.796.583,96 -| 4.590.242,79 - | 2.994.306,64 -
Rio Grande do
Norte - 480.747,00 - 431.201,21 - 640.996,11 - 980.002,65
Rondénia - 556.180,37 -| 1.088.422,56 - - - 272.105,59
Santa Catarina - | 4.171.755,24 -| 4.081.978,32 - | 5.214.694,09 -| 8.163.956,66
TOTAL 1.770.502,12 | 9.926.172,00 | 4.485.856,54 | 13.249.185,79 | 14.081.639,35 | 8.038.724,68 | 10.139.762,46 | 14.744.761,61

'Recurso proprio: solicitagdes de empréstimos subsidiados com recursos proprios sao
analisadas e aprovadas individualmente, de acordo com o Regulamento interno da Entidade.

2Fundo de reserva financeira: as solicitacdes de suprimento de recursos financeiros sio
examinadas pela Comissao Administradora, com base na analise do mérito, pareceres técnicos,
disponibilidade financeira do fundo, com solicitagdo limitada a 20% do saldo do FRF e
capacidade financeira do Departamento Regional solicitante. Sdo corrigidos, utilizando-se os
indices médios mensais da Caderneta de Poupancga, conforme Resolugdo SESI n° 01/2012.

Nota 7. Sistema Industria Conta Movimento

Ativo Circulante

Passivo Circulante

31/12/2019

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 Ajustado
Conta Movimento CNI 80.262,92 217.400,03 27.888.295,52 | 28.099.724,24
Conta Movimento |EL 2.498,95 2.782,65 24,422 98 195.555,51
Conta Movimento CERS - - 2.596.733,69 1.938.678,75
Conta Movimento Conselho Nacional SESI 1.195,83 35.977,85 10.965.325,54 | 10.895.072,35
Conta Movimento SENAI 79.435,06 131.681,42 241.198,33 291.407,77
CEL28 - - 593.516,87 519.642,17
TOTAL 163.392,76 387.841,95 42.309.492,93 | 41.940.080,79
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Nota 8. Valores a Apropriar

31/12/2020

31/12/2019
Ajustado

Valores a Apropriar - Departamentos Regionais

151.896.464,91

132.583.626,19

Valores a Apropriar - Outras Entidades

11.223.081,20

16.153.989,42

TOTAL

163.119.546,11

148.737.615,61

Como resultado de uma nova interpretagdo da Instrucdo de Servico n° 01/2006, artigo 6°,
paragrafo unico, sobre as regras de comprovacgao dos repasses das subvencgdes extraordinarias,
adotou-se neste exercicio o reconhecimento da liberacdo do recurso em ativo até a efetiva
prestacdo de contas com efeito retrospectivo ao saldo inicial, da ordem de R$ 14.705.058,20. A

mudanca de politica esta referenciada nas notas 2.5 e 19.3.

Nota 9. Investimentos

9.1. Participagoes Societarias

31/12/2020 31/12/2019
Coédigo | F.R." | Quantidade Valor* Quantidade Valor*
Lig Participacoes S/A ATMP3 (a) 140 322,00 140 1.295,00
Oi S/A OIBR3 35.213 77.468,60 35.213 30.283,18
0Oi S/A OIBR4 34.961 98.590,02 34.961 43.002,03
Telecomunicacdes Brasileiras S/A | TELB3 123 10.811,06 122,71349 12.394,06
Telecomunicacdes Brasileiras S/A | TELB4 705 21.757,14 704,5707 20.481,87
Telef Brasil VIVT3 (b) 49.085 | 2.282.468,78 28.600 1.381.927,84
Telef Brasil VIVT4 (b) - - 20.486 1.171.585,76
Tim Participacdes S/A TIMS3 44.660 | 654.274,85 44.660 699.828,45
TOTAL 3.145.692,44 3.360.798,20

* Cotagbes em 31/12/2020 (Fonte: Bovespa)

" Fatos relevantes:

(a) TIM PARTICIPACOES S.A. (“Companhia” ou “TPAR”) (B3: TIMP3; NYSE: TSU) e sua
subsidiaria integral TIM S.A. (“TSA” e, em conjunto com a TPAR, “Companhias”), em conjunto
denominadas “TIM”, em atendimento ao art. 157 da Lei n.°6.404/76, as disposi¢cdes da Instru¢do
CVM n.° 358/02 e as disposicoes da Instrugdo CVM n° 565/15, vem em conjunto informar aos
seus acionistas, ao mercado em geral e aos demais interessados o que segue:
O Conselho de Administragcdo da TPAR e da TSA, em reunides realizadas nesta data, aprovaram
a submissdo a assembleia geral extraordindaria de cada companhia, a serem realizadas no dia 31
de agosto de 2020, da proposta de incorporagdo da TPAR pela TSA (“Incorporagdo”), sendo que,
apos a realizag¢do da Incorporagdo, esta uiltima passara a ser uma companhia listada no segmento
especial de listagem Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e com American
Depositary Receipts (“ADRs”) negociadas na Bolsa de Valores de Nova York - New York Stock
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(b) A Telefonica Brasil S.A. ("Companhia” ou “Telefonica Brasil”), na forma e para os fins da
Instrugdo CVM n° 358/2002, conforme alterada, em continuidade aos Fatos Relevantes
divulgados em 09 de marco de 2020 e 13 de agosto de 2020, bem como ao Comunicado ao
Mercado divulgado em 06 de agosto de 2020, vem a publico informar aos acionistas e ao mercado
em geral que, nesta data, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“AGE”) aprovou:
(1) a conversdo da totalidade das agées preferenciais de emissdo da Companhia em agdes
ordinarias, na propor¢do de 1 (uma) ag¢do ordindria para cada 1 (uma) agdo preferencial e a sua
implementagdo pelos administradores da Companhia (“Conversdo”); e (2) a alteragdo e/ou
exclusdo do artigo 4°, caput e pardgrafos, artigo 5°, caput, artigo 7°, caput e pardgrafo unico,
artigo 9° caput e paragrafo unico, artigo 10, caput e incisos (i), (ii) e (iii) e artigo 14, caput, do
Estatuto Social da Companhia; e (3) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

9.2. Obras de Arte

Saldo inicial 01/01/2020 113.150,00
Aquisicdes no periodo -
Saldo final 31/12/2020 113.150,00

A administragédo da Entidade ndo procedeu ao teste de impairment dos ativos classificados em
Obras de Artes, para identificar se ha alguma indicacdo de que tais ativos apresentam
indicadores de perdas por redugédo ao valor recuperavel, por considerar que, em funcao da

irrelevancia do valor total investido, qualquer indicativo de perda n&o seria significativo.

Nota 10. Imobilizado

31/12/2020 31/12/2019
Valor de Aquisicio  obroo a0 Liquido S e

Bens Iméveis 236.842.315,41 3.720.801,66 233.121.513,75 158.268.827,82
Terrenos 194.657.751,44 - 194.657.751,44 134.184.951,44
Prédios 38.590.189,16 3.720.801,66 34.869.387,50 24.083.876,38
Constru¢cdes em andamento 3.594.374,81 - 3.594.374,81 -

Bens Moveis 8.690.896,35 6.171.721,35 2.519.175,00 2.467.488,53
Mobiliario em geral 3.798.447,91 2.322.443,64 1.476.004,27 1.592.027,93
Veiculos 157.000,00 156.999,99 0,01 0,01
Maquinas e Equipamentos em geral 645.381,24 374.106,16 271.275,08 320.260,22
Equip. Med. Cir. Odont. e Laboratoriais 70,00 70,00 0,00 -
Equipamentos de Informatica 3.882.382,47 3.227.554,93 654.827,54 436.399,53
Equipamentos Esp.Art. e de Recreacao 42.672,00 8.695,50 33.976,50 38.243,94
Equipamentos Comunicagdo 164.942,73 81.851,13 83.091,60 80.556,90
TOTAL 245.533.211,76 9.892.523,01 235.640.688,75 160.736.316,35
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MOVIMENTAGAO NO EXERCICIO 2020

em 31/12/2019 elou Doagio Depreciacao do Periodo 31/12/2020

Bens Iméveis 158.268.827,82 | 75.594.374,81 . (294.748,64) 97.536,66 (544.476,90) 233.121.513,75
Terrenos 134.184.951,44 | 60.472.800,00 - - - 194.657.751,44
Prédios 24.083.876,38 | 11.527.200,00 : (294.748,64) 97.536,66 (544.476,90) 34.869.387,50
Construcdo em Andamento - | 3.594.374,81 - - - 3.594.374,81

Bens Moéveis 2.467.488,53 620.548,39 (84.220,09) 84.022,09 (568.861,92) 2.519.175,00
Mobiliario em Geral 1.592.027,93 191.151,72 - - (307.175,38) 1.476.004,27
Veiculos 0,01 - - - - 0,01
Maquinas e Equipamentos em Geral 320.260,22 7.256,20 - - (56.241,34) 271.275,08
Equip. Med. Cir. Odont. e Laboratoriais - - - - - -
Equipamentos de Informatica 436.399,53 406.341,14 (84.022,09) 84.022,09 (187.913,13) 654.827,54
Equipamentos Esp.Art. e de Recreacao 38.243,94 - - - (4.267,44) 33.976,50
Equipamentos Comunicagéo 80.556,90 15.799,33 - - (13.264,63) 83.091,60
TOTAL 160.736.316,35 | 76.214.923,20 | (378.770,73) 181.558,75 | (1.113.338,82) 235.640.688,75

Em 31 de outubro de 2020, a Entidade procedeu ao teste de impairment de seu ativo imobilizado.
De acordo com o laudo técnico da empresa contratada Atual Gestao e Avaliagdo Patrimonial, os
bens registrados contabilmente estdo em condi¢cdes de funcionamento. A empresa contratada
declara que a metodologia aplicada foi 0 método comparativo direto de dados de mercado e, nos
caso em que ndo pode ser aplicada essa metodologia, utilizou-se do modelo de Caires e Ross-
Heidecke. Considerando a natureza e condi¢des dos bens avaliados, a consultoria concluiu ndo
ser necessario proceder a ajustes por redugéo ao valor recuperavel ou alteracao da estimativa
de depreciacgéo, considerando a vida util. O relatério foi aprovado pela Superintendéncia de Apoio

Administrativo.

Nota 11. Intangivel

31/12/2020 31/12/2019
Valor de Aquisigao ':ngi:;%io Liquido Sa:;flj;: ;;;;;go
Bens Intangiveis 20.022.251,06 6.672.043,39 13.350.207,67 | 15.350.207,95
Marcas e Patentes 15.222,34 - 15.222,34 15.222,34
Direitos Autorais 7.028,72 - 7.028,72 7.028,72
Direito de Uso de Softwares (a) 20.000.000,00 6.672.043,39 13.327.956,61 | 15.327.956,89

MOVIMENTAGAO NO EXERCICIO 2020
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Sgl;jlgzbiz%tfli;lo Aquisicdo Aamortiz'agéo Saldo Liquido
o Periodo 31/12/2020
Bens Intangiveis 15.350.207,95 -| (2.000.000,28) | 13.350.207,67
Marcas e Patentes 15.222,34 - - 15.222,34
Direitos Autorais 7.028,72 - - 7.028,72
Direito de Uso de Softwares (a) 15.327.956,89 -| (2.000.000,28) | 13.327.956,61

(a) Cessao definitiva dos direitos econémicos do software denominado “Portal SESI
Educacao”, que tém por objetivo gestdo de conteudo educativo: complementar e prestar
informacdes sobre o processo de ensino-aprendizagem aos estudantes,
pais/responsaveis, professores e equipes escolares do Sistema SESI de Ensino,
mediante acesso por meio de portal via web, com vistas a garantir a continuidade da
utilizacdo do software pelos usuéarios do sistema industria. Para definicdo da taxa de
amortizacéo, a Entidade contratou a empresa especializada em avaliagéo de vida util do
software, S3 Servigos de Informatica Ltda., para proceder a analise da vida util esperada
do software “Portal SESI Educag¢édo”. Em 31 de outubro de 2020, a Entidade procedeu
ao teste de impairment de seu ativo intangivel. De acordo com o laudo técnico da
empresa contratada, Atual Gestéo e Avaliagdo Patrimonial, n&o foi identificado valor do
ativo menor que o seu valor contabil, ndo sendo necessario ajuste a valor recuperavel.

A taxa de depreciagéo praticada sera mantida.

Nota 12. Impostos, Taxas e Contribuicées a Recolher

31/12/2020 31/12/2019
Imposto de Renda 1.714.650,69 1.369.089,27
ISS 58.974,40 39.017,25
CSLL, COFINS, e PIS/PASEP 491.895,62 710.320,21
TOTAL 2.265.520,71 2.118.426,73
Nota 13. Salarios e Encargos a Pagar
31/12/2020 31/12/2019
Salarios a Pagar 170,56 170,56
INSS 1.039.179,79 764.518,29
FGTS 336.387,08 333.728,75
PIS 42.896,84 42.052,57
TOTAL 1.418.634,27 1.140.470,17
Nota 14. Férias, 13° Salarios e Encargos
31/12/2020 31/12/2019
Férias 5.619.876,32 5.333.783,48
13° Salario 4.461,99 47.429,87
Prevind 13° Salario 16.506,69 21.075,12
TOTAL 5.640.845,00 5.402.288,47
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Nota 15. Convénios e Acordos

Convenente/Acordante 31/12/2020 31/12/2019
Contrato Vacinacéo 29.870,00 29.870,00
Centrais Elétricas 38.320,00 38.320,00
Fibrasa 27.374,62 15.634,54
A We World — GVC Brasil 12.000,00 -
Grupo Igua 32.876,72 -
Cozinha Brasil 45.216,55 44.629,22
TOTAL 185.657,89 128.453,76

Nota 16. Provisdes para Riscos
16.1. Perdas provaveis

Esta constituida, com base na avaliagdo da Diretoria Juridica, para os processos classificados
por esta, como de provavel perda. A administragdo entende que, as provisGes constituidas e
registradas sao suficientes para cobrir provaveis perdas e quando aplicaveis, estdo amparadas
por depdsitos judiciais.

Os valores dessas provisdes, totalizados por natureza das agdes, estdo demonstrados a seguir:

31/12/2020 31/12/2019
Civel 883.957,29 523.764,79
Trabalhista 1.657.527,37 1.517.454,63
Cobranca 647.725,64 -
Total 3.189.210,30 2.041.219,42
(-) Dep. Judiciais (741.727,88) (643.063,38)
Total Liquido 2.447.482,42 1.398.156,04

A movimentagé&o das provisdes para demandas judiciais no exercicio de 2020 estd demonstrada

abaixo:
Civeis Trabalhistas Cobranga Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 523.764,79 1.517.454,63 - 2.041.219,42
Adicoes 360.192,50 140.072,74 647.725,64 1.147.990,88
Baixas - - - 3.189.210,30
Saldo em 31 de dezembro de 2020 883.957,29 1.657.527,37 647.725,64 3.189.210,30

16.2. Perdas possiveis
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A Entidade tem ag¢bes de natureza tributaria, trabalhista e civil que, com base na avaliagéo da
Diretoria Juridica, sao de possiveis perdas, para as quais nao foi constituida provisdo, conforme

composicao e estimativa a seguir:

Natureza 31/12/2020 31/12/2019

Tributarias 3.432.825,00 2.617.035,29
Civeis 7.244.205 67 6.330.035,95
Trabalhistas 1.832.268,47 1.239.738,92
Total 12.509.299,14 10.186.810,16
(-) Depositos Judiciais (3.566.618,45) (3.445.868,47)
Total Liquido 8.942.680,69 6.740.941,69

16.3. Perdas remotas

16.3.1. Recomposicao de Valores Requeridos pelo INSS

Os valores repassados a Confederagao Nacional da Industria, pelo SESI e SENAI, com
origem nas arrecadagbes de Contribuicdes Previdenciarias, estdo sendo objeto de
revisdo entre aquelas Entidades e o INSS, em virtude de questionamentos deste 6rgéo,
dos valores repassados no periodo de 1999 a 2004.

Em 06 de maio de 2013, foi expedido pelo Juizo Federal da 212 Vara, o Mandado de
Seguranga 22801-70.2013.4.01.3400, deferindo o pedido de Liminar. Em 10 de junho de
2013, foi deferido o pedido de Liminar, pelo Juizo Federal Substituto da 42 Vara/DF, em
exercicio na 32 Vara/DF, determinando a autorizada impetrante (Coordenador Geral de
Arrecadacdo e Cobranga da Delegacia da Receita Federal do Brasil, em Brasilia), que
se “abstenha de proceder a recomposi¢ao dos valores entéo transferidos pelo INSS nos
idos de 1999 a 2004 e, tampouco, que se leve a efeito, a partir de maio/2013, a
compensagédo de tal montante no fluxo mensal de repasse de receitas, nos termos da
Lei 11.457/07”. Em 18 de novembro de 2014, foi concedida a Seguranga, em Primeira
Instancia, confirmando os termos da Liminar. Em 20 de abril de 2015, foi interposta
apelagéo pela Unido Federal. Em 09 de outubro de 2017, foi proferida sentenca
integrativa, reconhecendo a nulidade da sentenca por auséncia de citagdo valida, de
litisconsércios passivos necessarios. Em 16 de outubro de 2017, o SESI e o SENAI
opuseram embargos de declaragdo em face da sentenga integrativa, visando
reestabelecer a sentenca originaria.

Em 03/08/2018 foi proferida decis&o que rejeitou os embargos de declaragcao opostos
pelo SESI e pelo SENAI. Em face dessa deciséo, foi interposto agravo de instrumento,
tombado sob o n® 1028952-74.2019.4.01.0000 e sob relatoria do Desembargador
Federal Marcos Augusto de Sousa, da 82 Turma do Tribunal Regional Federal da 12
Regido, o qual encontra-se pendente de julgamento. N&o houve movimentacao
processual relevante no processo originario ou no recurso de agravo de instrumento
desde 2018. Tendo em vista que sentengcas no mesmo sentido foram proferidas nos
casos envolvendo o SESC/SENAC (processo n° 0021247-03.2013.4.01.3400) e
SEST/SENAT  (processo n° 0021090-30.2013.4.01.3400), o entendimento
jurisprudencial tende a se firmar neste sentido, de modo que a probabilidade de perda
no caso ora em analise € remota.

Nota 17. Fundos Financeiros Constituidos
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Constituido com base na Resolugdo SESI 01/2012, tém por finalidade suprir os Departamentos
Regionais do SESI, de recursos financeiros para implementacédo de projetos especificos
relacionados, prioritariamente a reorganizacdo administrativa e/ou a melhorias no processo de
gestéo e acgdes alinhadas a estratégia do Departamento Nacional.

Constitui recursos do fundo, o aporte anual do SESI Departamento Nacional; Produto do valor
equivalente a remuneracéo por 1 (um) dia, na Caderneta de Poupanga, da cota da Receita de
Contribuicao Geral, repassada pela Receita Federal do Brasil — RFB. Este valor é calculado pelo
Departamento Nacional e descontado da arrecadacao destinada ao Departamento Nacional e
de cada Departamento Regional, proporcionalmente ao percentual de participacdo do Regional
no valor repassado no més anterior. Os rendimentos financeiros obtidos com a aplicagdo dos
recursos, bem como, os encargos financeiros resultantes da utilizacdo, pelos Departamentos

Regionais, sao incorporados aos recursos do Fundo.

Movimentagao do Fundo de Reserva Financeira

Saldo em 31 de dezembro de 2019

91.411.253,98

Valor Aportado 128.019,22
Rendimentos Aplicacéo 1.932.761,43
Tarifas Bancarias (697,94)
Atualizacdo Monetaria 516.836,38
Perdas de investimentos e aplicagbes (40.580,46)

Saldo em 31 de dezembro de 2020

93.947.592,61

Empréstimos Concedidos FRF

(17.964.896,68)

Recursos disponiveis FRF em 31/12/2020

75.982.695,93

Nota 18. Encargos a Pagar — Processo Judicial

Encargo 31/12/2020 31/12/2019
(a) Contribuicao Previdenciaria (passivo) 18.530.053,89 11.559.810,54
(a) PIS sobre Folha de Pagamento (passivo) 907.999,58 571.109,08
(b) INSS RAT (passivo) 5.255.288,38 4.555.261,99

Total

24.693.341,85

16.686.181,61

(-) Depositos Judiciais (Ativo)

(24.693.341,85)

(16.686.181,61)

18.1 Inexisténcia de

relagao juridico-tributaria

A Entidade impetrou junto ao Ministério da Fazenda, Ag¢édo Declaratoria de
Inexisténcia de relagdo juridico-tributaria cumulada com pedido de repeticdo de
indébito n° 1008421-49.2019.4.01.3400, processo no qual SESI e SENAI se
insurgem contra ato administrativo consubstanciado em despacho que teve por
base a Nota Técnica CODAC/CODAR n° 79/2013, que determinou a recomposi¢éo
dos valores das contribuicdes compulsorias devidas as Entidades, repassados por
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estimativa no periodo de 1999 a 2004, pelo Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) e pela Secretaria da Receita Previdenciaria (SRP).

Em 8 de maio de 2018, foi proferida decisao, através do protocolo de identificagdo
5584946, deferindo o pedido de tutela de urgéncia, para realizacdo de depdsitos
judiciais das importancias discutidas na agéo.

Em 21 de fevereiro de 2019 a Unido apresentou contestagcdo. Em 07/08/2019 as
Entidades apresentaram réplica. Proferida sentenga julgando procedente a
demanda em 28/04/2020. Interposta apelagdo pela Unido em 29/05/2020 e
apresentada contrarrazdes pelas Entidades em 31/07/2020. Aguarda-se a remessa
dos autos para o 2° Grau. Tendo em vista que os valores discutidos se encontram
depositados e que o mérito da demanda devera seguir o entendimento ja firmado
pelo Superior Tribunal de Justica em acéo ajuizada pelo SENAC, a probabilidade
de perda no caso ora em analise é remota.

18.2 RAT/FAP

Apresentamos nota acerca da A¢do Ordinaria 7442-85.2010.4.01.3400, processo
no qual o SESI se insurge contra o seu reenquadramento na tabela de Risco
Ambiental de Trabalho (RAT) e consequente aumento do Fator Acidentario de
Prevencdo (FAP) a ser recolhido, em razdo da edicdo da Lei 10.666/2003 e
regulamentacdo dada pelo Decreto 6.957/2009. Os valores estdo integralmente
depositados em juizo.

Em 1° de margo de 2010, foi deferido o pedido para realizagdo de depdsito judicial
das importancias discutidas na agdo. Em 20 de junho de 2011, foi prolatada
sentenca julgando procedente a demanda. Em 11 de agosto de 2011, foi interposta
apelacgéo pela Unido. Em 11 de dezembro de 2012, o referido recurso foi provido. O
SESI opbs embargos de declaragéo, os quais foram rejeitados. Em 9 de agosto de
2013, o SESI interp0s recursos especial e extraordinario.

Em 31 de marco de 2014, foi proferida decisdo pelo Desembargador Presidente,
determinando o sobrestamento do feito, em razao da repercusséo geral reconhecida
no RE n° 684.261/RS (substituido posteriormente pelo RE n°® 677.725/RS).
Aguarda-se a analise do caso submetido a repercusséao geral.

Tendo em vista que, os valores discutidos encontram-se depositados e que, o mérito
da demanda devera seguir o entendimento a ser firmado pelo Supremo Tribunal
Federal no julgamento do Recurso Extraordinario n® 677.725/RS, submetido a
sistematica da repercusséao geral, a Diretoria Juridica da Entidade considera que, a
probabilidade de perda no caso ora em analise € possivel.

Nota 19. Patriménio Liquido

O Patrimoénio Liquido é de R$ 2.619.870.996,51 (dois bilhGes, seiscentos e dezenove milhdes,
oitocentos e setenta mil, novecentos e noventa e seis reais e cinquenta e um centavos),
correspondentes aos superavits acumulados, ajustes de avaliagdo patrimonial e ajustes de
exercicios anteriores.

19.1. Superavit do Exercicio

*Orgamentarias 31/12/2020 31/12/2019

Receitas Correntes 1.123.919.378,49 1.308.309.824,02
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19.2.

Receitas de Capital

615.660,06

2.040.342,43

Despesas Correntes

(1.014.201.755,63)

(973.203.062,13)

Despesas de Capital

(94.009.938,04)

(37.814.997,68)

Superavit Orgamentario (a)

16.323.344,88

299.332.106,64

*Variagoes Patrimoniais/Financeiras

Variacao Patrimonial Ativa 76.397.009,92 534.877,67
Variac&o Financeira Ativa 787,84 3.766.488,64
Variacao Patrimonial Passiva (3.492.637,80) (3.147.913,39)
Variagdo Financeira Passiva (1.778.041,98) (2.040.360,83)
Déficit/Superavit Patrimonial (b) 71.127.117,98 (886.907,91)
SUPERAVIT DO EXERCICIO (a + b) 87.450.462,86 298.445.198,73

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Representam ajustes cumulativos de investimentos em acgdes (Nota 9.1),
mensuradas pelo valor de mercado, conforme cotagdo das agdes das empresas
investidas, efetuadas na bolsa de valores, na data do balancgo.

19.3.

Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.193.295,03
Variacao positiva de investimentos 268.027,40
Variag&o diminutiva de investimentos (483.133,16)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 978.189,27

Ajustes de Exercicios Anteriores

Saldo em
31/12/2019

Ajuste Credor

Ajuste
Devedor

Efeito total
Resultado
Acumulado

Saldo Ajustado
em 31/12/2019

ATIVO

2.942.867.802,97

14.850.224,79

14.850.224,79

2.957.718.027,76

Ativo Circulante

2.716.394.485,08

14.850.224,79

14.850.224,79

2.731.244.709,87

Caixa e Equivalentes de Caixa

2.118.923.912,17

2.118.923.912,17

Créditos a Receber 460.013.994,45 145.166,59 145.166,59| 460.150.161,04
Clientes 67.656,72 67.656,72
(-) Provisbes para Créditos de ) )

Liguidacao Duvidosa
Adiantamentos a Empregados 1.174.589,17 1.174.589,17
Adiantamentos Concedidos 4.194.979,24 4.194.979,24
Departamento Conta Movimento 146.062.969,86 145.166,59 145.166,59 146.208.136,45

Receitas a Receber

286.979.348,76

286.979.348,76

Empréstimos e Financiamentos

17.735.042,33

17.735.042,33

Concedidos
Sistema Industria Conta Movimento 387.841,95 387.841,95
Convénios e Acordos 3.359.422,10 3.359.422,10
Contas Correntes Ativas 49.144,32 49.144,32
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Impostos a Recuperar 3.000,00 3.000,00
Valores a Apropriar 134.032.557,41 14.705.058,20 | 14.705.058,20 148.737.615,61
Despesas Antecipadas 3.424.021,05 3.424.021,05

Ativo Nao Circulante

226.473.317,89

226.473.317,89

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.942.867.802,97 | 15.062.475,96 212.251,17 | 14.850.224,79 | 2.957.718.027,76
Passivo Circulante 316.380.238,37 184.971,67 27.279,50 157.692,17 316.537.930,54
Contas a Pagar 2.930,50 2.930,50
Fornecedores 17.267.641,84 17.267.641,84
Imposios, Taxas e Contribuigoes a 2.118.426,73 2.118.426,73
Salarios e Encargos a Pagar 1.140.470,17 1.140.470,17
Férias, 13° Salario e Encargos 5.402.288,47 5.402.288,47
Retengdes de Depdsitos em Garantia 102.434,91 7.762,10 (7.762,10) 94.672,81
Departamento Conta Movimento 245.894.222,13 19.517,40 (19.517,40)| 245.874.704,73
Sistema Industria - Conta Movimento 41.755.109,12 184.971,67 184.971,67 41.940.080,79
Convénios e Acordos 128.453,76 128.453,76
Contas Correntes Passivas 527.041,32 527.041,32
Provisdes para Riscos 2.041.219,42 2.041.219,42
Outras Obrigagdes 0,00 0,00
Passivo Nao Circulante 108.544.457,81 - - - 108.544.457,81
Patriménio Liquido 2.517.943.106,79 | 14.877.504,29 184.971,67 | 14.692.532,62 | 2.532.635.639,41
Patrimbnio Social Acumulado 2.218.304.613,03 2.218.304.613,03
Superavit do Exercicio 298.445.198,73 | 14.877.504,29 184.971,67 | 14.692.532,62| 313.137.731,35
Ajuste de Valor Patrimonial 1.193.295,03 1.193.295,03

Os ajustes referem-se aos seguintes fatos:

i. Despesa apropriada a maior, no valor de R$ 7.762,10, relacionado aos valores
reconhecidos em exercicios anteriores de corre¢cdes do depdsito em garantia do contrato
com fornecedor, vez que houve a dispensa da corregcdo pela empresa por falta de
previsao contratual,

ii. Despesa apropriada a menor, no valor de R$ 184.971,67, relacionado ao
reconhecimento dos custos de folha de pagamento de colaboradores cedidos em 2019;

iii. Despesas apropriadas a maior, no valor de R$ 164.683,99, relacionados a devolugao de
recurso de Subvencgdo Extraordinaria, ndo aplicado integralmente no valor de R$
145.166,59, e estorno de apoio financeiro apropriado em duplicidade no valor de R$
19.517,40;

iv. Despesas apropriadas a maior relacionado aos repasses de Subvengéo Extraordinaria,
decorrente de mudanca de Politica Contabil, no valor de R$ 14.705.058,20. O evento
vincula-se as notas 2.5 e 8.

Nota 20. Receitas de Contribuigdes
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31/12/2020

31/12/2019

Contribuigdes Diretas

558.392.960,20

640.469.972,69

Contribuigdes Indiretas

488.690.556,11

547.812.872,29

TOTAL

1.047.083.516,31

1.188.282.844,98

Nota 21. Receitas Financeiras

31/12/2020

31/12/2019

Receitas Imobiliarias

83.517,15

Rendimentos de Aplica¢des Financeiras

58.586.513,67

115.411.928,88

TOTAL

58.586.513,67

115.495.446,03

Nota 22. Outras Receitas Correntes

31/12/2020 31/12/2019
Recuperagéo de Despesas 8.409.223,82 1.352.824,36
Multas e Juros de Mora 1.858.587,13 2.001.015,87
Descontos Obtidos 72,74 158,76
Indenizagdes e Restituicdes 1.491.840,94 36.644,04
TOTAL 11.759.724,63 3.390.643,03
Nota 24. Receitas de Capital
31/12/2020 31/12/2019
Amortizagdes 615.660,06 2.040.342,43
TOTAL 615.660,06 2.040.342,43
Nota 25. Servigcos de Terceiros
31/12/2020 31/12/2019
Tradugdes 236.047,81 217.444,05
Assessoria e Consultoria 39.744.246,00 20.460.827,93
Auditoria 60.268,40 137.879,22
Informatica 45.515.583,74 45.451.285,90
Médicos e Laboratoriais 277.908,50 355.822,45
Publicidade e Propaganda 20.425.596,24 23.285.473,09
Promogdes e Eventos 1.514.167,17 4.797.821,22
Odontolégicos 20.871,76 1.140,00
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Servigos de Limpeza e Conservagéo 119.788,83 160.450,86
Manutengéo Reparos Bens Moéveis/Imoveis 5.174.874,53 2.098.448,95
Seguranca e Vigilancia 1.059.091,44 132.669,92
Locagéo de Maquinas e Equipamentos 7.104.829,55 4.699.433,58
Locagéo de Veiculos 1.057.999,20 1.462.345,22
Assinatura Periédicos, Anuidades e Publicagbes 1.311.292,36 908.677,32
Seguros 137.288,11 139.683,17
Servigos Graficos, Copias e Reprodugdes 725.858,77 934.684,50
Servigos Comunicagéo em geral 3.507.383,17 2.592.368,32
Técnicos Especializados 18.809.019,91 23.076.486,95
Fretes, Transp. Encomendas e Postagens 203.745,03 533.086,38
Transportes Urbanos 21.689,03 34.721,34
Patrocinios 12.526.359,74 34.289.455,76
Despesas de Alimentagao 8.556,10 34.924,53
Treinamento e Agdes de Capacitagdo 4.195.926,31 5.570.603,62
Aquisigcéo de Direito de Uso 6.750.516,78 5.664.974,09
Outros Servigos de Terceiros 2.551.757,51 1.724.186,32

TOTAL

173.060.665,99

178.764.894,69

Nota 26. Despesas Financeiras

31/12/2020 31/12/2019
Despesas Bancarias 31.880,24 32.993,78
Multas, Juros e Corretagens 990.723,22 2.206.334,00
Outros Gastos Financeiros 2.051.250,21 31,51
TOTAL 3.073.853,67 2.239.359,29

Nota 27. Despesas Diversas

31/12/2020 31/12/2019
Despesas com Arrecadacao Indireta mensal 19.400.203,10 19.173.450,53
Despesas Judiciais, Cartoriais e Editais 223.660,64 369.921,44
Representagdo e Integragéo 1.712,31 34.989,17
Pedagio e Estacionamento 8.637,69 10.222,61

TOTAL

19.634.213,74

19.588.583,75

Nota 28. Contribuigoes e Transferéncias Regulamentares

31/12/2020

31/12/2019

Contribuicdo CNI

167.770.368,26

190.372.341,69

Contribuicdo CN-SESI

52.428.237,88

59.491.354,36

Contribuigdo IEL Nacional

15.832.555,38

17.462.477,84

TOTAL

236.031.161,52

267.326.173,89
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Nota 29. Subvengdes Regulamentares

31/12/2020

31/12/2019

Subvengdes Ordinarias

81.575.742,96

91.489.627,26

Subvencgdes Especiais

64.967.745,77

73.690.867,79

TOTAL

146.543.488,73

165.180.495,05

Gastos incorridos e provisdes referentes a transferéncias efetuadas para os

Regionais do SESI, previstos no Regulamento.

Nota 30. Convénios

Departamentos

31/12/2020 31/12/2019
Entidades do Sistema Industria - 3.232.419,06
Entidades Privadas 1.899.997,44 4.265.599,11
TOTAL 1.899.997,44 7.498.018,17

Nota 31. Apoios Financeiros

31/12/2020 31/12/2019
Feiras e Eventos 3.252.213,83 9.116.443,75
Modernizagdo da Gestao 72.263.633,16 75.737.309,71
Emergenciais 130.256.688,64 1.096.607,98
Projetos Estratégicos 37.315.851,63 33.400.127,86
Incentivo a Produgéo 42.873.523,03 67.957.218,45

TOTAL

285.961.910,29

187.307.707,75

Nota 32. Contribuigado para o Fundo de Previdéncia Privada

A Entidade é patrocinadora do Fundo de Previdéncia, denominado Prevind e Prevind 2.

e Prevind: O plano que foi criado em outubro/1987, € um plano de previdéncia

complementar, baseado em Beneficio Definido.

e Prevind2: O plano foi criado em outubro/2000 e difere do plano Prevind por se tratar de
um plano de Contribuigado Definida, onde as contas s&o individualizadas. Neste plano,
a contribuicdo é paritaria, o participante opta por contribuir dentro de uma tabela com
opgodes de contribui¢do, e a patrocinadora contribui com o mesmo valor. Com a criagdo
do Prevind2, ndo é mais permitida a inclusdo no Prevind.

Os planos sdo administrados pela Kirton Administragdo de Servicos para Fundos de Pensao
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Em 31.12.2020, o numero de participantes do Prevind e Prevind2 totalizou 480 inscritos,
classificados da seguinte maneira:

Assistidos Ativos Total
Prevind 200 - 200
Prevind Il 78 202 280
TOTAL 278 202 480

Numero de participantes apresentado em conjunto com SESI Conselho Nacional.

A Entidade contribuiu no ano de 2020, com R$ 2.715.927,32 para o custeio dos planos, enquanto
a participagao dos empregados totalizou o valor de R$ 2.786.125,04.

Em 2020, o patriménio do plano Prevind atingiu o montante de R$ 110.445.437,57, enquanto o
Prevind 2 totalizou R$ 124.275.661,95, conforme Relatorio Gerencial de 29/12/2019, emitido
pelas Organizagbes Bradesco. O patriménio mencionado é conjunto com o do SESI/CN, as
patrocinadoras séo solidarias.

A Ultima avaliagéo atuarial, datada de novembro de 2019, para o Plano de Previdéncia PREVIND,
foi realizada pelos Atuarios: Paula Machado da C.C da Marques e Marilia Vieira Machado da
Cunha Castro, relativos a data base 30/06/2019, sendo constatado que, o plano se encontra
deficitario, porém, com equacionamento do déficit.

As premissas de riscos adotadas na avaliagao atuarial, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.

Nota 33. Seguros

Os bens da Entidade estdo segurados por valores que a Administragdo considerou suficientes
para a cobertura dos eventuais riscos. A especificagcao, por modalidade de risco e importancia
segurada das principais apdlices, sdo as seguintes:

Tipo do Modalidade de Vigéncia Importancia
Bem Seguro Segurada
:::’0:[2 Seguro Auto | povel Convencional 2%?3525513 100% FIPE
by egos | Eovare| Toemde | B o

Os seguros da Entidade s&o contratados conforme as respectivas politicas de gerenciamento de
riscos e seguros vigentes.

As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.
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Nota 34. Gerenciamento de Risco

Em 2019, por meio da Resolugdo CN/SESI n° 0049/2019, o Conselho Nacional do SESI
determinou ao Departamento Nacional e aos Departamentos Regionais a adog¢éo de programas
de Compliance.

Esta medida foi sustentada pelo objetivo de entregar a sociedade um padréo elevado de
compromisso com a integridade corporativa, de maneira que as agdes promovidas pelo SESI
reflitam processos internos pautados pela ética e pelas melhores praticas de controle interno e
governanca.

Como fruto das etapas vencidas nas duas fases iniciais do projeto, o exercicio de 2020 trouxe
algumas agdes fundamentais para o fortalecimento da governancga, as quais demonstraram o
irrestrito apoio da Alta Administragdo para a execugéo satisfatéria do projeto, séo elas:

O reposicionamento da Superintendéncia de Compliance e Integridade na estrutura de
governanca, somado a revisdo de sua finalidade, atribui¢cdes e responsabilidades, constituiu uma
das primeiras medidas em prol do Programa de Compliance em 2020. Vinculada a instancia
maxima de deliberagédo da entidade, possui autonomia funcional e acesso irrestrito as demais
unidades internas administrativas.

O Plano de Treinamento em Compliance, como um dos pilares do Programa de Compliance, foi
estruturado de maneira a contemplar todos os niveis hierarquicos da entidade. Esta acéo
apresentou um impacto consideravel em decorréncia da crise sanitaria em 2020, ja que, como
medida preventiva, os encontros presenciais foram suspensos. Nao obstante, o Plano se
adequou a realidade do cenario mundial no quesito de educagéo corporativa continuada e foi
reformulado, de maneira a apresentar alternativas remotas de capacitagdo para o corpo
funcional.

O Cadigo de Conduta Etica, como direcionador primordial acerca dos valores e da conduta
esperada de funcionarios e outras partes relacionadas, inicia seu processo de aprimoramento
em 2020, adicionando os temas afetos ao compliance no &mbito corporativo. Politicas acessoérias
ao Cdbdigo estdo em fase de aprovacdo, o que trara um direcionamento assertivo aos
colaboradores sobre a conduta esperada na realizagao de suas atribuicbes funcionais.

A terceira etapa do projeto de implementagdo do Programa, denominada Diagnéstico
Organizacional, teve como objetivo tragar o panorama corporativo em termos de risco, de
maneira a estabelecer pardmetros de avaliagao, a identificacdo de eventos e classificagao dos
riscos, por meio de elementos que compdem o Programa de Compliance.

A execugédo desta etapa iniciou-se em janeiro de 2020, quando, por meio da estruturagcado de uma
complexa engrenagem interna, dada a caracteristica sui generis da entidade, foram constituidos
grupos de trabalho que contribuiram para a elaboragédo dos parédmetros e identificacdo dos
eventos de risco.

As macro ac¢des acima citadas, as quais resultaram das 3 etapas iniciais do Programa de
Compliance, refletem o compromisso de implementar praticas reconhecidas mundialmente como
pilares de um Sistema de Compliance, que vise, sobretudo, prevenir, detectar e responder a
riscos corporativos e condutas ndo alinhadas aos valores institucionais.
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Em razdo da pandemia originada pelo COVID-19, o projeto teve seu prazo de implantagéo
prorrogado até julho de 2021, conforme disposi¢cdes previstas na Resolugdo CN/SESI n°
0082/2020.

A perspectiva futura é de que as ultimas etapas do projeto de implementag&o do programa sejam
finalizadas em 2021. Apds o aprimoramento da gestao de riscos, serdo implementados os ajustes
e evolugdes necessarios em termos de controle interno para conferir maior seguranca e
confiabilidade aos processos corporativos e de negdcio, corroborando, assim, para a
sustentabilidade da entidade como um todo.
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