


Programa de [ olvil to A
Somar forgas. Multiplicar resultados.

Execugao das iniciativas

(até 18/12)

INDUSTRIA

= 109 114
106
929
100 97 96 93
87
80
60 53
40 35 .
31 i
Media: 87% de readlizacao
- 17
0
Didlogo sobre a Dia do Empresario  Curso "Como Curso "Como Curso "Como Curso "Como Curso "Como Planejamento
competitividade da Industria (da evitar problemas reduzir suatarifa  pagar menos atender a prevenir Estratégico (ciclos
Regido/do Setor) trabalhistas?" de energia tributos?" fiscalizagdo do problemas AeB)
elétrica?" trabalho?" ambientais?"
I Previsto para 2014 = Agendado ou realizado em 2014 - B
(50% do total dos planos de trabalho) = §CN’§

Confederagdo Nacional da Inddstna

CHI A FORGA BO BRASH. INDOSTRIA



Programa de D Ivi to A iativo
Somar forgas. Multiplicar resultados.

Avaliagcao

AVALIACAO DOS PARTICIPANTES:

INDUSTRIA

5,00 4,57 e 4,49

Geral Consultor Curso

AVALIACAO DOS GESTORES:

4,76 4,71 4,73 4,64

0,00 -
Consultor Curso Federagdo GDA

# -CNI

Confederacdo Nacional da Industna

*Foram tabulados os instrumentos de avaliacdo de 398 iniciativas do Associa IndUstria até o dia 28/1/2015

CNI. A FORCA DO BRASIL INDOSTRIA



Participantes por turma

INDUSTRIA

22 115

Associa Industria Associa Industria
Cursos, Didlogo e Planejamento Dia do Empresdrio
Estratégico

e

onfederagdo Nacional da

CNI. A FORCA DO BRASIL INDOSTRIA



Programa de D Ivi to A iativo
Somar forgas. Multiplicar resultados

Didlogo da competitividade da indUstria?

1 7 turmas realizadas

35 turmas previstas

Avaliagcao dos gestores

e 4,68 4,43 4,63 4,54 5
4 4
3 3
2 2
1 1
0 0

Consultor Curso Federagdo GDA

* Quantidade referente as turmas que tiveram as avaliagdes tabuladas até

INDUSTRIA

300 parficipantes*

20 participantes por turma*

Avaliagao dos participantes

4,48 4,39

Geral Consultor Curso
& :CNI-
28/1 - 15 turmas T'“"..’.‘;’ZK“.L‘“”;"



Programa de D Ivi to A iativo
Somar forgas. Multiplicar resultados

Dia do empresario da Industria

INDUSTRIA

9 eventos realizados 577 participantes*

31 eventos previstos 115 participantes por turma*
Avaliagcdo dos gestores Avdliagao dos participantes
4,43 4,49
4
3
2
1
0
Consultor Curso Federagdo Geral Consultor Curso

# -CNI-

Confederacdo Nacional da Industna

* Quantidade referente as turmas que tiveram as avaliagoes tabuladas até 28/1- 5 turmas e B P eI



Programa de D Ivi to A iativo
Somar forgas. Multiplicar resultados

INDUSTRIA

Curso “Como evitar problemas trabalhistas?”

1 09 turmas realizadas 2,333por’ricipon’res*

103 turmas previstas 25 participantes por turma*
Avaliacdo dos gestores Avaliagao dos participantes
. 4,78 4,73 4,72 4,65

5 5 - 4,63 4,71 4,45

4 - 4

3 3 .

2 -

1 1 -

0 0 -

Consultor Curso Federagdo GDA Geral Consultor Curso

# -CNI-

Confederacdo Nacional da Industna

* Quantidade referente as turmas que tiveram as avaliagoes tabuladas até 28/1 - 95 turmas e B P eI



Programa de D Ivi to A iativo
Somar forgas. Multiplicar resultados

INDUSTRIA

Curso “reduzir sua tarifa de energia elétrica?”

25 turmas realizadas 440 parficipantes*

37 turmas previstas 20 participantes por turma*
Avaliacdo dos gestores Avaliagao dos participantes
) 4,72 4,68 4,63

5 4,55 5 - 4,27 4,51

4 - 4 -

3 - 3 -

2 2 -

1 - 1 -

0 1 T T O 9

Consultor Curso Federagdo GDA Geral Consultor Curso

# -CNI-

Confederacdo Nacional da Industna

* Quantidade referente as turmas que tiveram as avaliagoes tabuladas até 16/12 - 22 turmas e B P eI



Programa de D Ivi to A iativo
Somar forgas. Multiplicar resultados

Curso “Como pagar menos fributos?”

INDUSTRIA

96 turmas realizadas 1 .678 parficipantes*

97 turmas previstas 20 participantes por turma*
Avaliacdo dos gestores Avaliagao dos participantes

5 - o 4,58 4,78 4,52
4 4
3 - 3
2 - 2 -
1 - 1 -
0 , 0 -

Consultor Curso Federacdao Geral Consultor Curso

# CNI:

Confederacdo Nacional da Industna

* Quantidade referente as turmas que tiveram as avaliagoes tabuladas até 28/1 — 82 turmas e B P eI



Curso “Como atender a fiscalizagdao do trabalho?”

1 1 4 turmas realizadas 2,787 participantes*

INDUSTRIA

106 turmas previstas 28 participantes por turma*
Avaliacdo dos gestores Avaliagao dos participantes

5 - 5 - 4,58 4,74 4,47

4 - 4

3 4 3 4

2 2

1 - 1 -

0 0 -

Consultor Curso Federacdao Geral Consultor Curso

# -CNI-

Confederacdo Nacional da Industna

* Quantidade referente as turmas que tiveram as avaliagoes tabuladas até 28/1 - 98 turmas e B P eI



Curso “Como prevenir problemas ambientais?”

53 turmas realizadas 760 participantes*

INDUSTRIA

87 turmas previstas 18 participantes por turma*
Avaliacdo dos gestores Avaliagao dos participantes

. 5 4,76 4,73
4 - 4 -
3 - 3 -
2 2 -
14 1
0 - ) 0 -

Consultor Curso Federagdo Geral Consultor Curso

# -CNI-

Confederacdo Nacional da Industna

* Quantidade referente as turmas que tiveram as avaliagoes tabuladas até 28/1 — 43 turmas e B P eI



ding.md.r eveis Asseciatio = Vestuario
Somar forgas, Multiplicar resultados - Méveis
= Madeira

Intercambio de Liderancgas Setoriais - Feries

= Pl3stico

INTERCAMBIO DE LIDERANGAS SETORIAIS = Alimentagao

- * Quimica e Farmacéutica
= reunides de 10 setores - Panificacio
= 198 presidentes de sindicatos = Construgdo Civil

= Metalmecanica

Avaliagcao dos gestores Avaliagcao dos participantes

. 4,7 4,7 4,8 4,67 . 4,76 4,73
4 4 -
3 3 .
2 7 -
1 1
0 ; 0 -

Consultor Curso Federagio GDA Geral Consultor Curso

# -CNI-

Confederacdo Nacional da Industna

* Quantidade referente as reuniées que tiveram as avaliagdes tabuladas até 28/1 - 8 reunides e B P eI



Programa de D Ivi to A iativo
Somar forgas. Multiplicar resultados

INDUSTRIA

Planejamento Estratégico — ciclos A e B

93 reunides realizadas 1 72 participantes*

99 reunides previstas 6 participantes por reunido*
Avdliacdo dos gestores Avaliagao dos participantes
5 5 4,65 4,75 4,54
4 - 4
3 - 3 -
2 1 2 -
1 - 1 -
0 - ) 0 -
Consultor Curso Federagdo Geral Consultor Curso
# CNI:

Confederacdo Nacional da Industna

* Quantidade referente as reunides que tiveram as avaliagées tabuladas até 21/8 - 30 reunides e B P eI



Programa de [ olvil A
Somar forgas. Multiplicar resultados.

Execugao das iniciativas

50

45

40

35

30

25

20

15

10

Palestra Gestao
Estratégica do Sindicato

Palestra Desafios do Lider
Sindical Empresarial na
Representacdo do Setor

M Previsto

Palestra Negociagao

Coletiva

I" Realizado / agendado

Palestra Comunicagao e
Relacionamento com as

SINDICATO

Mesa-redonda "Gestdo
sindical eficiente: como
atrair e manter
associados?"

Empresas

% :CNI:

Confederacdo Nacional da Indéstna

CHI A FORGA BO BRASH. INDOSTRIA



Programa de [ olvil to A iati
Somar forgas. Multiplicar resultados.

SINDICATO
Execugao das iniciativas
40
. 34
30 28 29 27
26
: m N -
10 7 ° ° =
Media: 70% de realizagao
5
0
Curso O Papel do Curso Gestao de Curso Gestdo de Curso Gestao do Mesa-redonda Planejamento
Executivo na Projetos e Parcerias Procedimentos Relacionamento com  "Gestao sindical Estratégico do
Superagdo dos Sindicais Sindicais as Empresas eficiente: Como Sindicato - Ciclo C
Desafios do Sindicato alavancar a gestao do
sindicato?"
I Previsto ™ Realizado / agendado i §CN’§

CHI A FORGA BO BRASH. INDOSTRIA



Programa de D Ivi to A iativo
Somar forgas. Multiplicar resultados.

Avaliagcao

AVALIACAO DOS PARTICIPANTES:

5,00 - 4,50 4,64 4,53

Geral Consultor Curso

AVALIACAO DOS GESTORES:

5,00 - 4,69 4,57 4,69 4,63

Consultor Curso Federacdao GDA i ECN’

*Foram tabulados os instrumentos de avaliacdo de 220 iniciativas do Avanca Sindicato até o dia 28/1 e e

CNI. A FORCA DO BRASIL INDOSTRIA



Participantes por turma

18 41

Avanca Sindicato Avanca Sindicato
Palestras e Cursos Mesas-redondas

e

onfederagdo Nacional da

CNI. A FORCA DO BRASIL INDOSTRIA



Programa de D olvi to A iativo
Somar forgas. Multiplicar resultados

Palestras: “Desafios do lider sindical empresarial

na representagao do setor”

23 turmass realizadas 508 participantes*

28 turmas previstas 24 participantes por turma*
Avaliagcdo dos gestores Avaliacado dos participantes
5., (476 4,45 4,72 4,5 5 - 4,46 4,58 4,47

L N W BN
L N WD

Consultor Curso Federagdo GDA Geral Consultor Curso

# -CNI-

Confederacdo Nacional da Industna

* Quantidade referente as turmas que tiveram as avaliagées tabuladas até 28/1 - 21 turmas

CNI. A FORCA DO BRASIL INDOSTRIA



Programa de D Ivi to A iativo
Somar forgas. Multiplicar resultados

Palestra “Gestdo estratégica do sindicato”

26 turmas realizadas 35 7 parficipantes*

35 turmas previstas 15 participantes por turma*
Avqliqgao dos gestores AVCI"CI(;EIO dos pqrﬁcipanies
5. 469 4,51 4,74 4,54 5 4,44 4,62 4,49
4 - 4 -
3 - 3 -
2 - 2 -
1 A 1 -
0 - 1 0 -
Consultor Curso Federagdo GDA Geral Consultor Curso

# -CNI-

Confederacdo Nacional da Industna

* Quantidade referente as turmas que tiveram as avaliagoes tabuladas até 28/1 — 24 turmas e B P eI



Palestra “Negocia¢ao Sindical”

34 turmass realizadas 471 participantes*

45 turmas previstas 18 participantes por turma*

Avaliagcdo dos gestores Avaliagao dos participantes

5 - 5 - 4,46 L8 4,51
4 - 4 -
3 - 3 -
2 - 2
1 4 1 -
0 - 0
Consultor Curso Federagao GDA Geral Consultor Curso

# -CNI-

Confederacdo Nacional da Industna

* Quantidade referente as turmas que tiveram as avaliagoes tabuladas até 28/1 - 26 turmas e B P eI



Programa de D olvi to A iativo
Somar forgas. Multiplicar resultados

Palestra “Comunicag¢ado e relacionamento com

as empresas”

31 turmas realizadas 407 parficipantes*

36 turmas previstas 20 participantes por turma*
Avaliagcdo dos gestores Avdliagao dos participantes
4,74
5 4,71 4’61 4’72 4,63 5 1 4,62
4 .
4 o
3 .
3 o
2 - 2 1
1 4 1 -
0 - 0 -
Consultor Curso Federagdo GDA Geral Consultor Curso

# -CNI-

Confederacdo Nacional da Industna

* Quantidade referente as turmas que tiveram as avaliagées tabuladas até 28/1 — 20 turmas

CNI. A FORCA DO BRASIL INDOSTRIA



Mesa-redonda: “Como atrair e manter associados?”

20 furmas realizadas 331 participantes*

31 turmas previstas 21 participantes por furma*
Avqliqgao dos gestores AVCI"CI(;EIO dos pqrﬁcipanies
5 4 5 4,47 4,51 4,54
4 4 -
3 3
2 - 2
1 - 1 -
0 - 0 -
Consultor Curso Federagao Geral Consultor Curso

# -CNI-

Confederacdo Nacional da Industna

* Quantidade referente as turmas que tiveram as avaliagées tabuladas até 28/1 - 16 turmas

CNI. A FORCA DO BRASIL INDOSTRIA



Programa de D olvi to A iativo
Somar forgas. Multiplicar resultados

Curso "O papel do executivo na superagao dos

desafios do sindicato”

20 turmass realizadas 440 participantes*

23 turmas previstas 22 participantes por turma*
Avaliagcdo dos gestores Avaliacado dos participantes
Curso "O papel do executivo na superacdo dos desafios do
sindicato”
Avaliacdo dos Gestores
N 4,64 4,72 4,64 5 - 4,58 4,74 4,53
4 4
3 4 =
2 - 2 1
1- 1
0 - U=
Consultor Curso Federagdo GDA e Eeinizar CHES
# :CNI:

Confederacdo Nacional da Industna

* Quantidade referente as turmas que tiveram as avaliagées tabuladas até 28/1 - 20 turmas

CNI. A FORCA DO BRASIL INDOSTRIA



Curso “Gestao de projetos e parcerias sindicais”

23 turmass realizadas 276 parficipantes*

28 turmas previstas 15 participantes por turma*
Avaliagcdo dos gestores Avaliacado dos participantes
y 4,67 4,64 4,52
: 4,38 5 - 4,44 4,64 4,49
4 -
3 o
3 -
2 5 .
14 1 -
0 n T T 0 _
Consultor Curso Federagdo GDA el el s
# :CNI:

Confederacdo Nacional da Industna

* Quantidade referente as turmas que tiveram as avaliagoes tabuladas até 28/1 - 19 turmas e B P eI



Curso “Gestao de procedimentos sindicais”

21 turmass realizadas 349 parficipantes*

29 turmas previstas 19 participantes por turma*
Avaliagdo dos gestores Avaliagao dos participantes
5 - 5 - 4,55 4,74 4,52
4 4
3 - 3 -
2 - 2 -
1 4 1 A
0 - . 0 -
Consultor Curso Federagao Geral Consultor Curso
# CNI:

Confederacdo Nacional da Industna

* Quantidade referente as turmas que tiveram as avaliagoes tabuladas até 28/1 - 18 turmas e B P eI



Curso “Gestao de relacionamento com as empresas”

22 turmas realizadas 36 7 partficipantes®

27 turmas previstas 18 participantes por turma*

Avaliagcdo dos gestores Avaliagao dos participantes

o 5 - 4,56 4,68 4,59
4 _
4 .
3 -
3 .
2 -
2 .
1 1 -
0 - 0 -
Consultor Curso Federagdo Geral oy e

Confederacdo Nacional da Industna

* Quantidade referente as turmas que tiveram as avaliagées tabuladas até 28/1 - 20 turmas

CNI. A FORCA DO BRASIL INDOSTRIA



Programa de D Ivi to A iativo
Somar forgas. Multiplicar resultados

Mesa-redonda: Como alavancar a gestao do sindicato?”

1 7 turmas realizadas 321 parficipantes*

26 turmas previstas 20 participantes por turma*
Avaliacdo dos gestores Avadliagao dos participantes
4,82 !

5. 4,46 4,71 4,77 5 - 4,43 4,46 4,51

4 - 4 -

3 A 3 -

2 - 2 -

1 - 1 -

0 A .0

Consultor Curso Federagdo GDA Geral Consultor Curso
# CNI:

* Quantidade referente as turmas que tiveram as avaliagoes tabuladas até 28/1 - 16 turmas

Confederacdo Nacional da Industna

CNI. A FORCA DO BRASIL INDOSTRIA



PDA - Execucgcao 2014

345 754

Iniciativas 2012-2013 Iniciativas 2014

Se considerarmos a média anual,
em 2014 conseguimos

QUADRUPLICAR

a execucao de iniciativas

# -CNI-

onfederagdo Nacional da Inddstna

* Execucdo 2014: Associa IndUstria: 525; Avanca Sindicato: 239. M. A FORGA BO SRASK MOOSTRA



PDA - outros resultados relevantes

INTELIGENCIA SINDICAL

Pesquisa Sindical 2014

= S|GA: adesao FIESP, FIEMG e FIRJAN

= Sistema de Inteligéncia de Negdcios da Industria (Bl Sindical)
=  Workshop de Gestao Sindical

= Manual da Contribuicao Sindical

Confederagdo Nacional da Indistnia

CNI. A FORCA DO BRASIL INDOSTRIA



PDA - outros resultados relevantes

PARCERIAS E ARTICULACAO

= Modelo articulado de atuacao entre areas sindical e de mercado (parceria com UniMercado)
= Parceria com Comité Organizador dos Jogos Olimpicos — Rio 2016

= Consulta aos sindicatos sobre propostas Eleicoes 2014

= Continuidade ao fortalecimento da RDA

= Ampliacao do Banco de Consultores

=  Estande e reunidoes do PDA no 92 ENAI

=

onfederagdo Nacion: i

CNI. A FORCA DO BRASIL INDOSTRIA



MUITO OBRIGADA!

Programa de
Desenvolvimento
Associativo

Somar forgas. Multiplicar resultados.

pda@cni.org.br

www.portaldaindustria.com.br/pda

n www.facebook.com/programadedesenvolvimentoassociativo

# -CNI-

Confederagdo Nacional da Industna

CNI. A FORCA DO BRASIL INDOSTRIA



