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Apresentagéo




A Agenda Internacional da Industria apresenta as prioridades da atuacao da Confederacdo
Nacional da Industria (CNI) para a promocao da insercao internacional das empresas brasi-
leiras. O documento, que reline as visdes de entidades empresariais e empresas, € composto
por atividades em duas grandes linhas de atuacao:

1. Influéncia sobre politicas comerciais;
2. Servicos de apoio a internacionalizacdo de empresas.

As atividades desenvolvidas no ambito dessas duas linhas de atuacdo nao sao estanques,
tendo importante grau de complementaridade. A divisao adotada tem como objetivo facilitar
a compreensao dos stakeholders quanto a natureza das iniciativas desenvolvidas em cada
uma delas: formulacdo e defesa de politicas, no primeiro caso, e prestacao de servicos, no
segundo caso.

A Agenda esta organizada em sete secoes. A segunda secao apresenta os mecanismos de
consulta utilizados para a selecao das acoes prioritarias que constam desta Agenda. A terceira
secao traz uma analise sucinta dos contextos internacional e doméstico em que as acoes pre-
vistas serao desenvolvidas. A quarta secao identifica as implicacées das principais tendéncias
dos contextos para a escolha das prioridades da Agenda Internacional da Industria. A quinta
secao apresenta as prioridades selecionadas para as atividades relacionadas a influéncia sobre
politicas comerciais. A sexta secao reline as prioridades no campo da prestacao de servicos
para internacionalizacao. Por fim, a sétima secao apresenta uma prestacdo de contas sobre
a Agenda Internacional da Industria de 2016.




Mecanismos
de Consulta




As prioridades selecionadas neste documento sdo o resultado de um processo de construcao
em trés etapas e cumprem uma das diretrizes centrais do Planejamento Estratégico da Area
Internacional da CNI.

Primeiro, foram reunidos os pleitos em foros e mecanismos coordenados pela CNI, como: o
Conselho Tematico de Integracao Internacional (COINTER); a Coalizdo Empresarial Brasileira
(CEB); o Férum das Empresas Transnacionais Brasileiras (FET); o Férum de Competitividade das
Exportacoes (FCE); os conselhos empresariais bilaterais com os paises do BRICS, a Argentina,
os Estados Unidos e o Japao; e a Rede Brasileira de Centros Internacionais de Negécios (Rede
CIN). O Quadro 1 abaixo sintetiza as principais caracteristicas e objetivos dos mecanismos.

O segundo passo foi a analise dos resultados da pesquisa da CNI intitulada “Desafios a
Competitividade das Exportacoes Brasileiras”, conduzida entre 2015 e 2016 e que contou
com a resposta de 847 empresas.

Por fim, a Agenda passou por um processo de critica e validacdo que envolveu reunides
presenciais com diferentes grupos de stakeholders: federacoes de industrias, associacoes e
sindicatos setoriais e empresas exportadoras de todos os portes.

Quadro | - Mecanismos coordenados pela Area Internacional da CNI

Mecanismos com foco em temas

Conselho Tematico de Integracao Internacional (COINTER): conselho ligado a dire-
toria da CNI para prover orientacao estratégica para a Area Internacional.

Coalizao Empresarial Brasileira (CEB): reine empresas e entidades de representacao
de todo o setor privado com o objetivo de apoiar as negociacoes de acordos comerciais.

Férum das Empresas Transnacionais Brasileiras (FET): reline empresas brasileiras
com investimentos no exterior para promover politicas de apoio e facilitacdo de suas
operacdes no exterior.

Férum de Competitividade das Exporta¢oes (FCE): reline grandes empresas expor-
tadoras brasileiras — independente da origem do capital — para promover o aumento da
competitividade exportadora.

Mecanismos com foco na base geografica

Rede Brasileira de Centros Internacionais de Negécios (Rede CIN): retine as 27
Federacoes de Industrias dos estados e do Distrito Federal com o objetivo de promover
a internacionalizacao das empresas brasileiras.




Y\

Mecanismos de Consulta

Mecanismos com foco em mercados prioritarios

Comité de Cooperacao Econoémica Brasil-Japao (CCE Brasil-Japao): retne enti-
dades de representacao do setor privado com o objetivo de aprimorar o ambiente de
negocios e promover 0 COMércio e os investimentos entre o Brasil e 0 Japao.

Conselho Empresarial Brasil-Estados Unidos (CEBEU): retine entidades de repre-
sentacao do setor privado com o objetivo de aprimorar o ambiente de negdcios e
promover o comércio e os investimentos entre o Brasil e os Estados Unidos.

Conselho Empresarial dos BRICS (CEBRICS): reine entidades de representacao
do setor privado com o objetivo de aprimorar o ambiente de negdcios e promover o
comércio e os investimentos entre o Brasil, a RUssia, a india, a China e a Africa do Sul.

Conselho Empresarial Brasil-Argentina (CEMBRAR): reline entidades de repre-
sentacdo do setor privado com o objetivo de aprimorar o ambiente de negdcios e
promover o comercio e os investimentos entre o Brasil e a Argentina.

Fonte: Elaboracao CNI.
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A definicao de prioridades para a Agenda Internacional da Industria em 2017 ocorre em
um contexto marcado pelo aumento do ja elevado grau de incerteza e pelas perspectivas
pouco favoraveis que caracterizaram o ano de 2016, tanto no ambito doméstico quanto
no contexto internacional.

A Heranca de 2016

Em 2016, o desempenho da economia mundial ndo correspondeu as expectativas do Fundo
Monetario Internacional (FMI) e do Banco Mundial. Paises emergentes como o Brasil, a
Nigéria e a Russia continuaram ou entraram em recessao — quadro marginalmente atenuado
pela recuperacao discreta de precos das commodities. Outras importantes economias em
desenvolvimento, como Africa do Sul e México, também registraram taxas de crescimento
modestas, concentrando-se na Asia — China, [ndia e membros da Associacao das Nacoes
do Sudeste Asiatico (ASEAN) — os Unicos polos de dinamismo da economia mundial.

No entanto, o fato central que marcou o ano de 2016 foi a deterioracdo do ambiente
politico que cerca o comércio internacional, adicionando mais duvidas a evolucao do ja
fraco desempenho da economia e do comércio mundiais.

Nos Estados Unidos, a eleicao de Donald Trump elevou as incertezas a novo patamar com
promessas de forte viés protecionista. Na Europa, a retérica nacionalista se voltou contra o
projeto de integracdo econémica e contribuiu decisivamente para o BREXIT — a decisdo, por
referendo, de retirar o Reino Unido da Unido Europeia. Além disso, a mesma retérica quase
inviabilizou a entrada em vigor do acordo comercial entre a Unido Europeia e o Canada.

A evolucao do contexto doméstico em 2016 teve na mudanca politica do governo federal
seu momento mais importante, abrindo perspectivas para a adocdo de uma agenda de
politica econébmica que elegeu, como absoluta prioridade, o equacionamento da grave
situacao fiscal do pais. No curto prazo, esta orientacao reduz o grau de incerteza doméstica
para os agentes, mas confirma menor espaco para politicas baseadas em renuncia fiscal
ou aumento de gastos.

Neste ambiente, a eleicdo de acbes prioritarias para o programa de trabalho da CNI em
sua Area Internacional enfrenta dois desafios:

e Adequar a Agenda Internacional da Industria as caracteristicas dos contextos interno
e externo; e




e |dentificar iniciativas que possam gerar resultados no curto prazo, mantendo a mobilizacao
para a defesa das politicas e acbes estruturais para o setor industrial, e aperfeicoando
a oferta de servicos de apoio a internacionalizacao das empresas.

0 Contexto Internacional em 2017

Segundo o FMI, o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) mundial em 2017 sera
modesto (3,4%), pouco superior ao de 2016 (3,1%). Esta previsdo esta sujeita a riscos
que o FMI ressalta: intensificacdo do protecionismo/nacionalismo; aumento nos dese-
quilibrios macroecondmicos em paises desenvolvidos; vulnerabilidade das economias
emergentes e riscos geopoliticos, sobretudo no Oriente Médio e na Africa. De outro lado,
um maior ativismo fiscal nos Estados Unidos e/ou na China poderia gerar um impulso
adicional na economia mundial em 2017.

Nos ultimos anos, a realidade tem se encarregado de “corrigir” previsdes otimistas,
levando o Fundo e outras instituicdes, como a Organizacao para a Cooperacao e Desen-
volvimento Econémico (OCDE), a revé-las. Desse modo, ndo sera surpresa se 0s niveis
de crescimento da economia global, em 2017, ficarem abaixo das atuais previsées do
FMI no grafico abaixo.

Grafico | - Crescimento do PIB e do comércio mundial - projecoes para 2017
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Economias Economias em Mundo
desenvolvidas desenvolvimento
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Fonte: WEO FMI: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2017/update/01/pdf/0117.pdf



Entre as principais caracteristicas do cenario internacional que se desenha para 2017 destacam-se:
e Crescimento modesto da economia mundial e, em especial, dos paises desenvolvidos;
e Crescimento mais forte das economias em desenvolvimento da Asia;

e Fraco crescimento do comércio mundial (3,8%), com alguma recuperacao de precos do
petréleo, e em menor intensidade, dos metais e produtos agricolas;

e Elevado grau de incertezas quanto aos rumos da politica econémica nos principais players
da economia mundial;

e (Cendrio politico com tensdes e conflitos “herdados” de anos anteriores, no Oriente
Médio e no Leste Europeu; e

e Ambiente anti-comércio e anti-acordos comerciais em alguns paises desenvolvidos.

Crescimento EconOmico
o}

As previsdes do FMI para os paises desenvolvidos, em 2017, apontam para um crescimento
de 1,9%, contra 1,6% em 2016. Enquanto a economia dos Estados Unidos deve registrar
aceleracao em relacdo a 2016 (2,3% em 2017 contra 1,6% em 2016), espera-se que a Zona
do Euro apresente crescimento de 1,6%, pouco inferior ao de 2016 (1,7%). O padrao de baixo
crescimento observado nos ultimos anos se mantém, influenciado por Europa e Japao.

As mudancas na politica econdmica dos Estados Unidos com Trump devem combinar expan-
sionismo fiscal com aumento dos gastos (em infraestrutura e defesa, por exemplo) e corte de
impostos. Em 2017, é provavel que a combinacao impulsione o crescimento econémico do
pais. A contrapartida devera ser uma politica monetaria mais apertada, antecipando a esperada
elevacao das taxas de juros americanas. A combinacdo das politicas macroecondmicas com
protecionismo comercial pode levar a uma valorizacao do délar.

Os paises em desenvolvimento devem crescer 4,5%, em 2017, confirmando tendéncia de lenta
recuperacao das suas taxas de crescimento, observada em 2016. Entretanto, o desempenho
serd heterogéneo entre paises e regioes.

A China deverd manter taxas de crescimento em torno de 6,5%, enquanto a India devera
crescer 7,2% em 2017 (FMI). Juntamente com os paises da ASEAN (4,9%), os dois “gigantes”
asiaticos constituem o Unico polo de forte crescimento no mundo. O contraste com as demais
regides ou paises é significativo: 1,2% na América Latina e Caribe, 1,1% na Russia, 0,8%
na Africa do Sul e 0,8% na Nigéria. A reducéo das taxas de crescimento da China e o fraco
desempenho da demanda em paises desenvolvidos limitam o crescimento dessas economias.




Grafico 2 - Crescimento do PIB em paises e regioes selecionadas — 2017

Emergentes China india ASEAN América Brasil México
na Asia Latina e
Caribe

Fonte: WEO FMI: http:/Avww.imf.org/external/pubs/ft/weo/2017/update/01/pdf/0117.pdf

Em seu relatério de janeiro de 2017, o FMI reviu para baixo o crescimento esperado para a
América Latina em 0,4 ponto percentual. Para o Brasil a previsao passou a ser de 0,2% (-0,3
ponto em relacao a projecao anterior) e, no caso do México, a reducao estimada foi de 0,6
ponto percentual, indo para 1,7%.

Comércio Internacional
o

A desaceleracdo da expansao — em volume — tem sido uma caracteristica marcante do
comércio mundial de bens e servicos desde 2012, em nitido contraste com o desempenho
registrado nas trés décadas anteriores. Até entao, o ritmo de crescimento do comércio
superava amplamente o do PIB mundial.

Em seu World Economic Outlook (WEQ) de outubro de 2016, o FMI elencou as razdes da
inflexdo observada nos ultimos anos no ritmo de crescimento do volume do comércio global.
Para a entidade, esta evolucao resulta da simultaneidade de trés fenémenos:

e A desaceleracao econémica sincronica vivenciada pelas economias desenvolvidas e em
desenvolvimento e seus efeitos sobre a taxa de investimento destas economias, que
explicaria cerca de 34 da desaceleracao do crescimento do comércio;

e O amadurecimento das cadeias internacionais de valor e a reducado do ritmo de cresci-
mento do comércio que a elas se associa; e

e O crescimento de medidas de natureza protecionista.



Na revisao realizada no relatério em janeiro de 2017, o FMI reduziu previsao de crescimento
do comércio mundial em 2017 de 4,1%, para 3,8%. Se a previsao se confirmar, o cresci-
mento do comércio superard em apenas 0,4 ponto percentual o do PIB mundial, mas, se
estara diante de recuperacao significativa no crescimento dos fluxos comerciais em relacao
a 2015 e 2016. Ressalta-se que ha diferencas na previsdo do crescimento do comércio para
paises desenvolvidos (3,6%) e em desenvolvimento (4,0%).

Investimentos Diretos Estrangeiros
o

Em seu Global Investment Trends Monitor de outubro de 2016, a UNCTAD (United Nations
Conference on Trade and Development) estima que, em 2016, os fluxos globais de inves-
timentos diretos estrangeiros (IDE) cafram entre 10 e 15%, refletindo a fragilidade da
economia mundial. O reduzido crescimento em paises exportadores de commodities, a
expressiva queda nos lucros das empresas multinacionais e as medidas adotadas pelos
paises para conter movimentos dessas empresas para minimizar o pagamento de impostos,
desestimularam esses fluxos.

Para o médio prazo, a UNCTAD prevé que os fluxos globais de IED voltarao a crescer a
taxas médias de 7% e 8% em 2017 e 2018. Ainda assim, em 2018 o IDE global continuara
abaixo dos niveis registrados no periodo anterior a crise financeira internacional, quase
uma década atras.

De acordo com pesquisa realizada pela UNCTAD com executivos de empresas multinacionais,
os fatores que mais influenciam as perspectivas positivas para o IDE global sdo as projecoes
para o desempenho econémico dos Estados Unidos, mudancas tecnolédgicas e economia
digital, urbanizacao e continuidade do processo de offshoring. Incertezas geopoliticas,
preocupacoes com default de dividas em paises excessivamente endividados, terrorismo
e ataques cibernéticos estariam entre as principais ameacas para o crescimento do IDE.

Ambiente Politico do Comércio Internacional
o

As diversas tendéncias que associaram baixo crescimento do PIB com desaceleracdo do comércio
global, o ano de 2016 adicionou a deterioracao do ambiente politico para o comércio e
investimentos. Esse tem sido um fenémeno tipico de paises desenvolvidos, sobretudo pela
difusao, entre politicos e organizacdes da sociedade civil, de uma retérica critica ao comércio
e aos acordos comerciais.




Os primeiros impactos relevantes das visdes anti-globalizacdo se fizeram sentir em 2016,
com o BREXIT, as posicdes contrarias dos dois candidatos a Presidéncia dos Estados Unidos
ao acordo da Parceria Transpacifica (TPP) e os percalcos, na Europa, para a entrada em vigor
do acordo de livre comércio com o Canada.

A eleicao de Donald Trump veio consolidar essas tendéncias, ja que, em sua primeira semana
de mandato, o novo Presidente assinou ordem executiva retirando os Estados Unidos do TPP,
mas acenou com a possibilidade de negociar acordos bilaterais com os préprios membros
deste acordo.

As incertezas também rondam o futuro do NAFTA (Area de Livre Comércio da América do
Norte). O novo presidente norte-americano informou que pretende renegociar o acordo, mas
pouco ou nada se sabe a respeito. Uma agenda possivel devera ser a busca por mais rigidez
em regras de origem para reduzir o contetdo de insumos importados extrazona.

Mas, dentre as medidas econémicas aventadas pela nova administracdo norte-americana a
de maior impacto potencial para a industria brasileira é o ajuste da tributacao nas importa-
¢oes dos Estados Unidos (Border Adjustment Tax). O desenho do novo tributo, em estudo
pelos Republicanos antes até da eleicao de Trump, ainda nao esta claro. De todo modo, tudo
indica que seria cobrado um tributo sobre o valor agregado nas importacoes (de 20%) com
isencao do mesmo nas exportacbes. Além disso, estuda-se a deducao dos salarios pagos a
trabalhadores norte-americanos do imposto devido, taxando os salarios pagos no exterior.

O fato de que a TPP e a também a Parceria Transatlantica (TTIP) estarem paralisados nao
significa que outros mega-acordos ndo possam avancar. Ainda é possivel, e mesmo provéavel,
gue a China aproveite esse contexto para avancar em seus projetos comerciais, concluindo,
por exemplo, o acordo da Parceira Econdmica Regional Abrangente (RCEP).

O ambiente desfavoravel a liberalizacdo comercial afeta também a j& pouco ambiciosa
agenda da Organizacao Mundial do Comércio (OMC). A organizacao adota estratégia de
buscar consenso em torno de pequenos pacotes compostos por temas de menor resisténcia,
ainda que importantes para o comércio internacional. Para a proxima reuniao ministerial de
2017 em Buenos Aires, é provavel que as negociacdes contemplem questoes pendentes da
agenda agricola e temas novos como comércio eletrénico e pequenas e médias empresas.

A intensificacdo do debate internacional acerca do reconhecimento da China como econo-
mia de mercado acrescenta mais tensao para 2017, dado que a China ja iniciou consultas
aos Estados Unidos e a Uniao Europeia na OMC sobre o tema, que deve evoluir para novos
contenciosos. O debate reflete essencialmente diferentes interpretacées sobre os compromis-
sos chineses em matéria de antidumping, assumidos no momento de sua acessao a OMC.

Por fim, em 2017 entrou em vigor o Acordo de Facilitacdo de Comércio (AFC), celebrado na
Reunido Ministerial da OMC em Bali, em 2013. Isso significa que comeca a correr o prazo
para que todos os paises membros da OMC, inclusive o Brasil, iniciem a implementacao



de medidas ainda sem previsao doméstica. A implementacdo do Acordo deve trazer mais
celeridade nos processos aduaneiros de exportacao e importacao em todo o mundo.

Ressalta-se que apesar da deterioracdo do ambiente politico para o comércio internacional
em 2017, ndo se pode afirmar que estd em curso um surto protecionista. Relatério da
OMC, que compila a adocao de medidas restritivas ao comércio pelo G-20, demonstra
ligeira reducao da aplicacao destas medidas entre maio e outubro de 2016 (ultimo dado
disponivel). O alerta fica por conta do aumento do uso de medidas antidumping, difundido
por mais paises.

O cenario é parecido para os fluxos de IDE. O Investment Policy Monitor da UNCTAD, de
novembro de 2016, apontou que 74% das medidas introduzidas tinham o intuito de
promover ou facilitar investimentos. Alguns paises, em setores especificos de tecnolo-
gia avancada e infraestrutura adotaram medidas restritivas, mas isso nao é a tendéncia
dominante.

Relac¢oes Brasil-Argentina e o Mercosul
o

E fato que as mudancas politicas no Brasil e na Argentina abrem novas oportunidades para a
retomada da agenda econémica do Mercado Comum do Sul (Mercosul), mas pouco se avancou
na area em 2016.

A agenda do bloco esteve novamente ocupada por questdes politicas em relacao a situacao da
Venezuela. Em dezembro de 2016, o bloco deu solucao adequada a questao da participacao
do pais no Mercosul, fazendo cessar seus direitos como Estado Parte até que sejam definidas
condicbes para a sua retomada.

E legitimo supor que, superada a questao da participacdo da Venezuela no Mercosul, o bloco
terd mais espaco para tratar de sua agenda econdmica interna no médio prazo. Todavia, essa
expectativa deve ser moderada pelos dificeis contextos domésticos nos dois sdcios maiores,
que, em 2017, ainda terdo outras prioridades em suas agendas doméstica e externa.

Do lado argentino, as dificuldades enfrentadas pelo novo governo parecem ter moderado
seu impeto reformista no comércio exterior. No entanto, é preciso registrar que em dezembro
de 2015 o governo argentino eliminou as Declaracdes Juradas Antecipadas de Importacao,
barreira nao tarifaria aplicada a todo universo de importacoes, substituindo-as pelo Sistema
de Monitoramento das Importacées mais previsivel, mas que ainda estabelece licencas nao
automaticas para mais de 1.600 produtos sensiveis. Exportadores brasileiros ainda registram
queixas de demora no processo de liberacdo de mercadorias. Mesmo assim, as exportacoes
brasileiras para a Argentina cresceram quase 5% em 2016, ap6s dois anos de quedas.




Por fim, ha uma percepcao de sucesso de algumas medidas de ajuste econémico adotadas no
pais, o que tem melhorado o ambiente de negdcios na Argentina, fato que pode contribuir
para o aumento da previsibilidade e consequente retomada dos investimentos de empresas
brasileiras naquele pais.

0 Contexto Doméstico

A economia brasileira esteve submetida a um elevado grau de incertezas em 2016, que atingiu
seu apice com a troca de governo em meados do ano. O pais enfrentou a maior recessao de
sua histéria recente: a CNI estima que o PIB tenha se contraido em 3,6% e que a participacao
da industria de transformacao no PIB tenha chegado a 11,6%, também um recorde negativo.

A politica econémica elegeu como prioridades absolutas o controle dos gastos publicos e o
combate a inflacdo, o que contribuiu para dar mais previsibilidade aos agentes econémicos
e para o controle do processo inflacionario, mas manteve a demanda doméstica retraida.

O Brasil registrou, em 2016, superavit recorde em sua balanca comercial (US$ 47,7 bilhdes),
resultado, sobretudo, da recessdo doméstica e da forte retracdo das importacdes (-19,8%).
A desvalorizacdo cambial dos primeiros meses de 2016 foi parcialmente revertida e, junto
com a fraca demanda externa, contribuiu para um resultado decepcionante das exporta-
coes (-3,1%).

Grafico 3 - Exportagoes e importagoes brasileiras — 2000-2016 (US$ milhoes)
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Ainda que as exportacdes totais tenham caido, as exportacoes de produtos manufaturados
apresentaram ligeiro crescimento (1,6%), puxado, fundamentalmente, pelas quantidades
exportadas, que aumentaram 7,4%, enquanto os precos dessa categoria de produtos cairam
6,6%. Como se observa no gréafico abaixo, os precos em délares dos produtos manufaturados
brasileiros vém caindo desde 2012, enquanto as quantidades esbocam recuperacao.

Grafico 4 - Exportagoes de produtos manufaturados: indices de
precos e quantum (2006=100)
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Fonte: FUNCEX

Em um contexto de forte retracdo da demanda interna, aumentou o nimero de empresas que
se engajaram na atividade exportadora, ainda que tenha havido queda das exportacdes. Em
2016, o numero de empresas que exportaram a partir do Brasil foi de 25.541, expansao de
8,5% em relacdo ao ano anterior. O maior crescimento foi observado no nimero de empresas
de menor porte com exportagdes anuais de até US$ 1 milhdo (11% de aumento).
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Grafico 5 - Composicao das empresas exportadoras por
faixa de valor exportado (%)
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Fonte: Secex/MDIC

A crise econdmica brasileira ndo parece ter afetado a capacidade do Pais de atrair IDEs nos
Ultimos dois anos. Em 2015, o IDE somou US$ 75 bilhdes e em 2016 US$ 78,9 bilhdes. Para
2017, a maioria dos analistas prevé que o Brasil receba entre US$ 70 bilhdes e US$ 75 bilhoes.

Em um ano de mudanca politica significativa nas orientacdes do governo, a prioridade atri-
buida nos discursos oficiais a exportacao teve dificuldades para se materializar em acdes. Em
parte, isso se deve a inexisténcia de espaco fiscal para a adocdo de medidas de incentivo as
exportacdes que impliqguem em reducao da carga tributaria ou aumento dos gastos publicos.

Ainda assim, registraram-se algumas medidas de pequeno impacto fiscal e que avancam na
direcao de melhorar as condicdes de competitividade de empresas brasileiras: a previsao para
gue as empresas compensem créditos tributarios de exportacao com débitos em tributos pre-
videnciarios, a preservacao dos recursos para dar continuidade a implementacao do Portal



Unico de Comércio Exterior e a mudanca na forma de tributar lucros de empresas coligadas
do Brasil no exterior.

Tal como em 2016, um dos desafios em 2017 sera a identificacdo de medidas que favorecam
as exportacoes da industria e tenham baixo impacto fiscal.

A condenacao de diversos programas de apoio a industria brasileira, em sua maioria envolvendo
incentivos tributarios, em contencioso aberto pela Unidao Europeia e Japao contra o Brasil na
OMC, soma mais um desafio a politica comercial e industrial brasileira pela frente. A necessi-
dade de remodelar os programas existentes para torna-los compativeis com 0s compromissos
na OMC é uma oportunidade para atualizar a politica industrial brasileira.

A agenda de negociacdes comerciais seguiu, em 2016, as diretrizes contidas no Plano Nacional
de Exportacdes 2015-2018, priorizando as principais negociacdes em curso (México e Unido
Europeia). Também fizeram parte da agenda as negociacbes para ampliacdo dos temas de
acordos ja negociados com paises sul-americanos (em servicos, compras governamentais e
investimentos), o alargamento do acordo com a India e didlogos para abertura de negociacoes
com os paises da Associacao Europeia de Livre Comércio (EFTA) e o Canada.

Um balanco provisério das negociacdes com o México sugere que sua evolucao ocorre em ritmo
mais lento que o esperado, previsto para terminar em junho e depois ao final de 2016, agora
deve se estender por todo 0 ano de 2017. Ja as tratativas com a Unido Europeia devem ser
impactadas pelo calendario eleitoral na Franca e na Alemanha e pelas negociacées do BREXIT,
sendo dificil imaginar alguma conclusao antes de 2018.

Na area de negociacbes comerciais em 2017, o Brasil parece pagar o preco de uma entrada
tardia e hoje tera de buscar avancos em um cenario internacional adverso a acordos.




Acies Prioritarias Frente
3 Conjuntura Atual




A Agenda Internacional da Industria incorpora objetivos permanentes voltados para a maior
e melhor insercao internacional do setor industrial brasileiro no mercado mundial. Esses
objetivos estao relacionados, de um lado, a medidas de politicas essenciais para equiparar o
campo de jogo em relacdo a concorréncia estrangeira, e, de outro lado, a provisao de servicos
que permitam as empresas brasileiras capturar oportunidades no mercado internacional.

No entanto, as estratégias para alcancar esses objetivos permanentes nao estao imunes as
mudancas de contexto e a evolucdo da conjuntura doméstica e internacional. A sintética
analise do contexto realizada na secao anterior indica que as seguintes tendéncias devem
ser levadas em consideracao na eleicdo e adaptacao das acoes prioritarias que compdem a
Agenda Internacional da Industria 2017.

Do contexto internacional:

Quadro 2 - Tendéncias e impactos do contexto internacional sobre a Agenda

Tendéncias Impactos sobre a

Agenda Internacional da Industria

— Enfase em medidas de competitividade doméstica: facilitacado
de comeércio, logistica de comércio exterior e tributacao das

Fraco crescimento
da economia e do
comércio mundiais

exportacoes;

Enfase no monitoramento de barreiras comerciais nos prin-
Cipais mercados de exportacao para produtos brasileiros;
Enfase nos servicos de apoio & promocao de exportacoes e
internacionalizacdo de empresas brasileiras.

Retomada do
crescimento
dos fluxos de
investimentos
estrangeiros
diretos

Oportunidades para a expansao dos servicos de apoio ao
investidor estrangeiro;

Oportunidade para ampliar a rede de Acordos de Coope-
racao e Facilitacdo de Investimentos (ACFIs) e de Acordos
para Evitar a Dupla Tributacdo (ADTs).

Tendéncia de
maior crescimento
econdmico dos

Estados Unidos

Enfase nas acoes de diplomacia comercial e empresarial nos
Estados Unidos;

Enfase nas acoes de promocao de negdcios e outros servicos
de internacionalizacdo com foco nos Estados Unidos.




Tendéncias

Impactos sobre a

Agenda Internacional da Industria

Revisao da
politica comercial
norte-americana:

paralisacao da TPP,

revisao do NAFTA
e maior interesse
nas negociacoes
bilaterais, criacao
de um novo
imposto sobre

importacoes (BAT)

Disseminacao e discussdo com atores relevantes sobre o
roadmap para negociacdes comerciais Brasil-Estados Unidos
elaborado pelos setores privados brasileiro e americano;
Atuacao mais intensa para renovacao do SGP norte-americano;
Aprofundamento das acoes de influéncia e de cooperacao
com organizacdes empresariais nos Estados Unidos;
Monitoramento das barreiras comerciais nos Estados Unidos,
com énfase no tax border adjustment e na defesa comercial
e preparacao para a defesa dos exportadores brasileiros;
Maior interesse nas negociacdes comercias entre Brasil e
México e Mercosul-Canada em funcao da revisdo do NAFTA
e da paralisacdo do TPP;

Paralisacao das negociacdes do TTIP, podendo aumentar o
interesse da Uniao Europeia na negociacao com o Mercosul.

BREXIT

Oportunidade para aprofundar o didlogo e buscar maior apro-
ximacao com o Reino Unido.

Crescimento
heterogéneo
dos paises em

desenvolvimento

Aprofundamento do acordo comercial com a India;
Identificacao de paises com potencial de crescimento econé-
mico e do comércio com o Brasil, na Africa e na Asia.

Ambiente
politico
refratario
a0 comércio
e a acordos
comerciais

Enfase no monitoramento e remocao de barreiras externas
a0 comércio e aos investimentos, e recurso a contenciosos
na OMC;

Intensificacdo da agenda de negociacoes preferenciais do
Brasil, com vistas a conclusao de negociacbes dos acordos
comerciais prioritarios;

Definicdo de prioridades da industria para um possivel “Pacote
de Buenos Aires” da OMC.

Mercosul sem
Venezuela

e maior
convergéncia
de politicas
no Brasil e na
Argentina

Oportunidade para retomada da agenda econémica e comer-
cial do Mercosul;

Oportunidade para maior cooperacao na agenda bilateral entre
Brasil e Argentina, com énfase nos investimentos brasileiros
no pais vizinho.




Do contexto doméstico:

Quadro 3 - Tendéncias e impactos do contexto doméstico sobre a Agenda

Tendéncias Impactos sobre a

Agenda Internacional da Industria

— Maior relevancia do comércio exterior como vetor de retomada
de atividade para empresas de todos os portes;

— Maior relevancia dos servicos de apoio a internacionalizacao
para viabilizar especialmente a entrada na exportacao de
pequenas e médias empresas;

— Reforco do portfélio de servicos voltado a conversao de empre-
sas nao exportadoras, com foco em assessoria e consultoria
e capacitacdo empresarial;

— Atencao as acoes de defesa comercial, inclusive em funcao
do novo status da China na OMC.

Baixo crescimento
da demanda
domeéstica

— Dificuldades para avancar em iniciativas que impliquem em
aumento de gastos publicos ou renuncia fiscal,

- Enfase em acoes de facilitacdo de comércio e servicos rela-
cionados, incluindo certificacdo de origem digital e emissao
de ATA Carnet;

— Aperfeicoamento e simplificacdo burocratica de mecanismos
de desoneracao tributaria;

— Limites a expansao das linhas de financiamento publico as
exportacoes, dando foco em mudancas institucionais e reducao
da burocracia para financiamento e garantias as exportacoes;

— Limites aos recursos para acoes publicas de promocao de
negocios. Necessidade de otimizar recursos por meio de par-
cerias com érgaos de governo, do Sistema S e organizacoes
internacionais.

Restricao fiscal

Para que as empresas possam usufruir os beneficios da melhoria das politicas publicas é
preciso que elas estejam informadas sobre tais politicas e capacitadas a ingressar no mercado
internacional. Por sua vez, as informacdes sobre entraves e dificuldades enfrentados pelas
empresas no processo de internacionalizacdo alimentam a formulacdo de propostas para a
politica comercial brasileira.
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O Quadro 4 a seqguir resume as prioridades para 2017 nas duas grandes linhas de atuacao
da Area Internacional da CNI, influéncia sobre politicas comerciais e servicos de apoio a
internacionalizacao de empresas.

Quadro 4 - Agenda Internacional da Industria — Temas prioritarios para 2017

Influéncia sobre politicas comerciais

— Acordos comerciais

— Investimentos brasileiros no exterior

— Facilitacdo e desburocratizacdo do comércio exterior
— Barreiras em terceiros mercados

— Tributacdo no comércio exterior

— Financiamento e garantias as exportacoes

— Defesa comercial

— Logistica e infraestrutura do comércio exterior

Servicos de apoio a internacionalizacao de empresas

— Assessoria e consultoria

— Capacitacao e sensibilizacao empresarial
— Inteligéncia comercial

— Promocao de negécios

— Programas de internacionalizacao

— Documentos aduaneiros

— Promocao e atracao de investimentos
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Acides de Influéncia Sobre
Politicas Comerciais




A atuacdo da Area Internacional da CNI para influenciar a elaboracdo e a implementacao
das politicas comerciais parte da identificacao dos interesses da industria brasileira em
areas diversas que afetam o processo de internacionalizacdo das empresas. Esses interesses
estao voltados para a melhoria do ambiente de negécios no Brasil e para a remocao de

entraves domésticos e externos as exportacdes, importacdes e aos investimentos diretos.

E importante ressaltar que a CNI acolhe apenas propostas que estdo em acordo com a
Constituicao Federal e com as normas internacionais as quais o Brasil aderiu, em particular
os acordos do Mercosul e da OMC. As atividades da CNI nessa area estao centradas na
formulacado de propostas e documentos de posicdo e na busca de influéncia junto aos

6rgaos governamentais, ao Congresso Nacional e as instituicoes internacionais.

Acordos Comerciais

As negociacdes comerciais sao parte importante da agenda da CNI desde os anos de 1990.
Recentemente, o tema teve sua relevancia reduzida, em funcao das prioridades governamentais
terem se concentrado em negociacoes multilaterais, de avanco limitado. Como consequéncia,
o Brasil se manteve a margem das negociacdes preferenciais ao mesmo tempo em que o

Mercosul viveu um “esvaziamento” de sua agenda econémica.

Ainda que tenha se deteriorado o ambiente politico para as negociacbes comerciais no
mundo, a prioridade dada pela Agenda Internacional ao tema permanece, podendo, inclusive,
surgirem oportunidades a partir desses desdobramentos. Mantém-se a relevancia para o
Brasil das negociacoes preferenciais, em especial com o México, Unido Europeia e outras
com perspectivas concretas, como o EFTA. De outro lado, 0 novo momento mais refratario
a liberalizacao comercial eleva o nivel de prioridade para: relancar a agenda comercial e
econémica no Mercosul; dar continuidade a ampliacao dos acordos com a Alianca do Pacifico;

e apoiar a atualizacao da agenda da OMC.

Apesar das dificuldades associadas as mudancas ocorridas no governo federal, o ano de
2016 registrou avancos importantes na area de negociagcdes comerciais. O Brasil assinou
com o Peru seu primeiro acordo extra-Mercosul sobre compras governamentais, que se
soma aos firmados com aquele pais no ambito de bens, de servicos e de investimentos,

e iniciou negociacdes para um acordo em compras governamentais com o Chile,




No ambito do Mercosul, embora tenha havido evidente melhora no dialogo governamental
entre os dois maiores sécios do bloco no ano de 2016, a agenda interna ainda esteve as voltas
com questoes politicas e que culminaram na suspensao da Venezuela. Resolvida a questao
politica, abre-se espaco para avancar em temas econémicos e comerciais no bloco em 2017.

As negociacdes com o México prosseguiram ao longo do ano, mas a um ritmo mais lento
do que o previsto. Nas negociacoes extra-regionais, foi realizada a troca de ofertas em bens
com a Unido Europeia, pendentes desde o relancamento das negociacbes em 2010, e foi
intensificado o didlogo que possibilitou a abertura de negociacdes entre o Mercosul e o EFTA.

Por fim, o acordo de preferéncias tarifarias entre o Mercosul e a Unido Aduaneira da Africa Austral
(SACU), assinado em 2009, foi finalmente internalizado pelo Brasil e estd em vigor. Porém, o Acordo
de Livre Comércio Mercosul-Egito, assinado em 2010, assim como o Acordo de Complementacao
Econdmica revisado em 2015 entre o Brasil e a Coldmbia ainda nao foram internalizados.
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Prioridades para 2017

|. Meéxico: defender a conclusao célere das negociacoes de um acordo de livre comércio,
incluindo, como prioridade, os temas relacionados diretamente ao comércio de bens
e os demais temas contemplados pelo documento de posicao da CNI: servicos,
compras governamentais, facilitacdo de comércio, e barreiras técnicas e medidas
sanitarias e fitossanitarias.

2. Uniao Europeia: estimular os governos brasileiro e dos demais membros do Mercosul
e da Unido Europeia a prosseguir com a negociacao, para conclusao célere do Acordo
de Livre Comércio entre os dois blocos; e apoiar o engajamento do setor privado
brasileiro nas negociacdes para aprimorar o posicionamento, sobretudo em bens e
regras de origem.

J.  América do Sul: aprofundar os acordos com a Colémbia e o Chile, em servicos e barreiras
técnicas e medidas sanitarias e fitossanitarias, além de ampliar o escopo tematico, em
compras governamentais e facilitacdo de comércio; e avancar na aproximacao entre o
Mercosul e a Alianca do Pacifico, com vistas a convergéncia de normas dos dois blocos.

L. Mercosul: avancar nos temas econdmicos e comerciais do bloco por meio da
celebracao de acordos sobre barreiras técnicas e medidas sanitarias e fitossanitarias,
investimentos, novo protocolo em compras governamentais, facilitacéo de comércio;
aperfeicoar a institucionalidade para dar celeridade a aprovacao e internalizacao
das normas; aprimorar a participacao do setor privado nas discussoes de temas de
seu interesse; e flexibilizar regras para as negociacdes externas do bloco.

0. Outras negociacdes: disseminar, junto ao governo, os interesses ofensivos do
Brasil em futuras negociacdes ou tratativas comerciais com Africa do Sul, Canada,
india, Ird e Sistema de Integracdo Centro-Americana (SICA); divulgar e discutir,




junto ao setor privado e ao governo, o roadmap para negociacées de um acordo
de livre comércio com os Estados Unidos e de um acordo de parceria econémica
com o Japao; construir agenda de interesses ofensivos da industria brasileira em
negociacdes com a Coreia do Sul, o EFTA e o Japao; e apoiar o setor privado na
construcao de ofertas e posicionamentos sobre essas negociacoes.

b. Servicos: apoiar, por meio da apresentacao de propostas técnicas, a participacao do
Brasil nas negociacoes do TiSA (Trade in Services Agreement), negociacdes plurilaterais
para a liberalizacdo comercial de servicos.

7. Propriedade intelectual: tornar permanente e incluir todos os setores nos Acordos
de Compartilhamento de Exames de Patentes (PPHs) com Estados Unidos, Europa e
Japao e assinar novos com China e Coreia do Sul; e internalizar o Sistema de Madrid
para o Registro Internacional de Marcas (Protocolo de Madrid).

8. Movimentacio de pessoas: eliminar a exigéncia de vistos de negécios e de turismo
nos Estados Unidos (Visa Waiver Program) e Japao e facilitar a entrada de viajantes
de negdcios e turismo nos BRICS (Travel Card) e nos Estados Unidos (Global Entry).

8. OMC: elaborar posicio da industria com propostas para a reunido Ministerial de
Buenos Aires da OMC.

I0. Internalizacdo de acordos: defender maior celeridade na internalizacao de acordos

® internacionais no Brasil, no ambito dos poderes Legislativo e Executivo.

Investimentos Brasileiros no Exterior

Os investimentos de empresas brasileiras no exterior apresentaram, a partir da década de
2000, crescimento significativo, que levou o estoque de capitais brasileiros no exterior a
US$ 283 bilhdes'. No entanto, o desempenho nos Ultimos anos tem sido volatil e ndo tem
acompanhado o das demais economias emergentes. Isso reflete a estratégia de algumas
empresas, mas também o fato de que algumas politicas no Brasil desincentivarem essa atividade.

O ano de 2016 teve alguns progressos relevantes em politicas publicas, embora ainda
limitados, sendo o principal deles a melhoria da tributacdo dos lucros para empresas
coligadas e a inclusao do setor extrativista no regime de crédito presumido, no marco da
legislacao de tributacao de lucros no exterior. Ainda na area tributaria, entrou em vigor
a lei que prevé aplicacao da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) para todos

1 Ultimo dado disponivel é de 2015. Dado diz respeito & modalidade de participacdo no capital e de empréstimos
intercompanhias, segundo dados do Banco Central do Brasil.




os ADTs e também foi regulamentado o Procedimento Amigavel para esses acordos, duas
medidas que aumentam a seguranca juridica. Além disso, a Secretaria da Receita Federal
Brasileira (RFB) estabeleceu interlocucao organizada com o FET, que tem permitido discussoes

estruturadas sobre a agenda tributaria nessa area.

Entretanto, a negociacao e celebracao de ADTs com paises prioritarios seque paralisada
OuU com avancos muito marginais, no caso de Uruguai e Suica. Além disso, foi publicada
instrucdo normativa da RFB que inclufa a Austria como paraiso fiscal e piorava a tributacao de
holdings brasileiras no pafs, o que foi parcialmente revertido com outra instrucdo normativa
no final de 2016. Vale ainda ressaltar que nao se avancou em temas como a tributacdo de
empresas controladas no setor de servicos, no ambito da lei de lucros no exterior, e essas

empresas seguem com aliquota de imposto de renda majorada em relacdo a outros setores.

Além da area tributaria, houve como aspecto positivo a continuidade da assinatura dos ACFls
em 2016, tendo sido o Peru o Unico caso no ano. Por fim, no ambito da reestruturacdo da
Camara de Comércio Exterior (CAMEX), foi constituido o Comité Nacional de Investimentos
(CONINV), para dar suporte tanto a atividade de investimento brasileiro no exterior quanto
de atracao de investimentos estrangeiros no Brasil. Nao houve, no entanto, avancos na

reformulacao da lei de expatriados, em discussdao na Camara dos Deputados.

?

Prioridades para 2017

|.  Tributacdo de lucros no exterior: trabalhar pela regulamentacao de alguns
aspectos da Lei 12.973/14, sendo os principais incluir as empresas controladas
do setor de servicos no critério de crédito presumido e dar mais clareza sobre as

regras de consolidacdo de resultados no exterior e compensacao de prejuizos.

2. Acordos para Evitar a Dupla Tributacdo: dar continuidade & defesa das
recomendacdes da publicacao da CNI/FET acerca da melhoria do modelo brasileiro
de ADTs, em temas como tratamento de servicos e royalties, bem como de precos de
transferéncia; dar continuidade a defesa da ampliacdo da rede brasileira de acordos
para evitar a dupla tributacao, prioritariamente com: Estados Unidos, Colémbia,
Reino Unido, Alemanha, Australia, Uruguai, Paraguai e Suica; e trabalhar para a
aprovacdo no Congresso Nacional do acordo com a Russia (Projeto de Decreto
Legislativo 297/2015 e Mensagem 249/2015).

J. Tratamento para trabalhadores expatriados: reformular a Lei 7.046/82,

prioritariamente por meio da aprovacao do PL 1.748/2011.



Precos de transferéncia: propor mudancas em pontos da lei, principalmente em
relacdo a variacdo cambial, flexibilizacao do sistema de margens fixas, salvaguardas

para exportadores, entre outros.

Imposto sobre Operacoes Financeiras sobre aquisicao de empresas: manter
o posicionamento em defesa da eliminacdo do IOF na operacao de aquisicao e

empréstimos intercompany.

Financiamento aos investimentos no exterior: defender que o Fundo de
Garantia a Exportacdo (FGE) garanta riscos para operacdes de financiamento ao
investimento no exterior; que a Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores
e Garantias S.A. (ABGF) desenvolva instrumentos para a concessao, pelo FGE, de
garantia contra o risco politico do investimento no exterior; e que a ABGF e o0 Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) concedam garantias
as empresas que investem no exterior em suas operacdes no mercado financeiro
internacional, viabilizando o acesso das empresas de menor porte a essas fontes

de financiamento.

Acordos de Cooperacao e Facilitacao de Investimentos: defender a celebracao
de um ACFI intra-Mercosul e de acordos com paises da Africa, América Latina,
BRICS e Japao. Nestes acordos, deve-se buscar manter a secao de solucao de
controvérsias em sua versao mais detalhada, como consta dos acordos com o
México e o Chile; e atuar para a internalizacao dos ACFls assinados com Angola,

Chile, Colébmbia, Malaui, México, Mocambique e Peru.

Acordos previdencidrios: defender a celebracdo de acordos prioritariamente
com Africa do Sul, Angola, Austria, China, Colémbia, Egito, Emirados Arabes
Unidos, India, México, Holanda, Panamé&, Republica Dominicana e Venezuela;
apoiar a internalizacao do Acordo Multilateral ente Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), hoje na Casa Civil da Presidéncia da Republica; defender a aprovacao no
Congresso dos acordos previdenciarios com os Estados Unidos (PDC 487/2016) e
Suica (PDC 431/2016) e; renegociar acordos, prioritariamente com os paises do
Mercosul, Alemanha, Bélgica, Franca, Itélia e demais paises ibero-americanos,
com vistas a elevar para cinco anos o periodo de cobertura do deslocamento dos

funcionérios.

CONINV: enviar & CAMEX as medidas prioritarias da Area Internacional da CNI
em matéria de atracdo de investimentos e facilitacdo e estimulo dos investimentos
brasileiros no exterior; acompanhar os resultados das reuniées do grupo com o

intuito de influenciar a pauta; e participar das reunides quando possivel.




Facilitagdo e Desburocratizagéo
do Comércio Exterior

A simplificacdo de procedimentos administrativos e legais associados as atividades de exportacao
e importacao tem ocupado lugar de destaque entre os obstaculos apontados por pesquisas
da CNI, tal como a Pesquisa “Desafios a Competitividade das Exportacdes Brasileiras”. Ao
mesmo tempo que traz impactos importantes sobre prazos, custos e previsibilidade das
operacoes de comércio exterior, é também um desafio complexo por envolver processos de
dezenas de 6rgaos publicos intervenientes.

Apesar dessas dificuldades, o tema tornou-se, nos Ultimos anos, alvo de iniciativas governamentais
e de parcerias publico-privadas bem-sucedidas e que vém contribuindo significativamente
para gerar impactos positivos para a atividade exportadora. Esse é o caso do Portal Unico de
Comeércio Exterior, liderado pela RFB e pela SECEX, e para o qual a CNI contribuiu decisivamente,
em parceria com a Alianca PROCOMEX, elaborando mapas detalhados dos processos nas
atividades de comércio exterior e relatérios com sugestées de melhorias desses processos.
Outra iniciativa relevante é a implantacao, em curso, do Programa Brasileiro de Operador
Econémico Autorizado (OEA), que deve levar a assinatura de acordos de reconhecimento
mutuo (ARM) com parceiros comerciais do Brasil.

Em 2016, houve a aprovacao do Acordo de Facilitacdo do Comércio (AFC) da OMC pelas
duas Casas do Legislativo brasileiro. Nesse contexto, foi instituido também o Comité Nacional
de Facilitacéo de Comércio (CONFAC) no ambito da CAMEX para coordenar os 6rgaos
governamentais na implementacao das obrigacdes constantes do AFC. Vale ressaltar que o
referido acordo entrou em vigor ap6s a aprovacao de 110 dos membros da OMC no dia 22
de fevereiro de 2017.

Em 2016, avancou-se na construcao da primeira fase do novo fluxo de exportacao do Portal
Unico de Comércio Exterior, com a disponibilizacdo do ambiente de validacio para simular as
operacoes. O pleno funcionamento do fluxo de exportacao e inicio da fase de homologacao
do fluxo de importacdo estao previstos para 2017. No entanto, incertezas orcamentarias e
guanto ao cumprimento de prazos poderao afetar o cronograma de implementacao previsto
inicialmente.

O Programa OEA teve sua implementacao prevista em trés fases (Seguranca; Conformidade;
Integrado). Como previsto, em 2016, o médulo OEA-Conformidade tornou-se efetivo, tornando
possivel a certificacdo plena (OEA-Pleno) para empresas que optarem pela habilitacdo conjunta
nos modulos Seguranca e Conformidade. O Médulo OEA-Integrado teve sua fase piloto
lancada em dezembro de 2016 e aguarda-se o inicio da fase de producao para o primeiro
semestre de 2017, considerando controles exercidos pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria



e Abastecimento (MAPA). Também em 2016, ocorreu a assinatura do primeiro Acordo de
Reconhecimento Mutuo (ARM) de OEA pelo Brasil com o Uruguai.

T
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|.  Portal Unico de Comércio Exterior: manter apoio para a plena implantacio do
Portal Unico de Comércio Exterior em 2017, de acordo com o orcamento, prazo
e escopo planejados; e trabalhar para promover a plena integracao dos 6rgaos
anuentes ao Portal.

2. Programa Brasileiro de Operador Econémico Autorizado: apoiar a negociacao
de ARMs de OEA com paises e blocos prioritarios, incluindo Estados Unidos, Japao,
Unido Europeia e membros do Mercosul; e apoiar a integracao de outros 6érgaos
anuentes do comércio exterior brasileiro no programa, sobretudo a ANVISA.

J. Mapeamento de encargos, taxas e contribuicées: realizar levantamento do
universo de encargos, taxas e contribuicoes arrecadados pelos érgaos anuentes
do comércio exterior brasileiro que incidem sobre as importacoes e exportacoes de
bens.

L. Coleta Gnica de encargos e taxas: defender criacdo de um sistema de coleta
Unica de pagamentos de encargos e taxas aplicadas no comércio exterior brasileiro
no ambito do Portal Unico de Comércio Exterior.

0. CONFAC: representar e defender a agenda prioritaria do setor empresarial em
matéria de facilitacdo de comércio no CONFAC, prioritariamente para contribuir

L com a implementacao das disciplinas do AFC.

Barreiras em Terceiros Mercados

Ao longo das ultimas décadas, as barreiras tarifarias impostas pelos governos aos fluxos de
comércio vém se reduzindo, em funcdo de decisdes unilaterais e de acordos preferenciais.
Embora ainda haja tarifas significativas, especialmente em bens agricolas, agroindustriais e
para alguns segmentos da indUstria, novos tipos de barreiras nao tarifarias tém se difundido,
com destaque para as técnicas, sanitarias e fitossanitarias, e aquelas associadas a difusao de
padrbes e regulamentos (publicos e privados) de cunho ambiental e social.




As empresas tém dificuldade para identificar as barreiras nao tarifarias e também os érgaos
de governo aos quais levar seus pleitos relacionados as barreiras identificadas. Além disso, é
muito baixa a taxa de resolucao dos problemas identificados e levados ao governo brasileiro.

As negociacdes em torno da convergéncia regulatéria de padroes e regulamentos em diferentes
esferas setoriais vém gerando bons resultados no tratamento de barreiras (reais e potenciais)
ao comércio. Esse processo ja estd em curso, por exemplo, em tratativas sobre convergéncia
regulatéria entre Brasil e Estados Unidos.

O destaque em 2016 foi o ganho de relevancia da participacdo do Brasil em contenciosos
na OMC, tendo o Brasil solicitado a abertura de trés painéis, para questionar barreiras a
produtos agricolas (aclicar e carne bovina) e a industriais (aco). Em ambito bilateral, o Brasil
também vem contestando a imposicao de medidas de defesa comercial, tal como as medidas
antidumping (papel) e compensatérias (aco), adotadas pelos Estados Unidos, assim como
tem discutido a questdao de acesso a mercados em mecanismos governamentais bilaterais
(comissdes mistas, didlogos, etc).

Em contrapartida, o Sistema de Monitoramento de Barreiras pelo governo brasileiro, previsto
no Plano Nacional de Exportacdes 2015-2018, nao teve seu lancamento realizado em 2016.
A ferramenta seria de grande utilidade para instituicdo de um processo de identificacao e
monitoramento das barreiras as exportacoes brasileiras pelos diferentes érgaos do setor
publico e por empresas e entidades setoriais. Os mecanismos governamentais bilaterais
devem manter a abertura iniciada para discutir temas de acesso a mercados levados pelo
setor privado, buscando tornarem-se mais efetivos.

T
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|. Sistema de Monitoramento de Barreiras: apoiar a criacao e o lancamento ao
publico, pelo governo brasileiro, de um sistema de monitoramento e tratamento
de barreiras as exportacoes e aos investimentos em terceiros mercados.

2. Sensibilizacdo do setor privado para identificacio de barreiras externas:
fortalecer o conhecimento das entidades setoriais da indUstria sobre barreiras comerciais
e investimento com intuito de identificar barreiras em terceiros mercados, por meio,
por exemplo, da disseminacao do manual de barreiras.

3. Barreiras na China, Estados Unidos e Unio Europeia: operacionalizar iniciativas
para remover barreiras prioritarias identificadas a partir dos estudos (no marco do
convénio com a Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos —
Apex-Brasil) sobre barreiras comerciais na China, Estados Unidos e Unido Europeia.

L. Cooperacio regulatéria: estimular a ampliacio de iniciativas de cooperacao
regulatéria, incluindo novos setores na agenda bilateral com os Estados Unidos e

iniciando o processo nas relacdes com a Unido Europeia.



J. Preocupacbes Comerciais Especificas na OMC: apoiar e incentivar o governo
brasileiro no sentido de fazer melhor uso dos comités dos acordos de barreiras
técnicas (TBT), de medidas sanitérias e fitossanitarias (SPS) e do Acordo de Subsidios
e Medidas Compensatorias (ASCM), incluindo o uso de “preocupacdes comerciais
especificas” para a solucdo de controvérsias entre os paises.

B. Contenciosos na OMC: monitorar ativamente os contenciosos que o Brasil é parte
demandada ou demandante por meio da articulacao entre os setores publico e
privado, incluindo a realizacdo de briefings.

7. Mecanismo de peticdo privada ao governo: elaborar recomendacoes para
a criacao de mecanismo legal que permita ao setor privado peticionar junto ao
governo brasileiro no sentido de investigar barreiras identificadas em mercados
externos.

8. Adidos de industria e comércio: reforcar a proposta de criacdo da funcao de
adidos de comércio e industria em mercados prioritarios.

8. Mecanismos governamentais bilaterais: trabalhar para incluir os pleitos de
superacao de barreiras as exportacoes e aos investimentos nos dialogos bilaterais
coordenados pelo governo brasileiro para os mercados prioritarios.

|0. Grupo de Trabalho em barreiras na CAMEX: apoiar a criacdo de um grupo
de trabalho em barreiras (GT barreiras) na CAMEX com o intuito de aprimorar a
® coordenacao do tema no ambito governamental.

Tributacéo no Comércio Exterior

A Agenda Internacional da IndUstria neste tema se desenvolve em dois eixos. O primeiro diz
respeito a desoneracao tributaria das exportacoes, cujo interesse central da industria tem
sido a adocao de medidas que evitem a acumulacao de créditos tributarios de exportacao e
a melhoria de regimes aduaneiros para ampliacdo do nimero de empresas beneficiadas e a
simplificacdo e desburocratizacdo de procedimentos associados a tais regimes.

Na atual conjuntura, nao se deve esperar avancos significativos na mobilizacdo de instrumentos
gue geram impactos fiscais. Mas isso ndo impede que se avance no aprimoramento de
regimes através de simplificacdo de procedimentos e flexibilizacdo de mecanismos em vigor.

O principal avanco nesta area em 2016, presente no pacote de estimulo econémico lancado em
dezembro, foi a previsao da possibilidade de compensacao de créditos tributarios federais de
exportacao com débitos tributarios previdenciarios, demanda antiga do setor industrial. Além




disso, houve manifestacoes de autoridades brasileiras sobre a recomposicao da aliquota do
Regime especial de reintegracao de valores tributarios para empresas exportadoras (REINTEGRA)
para 2% em 2017.

O debate sobre créditos acumulados do Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos
(ICMS) nao se fez presente na pauta das autoridades fiscais do Brasil em 2016 e ndo parece
haver perspectivas para sua inclusdo no curto prazo.

O segundo eixo de atuacao da Area Internacional da CNI na tematica tributaria diz respeito
as distorcoes no sistema de tributacdo aplicavel a importacdo e exportacdo de servicos e seus
impactos sobre a competitividade. Tais distorcées geram tanto uma elevada carga tributaria
nas operacdes quanto dificuldades de recuperacao de tributos na cadeia. Esse tema, no
entanto, nao teve nenhum encaminhamento em matéria de politica publica em 2016.

7

Prioridades para 2017

|.  Compensacio de créditos tributarios provenientes da exportacio de bens:
atuar junto ao governo para alterar o Decreto-Lei 2.287/86 e a Lei 11.457/07, com
vistas a permitir a compensacao dos créditos tributarios federais (Imposto sobre
Produtos Industrializados — IPI, Programa de Insercao Social — PIS, e Contribuicao para
Financiamento de Seguridade Social — COFINS) por meio de débitos das contribuicdes
previdenciarias, cumprindo o previsto no pacote de estimulo de 2016.

7. REINTEGRA: atuar junto ao governo brasileiro para assegurar o cumprimento do
cronograma de escalonamento da aliquota do REINTEGRA, conforme estabelecido
no decreto N° 8.543/2015 (aliquota de 2% em 2017 e 3% em 2018).

J. Tributacdo na importacdo de servicos: disseminar junto a RFB o estudo que
compara carga tributaria nas importacoes de servicos do Brasil com paises selecionados;
defender a simplificacdo, transparéncia e reducao da carga tributaria nas importacoes
de servicos; e prever a ampliacao da suspensao de tributos incidentes na importacao
de servicos no regime de drawback ou em algum instrumento equivalente.

L. Recuperacio de créditos tributarios nas exportacdes de servicos: defender a
criacao de programas que permitam a recuperacao integral de créditos tributarios
relativos as exportacoes de servicos (Imposto de Renda Pessoa Fisica — IRPF, Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, PIS, COFINS e Imposto sobre Servicos de Qualquer
Natureza — ISSQN).

3. Drawback: defender a inclusao do ICMS na modalidade de drawback integrado
e a ampliacdo do acesso ao mecanismo, bem como a instituicdo da modalidade
do drawback continuo; e desenvolver diagndstico e recomendacdes para ampliar

acesso e simplificar o regime de drawback.



B. Custo de descarga nacional de mercadoria na base de calculo do Imposto
de Importacao: atuar junto a RFB para retirar o custo de descarga nacional de
mercadoria da composicao do valor aduaneiro na base de calculo do Imposto de
Importacao (I).

Financiamento e Garantias as Exportacies

O sistema brasileiro de financiamento e garantias para as exportacdes cumpre papel relevante para
alavancar exportacoes de alto valor agregado. Um exemplo é o PROEX Equalizacdo, em que a cada
US$ 1 desembolsado pelo programa gerou outros US$ 19 em exportacoes (dados de 2015 e 2016).

A oferta de linhas de financiamento as exportacoes pelo mercado (ACC e ACE) é, em geral,
adequada e o sistema de financiamento publico as exportacoes foi gradualmente reorganizado
com base nas linhas do BNDES Exim (pré e poés-embarque) e do PROEX (equalizacao e
financiamento). Nesse ambito, as lacunas mais importantes sdo imprevisibilidade orcamentaria
do PROEX e dificuldades de acesso de pequenas e médias empresas.

Entretanto, na area de garantias, o quadro vigente é diferente, sendo a limitacdo dos
instrumentos e sua complexa governanca os obstaculos centrais. O sistema é fragmentado
tanto em seu fluxo operacional quanto em seu processo decisoério. Além disso, exportacoes
gue dependem de financiamento (pés-embarque) com prazos mais longos — caso de bens de
capital e aeronaves — se ressentem da limitacdo ou auséncia de mecanismos utilizados pelos
principais competidores, como a garantia incondicional para exportacdes com financiamento
de bancos, captacdo no mercado de capitais ou o financiamento e garantia a gastos locais.

Em 2016, poucas alteracées normativas aconteceram, embora dois pontos relevantes tenham
sido alvos de melhoria — presentes no Projeto de Lei de Conversao n° 7 —, qual seja, a
possibilidade de co-garantias feitas por agéncias estrangeiras de crédito a exportacao e a
inclusao de outras instituicbes de crédito habilitadas para contar com resseguro da Uniao.
Apesar disso, a previsao de ampliacao da atuacao do FGE para atender investimentos brasileiros
no exterior foi vetada.

Em que pese a atual conjuntura de maior restricao fiscal, pode haver espaco para progredir
em questdes importantes do sistema brasileiro de financiamento e garantias, sobretudo
relacionados a institucionalidade do sistema e a desburocratizacao de sua gestao operacional.

No plano internacional, em 2016, o Novo Banco de Desenvolvimento (NBD), criado pelos
paises do BRICS para mobilizar recursos para projetos de infraestrutura e desenvolvimento
sustentavel, aprovou 0s seus primeiros empréstimos para projetos de energias renovaveis, e
publicou o primeiro conjunto de politicas (Politica sobre Empréstimos com Garantia Soberana;




Politica sobre Empréstimos sem Garantia Soberana a Intermediarios Financeiros Nacionais; e

Politica sobre Parcerias com Bancos de Desenvolvimento Nacionais).

?
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Sistema de financiamento publico: defender revisdo de procedimentos do BNDES
exim pés-embarque para reduzir o tempo de aprovacdo; fomentar a atuacao conjunta
do BNDES e ABGF para atrair bancos comerciais ao financiamento de exportacoes de
médio e longo prazos; defender a flexibilizacado do indice de nacionalizacao das linhas;
e defender o tratamento igualitario para aprovacao de financiamento a exportacoes

intracompany no PROEX Equalizacdo em relacao as demais operacoes.

Sistema de garantias: defender a revisao de procedimentos do FGE para reduzir o tempo
de aprovacao das garantias; ampliacdo do portfélio de produtos da ABGF conferindo
maior atencao ao desenvolvimento de operacées estruturadas; defender a implementacao,
pela ABGF, de uma politica de parcerias com agéncias de crédito a exportacao de outros
paises e com seguradoras privadas no ambito do desenvolvimento de operacdes de
co-financiamento e co-seguro as exportacoes; defender a aceitacao, nas operacoes do

FGE, de apolice de garantia incondicional.

Institucionalidade do sistema: defender redefinicdo das atribuicdes do Comité de
Financiamento e Garantia das Exportacdes (COFIG), para estabelecer diretrizes estratégicas
sem participar de decisdes operacionais; defender a atribuicao a ABGF da responsabilidade
de gerir o sistema de seguro de crédito, como entidade operacional autbnoma; defender
a reformulacédo da governanca do PROEX, dando autonomia ao Banco do Brasil no
processo de aprovacao das operacdes de financiamento e equalizacdo; e defender a
criacao de subsidiaria do BNDES com a autonomia para construir processo de aprovacao,

documentacao e avaliacdo préprio, considerando as especificidades do financiamento.

Novo Banco de Desenvolvimento: elaborar estudo para analisar documentos e politicas
do Novo Banco de Desenvolvimento com o intuito de propor recomendacoes tendo em

vista a importancia da infraestrutura e do desenvolvimento sustentavel do pafs.



Defesa Comercial

O regime de defesa comercial no Brasil vem sendo aperfeicoado nos ultimos anos, a partir de
intenso dialogo entre o governo e o setor privado, com a participacao ativa da CNI nos canais
de consulta estabelecidos para esse fim pela SECEX do Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servicos (MDIC).

A reacao do governo, estimulada pelas iniciativas de defesa de interesses levadas pelo setor
industrial, se deu sob a forma de ampliacdo dos quadros técnicos do Departamento de Defesa
Comercial (DECOM) da SECEX e de modernizacao das normas brasileiras, como a revisao
do Decreto Antidumping ainda em 2013. Como resultado, observou-se maior celeridade na
conducao das investigacoes de dumping e na aplicacao de direitos provisorios.

Apesar disso, os ultimos anos, em especial o ano de 2016, trouxeram alguns desafios que
preocupam a industria brasileira, principalmente no que se refere a governanca e seguranca
juridica do sistema de defesa comercial brasileiro. O ponto central de preocupacao diz respeito
a conflitos de interpretacdes, recém dirimido pela Advocacia-Geral da Unido (AGU), de
consultorias juridicas de diferentes ministérios em relacdo a aplicacdo da recomendacao do
DECOM aos Ministros da CAMEX. O resultado traz maior previsibilidade ao manter o sistema
gue vigorou nos ultimos anos.

Além disso, ndo houve em 2016 as esperadas publicacdes de duas normativas: uma para
facilitar a abertura e flexibilizar exigéncias para que industrias de setores fragmentados
possam cumprir prazos e reunir informagdes em processos antidumping; e o novo decreto
que disciplinara as investigacdes em medidas compensatorias.

Em relacdo ao tema de China como economia de mercado, houve avanco ja que o
entendimento das autoridades parece ser de que a mudanca a partir de dezembro de 2016
sera relacionada a inversao do 6nus da prova e nao a um reconhecimento automatico. Ha,
no entanto, dlvidas sobre como serao os procedimentos adotados pelo Brasil em relacao a
como a inversao se dara na pratica nos processos antidumping contra produtos originarios
da China a partir de 2017.

Por fim, no periodo recente o Brasil passou a ser crescentemente alvo de medidas de defesa
comercial aplicadas contra seus exportadores. Em 2012 eram 12 medidas antidumping aplicadas
contra o Brasil, nUmero que subiu para 31 em 2015. Essa tendéncia deve se manter em
2017, o que demandara a continuidade do apoio governamental aos exportadores e acoes
coordenadas entre a industria e a autoridade investigadora brasileira.




?
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|.  China como economia de mercado: monitorar o tema junto aos drgaos pertinentes
do governo brasileiro e produzir informacao qualificada ao setor industrial sobre
alteracdes procedimentais relacionadas a mudanca do 6nus da prova nos processos
antidumping que envolvem a China como alvo da investigacao.

2. Seguranca juridica nas investigacées de processos antidumping: agir para
garantir a manutencao da prerrogativa de recomendacao da aplicacao de direitos
antidumping no DECOM; e garantir o respeito aos procedimentos referentes a analise
de questdes no ambito do Grupo Técnico de Avaliacdo de Interesse Publico (GTIP).

J. Medidas compensatérias: trabalhar pela publicacdo e entrada em vigor do novo
decreto que disciplina as medidas compensatorias, contendo os principais pontos
previstos no documento de resposta a consulta publica desenvolvido pela CNI e
associacoes industriais em 2014.

4, Antidumping para industrias fragmentadas: entregar o posicionamento do
setor industrial para influenciar na elaboracdo do texto da norma referente a regras
especificas do tratamento a ser concedido aos setores fragmentados nos procedimentos
de antidumping.

3. Apoio aos exportadores brasileiros: defender os interesses das empresas exportadoras
afetadas por investigacoes e medidas de defesa comercial aplicadas por outros paises,
® acompanhando e apoiando, na medida do possivel, os setores afetados.

Logistica e Infraestrutura do Comércio Exterior

Os temas relacionados a logistica e infraestrutura vém ganhando cada vez mais destaque entre
os pleitos defendidos pela Area Internacional da CNI. O assunto é um dos pontos prioritarios
da agenda de trabalho do FCE e também apareceu de forma marcante na pesquisa “Desafios
a Competitividade das Exportacoes Brasileiras”, de 2016.

Nessa area, varios sao os fatores que mitigam o potencial e a eficiéncia do comércio exterior brasileiro.
Um exemplo atual e bastante preocupante é a proliferacao de taxas, adicionais e outras despesas
cobradas nos portos e no transporte maritimo, quase sempre abusivas e pouco transparentes.

No tocante a infraestrutura, a condicdo dos acessos maritimos é um dos problemas que
persiste e penaliza ha anos a competitividade da maioria dos portos brasileiros. Obras de
dragagem do canal de navegacao, das bacias de acesso aos bercos ou dos locais de atracacao,
via de regra, nao ocorrem na velocidade e com a qualidade necessaria para a superacao dos
problemas com a manutencao ou aprofundamento do calado dos portos.



Outro problema que se destaca na area € o das omissdes de embarque, que ocorrem quando
a escala de navio programado para determinado porto nao ocorre. Como consequéncia, a
carga que deveria ser transportada ndo chega ao seu destino final, permanecendo retida no
porto. Nesses casos, 0s embarcadores tém custos adicionais pelo aluguel de contéiner e pelo
tempo de armazenagem no terminal portuario.

Apesar das dificuldades, alguns avancos foram percebidos na area de logjistica e infraestrutura
no ano de 2016, tais como a incorporacao da Secretaria de Portos ao Ministério dos Transportes;
a aprovacao da Lei n° 13.334/2016, que criou o Programa de Parcerias de Investimentos (PPI);
a reducao da participacao da Infraero nas novas concessoes aeroportuarias que integram o PPI;
a prorrogacao do prazo de vigéncia da ndo incidéncia do Adicional ao Frete para Renovacao
da Marinha Mercante (AFRMM) nas navegacdes de cabotagem, interior fluvial e lacustre; e
a autorizacao de construcao e exploracao de 17 Terminais de Uso Privado (TUP), apenas em
2016, a partir das disposicdes da nova Lei dos Portos (Lei 12.815/2013).
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Prioridades para 2017

|. Tarifas e taxas cobradas por portos e armadores: realizar levantamento do
universo de tarifas e taxas cobradas pelos armadores e terminais portuérios (publicos
e privados) que incidem sobre as exportacdes e importacoes de bens e propor uma
agenda de recomendacoes.

2. Acesso maritimo aos portos: realizar diagndstico sobre o cumprimento dos planos
de investimento governamental para aumento do calado de portos selecionados e
propor agenda de recomendacoes.

J. Integracéo logistica na América do Sul: a partir do documento da CNI “Desafios
para integracao logistica na América do Sul”, construir um posicionamento a partir
da analise dos avancos e retrocessos nos projetos logisticos prioritarios e na agenda
de integracao logistica geral do subcontinente.

. Omissoes de embarque: realizar levantamento e propor solucées para atenuar a
situacdo atual das omissdes de embarque em portos brasileiros selecionados.

0. Concentracido de mercado de navegacao: realizar diagnostico do processo de
concentracao e fusdo das empresas de navegacao do setor de contéineres e analisar as
consequéncias para 0 comércio exterior brasileiro; e verificar a experiéncia internacional
e propor agenda de recomendacodes para o Brasil.

B. Tarifa de inspecdo nao invasiva de contéineres: defender a eliminacdo da tarifa
reforcando o entendimento de que a tarifa de escaneamento de contéineres (inspecao
nao invasiva) ja esta incluida na cesta de servicos praticada pelos terminais portuarios

® e paga pelos exportadores.




Servicos de Apoio
3 Internacionalizagéo
de Empresas




A CNI, na area de servicos de apoio a internacionalizacdo de empresas, tem o papel de
articular, em nivel nacional, a estratégia de atendimento empresarial, promover a insercao
internacional de empresas e gerir o portfélio de servicos de internacionalizacdo. Para tanto,
a CNI coordena a Rede CIN, responsavel pela oferta destes servicos a base empresarial.

Os Centros Internacionais de Negocios (CINs), presentes em cada uma das Federacbes de
IndUstrias estaduais e do Distrito Federal, realizam atendimento direto as empresas brasileiras,
de todos os portes, com o objetivo de assegurar sua atuacao competitiva e sustentavel no
mercado internacional. A CNI, em parceria com os CINs, apoia a definicdo de prioridades
setoriais e de mercados internacionais assim como gere as parcerias com entidades nacionais e
internacionais com objetivo de potencializar a oferta de servicos de apoio a internacionalizacao
oferecidos pela Rede CIN.

Ao longo de 2016, a Rede CIN e a Area Internacional da CNI consolidaram a prestacao desses
servicos no modelo de “esteira de internacionalizacao”, de acordo com o qual qualquer
empresa, de qualquer porte, setor ou regidao, pode acessar, por meio do CIN de seu estado
ou do Distrito Federal, a solucao que melhor corresponda ao seu plano de negdcios e a sua
maturidade para a atuacao no mercado internacional.

O conceito de “internacionalizacdo” utilizado pela Rede CIN e a Area Internacional da
CNI é amplo e ndo esta restrito apenas a etapa mais sofisticada de operacdo no mercado
internacional, que é a producao no exterior. Para os CINs, internacionalizacao é qualquer
vinculacdo da empresa brasileira ao mercado internacional, incluindo a realizacdo de
operacoes de importacao e exportacao, a busca de parceiros internacionais e a atracao
de investimentos. As acbes prioritarias apresentadas a seguir sao elaboradas a partir
desse conceito.

Assessoria e Consultoria

Os desafios enfrentados pelas empresas aumentam de complexidade a medida que elas tornam-se
mais atuantes no comércio exterior e incorporam estratégias mais ousadas de internacionalizacao
em seu modelo de negdcios. Nesse sentido, identifica-se a relevancia de que estejam disponiveis
a0s empresarios servicos que atendam transversalmente as necessidades de apoio em suas
atividades de comércio exterior. Assim, as empresas poderao ser incentivadas a olhar o mercado
externo de uma maneira mais confiante e enfrentar esses desafios de maneira mais competitiva
do que seus concorrentes internacionais, aumentando suas chances de sucesso.




O portfolio de servicos de assessoria e consultoria prestados pela Rede CIN esta organizado
em duas linhas principais. A primeira é o servico de assessoria de curta duracao, voltado ao
atendimento a empresa, por telefone, e-mail ou presencial, com o objetivo de esclarecer
duvidas pontuais e orientar suas operacoes internacionais. A segunda é o servico de consultoria,
para o atendimento customizado, visando auxiliar as empresas na resolucao de problemas
e gargalos especificos, apoiar a construcdo de estratégias de acesso ao mercado externo,
oferecer informacoes especificas sobre mercados potenciais, orientar etapas da operacao
comercial e aduaneira e prestar auxilio na consolidacao da atuacao internacional.

Em 2016, a quantidade de empresas exportadoras atingiu um nimero recorde histérico no
Brasil, chegando a 25.541. Esse numero representa um aumento de 8,5% com relacao ao
ano anterior, ou um acréscimo de quase duas mil novas empresas exportando, sendo que,
dos novos exportadores, cerca de 90% exportaram manufaturados. Esses dados refletem
uma demanda potencial para os servicos de assessoria e consultoria prestados pela Rede
CIN, endossando a importancia do tema na Agenda Internacional da Industria.
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|. Plano de Negécios de internacionalizacio: desenvolver e implantar um modelo de
Plano de Negbcios para empresas iniciantes no processo de internacionalizacao, assim
como desenhar processos para organizar o atendimento de empresas. A estruturacao
do novo servico sera viabilizada pelo Programa AL-Invest 5.0, da Comissao Europeia.
O documento utilizara as informacdes coletadas nos diagndésticos empresariais
e servira para apontar os desafios a serem superados, recomendar solucoes do
portfolio de servicos da Rede CIN e gerar um documento para acompanhar a
evolucao da empresa no alcance de seus objetivos internacionais.

2. Apoio na adequacdo de produtos e processos para internacionalizacio:
desenvolver parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
para realizar servicos de consultoria dirigida a adequacao de produtos e processos
para internacionalizacdo.

J. Assessoria em normas de origem: desenvolver e implantar modelo de atendimento
as empresas para utilizacao e interpretacdo das normas de origem na emissao do
certificado de origem, facilitando a exportacao de produtos brasileiros.

L. Assessoria em exportacido e admissdo temporaria: desenvolver e implantar
modelo de orientacdo as empresas exportadoras, associacdes empresariais e
profissionais autbnomos sobre os beneficios da utilizacdo do documento para
exportacao tempordaria, o ATA Carnet. No caso da admissao temporaria, as assessorias
serao dirigidas as garantidoras estrangeiras para emissao de documentos necessarios

® para entrada, no Brasil, dos bens de seus paises.



Capacitagéo e Sensibilizagéo Empresarial

A Pesquisa “Desafios a Competitividade das Exportacdes Brasileiras”, publicada pela CNI
em 2016, identificou a qualificacao dos responsaveis pelas exportacdes como o terceiro
maior entrave interno as empresas. Além disso, 33% das empresas ja exportadoras
identificaram as capacitacdes em comércio exterior como o servico mais relevante de
apoio a internacionalizacao.

A capacitacao de empresas e profissionais envolvidos em temas de comércio exterior
¢ um dos grupos de atividade mais demandados no atendimento prestado pela Rede
CIN. O portfélio de produtos ofertados contempla atividades presenciais de capacitacao
empresarial, como palestras e cursos, ensino a distancia (EAD) e outras acoes relevantes
como eventos educativos relacionados a internacionalizacdo (workshops, oficinas,
seminarios e roadshows).

Em todas as atividades de capacitacdo e sensibilizacdo empresarial, o foco é a geracdo de
competéncias para as empresas em processos e procedimentos do comércio internacional.
Para realizar essas acoes, a Rede CIN e a Area Internacional da CNI contam com a parceria
do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE).

Em 2016, as pequenas empresas tiveram uma participacdo significativa no crescimento do
numero de exportadores. De acordo com o MDIC, o maior crescimento entre 2015 e 2016
foi observado no grupo de empresas menores, com exportacées anuais de até US$1 milhdo
(11% de aumento). No Ultimo ano, as empresas que exportaram até essa faixa de valor
representaram trés quartos do total de exportadores.

Essas empresas possuem grande potencial de expandir suas vendas ao exterior e, para tanto,
necessitam de servicos de capacitacdo e aprimoramento constante de seus executivos e
corpo técnico para garantir sua estratégia de internacionalizacdo. Essa necessidade é ainda
mais latente nas empresas que ainda nao exportam, mas que tém essa perspectiva e estao
iniciando seu planejamento para tanto.

?
Prioridades para 2017

1. Capacitacoes empresariais transversais em internacionaliza¢ao: desenvolver
o conteudo e realizar capacitacdbes com foco no planejamento dos processos de
exportacao e importacao, contemplando aspectos comerciais, de preparacao e de
operacao em comercio exterior (ex: exportagcao passo a passo, marketing internacional,

formacao de preco, etc.).




2. Capacitacdes empresariais especificas em internacionalizacdo: desenvolver o
conteudo e realizar capacitagdes empresariais com foco em setores ou mercados
prioritarios (ex: adequacao de embalagem e rotulagem para o setor de alimentos
nos Estados Unidos).

J. Capacitacbes empresariais sobre temas estruturantes do comércio exterior:
desenvolver o conteldo e realizar capacitacdes com foco em temas estruturantes do
comércio exterior (ex: barreiras as exportacdes, acordos comerciais, financiamento,
etc.).

L. EAD: construir a metodologia e disponibilizar cursos a distancia, voltados a
internacionalizacao das empresas brasileiras, através de plataformas educativas e
interativas, tornando ainda mais acessivel o acesso as informacbes dos temas de
grande demanda.

J. Manual de capacitacio empresarial: estruturar o portfélio de capacitacao
empresarial, conforme demanda mapeada junto a industrias, com objetivo de
harmonizar a oferta realizada pela Rede CIN e permitir atendimento de demandas
em todo o pais. Além do processo para oferta de cursos diferenciados, esta previsto
o alinhamento de conceitos sobre tipos de capacitacao, metodologias aplicadas e
material de suporte para as atividades nacionais.

B. Parceria com o SEBRAE: fortalecer atuacao com o SEBRAE para promover acoes
de capacitacao dirigidas as micro e pequenas em seu processo de preparacao para

® atuacdo internacional.

Inteligéncia Comercial

A Pesquisa “Desafios a Competitividade das Exportacoes” indicou que 59,8% das empresas
exportadoras consideram os estudos e pesquisas de inteligéncia comercial como um dos
servicos de apoio a internacionalizacao mais relevantes para agregacao de valor em suas
operacoes internacionais. Esse servico s6 perde em relevancia para as acdes de promocao
de negdcios, que ocupam o primeiro lugar no ranking.

Os servigos de inteligéncia comercial da Rede CIN consistem na oferta de estudos de perfis
de mercado, utilizando bases de dados e sistemas de informacédo especificos de comércio



internacional. Essas informacoes tém o objetivo de auxiliar a empresa, em geral de pequeno
e médio porte, na tomada de decisao sobre a internacionalizacdo do seu negocio.

Para que uma pequena empresa possa realizar estudos de mercado para seu produto especifico
é fundamental que sejam de baixo custo e individualizados. Os estudos devem apresentar
informacoes relevantes para apoiar a elaboracdo da estratégia de internacionalizacao da
empresa, bem como o mercado de destino das exportacdes, o preco para venda no mercado
internacional, barreiras tarifarias e nao tarifarias existentes, perfil dos principais clientes,
tendéncias e perspectivas de futuro, entre outros.

De acordo com dados do MDIC, em 2016, a metade das exportacdes do Brasil em termos de
valor ficou concentrada em apenas dezessete produtos (em linhas da Nomenclatura Comum
do Mercosul — NCM). A concentracao da pauta exportadora do pais é uma caracteristica
ja conhecida e que nao vem se alterando de forma significativa recentemente. Nos ultimos
cinco anos, a pauta teve 50% do seu valor concentrado em menos de vinte produtos.

Os servicos de inteligéncia comercial sao relevantes para ajudar a incrementar e diversificar as
exportacoes, na medida em que possibilitam as empresas a identificacdo de oportunidades
comerciais para seus produtos no exterior, bem como a definicao de estratégias sustentaveis
de insercado internacional.

Diante desse contexto, em 2017 serd ampliada a oferta de servicos de inteligéncia comercial
pela Rede CIN no Brasil, buscando maior transformacdo da base industrial em empresas
efetivamente exportadoras e a ampliacao da pauta de exportacées do Pais.

P
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|.  Solucoes em inteligéncia comercial: assegurar a oferta de produtos de inteligéncia
comercial em, pelo menos, 20 federacdes de industrias, por meio de seus CINs,
com objetivo de garantir requisitos de qualidade e eficiéncia no atendimento das
demandas empresariais. Também, estd prevista a revisao periddica do portfélio
nacional de Inteligéncia comercial de modo a garantir servicos relevantes e inovadores
as empresas.

2. Ferramentas e bancos de dados: disponibilizar ferramentas e bancos de dados
para a Area Internacional da CNI e a Rede CIN com o objetivo de apoiar a execucao
dos servicos de inteligéncia comercial.

J. Geracdo e publicacdo de contetido: gerar contetido de inteligéncia comercial para
subsidiar as acdes da Area Internacional da CNI e da Rede CIN; publicar, por meio




de cartilhas contetdos relevantes de circulacdo nacional, incluindo a manutencao
dos boletins sobre temas e mercados prioritarios.

L. Pesquisa dos Desafios a Competitividade das Exportacées: planejar e executar
as acdes para a realizacao e publicacao da proxima edicdo da pesquisa sobre os
entraves as exportacoes brasileiras no primeiro trimestre de 2018, com objetivo de
assegurar alinhamento das acoes de defesa de interesses e oferta de servicos pela

® CNI e pela Rede CIN.

Promocéo de Negdcios

Um dos grandes desafios do comércio exterior é conseguir maior visibilidade, percepcao
de valor e competitividade para empresas e produtos no mercado internacional. Para que
o Brasil possa alavancar a sua participacao nos fluxos globais de comércio, atualmente de
1,2%, é fundamental que além de se buscar avancos em fatores estruturais e sistémicos,
entidades de apoio ao comércio internacional e os empresarios brasileiros estejam juntos
em prol da promocdo de negdécios com importadores e investidores estrangeiros, de
maneira consistente e continua.

Acbes de promocao de negocios visando o mercado externo geralmente tém custos
expressivos e demandam apoio ou know-how especificos. A possibilidade de acesso a
informacao e oportunidades para a realizacao de negocios fazem com que acdes desta
natureza despertem grande interesse na maior parte dos empresarios interessados em
fazer negocios além das fronteiras. Para muitas empresas iniciantes, em especial as micro
e pequenas empresas (MPEs), sua participacao neste tipo de acdo so6 é viavel tendo em
vista o0 apoio técnico e financeiro das entidades envolvidas.

A pesquisa “Desafios a competitividade das exportacoes brasileiras” apontou que 62,5%
das empresas consideram as acdes de promocao de negdcios as mais relevantes no que
tange ao apoio a internacionalizacao das empresas. Em terceiro lugar (45,6%) na mesma
pesquisa, o estudo aponta a importancia das ferramentas de divulgacao de oportunidades
comerciais.

Assim como acontece na pauta de exportacdes, também ha uma consideravel concentracao
nos destinos das nossas vendas externas. A pesquisa mencionada anteriormente apontou
que 64,3% das empresas exportam para até cinco paises, e a maioria delas tem o mercado
estadunidense como principal destino. Em 2016, segundo dados do MDIC, apenas nossos
dois principais parceiros comerciais, China e Estados Unidos, absorveram quase um terco
(31,5%) de nossas exportacoes.



As acbes de promocao de negocios tém influéncia direta na ampliacdo dos mercados de
destino das nossas vendas, pois viabilizam a interacado de empresarios brasileiros com os
mais diversos players internacionais e possibilitam a exposicao dos nossos produtos para
o mundo.

Dado este contexto, as acdes previstas neste grupo prioritario abrangem atividades tais como:
a realizacao de acoes de prospeccao de mercados, participacao das empresas em missées
e visitas comerciais, rodadas de negdcios e feiras internacionais, além da disseminacao
de ferramentas como a Enterprise Europe Network (EEN) e o Catalogo dos Exportadores
Brasileiros.
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|.  Acbes de prospeccio de mercados: viabilizar prospeccoes em mercados estratégicos
para a internacionalizacdo das empresas brasileiras e apoia-las na participacao em
eventos de referéncia no exterior, como feiras, congressos e seminarios, em setores
prioritarios de acordo com a demanda apresentada pela industria.

2. Acbes comerciais e promotoras de vendas: promover a participacao de empresas
brasileiras em missdes e visitas comerciais, e em encontros de negdcios, seja no Brasil
ou no exterior, para apoiar a concretizacao de negécios e a celebracao de parcerias;
e organizar acdes comerciais de ambito nacional, em mercados estratégicos, para
potencializar os resultados dos acordos comerciais do Brasil, tanto vigentes quanto
em negociacao.

J. Identificacido de oportunidades e apoio para a geracio de negdcios e
investimentos: identificar 30 oportunidades de negdcios de empresas brasileiras,
a serem compartilhadas na rede internacional gerida pela Comissao Europeia, EEN,
gue conecta 600 instituicdes de mais de 60 paises; e concluir 5 acordos de parcerias
entre empresas brasileiras e estrangeiras por meio da EEN.

4, Disseminacao da oferta exportadora brasileira: disseminar, no Brasil e no
exterior, o Catalogo de Exportadores Brasileiros, ferramenta virtual de divulgacao
de oportunidades de parceria e comércio, disponivel no Portal da Industria.

3. Acdes de promocio nos mercados prioritarios de Acordos Comerciais: Missoes
para fortalecer a abertura comercial em paises considerados estratégicos para o
Brasil e para estimular as negociacdes bilaterais. Serao realizadas acoes estratégicas
nos paises com os quais o Brasil celebrou ou esta celebrando novos Acordos de
Cooperacao, incluindo Encontros de Negdcios e visitas de benchmarking.

B. Parceria com a Apex-Brasil: fortalecer atuacdo com a Apex-Brasil para realizacao
de iniciativas conjuntas de promocao de negdcios em mercados prioritarios para
® industria.




Programas de Internacionalizagéo

E bastante comum que as empresas nao exportadoras ou iniciantes neste processo tenham receio
de iniciar ou dedicar-se com mais afinco ao mercado internacional. Atravessar fronteiras esta
longe de ser uma tarefa facil para qualquer empresa. Permanecer atuante na exportacao também
requer esforcos, acdes coordenadas e visao de longo prazo. Dentre os principais desafios para a
insercdo competitiva internacional pode-se citar: a falta de informacdes pertinentes a mercados
de interesse (ex: barreiras técnicas, caracteristicas de consumo ou atuacdo da concorréncia) e a
falta de acompanhamento/orientacao profissional em temas especificos (ex: negociacdo comercial,
aspectos operacionais e burocraticos que envolvem a exportacao, identificacdo e aproveitamento
de oportunidades latentes no mercado).

O Plano Nacional de Exportacdes, nos seus pilares de Acesso a Mercados e Promocao Comercial
tem o objetivo de ampliar a base exportadora e garantir maiores resultados de exportacdo em
menores prazos. Para alcancar essas premissas vem sendo conduzido o Plano Nacional da Cultura
Exportadora (PNCE), congregando acoes de sensibilizacao, inteligéncia, adequacao de produtos,
acoes de promocao, comercializacao, ou seja, englobando as principais etapas em uma estratégia
de internacionalizacao planejada.

Em consulta anual a base industrial do Sistema Industria (Federaces, sindicatos e empresas),
existe demanda para o desenvolvimento e oferta de servicos mais abrangentes, de maior duracao
e com fins comerciais, para que as empresas possam elaborar estratégias mais eficientes em
determinados mercados alvo. Ao todo, na elaboracao do Plano de Acdo Setorial (PAS 2017) dos
Centros Internacionais, foram consultados 254 sindicatos de 18 estados e mais de 19 setores.

Alinhado a esse esforco, a Rede CIN, com apoio da Area Internacional da CNI, pretende garantir a
oferta de dois programas completos para a internacionalizacdo, que podem ser organizadas em uma
esteira de atendimento, permitindo a realizacao de atendimentos sistematicos e evolutivos para as
empresas com diferentes graus de maturidade no que diz respeito a sua participacdo no mercado
internacional. As empresas que se preparam de maneira consciente para atuacao internacional
exportam de maneira continua e garantem maiores volumes de vendas para o exterior, segundo
0 MDIC a cada 1 bilhao adicional em exportacdes garante-se o emprego de 50 mil funcionarios.
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|. Programa de preparacio da empresa para atuacio internacional (Exporta CIN e
PROSPECT): Promover a execucao de, pelo menos, 1 programa de internacionalizacao,
fornecendo preparacao completa para empresas brasileiras realizarem negdécios

internacionais por meio do Exporta CIN ou do Programa Prospect.



2. Revisao do modelo de operacio dos programas de internacionalizacdo: Revisar
0 modelo de operacao do servico por meio da atualizacao dos processos e impressao
de manuais de modo a apoiar a Rede CIN na execucdo qualificada dos programas
de internacionalizacdo em todos os estados.

Documentos Aduaneiros

A pesquisa realizada pela CNI e FGV/EAESP em 2016 com 847 exportadores brasileiros indica
gue alguns dos obstaculos de burocracia alfandegaria e aduaneira que mais inconvenientes
trazem ao processo de internacionalizacao sao: excesso e complexidade dos documentos
de exportacdo, tempo para fiscalizacao, despacho e liberacao de produtos e exigéncia de
documentos originais €/ ou com diversas assinaturas.

Ainda, o mesmo estudo citado, apontou que 88% das empresas indicaram que utilizam o
Certificado de Origem em seu processo de venda ao exterior. No entanto, a maioria delas
(61,3%) ainda utiliza o certificado emitido em papel.

Outro documento aduaneiro relevante é o ATA Carnet, com o qual a empresa pode exportar
e importar bens temporariamente, sem a incidéncia de impostos, em 74 paises. O Brasil
é o primeiro pais do Mercosul a aderir ao sistema — um instrumento fundamental para
aumentar a participacao do Brasil no comércio mundial, tendo em vista que desburocratiza
os procedimentos aduaneiros, facilita a participacdo das industrias nacionais em feiras e
rodadas de negocios fora do pais.

No ano de 2016, a Area Internacional da CNI concentrou-se em sensibilizar as empresas para
alterarem a forma de emissao dos Certificados de Origem de manual para digital. A nivel
federal o governo brasileiro, com apoio das entidades emissoras, iniciou um projeto-piloto
com a Argentina, de emissao de certificados de origem com assinatura digital, com previsdo
de término no primeiro trimestre de 2017. Ainda neste ano, a perspectiva é de ampliar o
piloto para outros paises como Chile, México e Uruguai.

Outro avanco na desburocratizacao do comércio exterior, que traz melhorias de manuseio,
seguranca e rapidez na emissao de documentos aduaneiros, foi o inicio da operacao brasileira
do ATA Carnet. Para tal, foi desenvolvida uma plataforma on-line para emissdo do documento,
0 que torna o processo de admissdao ou exportacao temporaria de bens mais eficiente e
menos burocratico, impactando diretamente na competitividade das empresas. E necessario
que haja um estimulo a adesdo da Convencao de Istambul para outros paises, especialmente
Ameérica Latina, que o Brasil reconheca os paises signatarios da Convencao ATA, como EUA
e Japao, e que incorpore novos anexos da Convencao.
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|. Certificados de origem para exportacdo: disponibilizar o Sistema COD-Brasil,
para emissao de certificados de origem digital, fortalecendo a migracao de emissdes
manuais para digitais; realizar atendimento as empresas para engquadramento
de normas de origem, com objetivo de agregar competitividade as exportacoes
brasileiras e; defender, junto ao governo brasileiro, a importancia dos projetos piloto
de certificacao digital com a Argentina, Chile, México e Uruguai.

2. ATA Carnet para exportacdo temporaria de mercadorias: disponibilizar
e divulgar sistema para emissao do ATA Carnet no amparo de exportacoes
e importacdes temporarias de bens profissionais, esportivos e em promocao
internacional; orientar empresas usuéarias sobre os beneficios gerados pelo ATA
Carnet; defender, junto a RFB, o aumento de abrangéncia do ATA Carnet para
paises signatarios da Convencao ATA e a harmonizacao de procedimentos internos
para aceitacao do passaporte e; influenciar a adesao de novos paises ao Sistema

® ATA Carnet, com destaque para a Argentina, Colémbia, Paraguai e Peru.

Promocéo e Atracéio de Investimentos

Nos ultimos cinco anos o Brasil manteve lugares de destaque no fluxo global de investimentos
estrangeiros, alcancando o maior registro de entrada de capitais estrangeiros em 2012,
com US$ 96 bilhdes, segundo dados da UNCTAD. Apesar da queda recente do volume de
investimentos para praticamente todos os paises da América Latina, em média 19% no ultimo
ano, o Brasil continua entre os dez principais destinos de investimentos.

De acordo com o fDi Markets?, dos cerca de 200 projetos de investimentos produtivos
greenfield, fusdes e aquisicoes, realizados no Brasil no Ultimo ano, os principais setores foram
software e Tl, quimicos, comunicacao, servicos financeiros e maquinas e equipamentos.

A indUstria brasileira precisa buscar de maneira proativa investimentos para os setores de maior
impacto econémico e social, além de incorporar processos, modelos de gestao e tecnologias
inovadoras que possam alavancar a produtividade e a competitividade brasileira. Para isso
é necessario mapear e divulgar as oportunidades existentes de maior interesse para o pafs.

Existem oportunidades de investimentos em todas as regides brasileiras e o investimento
precisa ser promovido de acordo com a realidade de cada Estado. O setor privado precisa

2 Base de dados sobre investimentos greenfield.



abordar o tema de maneira organizada e coesa, considerando as dimensdes continentais do
pais e a distribuicdo empresarial em todas as regides.

O setor publico a nivel federal vem construindo instrumentos e organismos para tratamento
do tema, como o CONINV da CAMEX e o Ombudsman de Investimentos Diretos (OID), porém
ainda falta governanca entre os diferentes atores para construcao de uma agenda conjunta
e facilitacdo dos investimentos de interesse ao pais.

?

Prioridades para 2017

Oferta de servicos de apoio aos investidores estrangeiros: estender o programa
Brazil4Business para 3 novos estados, a partir da experiéncia acumulada até hoje
em dez unidades da Federacéo.

Harmonizacao dos servicos Brazil4Busines: publicar manual com passo a passo
da execucao dos principais servicos de apoio ao investidor a ser operado pelos CINs,
ligados as federacoes de industrias estaduais.

Estratégia e foco de atuacao: definir setores prioritarios e publicar estudo para
atracao de investimentos produtivos ao Brasil

Prospeccao ativa de investidores: apoiar as Federacoes de Industrias na busca
proativa de potenciais investidores para desenvolvimento da industria brasileira, por
meio de Planos de Acao individuais para cada estado.

Geracao de conteudo e conhecimentos: Disseminar informacoes e conhecimentos
sobre investimentos estrangeiros e capacitar, sobre boas praticas, os agentes publicos
e privados que contribuem para promocao de investimentos, além de promover
seminarios para sensibilizacao e preparacao empresarial para receber investimentos
estrangeiros.

Coordenacao publico privada: Promover a articulacdo conjunta do setor publico e
privado, por meio de parcerias com entidades nacionais e internacionais de promogao
de investimentos, defender temas de facilitacdo de investimentos no CONINV e
demais organismos de gestao de investimentos no Brasil.

Promocao e contato empresarial: Realizar 2 missdes para promocao e atracao de
investimentos nos principais mercados para IDE; e facilitar contato entre empresas
brasileiras e estrangeiras para a geracao de investimentos e parcerias, em conjunto
com as acoes de promocao de negdcios previstas para o ano.
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Esta secao é dedicada a apresentar um balanco aos stakeholders das atividades desenvolvidas
pela CNI, com base nas acoes prioritarias contidas na Agenda Internacional do ano anterior.

A Agenda Internacional da Industria de 2016 — a primeira elaborada pela CNI — contou com
71 acbes prioritarias distribuidas por 15 grandes temas centrais. Do total dessas 71 acoes,
a CNI classificou em trés formas distintas conforme o grau de execucao dessas atividades: i)
acoes realizadas; ii) acoes parcialmente realizadas; e iii) acbes nao realizadas.

Foram no total, 52 acdes realizadas (72%), 8 acdes parcialmente realizadas (11%) e 12
acoes nao realizadas (17%). As tabelas abaixo apresentam as listas de acées em cada uma
das trés categorias.

Quadro 3 - Lista de a¢oes realizadas da Agenda de 2016

# Tema Nome da acao prioritaria

1 Acordos comerciais Meéxico

2 Acordos comerciais Uniao Europeia

3 Acordos comerciais Ameérica do Sul

4 Acordos comerciais Mercosul

5 Acordos comerciais Estados Unidos

6 Acordos comerciais Outras negociacdes comerciais

7 Acordos comerciais Liberalizacdo de servicos

8 Acordos comerciais Transparéncia do processo negociador
Investimentos brasileiros no . . .

9 . Tributacao de lucros no exterior
exterior
Investimentos brasileiros no . . .

10 . Acordos para evitar dupla tributacao
exterior

11 Investimentos brasileiros no Tratamento para trabalhadores
exterior expatriados
Investimentos brasileiros no L

12 . IOF sobre aquisicao de empresas
exterior




Investimentos brasileiros no

Nome da acao prioritaria

Financiamento aos investimentos no

13 . .
exterior exterior
Investimen rasileiros n
14 es.t entos brasileiros no ACH
exterior
Investimentos brasileiros no , o
15 . Acordos previdenciarios
exterior
Investimentos brasileiros no .
16 . Precos de transferéncia
exterior
Facilitacao e desburocratizacao do - L .
17 N g . s Portal Unico de Comércio Exterior
comércio exterior
Facilitacao e desburocratizacao do
18 . g . § Programa OEA
comeércio exterior
. . Mobilizacao para identificacao de
19 | Barreiras em terceiros mercados .
barreiras
20 | Barreiras em terceiros mercados Cooperacao regulatoria
21 Barreiras em terceiros mercados OoMC
. 5 L. . Desoneracao de servicos nas
22 Tributacao no comércio exterior _g ¢
exportacoes
23 | Tributacao no comércio exterior Tributacao na importacao de servicos
. 5 o . Zonas de Processamento de
24 | Tributacao no comércio exterior 5
Exportacdes (ZPE)
. - oo . Ressarcimento de crédito as
25 Tributacao no comércio exterior B
exportacoes
Financiamento e garantias as . . , L
26 ~ 9 Sistema de financiamento publico
exportagoes
Financiamento e garantias as . .
27 ~ 9 Sistema de garantias
exportagoes
28 | Defesa comercial IndUstrias fragmentadas

29

Defesa comercial

China como economia de mercado




Nome da acao prioritaria

30 | Defesa comercial Medidas antisubisidios
31 Mecanlsmos.ervr{r?sarlals para Estados Unidos
mercados prioritarios
Mecanism mpresariai r . :
32 ecanis os.e p t_esa ais para Uniao Europeia
mercados prioritarios
Mecanismos empresariais para -
33 . p . P Japao
mercados prioritarios
34 Capacitacao e sensibilizacao Capacitacdo para a fase de
empresarial preparacao
Capacitacao e sensibilizacao . -
35 paci g_ torlizag Capacitagao para a operacao
empresarial
36 Capacitacao e sensibilizacao Conhecimento especifico sobre
empresarial adequacao de produtos e processos
37 | Inteligéncia comercial Oferta de solucoes IC
38 | Inteligéncia comercial Geracao de conteudo pela CNI
Sistema de automatizacao para
39 | Inteligéncia comercial . . caop .
servicos de inteligéncia comercial
40 | Inteligéncia comercial Ferramentas e bancos de dados
41 | Promocao de negdcios Prospeccao de mercados
5 . Acbes comerciais e promotoras de
42 | Promocao de negocios
vendas
Utilizagao de plataformas e sistemas
43 | Promocao de negocios ¢ _p .
para promocao de negécios
_ : . Emissdo de certificados de origem
44 | Operacao comercial e aduaneira ~ 9
para exportacao
Emissao de ATA para admissao
45 | Operacao comercial e aduaneira e exportacao temporarias de

mercadorias




# Tema Nome da acao prioritaria
46 | Operacao comercial e aduaneira Barreiras existentes a exportacao
47 Adequacao de produtos para Ativacao de parceiros para aumento
mercados externos da competitividade
Atracao e promocao de :

48 | | § . - ¢ Estratégia e foco de atuacdo
investimentos
Atracao e promocao de . . :

49 | | ¢ . P ¢ Prospeccao ativa de investidores
investimentos

50 Atracao e promocao de Geracao de conteudo e

investimentos conhecimentos
Atracao e promocao de B . .
51 ) ) Atuacao e estratégia conjuntas
investimentos
Atracao e promocao de .

52 | & ) - ¢ Promocao e contato empresarial

investimentos

Quadro B - Lista de a¢6es parcialmente realizadas da Agenda de 2016

Tema Nome da acao prioritaria
. . Estudos sobre barreiras na China, nos
1 Barreiras em terceiros mercados . . .
Estados Unidos e na Unido Europeia
2 Barreiras em terceiros mercados Peticao ao governo
3 Tributacao no comércio exterior Drawback
Financiamento e garantias as A e -
4 ~ 9 Agéncia de crédito as exportacoes
exportacoes
5 Defesa comercial GTIP
Mecanismos empresariais para .
6 .. China
mercados prioritarios
7 Promocao de negécios Governanca
~ . . Processo de orientacdo para operacao
8 | Operacao comercial e aduaneira . . ceo P peres
logistica, financiamento e pagamentos




Quadro 7 - Lista de a¢oes nao realizadas da Agenda de 2016

Tema Nome da ac¢ao prioritaria
1 Acordos comercias OoOMC
Facilitacao e desburocratizacao do -
2 1tag . s Coleta Unica de Taxas
comércio exterior
3 Facilitacdo e desburocratizacdo do | Varas especializadas em comércio
comércio exterior exterior
4 | Tributacao no comércio exterior Recof
) . Modelo de Atendimento e Plano de
5 Assessoria e consultoria ,
Negocio
6 Assessoria e consultoria Certificacoes Internacionais
: Capacitacao e Sensibilizacao Conhecimento especifico sobre certifi-
Empresarial cacao internacional
3 Capacitacao e Sensibilizacao Conhecimento especifico sobre certifi-
Empresarial cacao internacional
. . . Registros e sistemas publicos de
9 Operacao comercial e aduaneira J . , P
comeércio exterior
Adequacao de produtos para mer- .
10 R - - Orientacdo para adequacao
cados externos
Adequacao de produtos para mer- . . L
1" quas P P Adequacao para internacionalizacao
cados externos
12 Atragao e promocao de Oferta de servigos de apoio aos inves-
investimentos tidores estrangeiros
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