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CRONOGRAMA DAS OFICINAS

Compilacao das ligdes
aprendidas, com

0 poder da inspiracdes e
transformacao digital apresentacdes das
nos novos modelos de entregas das
negocios instituicdes
o 06/Abr 27/Abr '




Estrutura das Oficinas

As oficinas serdo realizadas em plataforma virtual e irdo ocorrer sempre em dois momentos no mesmo dia, sendo a
sessao matutifia aberta as instituicdes inscritas nas Chamadas e a vespertina restrita a trés participantes

representantes* de cada uma das 15 institui¢cdes selecionadas.

Todos os participantes terao que se preparar para as oficinas, a partir de material (textos, questionarios, videos etc.)
disponibilizado em até 10 dias antes dos encontros e participando dos debates que ocorrerdo no periodo da manha

Apresentacdo conceitual
sobre o tema que sera
discutido entre todos.

* Por se tratar de um processo de construg@o de conhecimento no qual uma metodologia deverd ser revisada, o ideal é que os 3 participantes representantes de cada instituicdo sejam os
mesmos ao longo de todas as oficinas.

Debate de 90 minutos com
representantes de
empresas de grande porte,
empresas de médio e
pequeno porte, startups,
num total sempre de trés
debatedores e um
mediador (o moderador)
que discorrerdo sobre o
significado da tematica do

workshop da oficina.

Grande debate entre todos
os participantes do NAGI
DIGITAL para apropriagao

dos aprendizados obtidos a

partir dos estudos prévios,

apresentacao conceitual e

debate entre especialistas.

Uma acdo em grupos de 30
minutos em salas virtuais
de trabalho, com aplicacao
de métodos para executar
uma tarefa determinada
pelos moderadores da
oficina.

Foco no entendimento dos
impactos as metodologias

de cada instituicao.




S 0 que & um negocio digital

DEFINICOES

Digital Business: uma organizacdao que
incorpora tecnologias digitais para criar
receitas e resultados através de estratégias
inovadoras, produtos, processos e
experiéncias.

Digitize: aplicacdo de tecnologia aos recursos.
Uma forca de vendas alavancada digitalmente
é um exemplo de melhoria digital incremental

Digitalize: o processo para tornar recursos
“digitized” em novas fontas de receita,
crescimento e resultados operacionais que
geram valor para o negocio.

FONTE: Accenture, 2013

Revenue
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NAGIDIGITAL n
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0 poder da transformacao digital
nos novos modelos de negocios
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QUESTOES DIRECIONADORAS

Para quais tematicas devem ser criados (ou

aperfeicoados) instrumentos de analises da cadeia
analisada?

Como medir nesse quesito a maturidade das
empresas atendidas?

Quais os possiveis indicadores resultantes dos
trabalhos com empresas referentes a esse quesito?




0 poder a transformagao digital nos noves modelos
- de negocios
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Avaliagao (Manh3)

https://inventta.typeform.com/to/ET 7kU8p4
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% Abertura
Debate entre os participantes
Grupos de Trabalho



PROCESSO DE INOVACAO

Ideacédo

Desenvolvimento de Conceitos
Piloto

Implementagao

Drivers de inovacgao (P&D, Rede,

Ventures, Digital, Design,
Propdésito)

NAGIDIGITAL

Alinhamento Gonceitual

Processo vs Modelo de Gestao

CULTURA
Inspiracao

N N MODELO
GESTAO DA INOVACAO DE IMPLANTACAO

ESTRATEGIA

PROCESSO & ESTRUTURA

RECURSOS E INFRA

Direcionamento Monitoramento (KPIs)* Gestédo de Portfolio
Engajamento das pessoas * Sistemas de suporte & gestéo
Ambiente inovador Alocacgéo de budget

Papel da Lideranca Gestao de times e capacidade
Modelo de Reconhecimento Gestéao de ativos intelectuais
Modelo Organizacional Mapa Competéncias

Geracéo e implementacgéo de * Recursos fisicos para inovar
oportunidades e Etc.

Modelo de diagnéstico
Planejamento da Abordagem

* Monitoramento da implantacao
Gestédo da mudancga

Coleta de Aprendizados

* Etc.



Abertura
3 Debate entre os participantes
Grupos de Trabalho



NAGIDIGITAL H
Dehate

Oportunidades & Desafios
da Transformacao Digital para a
(estao da Inovagao

https://miro.com/app/board/09J IWJojGO0=/



Abertura

Debate entre os participantes
X Grupos de Trabalho
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Divisao gos Grupos de Trabalho
MISSAQ DE CADA GRUPO

Proposi¢ao de um modelo de gestao da inovalfﬁo (sua dimensio)
fundamentado nos aprendizados obtidos com:
as oficinas,
documentos compartilhados,
outros contetidos mapeados pelo grupo,
troca de aprendizados com outras instituicdes.

CADA GRUPO IRA APRESENTAR 0S RESULTADOS DO TRABALHO NA PARTE DA MANHA NO

DIA 2].ABRI
>>> \ersao 3.0 no dia 20/ABRIL no DRIVE a ser compartilhado <<<

18/MAIO Metodologia harmonizada + proposta piloto

0 grupo deve se organizar para avancar nas entregas independente das datas das oficinas



NAGIDIGITAL n

Estrutura de apresentacao

METODOLOGIAS &
VISAO ESQUEMATICA IMPACTOS FERRAMENTAS BOAS PRATICAS

Do que trata essa
dimensao?

Quais as questdes
devem ser respondidas
para que essa dimensao
da gestao esteja
devidamente definida?

Como ele era (antes do
digital)?

Como ele deve ser
(depois do digital)?

« Quais os principais
impactos que o
contexto digital traz
para essa dimensao do
modelo de gestao da
inovacao?

Quais os principais
desafios um gestor de
inovacao ira enfrentar
em relacéo a essa
dimensao?

0 que aprendemos nas
nossas experiéncias
anteriores em GI?

« Quais ferramentas e « Quais as boas praticas
metodologias estao relacionadas a essa
relacionadas a essa dimensao?
dimensao?

« Quais as mais

utilizadas?



Alinhamento Gonceitual
. Processo vs Modelo de Gestao

Direcionamento Estratégico

Monitoramento (KPIs) X
Engajamento das pessoas

Ambiente inovador

Papel da Lideranca

Modelo de Reconhecimento

Modelo Organizacional X
Geracdo e implementac@o de oportunidades X
Gestao de Portfolio X

Sistemas de suporte & gestao X
Alocacao de Budget

Gestao de times e capacidade

Gestao de ativos intelectuais

Mapa de Competéncias

Recursos fisicos para inovar

< X >x X

< X< X x Xx



Compilacao das ligdes
aprendidas, com
inspiracoes e
apresentacdes das
entregas das
instituicoes
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9a OFICINA

PARTE DA MANHA
Apresentacao dos 8 grupos sobre o resultado do trabalho
Apresentacao executiva

PARTE DA TARDE
Processamento de todos os aprendizados
Validacao de premissas do modelo de rede
Planejamento da adaptacao das metodologias por cada instituicao
Sobre o projeto piloto
Proximos passos do projeto NAGI DIGITAL



Avaliagéo (Tarde)

https://inventta.typeform.com/to/OtBEO6 XV



