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A EVOLUCAO das profissdes na industria
responde as grandes etapas de inovacdes
tecnolégicas do processo fabril. No século
18, a chegada das mdquinas a vapor impds
o recrutamento de uma forca de trabalho
mais qualificada para operar esses equi-
pamentos, mas ainda ndo tdo especializa-
da quanto a mao de obra que seria requi-
sitada pela segunda revolucdo industrial,
no século 20, em que a metalurgia, a si-
derurgia e a industria quimica ganharam
muita relevincia. Ja na década de 1970, o
terceiro salto tecnoldgico veio da otimi-
zacdo dos processos produtivos e dos ga-
nhos de eficiéncia permanentes. Na atual
revolucdo industrial, a quarta, em pleno
curso em diversos paises, as palavras de
ordem sao inteligéncia, interconexéo e
computadorizacao.

Essas demandas descrevem, também,
um percurso educacional e formativo
mandatorio tanto para as empresas quan-
to para as institui¢des dedicadas a forma-
¢do profissional aplicada, como o Servi-
¢o Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI). Para os préximos quatro anos,
o melhor diagnéstico desse percurso esta
registrado no Mapa do Trabalho Industrial
2019-2023, documento que guia a reporta-
gem principal desta edicdo.

O estudo, o mais abrangente e atua-
lizado do pais sobre o tema, indica néo
apenas quais sdo as profissdes em alta,
mas também qual é a expectativa espe-
cifica de geracdo de vagas no préximo
quadriénio em cada uma delas. As vagas
para condutores de processos robotiza-
dos, por exemplo, devem aumentar em

expressivos 22,4%, muito além da média
esperada no periodo para todas as ocupa-
¢Ges industriais, de cerca de 8,5%.

Essa rede brasileira de pesquisa e ser-
vigos na formacdo para profissées indus-
triais tem colecionado, nos tultimos anos,
indicacGes de que esta entre as melho-
res do mundo. A mais recente prova dis-
so foi o resultado obtido pelo pais na Worl-
dSkills 2019, realizada em Kazan (Russia),
onde o Brasil chegou ao terceiro lugar ge-
ral na competi¢do, mantendo-se no pédio
por trés edi¢bes consecutivas. A delegagio
brasileira ficou atras apenas dos chineses,
que sediardo a competicdo em 2021, e dos
russos, os anfitrides do evento neste ano.

Esta edicdo da revista Induiistria Brasilei-
ra também trata da economia circular e a
atencdo que o setor produtivo vem dando
ao tema, cuja superagio estd numa trans-
formacgao cultural importante que envol-
ve toda a cadeia de produgdo, consumo e
descarte ou redso de matérias-primas. Ou-
tras reportagens neste numero também
descrevem os esforgos da industria para
reduzir os custos com seguro sauide nas
empresas, preservando ou até melhoran-
do a qualidade dos servigcos médico-hospi-
talares prestados, abordam as iniciativas
de didlogo institucional para incentivar a
adesdo a praticas da industria 4.0 no Bra-
sil e mostram os resultados do incentivo
que vem sendo dado as empresas de me-
nor porte por meio do Programa de Apoio
a Competitividade das Micro e Pequenas
Industrias (Procompi).

Boa leitura!
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v Artigo do Presidente

De olho no
emprego do futuro

NAO h4 flagelo social de maiores reper-
cussOes na vida das pessoas do que o de-
semprego, infortinio que atinge cerca de
12 milhGes de brasileiros. Sentir-se inca-
pacitado de prover as necessidades ba-
sicas da prépria familia diminui a per-
cepcdo de autoestima e o impeto para
seguir adiante. Por esses e outros aspec-
tos, a prioridade da politica econ6émica

deve ser aperfeigoar o ambiente de negd-
cios para estimular os investimentos pro-
dutivos, a dinamizagdo da economia e a
consequente geracdo de empregos.

A economia brasileira passa por um
momento de transicdo, no qual estamos
deixando para trds a maior e mais gra-
ve recessdo de nossa histéria e rumamos
para um periodo em que, esperamos, ha-
vera um novo ciclo de crescimento sus-
tentado. Diante da revolucdo tecnoldgi-
ca em curso, que vem mudando a face
do mundo, os empregos a serem criados
nesse novo tempo nem sempre guarda-
rao correspondéncia com o que se conhe-
ce até agora. Muitas ocupag0es estdo se
transformando e outras vao simplesmen-
te ser extintas.

Esse fendmeno ja estd provocando se-
veras alteracdes na formacgao dos profis-
sionais nédo sé6 da industria, mas de todos
os segmentos da economia. A educagio
para o mundo do trabalho tem, hoje, que
levar em consideracéo realidades como



ambientes virtuais, inteligéncia artificial,
robética, computacdo em nuvem e comu-
nicacdo em tempo real. Educadores e for-
madores técnicos também precisam se
atualizar e até mesmo se antecipar as mo-
dificacOes que estdo por vir, preparando
os trabalhadores do futuro.

Sempre atento a missdo precipua de
oferecer cursos em consonincia com as
necessidades dos profissionais brasilei-
ros, em especial as dos jovens, o Servi-
¢o Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) elaborou o Mapa do Trabalho In-
dustrial 2019-2023. Os resultados podem
servir de alerta, mas sdo principalmente
um incentivo para que os alunos, nunca
deixando de ter em mente suas habilida-
des intrinsecas, procurem a formacéo de
exceléncia em 4areas com boas perspecti-
vas no mercado de trabalho.

Segundo a pesquisa, até 2023, a mo-
dernizacao da economia deve exigir qua-
lificacdo, treinamento e aperfeicoamen-
to de 10,5 milhdes de trabalhadores em
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vagas industriais em nivel superior e téc-
nico. As profissdes com base tecnoldgi-
ca sdo as que mais vao oferecer postos de
trabalho nos préximos anos. Ocupagoes
que até pouco tempo atrds soariam es-
tranhas aos ouvidos de muitos estdo en-
tre os destaques, como engenheiro de ci-
berseguranca, projetista de tecnologias
3D e técnicos em informacéo e autuacéo.

Serdo muitas as oportunidades para
quem estiver antenado com as mudan-
gas, tiver espirito destemido e se dedi-
car a educacdo com afinco. Para crescer
num ritmo mais vigoroso daqui por dian-
te e incluir na economia formal quem, de
outra maneira, ficaria a margem do pro-
gresso, o Brasil deve perseverar no cami-
nho atual: adotar as reformas estruturais,
aprimorar a legislacdo e estimular inves-
timentos. O pais precisa, sobretudo, da
forca de seus jovens. Adequadamente pre-
parados, eles construirdo um pais mais
préspero e justo. m



Prepare-se!

APESAR DO ALTO NIVEL DE DESOCUPACAQ NO PAIS,
MAPA DO EMPREGO INDUSTRIAL MOSTRA QUAIS SAO
AS PROFISSOES QUE GERARAO MAIS VAGAS ATE 2023

0 AVANCO da inteligéncia artificial, da Internet das Coisas e da
computagdao em nuvem nas empresas vai impulsionar, nos proxi-
mos anos, a procura por empregos ligados a tecnologia, o que exi-
gird a qualificacdo, até 2023, de 10,5 milhoes de trabalhadores em
ocupagoes industriais nos niveis superior e técnico, mas também
na qualificacao profissional e no aperfeicoamento. Entre as ocupa-
¢oOes que vdao demandar mais profissionais estdo as de condutores
de processos robotizados e de pesquisadores de engenharia, con-
forme dados do Mapa do Trabalho Industrial 2019-2023.

Elaborada pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) para subsidiar a oferta de cursos da institui¢édo, a pesqui-
sa mostra que as profissoes ligadas a tecnologia estdo entre as que
mais vao crescer nos préximos anos. O levantamento estima que
a ocupacao de condutor de processos robotizados apresentara a
maior taxa de crescimento percentual do nimero de empregados
para o periodo: 22,4% de aumento nas vagas disponiveis, enquanto
o crescimento médio projetado para as ocupagdes industriais como
um todo sera de cerca de 8,5%.
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Estudo prevé aumento

de 22,4% nas vagas para

condutor de processos
robotizados nos préximos
quatro anos




v Capa

Para Bruno Ottoni, da IDados Inteligén-
cia Analitica, essa tendéncia ndo é exclusiva
do cendrio brasileiro. “E algo que est4 acon-
tecendo no mundo inteiro por conta de uma
onda da revolugdo tecnoldgica que envolve
a Internet das Coisas, a inteligéncia artifi-
cial, o aprendizado de maquinas, a impres-
sdo em 3D e diversas novas tecnologias que
estdo afetando o mundo do trabalho, sobre-
tudo na industria 4.0”, resume ele, que tam-
bém é professor da Fundagio Getulio Var-
gas do Rio de Janeiro (FGV-R]).

OPORTUNIDADES

Claudinei Dias, especialista sénior de
treinamento técnico da Nissan do Brasil,
afirma que as profissdes tecnolégicas sdo
uma tendéncia no pais, pois demandam
formacao mais rapida e direcionada para
atender mais rapidamente a demanda do
mercado. “As formacdes tecnoldgicas pres-
tam um importante servico aos profissio-
nais, pois oferecem a oportunidade de es-
tes serem absorvidos mais rapidamente
pelo mercado, com renda diferenciada e
realizacdo profissional’”, avalia.

Além dos condutores de processos ro-
botizados, havera crescimento elevado de
vagas na pesquisa de engenharia e tecnolo-
gia (aumento de 17,9%); na engenharia de
controle e automacdo, mecatronica e afins
(14,2%); na direcdo de servicos de infor-
matica (13,8%); e na operagdo de maqui-
nas de usinagem CNC (13,6%). A deman-
da por qualificagdo prevista pelo Mapa do
Trabalho Industrial inclui, em sua maioria,
o aperfeicoamento de trabalhadores que
jé estdo empregados e, em parcela menor
(22%), aqueles que precisam de capacita-
¢do para ingressar no mercado de trabalho.

Essa formacdo inicial inclui a reposicao
em vagas ja existentes e que se tornam dis-
poniveis devido a aposentadorias, entre ou-
tras razoes. Os resultados do levantamen-
to refletem as mudancas tecnoldgicas e a
automacdo do processo de producio, que
demandard cada vez mais profissionais na
area de implementacgao de processos ro-
botizados. O numero de empregos criados
nessas ocupacodes ainda é baixo em rela-
¢do ao total de empregados no Brasil, mas
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o crescimento acelerado mostra que pro-
fissdes com base tecnoldgica sdo tendén-
cia no mercado de trabalho.

“O Mapa indica as profissdes com
maior procura nos préximos anos. E um
estudo importante, que d4 visibilidade as
opcdes de formacdo que permitirdo que os
trabalhadores capacitados sejam absorvi-
dos pelo mercado com o reaquecimento da
economia”, afirma Claudinei Dias, da Nis-
san do Brasil, parceira do SENAI em cur-
sos de qualificacdo profissional. Para ele,
o SENAI “é referéncia no Brasil quando se
fala em qualificagdo profissional”.

Segundo Dias, “os profissionais forma-
dos pelo SENAI chegam ao mercado muito
bem preparados”. Embora os trabalhado-
res qualificados pela instituicdo tenham em
sua formacdo conhecimentos de base in-
dustrial, diz ele, podem trabalhar tanto na
industria quanto em outros setores. Con-
forme o Mapa, a demanda por pessoas com
qualificacdo transversal abrird 1.066.159 va-
gas até 2023. Esses profissionais trabalham
em qualquer segmento, como nas areas de
pesquisa e desenvolvimento, controle da
producdo ou desenho industrial.

O estudo mostra as 20 ocupacoes que
mais exigirdo formacao entre 2019-2023. No

A

Desocupacgéao no pais cai,
mas ainda é alta

an. Fev./mar./abr.




topo da lista estd a de técnico de controle da
producio, ocupacao tipicamente industrial
responsavel pelo planejamento de processos
produtivos, mas que pode trabalhar também
no comércio e no setor de servicos. Confor-
me o Mapa do Trabalho Industrial 2019-2023,
serdo criadas 188.337 dessas vagas nos pro-
ximos quatro anos. Trata-se de um profissio-
nal com visdo sistémica do fluxo produtivo e
capacidade de gerenciamento, caracteristi-
cas cada vez mais exigidas pelo mercado de
trabalho em diversos setores.

APERFEICOAMENTO CONSTANTE

“O mundo vive a quarta revolucao indus-
trial e o levantamento mostra que o Brasil,
mesmo diante das dificuldades econdmicas,
esta se inserindo aos poucos na industria
4.0”, avalia o diretor-geral do SENAI, Rafael
Lucchesi. Segundo ele, o SENAI ja estd prepa-
rado para formar os profissionais para essas
areas, os quais, com a qualificagdo adequa-
da, terdo mais oportunidades de conseguir
empregos. Conhecer o mercado de trabalho,
qualificar-se adequadamente e atualizar-se
por meio de cursos de aperfeicoamento, se-
gundo o executivo, aumenta as chances de
conseguir e manter um emprego.

Mai./jun./jul. 4 Jout. N “/abr.  Mai./jun./jul.
2016 2017 2017
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Especialista em educacdo, o economis-
ta Claudio Moura e Castro afirma que “ndo
se pode falar de emprego e desemprego
sem saber onde, quem e em que ocupa-
¢Oes”. Segundo ele, em alguns segmen-
tos, os problemas com o desemprego sdo
reduzidos, em boa medida pela eficién-
cia do sistema de formacao profissional.
“Toda escola técnica boa e bem-sucedida
tem uma conexao extremamente proxi-
ma com a industria. E dificil imaginar que
vocé vai ter uma formacdo com aderéncia
a empresa se a escola néo estiver proxi-
ma dela. Ndo tem como adivinhar o que a
empresa precisa”’, resume o especialista.

Além da ocupagdo técnica em contro-
le da produgao, outras seis ocupagdes vao
criar, cada uma, mais de 70 mil vagas até
2023: técnico em planejamento e controle
de produgdo, técnico em eletronica, técnico
em eletricidade e eletrotécnica, técnico em
operagdo e monitoracdo de computadores,
técnico em desenvolvimento de sistemas e
aplicacoes e técnico em seguranca do tra-
balho. Conforme o Mapa, seis areas se des-
tacam na demanda por formacéo de técni-
cos: logistica e transporte, metalmecanica,
energia e telecomunicacdes, eletroeletroni-
ca, informatica e construcéo.

y/ /4

(Pessoas com 14 anos ou mais)

/jan. Fev./mar./abr. Mai./ju
2018 2018



(O Mapa) é um
estudo importante,
que da visibilidade
as opcoes de
formacdo que
permitirdo que
os trabalhadores
capacitados sejam
absorovidos pelo
mercado com o
reaquecimento
da economia”

v Capa

Dados do SENAI
mostram que a for-
macdo no nivel téc-
nico é comprova-
damente uma boa
alternativa, espe-
cialmente para os
jovens que buscam
uma vaga no merca-
do de trabalho. Em
2018, sete em cada
dez pessoas que fi-
zeram algum cur-
so técnico do SE-
NAI no ano anterior
conseguiram tra-
balho, pelo menos
um ano apos a con-
clusdo do curso. O
painel 2017/2019 da
Pesquisa de Acompa-
nhamento de Egres-
sos, realizada pelo
SENAI, revela que
a taxa de ocupacdo
dos cursos técnicos
chega a 73%. Esses sdo cursos com forma-
¢do profissional para jovens que estédo fre-
quentando ou ja concluiram o ensino médio.

0 estudo também mostrou melhoria sa-
larial para jovens que conseguiram empre-
go na mesma area em que se formaram,
em comparacio com os egressos que tra-
balham em éareas distintas de sua forma-
¢do original. O ganho salarial para egres-
sos dos cursos técnicos é de 31%.

“Os cursos de qualificacdo que o SENAI
oferece e que tém atualizacao constante sdo
muito positivos para nés que recebemos es-
ses profissionais no nosso quadro”, afirma
Hilton José da Veiga Faria, diretor de RH
e Relacoes Institucionais da WEG, multi-
nacional brasileira com sede em Santa Ca-
tarina. “Temos cursos em parceria com o
SENALI para continuar qualificando as pes-
soas. Se o mercado ja esta ruim com pes-
soas desempregadas, fica pior com pessoas
desempregadas e desqualificadas”, afirma
ele, que destaca a recuperacdo da econo-
mia para gerar empregos.

Os dados divulgados em agosto pelo Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

12

(IBGE) mostram que a taxa de desocupacao
caiu de 12,5% para 11,8% na passagem do
trimestre encerrado em abril para o termi-
nado em julho. Mesmo com a queda de 5,6%
na taxa nesse periodo, o pais ainda tem 12,6
milhdes de pessoas em busca de trabalho,
conforme numeros da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNAD Con-
tinua). “A elevacdo de 1,2 milh&o de pesso-
as no contingente de ocupados, com redu-
¢do significativa da pressdo sobre o mercado
de trabalho, provocou essa retracdo consi-
deravel na taxa”, explica o gerente da PNAD
Continua, Cimar Azeredo.

No entanto, a melhora na taxa de desem-
prego estd relacionada ao aumento do tra-
balho informal. No trimestre encerrado em
julho, o total de empregados do setor priva-
do sem carteira de trabalho assinada atingiu
11,7 milhGes de pessoas, o maior contingen-
te da série histérica iniciada em 2012. Se-
gundo nota divulgada pelo IBGE, o aumento
em relacdo ao trimestre anterior foi de 3,9%,
0 que representa 441 mil pessoas nessa ca-
tegoria. Ja em relacdo ao trimestre encerra-
do em julho do ano passado, a elevacéo foi
de 5,6%, um adicional de 619 mil pessoas.

POR CONTA PROPRIA

Ainda de acordo com o IBGE, outro fator
relacionado a informalidade sio os trabalha-
dores por conta propria, que também atingi-
ram o maior patamar da série: 24,2 milhoes
de pessoas. O crescimento registrado foi de
1,4% na comparacdo com o trimestre ante-
rior (fevereiro a abril de 2019), significando
mais 343 mil pessoas neste contingente. Em
relacdo ao ano anterior, o indicador também
apresentou elevacao (5,2%), um adicional
estimado de 1,3 milhdo de pessoas.

“Acho que essa recuperacido nio serd
instantanea, mas sim gradual. O desem-
prego foi criado durante um periodo relati-
vamente longo e tem varias origens, varios
momentos dificeis, e ndo s6 no Brasil, mas
também em outros paises. Os reflexos dis-
so estdo ai, ainda”, diz Faria, da WEG. “Hoje
estamos convivendo com esse indice de de-
semprego e, a0 mesmo tempo, caminhando
para sair dele. O caminho de saida também
é gradativo”, explica o executivo. “Estamos



conseguindo recuperar isso passo a passo.
Certamente nao chegaremos ao final do ano
com o desemprego zerado”, prevé Faria.

Ottoni, da IDados, também considera o
cendrio complicado. “Estamos com um ni-
vel elevado de desemprego, e, pior do que
isso, o ritmo de geracdo de postos de traba-
lho nao esta sendo suficiente para fazer com
que essa taxa de desemprego caia com mais
rapidez. Uma coisa é a gente ter um nimero
grande de desemprego, mas estar em uma
situagdo de crescimento econdémico acele-
rado, o que pode fazer a taxa de desempre-
go cair rapidamente. Esse néo é o cendrio
que estamos vivendo”.

Na avaliacdo de Rafael Lucchesi, do SE-
NAI, a recuperagdo econdémica esperada
para os préximos anos, embora lenta, ain-
da vai requerer que os setores produtivos
invistam em bens de capital, o que impul-
sionarad a demanda por formac#o na area
de metalmecénica. Existem também ocupa-
¢Oes em alta que exigem qualificagédo pro-
fissional. Segundo o Mapa, entre as 20 pro-
fissoes com maior tendéncia de geracdo de
vagas nos proximos anos, estdo mecanicos
de manutencéo de veiculos e preparadores
e operadores de maquinas-ferramenta con-
vencionais, nesse ultimo caso com expecta-
tiva de demanda por 232.094 novos profis-
sionais até 2023.

o mundo hoje é movido a dados, que fazem
parte do cotidiano das pessoas, e os profis-
sionais que ndo tiverem conhecimento nes-
sa drea poderao ser prejudicados no merca-
do de trabalho. Na parceria com o SENAI,
mais de 3 mil integrantes serdo capacitados
no primeiro ano de trabalho.

O Mapa do Trabalho Industrial estima
que serdo criadas, até 2023, 305.172 vagas
de analistas de tecnologia da informacao.
Isso é mais do que a soma da demanda pre-
vista para as cinco ocupagdes que vém a se-
guir no ranking: engenheiros civis e afins;
gerentes de produgdo e operacdes em em-
presas da industria extrativa, de transfor-
macdo e de servicos de utilidade publica;
engenheiros de producdo, qualidade, se-
guranca e afins; gerentes de tecnologia da
informacdo; e engenheiros eletricistas, ele-
tronicos e afins.

NOVAS PROFISSOES

Outra pesquisa do SENAI, divulgada em
2018, mostra que o mercado de trabalho vai
se transformar diante da quarta revolugao in-
dustrial. Novas profissdes como engenheiro
de ciberseguranca, técnico em informacéo e
automacéo, mecénico de veiculos hibridos

Fonte: SENAI/CNI

A estrutura e os resultados do SENAI
na formacgao dos novos profissionais

Em relacéo ao nivel superior, as dreas de
informatica, gestdo e construcao serao as

que mais vao precisar de profissionais quali-
ficados de nivel superior no periodo de 2019
a 2023, de acordo com o Mapa do Trabalho
Industrial. Somente na area de informatica
havera uma demanda de 368.057 profissio-
nais, segundo a pesquisa. Para atender a de-
manda nessa area, uma da parcerias feitas
pelo SENAI foi com a norte-americana Ama-
zon, por meio de programas de capacitacio
de profissionais em dreas como aprendiza-
do de maquinas, inteligéncia artificial, In-
ternet das Coisas e computacdo em nuvem.

“A verdadeira mudanca da transforma-
¢do digital é a computagdo em nuvem, que
permite as empresas armazenarem e traba-
lharem com uma grande quantidade de da-
dos a um custo muito menor que no passa-
do”, afirma Paulo Cunha, lider para o Setor
Publico da Amazon no Brasil. Segundo ele,
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e pro-

jetista

para tecno-

logias 3D devem

surgir e se consolidar

no mercado nos préximos cinco a dez anos.

A previsdo é que surjam 30 novas ocupacoes

em oito areas que devem sofrer o maior im-
pacto da chamada industria 4.0.

O levantamento aponta as profissoes, de
nivel médio e superior, que devem ganhar
relevancia e se transformar nos segmentos
automotivo, alimentos e bebidas, maquinas
e ferramentas, petréleo e gas, téxtil e vestua-
rio, quimica e petroquimica, tecnologias da
informacao e comunicacédo e construcao ci-
vil. Essas dreas estdo entre as que mais de-
vem ter seus processos transformados e que
apostam na dominancia das tecnologias di-
gitais para a competitividade dos seus negoé-
cios na préxima década.

Com modelo préprio de acompanha-
mento da evolugdo tecnoldgica das profis-
sOes, o SENAI antecipa cendrios e tendén-
cias que facilitam a conex&o da industria
brasileira com o futuro. O objetivo é iden-
tificar quais provaveis mudancas podem
acontecer em perfis profissionais num ho-
rizonte de cinco ou dez anos. Isso permite
a instituicdo manter o desenho curricular
e os cursos sempre aderentes a demanda
da industria. Sua metodologia, pioneira no

14

campo dos estudos de futuro para a educa-
¢ao profissional, contempla 28 observaté-
rios industriais.

Também sdo realizadas parcerias com
empresas, futuras contratantes dos profis-
sionais formados pelo SENAL E, por exem-
plo, o caso do acordo fechado com a Yamaha
para capacitacdo de mecéanicos e auxiliares
das concessionarias da marca em oito cen-
tros de treinamento que serdo abertos em
todo o Brasil. Eles contardo com ferramen-
tas especiais e motocicletas da marca. Além
disso, os alunos terdo aulas com docentes do
SENAI que passaram por treinamento YTA
Bronze (Yamaha Technical Academy), qua-
lificacdo especifica oferecida pela empresa.

“Essa é uma parceria que converge no
mesmo interesse de formar e melhorar os
profissionais. Conseguir, como marca, atuar
na formagéo do jovem que esta saindo para o
mercado é uma grande honra para a Yamaha,
tanto que reforcamos muito mais essa par-
ceria a curto, médio e longo prazos”, afirma
Eduardo Ugaji, diretor de marketing da em-
presa. O acordo permite aos alunos terem
acesso a tecnologia de ponta, aumentando
sua capacitacdo para o mercado de trabalho.

HOMENS E MAQUINAS

Na avaliacdo de Ottoni, da IDados, o
trabalhador do futuro que vai se sair bem
serd aquele que conseguir se capacitar
para caminhar junto com as mdquinas.
“Nesse sentido, acho que o SENAI pode
ajudar tentando qualificar e capacitar
os trabalhadores para que estejam pron-
tos para atender as demandas”. Eduardo
Zancul, professor da Universidade de Sao
Paulo (USP), destaca que os cursos de cur-
ta duracdo do SENAI ajudam a manter os
trabalhadores atualizados e a aumentar
a produtividade, o que inevitavelmente
ocorrera com um trabalho humano alia-
do a capacidade produtiva das maquinas.

Claudio Moura e Castro afirma que,
“assim como é dificil imaginar a hotela-
ria e a gastronomia brasileiras sem pen-
sar no SENAC (Servico Nacional de Apren-
dizagem Comercial), a industrializagéo
brasileira sem o SENAI é meio impensa-
vel”. Para ele, o SESI e o Servigo Social



do Comércio (SESC), “criados para aten-
der as necessidades de saude, educacdo,
lazer e cultura de uma classe operdria e
do setor de servigo terciario, quando nao
tinha nada”, precisam se ajustar a reali-
dade atual, em que hd uma oferta maior
desses servicos, e “encontrar novos pa-
péis que justifiquem os recursos que es-
tdo sendo investidos”.

Financiado com recursos do Sistema
S, 0 SENAI tem atuado para oferecer uma
qualificagéo técnica e profissional s6lida
e alinhada as demandas do setor produti-
vo brasileiro. Mais de 76 milhdes de tra-
balhadores ja foram capacitados e trei-
nados pelas escolas da instituicdo. Em
laboratorios e oficinas do SENAI, os es-
tudantes desenvolvem suas habilidades
técnicas, vivenciando, em um ambiente
controlado, a mesma realidade que en-
contram no mundo do trabalho.
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Esse modelo de financiamento da edu-
cacao profissional ndo é exclusivo do Bra-
sil. Na Franca, as empresas recolhem entre
0,55% e 1,6% sobre a folha de pagamento
para financiar a educacdo profissional. Na
Inglaterra, é cobrada uma contribuigdo de
0,5% sobre a folha de pagamento, percen-
tual abaixo dos 2,5% cobrados das empre-
sas industriais mais s6lidas em Cingapura.
No Peru, a contribuicéo é de 0,75% sobre a
folha de pagamento e, na Africa do Sul, de
1%. A Colombia cobra das pessoas juridi-
cas 1,4% de imposto de renda para a equi-
dade. Mais importante que as aliquotas, en-
tretanto, é o resultado desse investimento,
que ,no caso brasileiro, gerou um sistema
eficiente de protegdo e cuidado com o tra-
balhador e suas familias, assim como uma
rede de ensino e qualificagdo de ponta para
os profissionais do presente e do futuro da
industria no pais. m
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Podio mais
uma vez!

COM DUAS MEDALHAS DE OURO, CINCO DE PRATA
E SEIS DE BRONZE, BRASIL FICA EM 3° LUGAR NA
WORLDSKILLS 2019, REALIZADA NA RUSSIA

0 BRASIL conquistou o 3° lugar geral na WorldSkills 2019, a maior
competicdo mundial de profissGes técnicas, disputada entre os
dias 23 e 27 de agosto em Kazan, na Russia. A delegacdo brasi-
leira contou com a participagdo de 63 jovens, 56 deles treinados
pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI). Os
outros sete foram preparados pelo Servigo Nacional de Apren-
dizagem Comercial (SENAC).

Apds quatro dias de provas, em 56 modalidades, que reproduzi-
ram o dia a dia do mercado de trabalho industrial e comercial, os
brasileiros conquistaram duas medalhas de ouro (Desenho Meca-
nico em CAD e Manutencéo de Veiculos Pesados), cinco de prata e
seis de bronze, assim como 28 certificados de exceléncia, em dre-
as estratégicas para a industria do futuro. Dos 15 brasileiros que
ganharam medalhas (duas medalhas de bronze foram dadas a du-
plas), 14 foram treinados pelo SENAI e um pelo SENAC.

CAMPEOES

CHINA
RUSYIN

BRASIL

COREIA DO SUL
TAIWAN
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Ouro em Desenho Mecénico em CAD,
Leonardo Camargo de Souza treinou por
mais de dois anos, de 8 a 10 horas ao dia,
para ser o melhor profissional do mundo
nessa area. Nascido no municipio de Avaré
(SP), ele diz que decidiu fazer um curso no
SENAI de Araraquara, cidade onde mora,
por influéncia da irma mais velha. “Ela fez
o curso de Mecénica de Usinagem, se for-
mou em 2013 e depois comegou a gradua-
¢do em engenharia de producdo. Eu cres-
civendo isso e decidi que queria trabalhar
na area industrial também”, conta o jovem
medalhista.

Também de Sdo Paulo, Paulo Vita Frat-
ta obteve o ouro em Mecénica de Veiculos
Pesados. “Foram dois anos de treino, bem
intensos, com muita dificuldade. Mas foi
uma experiéncia incrivel, eu nunca imagi-
nei que ia chegar até aqui. Nunca mesmo”,
diz ele, cujo pai também foi estudante do
SENALI. A rotina sempre foi pesada. Até o
ano passado, Paulo fazia o ensino técnico
de manha, frequentava as aulas do ensino
médio a tarde e treinava a noite.

“O resultado, para o Brasil, demons-
tra o alto nivel de exceléncia da educacio
profissional brasileira. Além do nimero de

medalhas, o padrido de qualidade que nés
demonstramos, nesta edi¢cdo, em Kazan,
pode ser descrito pelo fato de que, em 73%
das ocupagoes, o Brasil estabeleceu um pa-
drdo de exceléncia. Ou seja, a cada qua-
tro competidores brasileiros, trés tém re-
feréncia da WorldSkills, o que é muito bom,
e nos coloca entre os melhores do mundo”,
avalia o diretor-geral do SENAI, Rafael Luc-
chesi, delegado brasileiro na organizagao
internacional que leva o mesmo nome da
competicdo.

“Os jovens competidores brasileiros sdo
vencedores, entre outras razdes, porque fi-
zeram educacdo profissional. Sdo exemplos
que colocam para nds a importancia do en-
sino técnico, para a inserc¢éo do jovem no
mercado de trabalho, para o primeiro em-
prego, para a produtividade do trabalho,
para a competitividade da economia e para
uma politica social mais justa e mais equé-
nime”, explica o diretor-geral do SENAI.

Nesta edicéo, 1.354 jovens de 63 paises
participaram do torneio. A China, que se-
diara a préxima WorldSkills, em 2021, na
cidade de Xangai, veio com forga total e
ficou em primeiro lugar no ranking de pon-
tos totais. A Russia, a anfitrid do torneio
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e que foi treinada pelo SENAI, ficou com
a segunda posi¢ao. A Coreia do Sul ficou
em quarto. Na WorldSkills, as provas repro-
duzem os principais desafios enfrentados
por esses profissionais no dia a dia de suas
profissoes.

A delegacdo brasileira tem se estabeleci-
do entre as equipes mais vitoriosas da com-
petigdo nas ultimas edigdes. Foi a grande
camped quando o evento ocorreu em S&o
Paulo, em 2015, pela primeira vez em um
pais da América Latina. Na edicdo seguin-
te, em 2017, realizada em Abu Dhabi, nos
Emirados Arabes Unidos, o pais alcancou
o segundo lugar.

A WorldSkills é o maior torneio de edu-
cacdo profissional do planeta. A cada dois
anos, jovens de até 22 anos disputam me-
dalhas de ouro, prata e bronze em um
pais diferente. Cada ocupacéo tem provas
especificas, nas quais os competidores
precisam demonstrar habilidades indivi-
duais e coletivas e realizar provas em pa-
droes internacionais de qualidade. Nes-
ta 45 edicdo estiveram em disputa, pela
primeira vez, ocupacdes como Seguran-
¢a Cibernética, Computagdo em Nuvem
e Tecnologia da Agua.

Na modalidade de Seguranga Ciberné-
tica, em que o Brasil obteve duas meda-
lhas de bronze, os competidores tiveram
de proteger dados de empresas e pesso-
as contra invasoes de malfeitores digitais.
“Precisamos, em primeiro lugar, deixar
arede segura para que ninguém consiga
invadir, ou seja, o dado precisa ficar se-
guro; quando isso néo é possivel, em um
ambiente ja invadido, precisamos desco-
brir quem e como fez isso. Por ultimo,
fazemos o papel de hackers, de encon-
trar vulnerabilidades e parar ataques em
tempo real”, explica o jovem Jean Carlos
Nicoletti Novak, de Tijucas (SC), um dos
medalhistas.

Na 4rea de Tecnologia da Agua, técni-
cos de engenharia de abastecimento de
agua inspecionaram amostras, supervisio-
naram sistemas de filtragem, processaram
tubulagdes de metal ou plastico e mantive-
ram e consertaram tubos ou pequenos dis-
positivos elétricos. Como a dgua é um dos
mais preciosos recursos do planeta, essa
ocupacdo deve ganhar importancia, pois
governos, empresas e individuos tém cen-
trado esforgos no uso eficiente da dgua e
no tratamento de aguas residuais. m
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v Capa | Marcos Pereira

Educacao profissional
no Brasil depende do
SESI e do SENAI

DEPUTADO FEDERAL PELO REPUBLICANOS, MARCOS PEREIRA ACOMPANHOU
A WORLDSKILLS E FAZ BALANCO POSITIVO SOBRE A CONTRIBUICAO
DA INDUSTRIA NA FORMACAO DE NOVAS GERACOES DE TRABALHADORES

Prioridades na Camara

dos Deputados devem
er a reforma tributaria,

o0 pacto federativo e a

reforma administrativa do

Estado, diz o parlamentar
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0 BOM desempenho do pais na WorldSkills 2019 é
resultado, sobretudo, do trabalho de qualificagao
profissional desenvolvido pelo Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) e pelo Servico So-
cial da Industria (SESI), diz o deputado federal Mar-
cos Pereira (REPUBLICANOS-SP), vice-presidente da
Camara dos Deputados, que acompanhou a compe-
ticdo em Kazan, na Russia. “Eu me formei no ensino
médio num curso técnico profissionalizante em con-
tabilidade e sei que hoje isso estd em falta na maioria
dos estados do Brasil. O SENAI é imprescindivel na
educacgdo profissional”, afirma o parlamentar.

Na sua opinido, qual é a importiancia de competi-
c¢6es como a WorldSkills? Eu ainda ndo tinha essa ex-
periéncia de participar da WorldSkills. Fiquei muito
impressionado. Acho que é um bom mecanismo de
estimulo ao desenvolvimento dos participantes. As
competicoes sdo estimulantes no sentido de incenti-
var os jovens a aprimorar sua educacao profissional.
Voltei para o Brasil muito otimista em me empenhar
para poder ajudar ao maximo, dentro das limitacdes
do meu mandato, a educacdo profissional no Brasil,
que tem tido pouca contribuicdo do governo federal,
estadual e municipal e depende, basicamente, do SE-
NALI Vou trabalhar para que o governo estimule mais
a educacdo profissional no pais.

A equipe brasileira ficou novamente bem colocada,
agora em terceiro lugar. Como o senhor avalia de-
sempenho da equipe brasileira e o trabalho de pre-
paracio e treinamento pelo SENAI? Avalio de forma
positiva. O Brasil ficou muito bem posicionado, alids
historicamente ele vem ficando sempre bem posicio-
nado entre os trés primeiros colocados. Isso mostra
a qualidade do ensino e do trabalho que é feito pelo
SESI e pelo SENAI e é a prova de um trabalho que
vem dando certo. O Brasil sempre ficar nos primei-
ros lugares e j4 ter sido campedo em competicdes an-
teriores mostra que realmente temos uma qualida-
de muito relevante nesse trabalho feito pelo SENAI e
também pelo SESI.

Como deve ser o trabalho de qualificacao do traba-
lhador e do estudante brasileiro para atender a nova
realidade? Quanto mais pudermos focar em questdes
tecnoldgicas, numa educagao mais voltada a tecnolo-
gia, Big Data, Internet das Coisas e inteligéncia artifi-
cial, ferramentas usadas na industria 4.0, melhor sera
para enfrentar esses desafios do futuro. Ha um estudo
do Férum Econémico Mundial mostrando que, daqui
a 20 anos, 60% das profissdes que existem hoje nédo
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existirdo mais. Entdo quanto mais se focar em tecno-
logia e modernidade, melhor serd para o desenvolvi-
mento dessa mao de obra, que serd muito mais qua-
lificada do que hoje.

Como o senhor vé o papel do SENAI para o pais?
O SENAI tem um papel de muita relevancia no pais
atualmente. A educacao profissional do Brasil, hoje,
é praticamente feita pelo SESI e pelo SENAI. Nés nédo
temos cursos profissionalizantes de nivel médio nas
escolas publicas do Brasil. Eu me formei no ensino
médio num curso técnico profissionalizante em con-
tabilidade e sei que hoje isso estda em falta na maio-
ria dos estados do Brasil. O SENAI é imprescindivel
na educacao profissional.

A melhora do ambiente de negacios é fundamen-
tal para estimular a economia e gerar novos empre-
gos. Como o Legislativo pode ajudar? O Legislativo
tem um papel importante. Tudo que depende de apro-
vagao legislativa passa pelo Congresso Nacional, se-
jam propostas de emendas constitucionais, sejam leis
constitucionais. A palavra final sempre é do Congres-
S0, que, na composigdo atual, tem um espirito bas-
tante renovador. Acho que vamos poder avancar nes-
sas reformas.

Como resolver o problema do desemprego no Bra-
sil, que hoje afeta quase 13 milhdes de pessoas? Po-
demos resolver profissionalizando. Um dos maiores
problemas do desemprego no Brasil é a falta de méo
de obra qualificada. Tem o problema da recessio, da
crise, da falta de competitividade do setor produtivo
por causa da burocracia, mas profissionais bem pre-
parados, treinados e qualificados dificilmente ficam
sem emprego.

Ainda em relacio ao ambiente de negdcios, que
medidas o senhor considera importantes aprovar
o quanto antes? E necessario aprovarmos uma re-
forma tributdria o mais abrangente possivel, medida
fundamental para ajudar a resolver os problemas pe-
los quais nés passamos na area econdémica. Também
¢é importante aprovarmos um novo pacto federativo,
que vai complementar a reforma tributaria. Além dis-
so, é fundamental uma reforma administrativa do Es-
tado. Acho dificil passarmos os trés neste ano, mas se
a gente passar a reforma tributdria e o pacto federa-
tivo, ja serd um grande avango. Hoje temos um am-
biente mais favoravel a isso no Brasil. Podemos ver
pelo placar na aprovagéo da reforma da Previdéncia
Social, que é um tema duro e polémico. =
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CONTRAPROPOSTA DA INDUSTRIA
SOBRE TABELAMENTO DO FRETE

O setor industrial apresentou, no dia 6 de
agosto, contraproposta ao Ministério da In-
fraestrutura para dar sequéncia a negocia-
¢do sobre o transporte rodovidrio de cargas.
O documento foi assinado por 32 entidades
- como a Confederacdo Nacional da Indus-
tria (CNI), federacdes estaduais da indds-
tria, associagOes setoriais e sindicatos. Elas
se comprometem a estimular contratacées
diretas entre embarcadores e caminhonei-
ros autbnomos e propdem a transformacio
do piso minimo do frete em tabela referen-
cial e ndo impositiva, como € hoje.

INDUSTRIA VAI FORMAR 800 MIL JOVENS CARENTES

Cerca de 800 mil jovens de 18 a 29 anos deverao ser atendidos, nos
préximos quatro anos, pelo Servigo Social da Industria (SESI) em
programas educacionais que facilitam a insercdo no mercado de
trabalho. A meta faz parte do acordo celebrado no dia 30 de julho
com o Ministério da Cidadania. Os jovens contarfo com reforco de
portugués e matematica em médulos de 100 horas, com o desen-
volvimento de habilidades socioemocionais integradas a cursos de
qualificacéo profissional que terdo, em média, 200 horas.
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SESI E UMA DAS MARCAS MAIS LEMBRADAS EM SST

0 Servico Social da Industria (SESI) é uma das marcas mais lem-
bradas como prestadora de servicos na drea de Segurancga e Satude
no Trabalho (SST). A institui¢&o foi reconhecida pelo Top of Mind de
Protecdo 2019, premiacao que constata o esforgo das organizagdes
voltadas a prevencao de acidentes e doencas ocupacionais. Profis-
sionais de SST de todo o Brasil participam da pesquisa anual da re-
vista Protecdo. Em 24 edi¢bes do ranking, o SESI apareceu em des-
taque 21 vezes - seis anos no 1° lugar e 15 vezes na 2* colocacao,
como é o caso de 2019.

SENAI REl]I\LE 8 MIL EM EVENTO
DE EDUCACAO PROFISSIONAL

Nos dias 31 de julho e 1° de agosto, o Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI) reuniu 8 mil pes-
soas de todas as regides do Brasil na 4“ edi¢do da Jorna-
da Pedagdgica Nacional de Educacdo Profissional e Tecno-
ldgica. Em pauta, os desafios da educacéo, inovagéo e
motivacdo em sala de aula. O encontro foi transmitido
para todos os estados do pais e contou com a interagéo
de docentes, coordenadores pedagdgicos, técnicos e
gestores do SENAI, além da participagdo de palestran-
tes convidados.
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ENCONTRO BRASIL-ALEMANHA
EM NATAL

Entre 15 e 17 de setembro, ocorreu mais
uma edicao do Encontro Econdémico Brasil-
-Alemanha (EEBA), o mais importante even-
to focado nas relagGes entre os dois paises. O
evento, realizado em Natal (RN), reuniu au-
toridades governamentais e liderangas em-
presariais de ambos os paises para discutir
a ampliacdo de investimentos e novas for-
mas de cooperacao. Essa foi a 37% edicdo do
encontro, que reune, anualmente, centenas
de empresarios interessados em estreitar re-
lagoes, fechar parcerias, fazer intercimbio
de tecnologias e efetivar negécios.
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Precisa ser

sustentavel

ESGOTAMENTO DOS RECURSOS NATURAIS IMPOE NOVAS
PRATICAS DE PRODUCAO E CONSUMO, QUE SERAO
DISCUTIDAS EM EVENTO ORGANIZADO PELA CNI, EM SAO
PAULO, SOBRE A ECONOMIA CIRCULAR

COM recursos naturais sendo consumidos em ritmo cada vez mais
acelerado, a preocupagao com a exaustdo das matérias-primas tor-
na-se cada vez mais presente tanto na consciéncia da sociedade
contemporanea quanto na regulacao dos processos. Isso torna cla-
ro que o modelo econémico linear de producao-consumo-descarte
aproxima-se de seu limite - e é cada vez mais premente caminhar
para um novo modelo, que concilie prosperidade com sustentabi-
lidade, que una eficiéncia no uso de recursos com diminuigdo da
geracdo de residuos. O maior desafio deste momento, contudo, é
saber como fazer isso abrindo novas oportunidades de negécio.
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Segundo a Organizacdo das Nacdes Uni-
das para o Desenvolvimento Industrial (Uni-
do), nos ultimos 30 anos, entre o fim do sé-
culo 20 e estas décadas iniciais do século 21,
mesmo com avancos tecnolégicos quase im-
pensaveis ha poucos anos e com produtivi-
dade em alta (hoje se extrai 40% mais valor
econbdmico da mesma quantidade de maté-
rias-primas), a demanda no mesmo perio-
do saltou 150%. A conta néo fecha. E aqui
que entra a chamada economia circular, um
novo modelo econémico que busca man-
ter os recursos nas cadeias produtivas pelo
maior periodo possivel, estendendo a vida
util dos produtos por meio de reparos, atu-
alizagOes e reciclagem de materiais. Assim,
torna-se menor a necessidade de explora-
¢do de materiais virgens, a quantidade de
emissoes e os problemas ambientais e so-
ciais decorrentes do descarte inadequado
de residuos. Fazem parte disso, por exem-
plo, as iniimeras novas iniciativas de com-
partilhamento - como de patinetes, bicicle-
tas e até mesmo carros elétricos.

Esse foi o desafio que levou a Confede-
ragdo Nacional da Industria (CNI) a promo-
ver, no dia 19 de setembro, o Encontro Econo-
mia Circular e a Indilstria do Futuro, no WTC
Events Center, em Sdo Paulo. O evento deba-
terd a adocdo de principios de circularida-
de e o desenvolvimento de novos mercados
e novas cadeias produtivas para a industria
do futuro.

S

©

Transformacao
dos residuos
gerados em
matérias-primas
secundarias

“O manejo dos recursos naturais e a pro-
tecdo do meio ambiente sdo fundamentais
para o futuro do planeta. As mudancas cli-
maticas estdo transformando a maneira de
produzir e de consumir. E preciso aprovei-
tar as oportunidades associadas a economia
de baixo carbono e aumentar a eficiéncia no
uso do ecossistema”, avalia a CNI, no Mapa
Estratégico da Industria 2018-2022.

CICLODE USO

A C&A, fundada ha 178 anos por dois ir-
maos holandeses, pioneira na confeccdo de
roupas prontas para usar, é uma das maiores
redes de varejo do mundo. A longa tradigao,
entretanto, ndo impediu a empresa de ser
uma das primeiras a reconhecer a mudanca
de rumos na economia mundial. Como par-
te dessa estratégia, a empresa decidiu aderir
aos principios da economia circular. “Quere-
mos nos transformar em uma industria de
vestuario que utiliza e reutiliza materiais se-
guros, protegendo ecossistemas e fornecen-
do trabalho digno as pessoas. Isso significa
produzir produtos considerando seu proxi-
mo ciclo de uso. Nao falamos mais em ‘fim
de vida’, mas sim em ‘fim de uso™, diz a em-
presa em seus compromissos publicos assu-
midos com os consumidores e a sociedade.

Isso passa por uma série de medidas, que
vao da busca por uma variedade de fontes de
fibra sustentavel e reciclada até a garantia



de que os trabalhadores na rede de forne-
cimento sejam tratados com dignidade e
respeito. No ano passado, cerca de 49% das
roupas oferecidas nas lojas da empresa pelo
mundo eram mais sustentaveis e certifica-
das ou verificadas de acordo com padrdes
de terceiros confidveis.

A iniciativa mais visivel, contudo, foi
o lancamento de uma série de camise-
tas com Certifica¢do Cradle to Cradle™ ni-
vel Gold (C2C) - produtos concebidos com
foco na natureza, usando matérias-primas
consideradas nutrientes bioldgicos, cria-
dos para serem reutilizados, reciclados ou
mesmo compostados (quando viram adu-
bo). A novidade chegou ao mercado bra-
sileiro no segundo semestre de 2017, em
sete cores diferentes e dois modelos. As
camisetas sdo desenvolvidas para se biode-
gradarem naturalmente e podem ser des-
tinadas a compostagem.

No fim de 2018, as camisetas a compa-
nhia agregou a cal¢a jeans desenvolvida com
materiais completamente sustentaveis, sen-
do novamente a primeira varejista de moda
a oferecer um jeans com essa certificacao.
No caso do jeans, que contém componentes
nio biodegradaveis, ele ndo pode ser com-
postado. A C&A recomenda, nesse caso,
que, ao fim do uso, as pegas sejam destina-
das ao Movimento ReCiclo, um projeto-pi-
loto de coleta de roupas usadas.

LAMPADAS QUE “RENASCEM”

A Signify, novo nome da Philips, tradicio-
nalissima empresa mundial de iluminacao,
entrou de cabeca no novo modelo. Usando
ainda a marca Philips em seus produtos, a
companhia prosseguiu e aprimorou a po-
litica de acompanhamento do descarte de
um de seus principais produtos, as lampa-
das de mercurio. Todo o processo de coleta
e reciclagem ¢é feito pela Reciclus, uma as-
sociacdo criada em 2014 por fabricantes e
importadores de lampadas, a partir da ins-
tituicdo da Politica Nacional de Residuos Soli-
dos, para executar exclusivamente o descar-
te desse produto.

“Hoje, as empresas, para vender lampa-
das no mercado, tém que estar associadas a
Reciclus. E ela que faz a gestdo, implementa
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todo o sistema de logistica reversa e tem mé-
todos e estrutura. Nenhuma empresa faz
isso individualmente”, explica o gerente de
Relacdes Institucionais e de Sustentabilida-
de da Signify, Mdrcio Quintino.

O processo de reciclagem comeca com
a “descaracterizacao da lampada, em que
séo separados seus componentes - vidro,
metal e p6 fosférico. Depois, o mercurio,
material altamente perigoso para a satude
humana e para o meio ambiente, é retira-
do do pé e, em seguida, reciclado e envia-
do para uso na industria. O vidro e o pé
sdo utilizados na fabricagdo de ceramica
e para a vitrificagdo de azulejos; as pon-
tas metdlicas védo para a industria de fun-
dicdo; e o mercurio é destinado a institui-
¢oOes de pesquisa.

A Signify também identificou e criou
uma nova oportunidade de negécios, com
um programa para pessoas juridicas, o Li-
ght as a Service. Por meio dele, numa relagéo
B2B, a Signify cria novos projetos de ilumi-
nagdo para essas empresas, que geralmen-
te ocupam grandes espacos e consomem
muita luz, incluindo a negociagéo e o reco-
lhimento das lampadas descartadas. “Esse
programa muda o conceito de que vende-
mos somente produtos. Passamos a vender
luz”, defende Mércio Quintino. E um exem-
plo acabado de um novo modelo de negécio
da economia circular. m

Principigs da -
economia circular
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Prontas para
compelir

QUINTA EDICAO DO PROCOMPI MOSTRA O EXITO DE UM
PROGRAMA QUE UNE EMPRESAS DE MICRO E PEQUENO
PORTE EM BUSCA DE INOVACAO E PRODUTIVIDADE

A EMPRESA NatuVale, que comercializa palmito de pupunha ha 12
anos e gastava 12 minutos para produzir cada saco de 20 unidades,
hoje faz a mesma quantia em apenas 4 minutos. O ganho de pro-
dutividade veio com sua participagdo no Programa de Apoio a Com-
petitividade das Micro e Pequenas Industrias, o Procompi.

Situada em Aparecida de Goidnia, a empresa de Adalberto Bar-
ros conseguiu, também, organizar a documentagio e aprimorar o
controle de qualidade. “Agora temos um padrédo e maior rigor na
producdo”, afirma o empresdrio, que vende para emporios, super-
mercados e restaurantes de Goidnia, Brasilia e outras capitais.
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A Styler Chinelos Personalizados, de
Fortaleza-CE, é outro exemplo bem-sucedi-
do do Procompi: aumentou em 52% sua pro-
dutividade. Houve uma melhoria na ges-
tdo financeira e nos processos produtivos,
além de auxilio na criacdo da tdo sonhada
loja virtual. “Tivemos um aumento expres-
sivo em faturamento e quantidade de pares

5? edicao
do Procompi

de calcados produzidos, além de conseguir em numeros
divulgar os produtos na internet”, afirma o c
proprietario Ivanilson Barbosa, que traba- (ba | an C;O pa rcia D

lha com cal¢ados ha mais de quatro anos.

,Criado em 2000, o Proconpl ¢ uma par- Comecou em junho de 2016 e vai até 2020
ceria entre a Confederacdo Nacional da
Inddstria (CNI) e o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Se-

brae) para auxiliar no aumento da compe-
titividade das micro e pequenas industrias

em todo o pais. A NatuVale e a Styler Chine- Lz' 277 L‘I 17

Foram contemplados:

los sdo duas das atuais 2.277 empresas be- empresas projetos
neficiadas por meio de 117 projetos ativos
em 19 segmentos industriais, em 22 estados
brasileiros. Os numeros estdo no balanco
parcial da quinta edi¢cdo do programa, que
comecou em junho de 2016 e vai até 2020.
Em 19 anos de programa, ja foram atendi-
das mais de oito mil empresas e investidos

industriais brasileiros

19 22
\\se mento \\estados

R$ 108 milhoes. 73

.O.an.)compl usa lm:ia metodlc)logla que atestaram inovagio e /.
PT;W egrf i tPrZSetzﬁio rees:;)gseuuﬁr;t:s;rg passaram a oferecer novos ﬁ
agrupamento p produtos ou servigos 4

setor, em uma determinada regido. O pro-
grama apoia projetos com, no minimo, 25
empresas de um mesmo segmento indus-
trial para trabalhar a competitividade da
empresa, além do fortalecimento da co-
letividade e o desenvolvimento regional.
“O programa tem mostrado que, quando
as micro e pequenas industrias recebem
apoio adequado, conseguem resultados
muito expressivos”, afirma o gerente-exe-
cutivo de Politica Industrial da CNI, Jodo
Emilio Gongalves.

As consultorias incluem diferentes
acOes de melhorias do processo produti-
vo, capacitagdo empresarial e profissional
e acesso a novos mercados e a novas tecno-
logias. Para participar, a empresa deve pro-
curar o seu sindicato para que seja possivel
formar um grupo de empresas e apresen-
tar um projeto para a federacdo da indus-
tria do estado ou para o Sebrae estadual. m
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Por uma industria
mais inteligente

GOVERNO E SETOR PRIVADO SE UNEM PARA FORMULAR

A
—

DESDE abril, a CiAmara Brasileira da Indus-
tria 4.0 discute os avancos no campo da auto-
magcao, da inteligéncia artificial, da Internet
das Coisas e da nanotecnologia, além de seus
impactos sobre o setor produtivo brasileiro.
Iniciativa dos ministérios da Economia e da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e Comunica-
¢oes (MCTIC), o férum tem se tornado uma
instancia de governanca para integrar e de-
senvolver iniciativas na area, com o objetivo

final de criar uma politica nacional voltada as
industrias inteligentes. Quando consolidada
no pais, a industria 4.0 - que usa tecnologias
de ponta no chéo de fabrica e na gestio dos
negdcios - deverd aprimorar a produtividade
da industria brasileira a partir da inovagéo.

\ POLITICAS DE ESTIMULO A EXPANSAO DA INDUSTRIA 4.0

-

Esse forum é formado por mais de 30
instituicdes, entre érgdos do governo, as-
sociagOes, empresas e entidades, a exem-
plo da Confederacdo Nacional da Industria
(CNI) e da Associacdo Brasileira de Pesqui-
sa e Inovacdo Industrial (EMBRAPII), que
integram o Conselho Superior. Para o pre-
sidente da CNI, Robson Braga de Andrade,
a criacdo da Camara 4.0 é um passo impor-
tante para organizar as acles que estavam
dispersas. “A Camara permite reunir, num
mesmo férum de discussées e delibera-
¢Oes, todos os atores do governo e do se-
tor privado que precisam atuar de forma
coordenada para viabilizar o desenvolvi-
mento da industria 4.0 no Brasil. Do ponto



de vista da governanca, a Camara esta per-
feitamente alinhada a modelos de sucesso
de paises lideres nessa area, como a Ale-
manha”, diz o presidente da CNI.

O plano de acao recém-elaborado vai es-
timular parcerias com bancos publicos e
privados e agéncias de fomento, a fim de
garantir op¢bes de recursos financeiros
acessiveis a diferentes necessidades, por-
tes e niveis de maturidade das empresas.

“A Camara vai elencar instrumentos
dos érgios de fomento do pais para com-
por a Cesta 4.0 e disponibilizar os instru-
mentos que poderdo ser utilizados para
promover a insercdo das empresas no
ecossistema 4.0”, explicou o secretdrio de
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Empreendedorismo e Inovacdo do MC-
TIC, Paulo Alvim, lembrando que todas
as agoes estdo distribuidas em quatro Gru-
pos de Trabalho (GTs).

Uma das atividades realizadas até ago-
ra foi o Mapeamento 4.0, que identificou
68 iniciativas relacionadas a manufatu-
ra avanc¢ada no pais, entre cursos, capa-
citagOes e programas de apoio financei-
ro. “Existe ainda um grande esforgo para
disseminar informacdes para o setor pro-
dutivo sobre as tecnologias 4.0 ja existen-
tes ou em desenvolvimento. Esse trabalho
esta sendo feito junto as entidades de clas-
se, as universidades, ao SENAI e SEBRAE”,
completou Paulo Alvim.
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Deputado gaticho
avalia que posigdo

do pais nos rankings

internacionais

de burocracia e
competitividade
vai melhorar com a
adogdo da MP

v Entrevista | Jeronimo Goergen

Empresarios
querem se sentir
respeitados

RELATOR DA MP DA LIBERDADE ECONOMICA, JERONIMO GOERGEN
(PP-RS) DIZ QUE NOVAS REGRAS SIMPLIFICAM OS NEGOCIOS MAS
TAMBEM MOSTRAM QUE EMPREENDEDORES NAO ESTAO SOS NO
ENFRENTAMENTO DA BUROCRACIA ESTATAL
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AS MUDANCAS previstas na medida proviséria 881, co-
nhecida como MP da Liberdade Econ6mica, vdo redu-
zir a burocracia, melhorar o ambiente de negécios no
Brasil e estimular a abertura de novas vagas de traba-
lho. A opinido é do deputado federal Jer6nimo Goer-
gen (PP-RS), relator da MP na Camara dos Deputados.
“0 Estado ndo pode ser um impedimento para o desen-
volvimento econ6mico, seja ele bem ou mal intencio-
nado”, diz Goergen.

Qual é a importancia da MP da Liberdade Economica?
No meu ponto de vista, ela é importante por duas ra-
zoes. Uma é psicoldgica, que é o efeito de que, pela pri-
meira vez, a burocracia do Estado estd sendo enfrenta-
da e é incrivel como as pessoas percebem isso. E muito
interessante essa situacao. Ela tem um efeito de estimu-
lo aos empresarios que se sentem respeitados. A outra
é efetivamente a diminuicdo da burocracia.

Pode dar um exemplo concreto da importincia dessa
desburocratizacao? Em agosto estive na Expointer, fei-
ra agropecuaria que acontece em Esteio (RS), que foi o
primeiro municipio a ter uma lei de liberdade econémi-
ca no Brasil. No ano passado, a feira teve que conceder
400 alvards para a instalacao das lojinhas, dos merca-
dos, das coisas que funcionaram na feira. Esse ano nao
se precisou de nenhum daqueles 400 alvaras. A nova
legislacdo ajuda a formalizar os empreendimentos e os
negdcios. Do jeito que estava, o Estado fomentava a in-
formalidade e essa informalidade gerava, ainda, uma
concorréncia desleal com os que atuam formalmen-
te no mercado. Entdo vamos diminuir a concorréncia
desleal, a informalidade do mercado formal e, conse-
quentemente, gerar empregos com melhor qualidade,
formais, com carteira assinada, e potencializar esse am-
biente de crescimento econ6émico.

Qual o impacto dessas mudancas para o préximo ano?
Os dados do governo ddo conta de que, numa década,
pode-se gerar 3,7 milhdes de empregos com a adogédo
de melhores regras. A estimativa de crescimento do Pro-
duto Interno Bruto (PIB), também nesse ambiente po-
litico em que estamos, é em torno de 0,7% ao ano. Se a
economia melhorar, tudo isso se potencializa.

Como avalia as alteracdes relacionadas ao registro de
ponto? A primeira é que ja tem decisdes oficiais nesse
sentido e uma pequena empresa, de até 20 funciona-
rios, tem um controle muito mais facilitado e prético
do registro de ponto de seus funcionarios. Quanto me-
nos custos as obrigacGes gerarem, melhor para tocar a
atividade com maior agilidade.
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Quais as vantagens para o pais da carteira de traba-
lho eletrénica? Hoje tudo é informatizado. Nao se per-
de mais tempo de ter que levar a carteira para fazer todo
esse tipo de apontamento quando vocé pode fazer no
computador. Além disso, muitas vezes a carteira tem
que ser renovada e o trabalhador acaba tendo que fal-
tar ao trabalho para lidar com isso. Entdo, a partir de
agora, vocé coloca no digital e toca a vida em frente.

E a questao do trabalho aos domingos? Mesmo que o
Senado tenha derrubado os artigos sobre esse tema,
hd uma portaria de n° 604 que mantém para 68 ativida-
des o trabalho livre nos domingos. N6s queriamos fazer
uma mudanca na lei, validando para toda a economia e,
sendo em lei, tem mais seguranca porque uma portaria
pode ser revogada a qualquer momento.

Como o senhor vé o questionamento, no Supre-
mo Tribunal Federal (STF), da tramitacio da MP no
Congresso?

Os deputados do DEM, do PT e do MDB estdo entran-
do no STF pedindo que a medida provisdria volte para
a Camara para ser analisada, em razdo das mudangas
feitas no Senado. Esses partidos entendem que o Sena-
do ndo poderia ter mexido nisso e néo ter voltado para
a Camara. Como a medida proviséria venceu no dia 27
de agosto, temo que esse movimento possa pOr em ris-
co a medida provisdria.

Como o senhor vé a criacio da figura do abuso regula-
tério? Essa mudanca acaba com a possibilidade de o Es-
tado impor barreiras que impeg¢am o desenvolvimento
de algumas atividades e, as vezes, ele impede simples-
mente por criar regulacdo demais, usando a regulagdo
para beneficiar algum setor. Entdo, temos que impedir
que isso aconteca. O Estado nao pode ser um impedi-
mento para o desenvolvimento econdmico, seja ele bem
ou mal intencionado. As normas nao podem ser edita-
das sem que, primeiro, o governo tenha certeza de que
elas terdo duragao. Muitas vezes lancam normas e re-
gras, depois vao ver que néo era o ideal e revogam. Nis-
SO as pessoas ja gastaram, fecharam negdcios etc.

Isso ajuda o Brasil a melhorar sua posicao nos indi-
cadores internacionais do Banco Mundial relaciona-
dos ao ambiente de negdcios? Esse € o ponto que mais
me empolga: a reducio desses indicadores. Nos sempre
somos os ultimos e nds vamos passar a ocupar melho-
res cendrios nesse ambiente do ponto de vista das ana-
lises internacionais. As novas leis e regras vao criar es-
sas condicOes. m



v Termdmetro econdomico

Industria fecha
semestire com
estagnacao

INDICADORES INDUSTRIAIS MOSTRAM QUE A RECUPERACAO AINDA NAO VEIO
DEPOIS DA LONGA CRISE E QUE OS MAIORES RECUOS OCORRERAM NA MASSA
REAL DE SALARIOS E NO RENDIMENTO MEDIO DO TRABALHADOR

O SETOR industrial brasileiro ficou estag-
nado no primeiro semestre de 2019. E o
que mostra a Ultima pesquisa Indicadores
Industriais, divulgada pela Confederacido
Nacional da Industria (CNI) no inicio de
agosto. O faturamento do setor teve que-
da de 1% na comparacdo com 0 mesmo
semestre de 2018, as horas trabalhadas
na producdo ficaram estaveis, o emprego
teve leve queda, de 0,1%, e a massa real de
salarios recuou 1,9%. Além disso, o ren-
dimento médio real do trabalhador dimi-
nuiu 1,8% na comparacdo com o primei-
ro semestre de 2018 e a utilizacdo média
da capacidade instalada no primeiro se-
mestre € 0,1 ponto percentual inferior ao
mesmo periodo do ano anterior.
Segundo o economista da CNI Marce-
lo Azevedo, ndo houve avangos em termos
de atividade e emprego nos primeiros seis
meses de 2019, em parte devido a uma cer-
ta inércia estatal. “Além das medidas es-
truturantes, de longo prazo, necessarias
para um novo ciclo de crescimento, tam-
bém sdo urgentes e criticas medidas de
curto prazo para estimular a economia.
Medidas que facilitem e reduzam o cus-
to do financiamento também seriam mui-
to importantes”, afirma Azevedo. Para o
economista, a queda da taxa Selic é fun-
damental nesse processo de estimulo a
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economia. “H4 espago para novas que-
das”, avalia.

A pesquisa da CNI confirma o fraco de-
sempenho da atividade nos altimos dois me-
ses do semestre. Depois da queda de 2,2%
registrada em maio, o faturamento da in-
dustria aumentou 0,3% em junho frente a
maio na série livre de influéncias sazonais.
Na mesma base de comparacio, o emprego
ficou estavel. Nos ultimos 12 meses, o indi-
cador do emprego teve sete meses de estabi-
lidade, quatro meses de queda e apenas um
de crescimento. A utilizacao da capacidade
instalada caiu 0,7 ponto percentual frente a
maio e ficou em 77,2% em junho, ainda de
acordo com os Indicadores Industriais.

Na comparacdo entre maio e junho de
2018, as horas trabalhadas na producao ti-
veram uma leve queda de 0,1% na série des-
sazonalizada. Foi a segunda queda consecu-
tiva do indicador, que esta 2,6% abaixo do
registrado em junho de 2018. A massa real
de salarios diminuiu 0,7% e o rendimento
médio dos trabalhadores também recuou
0,7% em junho na relagdo com maio, na sé-
rie dessazonalizada. Com a queda de junho,
a massa real de salarios reverteu o cresci-
mento verificado nos dois meses anteriores
e é 0,8% menor do que a de junho do ano
passado. O rendimento médio do trabalha-
dor caiu 0,5% frente a junho de 2018. m



Industriais do semestre

Faturamento
real

Horas trabalhadas
na produgcao

Emprego

Rendimento médio real

Utiliza¢ao da

Capacidade Instalada* *Percentual médio
<
Fonte: CNI / Indicadores
Industriais - Junho de
2019
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PRODUGAO INDUSTRIAL
CRESCE EM JULHO

0 indice de produgéo da industria brasi-
leira subiu 9,6 pontos frente a junho e al-
cancou 53 pontos em julho. O indicador
estd 5 pontos acima da média histérica e
¢é o maior desde outubro de 2018. As infor-
macoes sdo da Sondagem Industrial, divul-
gada pela Confederagiao Nacional da In-
dustria (CNI). Também houve crescimento
na utilizacdo da capacidade instalada, que
subiu 2 pontos percentuais em relacdo a
junho e ficou em 68% em julho.

Producéo e Utilizacao
da Capacidade Instalada (UCI)

Variagao de junho a julho/1g

R Alta de 9,6 pontos - chegou a 53,0 pontos
#
Utilizagdo da Capacidade Instalada (UCI) &

R Alta de 2 pontos percentuais - alcancou 68%
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ESTOQUES INDESEJADOS CONTINUAM EM ALTA

Mais uma vez, a industria aponta acimulo de estoques, cujo in-
dice de evolugdo ficou em 51,5 pontos, mostrando novo aumen-
to. Desde fevereiro, o indice se mantém acima dos 50 pontos,
segundo a Sondagem Industrial de julho, da CNI. Nesse més, foi
registrado o maior indice desde maio de 2018, quando ocorreu
a paralisacdo dos transportes.

Evolucao do
nivel de estoques

Ultimos 6 meses

50,7 50,8 51,1

N §

51,5

vV

Fev. ~ Mar. Abr.  Mai. Jun. Jul.
2019 2019 2019 2019 2019 2019

Fonte: Sondagem Industrial / CNI - Julho de 2019



SETOR DA CONSTRUGCAO EM ALTA

O indicador de atividade na indudstria da
construcao alcancou, em julho, o maior
valor dos ultimos seis anos. O indice de ni-
vel de atividade aumentou 0,2 ponto fren-
te a junho e ficou em 48,4 pontos em ju-
lho, aponta a ultima Sondagem Industria
da Construgdo, divulgada pela CNI. Consi-
derando os portes das empresas, 0os me-
lhores resultados foram alcancados pelas
grandes, seguidas das pequenas e das mé-
dias, respectivamente.

Nivel de atividade

CONFIANCADO EMPRESARIO REGISTRA daindustria,
a o

3% ALTA CONSECUTIVA por porte, em julho

O Indice de Confianca do Empresdrio Industrial (ICEI), divulgado Grande

pela CNI, voltou a subir e alcangou 59,4 pontos em agosto. Foi o 49,8 pontos

3° aumento consecutivo do indicador, que estd acima da média m

histdrica, de 54,5 pontos. Segundo a pesquisa, o otimismo é re- #W0n  peauena

sultado da melhora na percepcdo das condi¢des atuais dos ne- m 47,3qpontos

gbcios e do aumento do otimismo sobre o desempenho das em- Médi

presas e da economia nos préximos seis meses. A uu e 6‘20;?05

.%
F .4

indice de Confianca ?
do Empresé rio Industrial Fonte: Sondagem Inddstria da Construcéo

/ CNI - Julho de 2019

% e =
Vi e oo @

Ago. Set. Out. Nov. Dez. Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago.
2018 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019

Fonte: /ndice de Confianca do Empresdrio Industrial (ICEl) / CNI - Agosto de 2019
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SENAI E YAMAHA INAUGURAM
CENTRO DE TREINAMENTO

EM PORTO ALEGRE

>

Uma parceria do SENAI com a
Yamaha inaugurou, no dia 20 de
agosto, na capital gadcha, o pri-
meiro de oito centros de treina-
mento que funcionardo em todo o
pais. Mecinicos da empresa serdo
qualificados por docentes especia-
lizados do SENAI com as tecnolo-
gias mais modernas do mercado. Os
outros centros de treinamento fica-
rdo em Bauru (SP), Belo Horizonte
(MG), Feira de Santana (BA), Irace-
mapolis (SP), Jacarepagud (R]), Be-
1ém (PA) e Recife (PE).
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LABORATORIO AUTOMOTIVO
MAIS MODERNO

NO SENAI AMAPA

<

O laboratério automotivo do Servi-
¢o Nacional de Aprendizagem In-
dustrial (SENAI) do Amapa passou
a contar com equipamentos de ulti-
ma geragdo, adquiridos por meio de
financiamento liberado pelo Ban-
co Nacional de Desenvolvimento
Econbémico e Social (BNDES). En-
tre as novidades recebidas pelo SE-
NALI estdo sistema de freio ABS, cli-
matizacdo automotiva, transmissao
automotiva e diregdo hidrdulica.
Manipulam os equipamentos alu-
nos dos cursos de mecénica de ma-
nutencdo automotiva e Técnico em
manutencdo automotiva.
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DIA NACIONAL DA
CONSTRUGCAO SOCIAL |

BATE RECORDE NO PARA

v

Com apoio do Sistema Federacgao
das Industrias do Estado do Para
(FIEPA), o Dia Nacional da Constru-
¢do Social, realizado no SESI Ana-
nindeua, na regido metropolitana
de Belém, contou com a participa-
¢do de mais de 4,7 mil pessoas. Fo-
ram oferecidos 78 servigos de ci-
dadania, saude, lazer e educacéio e
registrados mais de 16 mil atendi-
mentos, consolidando a maior pro-
gramacéo no Norte do pais. O even-
to é promovido, desde 2007, pela
Camara Brasileira da Industria da
Construcao (CBIC).

PROJETO TRANSFORMA A VIDA
DE EMPREGADOS DA
INDUSTRIA EM SAO LUiS

Um projeto piloto do Servico Social da In-
dustria do Maranhio (SESI-MA), o Progra-
ma SESI Indiistria Mais Sauddvel alcancou
resultados muito positivos na empresa
Eneva, em Sao Luis: 92 empregados pas-
saram por uma reeducacio alimentar e,
além de alguns quilos a menos, melho-
raram a qualidade de vida, influencian-
do até mesmo a rotina dentro de casa.
“Perdi cinco quilos, minha esposa, quin-
ze quilos e minha filha, dezessete quilos
em nove meses”, conta Francisco Pereira,
55 anos, especialista na drea portuaria.

ALUNOS DO SESI DE MATO GROSSO
DO SUL SAO HOMENAGEADOS

Ex-alunos do ensino médio e professo-
res do SESI de Trés Lagoas (MS) foram
homenageados, no dia 22 de agosto, pela
Camara de Vereadores do municipio pelo
destaque na Olimpiada Brasileira de Ma-
temdtica, na Olimpiada Brasileira de Fisi-
ca e na Mostra Brasileira de Foguetes. Ape-
nas nessa ultima competicao, trés jovens
do SESI foram vice-campedes brasileiros,
numa disputa com 200 equipes de todo o
Brasil. Na Mostra de Foguetes, os jovens
tiveram de construir e lancar foguetes,
obliquamente, a partir de uma base de
langamento, o mais distante possivel.




Como melhorar
a saude sem
gastar ainda mais

SESI E CNI VEM PROMOVENDO REUNIOES E EVENTOS
PARA MELHORAR O DIAGNOSTICO SOBRE UMA CONTA
QUE TEM CRESCIDO DE FORMA EXPONENCIAL NOS
ULTIMOS ANOS, EM BUSCA DA REDUCAO DE GASTOS E DO
APRIMORAMENTO DO CUIDADO COM OS TRABALHADORES

EMPRESAS de todos os setores estdo, atualmente, diante de uma
rubrica cujos gastos ndo param de crescer: a saude suplementar.
O desafio é melhorar a qualidade da assisténcia em saude, cuidan-
do dos trabalhadores, mas, ao mesmo tempo, reduzir custos tanto
para os beneficiarios como para as empresas contratantes de pla-
nos de saude e os prestadores de servico.

Alteracdes no atual modelo sdo urgentes, segundo especialistas
e empresarios. Entre 2008 e 2016, os reajustes dos planos de saude
registraram variacGes anuais médias bem superiores a inflacdo. O
indice de variacao do custo médico hospitalar (VCMH) aumentou
238%, quase quatro vezes mais que o Indice geral de Precos ao Con-
sumidor Amplo (IPCA), que foi de 72%. Isso implica um percentual
significativo das folhas de pagamento das industrias, o que traz re-
flexos nos custos da produgio, portanto, nos preco dos produtos,
que em ultimo instancia sdo pagos pelo consumidor final.
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v SESI

Ha um uso
excessivo do
sistema de saude,
com repeticdao

de exames,
procedimentos
mal indicados,
diferenca

de precos de
disposilivos e
equipamenios no
mercado”
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Outro problema é que, quando uma empresa deixa de oferecer
um plano de saude para seus empregados, isso acaba onerando o
préprio Sistema Unico de Saude (SUS), pois as pessoas passam a
utilizar ainda mais os hospitais puablicos. Entdo, manter o sistema
de saude suplementar sustentdvel € estratégico para a industria, no
sentido de manter os custos em limites aceitaveis, mas também é
importante para o pais, pois ajuda a equilibrar o sistema puiblico
de atencdo a saude.

Esse desafio pautard a maioria dos debates do II Semindrio In-
ternacional SESI de Saiide Suplementar, a ser realizado no dia 24 de
setembro, no World Trade Center, em Sado Paulo. O evento preten-
de analisar tendéncias da area por meio de experiéncias interna-
cionais bem-sucedidas, como o Employer Initiated Improvement, o
Leadership & Organizing for Change, o Plano de Inova¢do em Satide de
Porto Rico e o Sana, plataforma de telessaude mével de cédigo aber-
to com dados de saude do paciente.

As experiéncias internacionais apresentam mecanismos, pro-
jetos e estruturas que permitem ao contratante - em conjunto com
os demais atores - avancar em direcdo a mudanca do modelo de
prestacgao de servicos de saude baseado em volume (quantidade
de procedimentos) para servicos baseados em valor (melhor sad-
de e menores custos).

PROTAGONISMO

A industria é responsavel pelo financiamento de quase 22%
dos planos de saude no Brasil, com 10,2 milhées de beneficia-
rios. Por isso, o Servico Social da Industria (SESI) e a Confedera-
¢do Nacional da Industria (CNI) vém coordenando, hd dois anos,
o Grupo de Trabalho em Saide Suplementar (GTSS), que conta
com a participacdo de 68 empresas.

De acordo com o gerente-executivo de Saude e Seguranca na In-
dustria do SESI, Emmanuel Lacerda, essa sustentabilidade da saude
suplementar depende do aprimoramento do sistema. Para isso, en-
tretanto, é necessdrio integrar dados e informacdes, além de apro-
ximar todos os agentes envolvidos.

“A digitalizacdo das informacdGes é essencial. A rede de assis-
téncia a saude pode produzir e fornecer dados para melhorar a
gestao do sistema para uma utilizacdo mais adequada e com ser-
vicos melhores, sem necessariamente elevar custos. E preciso dar
mais transparéncia para aumentar a confianca entre as partes in-
teressadas, mantendo o respeito ao paciente e a confidencialida-
de das informacgoes dos individuos”, diz Lacerda.

O que mais onera os custos com a saude suplementar, atual-
mente, é o desperdicio, aponta o pesquisador associado ao Centro
de Administracdo em Saude da Fundagdo Getulio Vargas, Alberto
Ogata. “Ha um uso excessivo do sistema de saude, com repeticdo
de exames, procedimentos mal indicados e diferenca de pregos de
dispositivos e equipamentos no mercado. Entdo, reduzir o desper-
dicio terd um impacto muito importante”, destaca o especialista.

Cuidados com saude e prevencdo tém papel cada vez maior na
busca por reducao de custos. “Realizar acbes que mantenham a



saude das pessoas custa muito menos do
que fazer tratamentos caros com quem ja
esta doente. Ou seja, cuidar da populacio
como um todo traz resultados na conta final
e, nesse aspecto, a industria tem uma tradi-
¢do de realizar esse tipo de cuidado. Entdo
seria trazer essa experiéncia para o siste-
ma de saude suplementar”, explica Ogata.

Para ele, o primeiro passo é conhecer
e avaliar a condi¢ao de saude de cada tra-
balhador e, a partir dai, realizar um acom-
panhamento para manter a saide adequa-
da. Isso pode ser feito dentro da empresa,
com programas de atencéo primaria, mé-
dico de familia em centros de medicina de
atencdo primadria ou, ainda, com uso de
tecnologia, com a telemedicina.

A gestio da informacdo também é pri-
mordial para alcancar bons resultados no
sistema de saude. “O cidaddo, o contratante
ou a empresa precisam ter acesso as informa-
¢Oes. A pessoa tem que ter um sistema pesso-
al de informac#o, tipo um prontudrio para sa-
ber sobre seus exames, quando fez, para que
nao fique fazendo exames repetidos e des-
necessarios. Da mesma maneira, a empresa
contratante precisa ter um painel de dados
para saber quais sdo os prestadores que co-
bram precos muito acima do valor de mer-
cado. Entdo o primeiro passo é ter acesso a
informacao para, assim, tomar medidas ge-
renciais. Isso néo é facil, mas traz resultados
a curto prazo”, afirma o pesquisador da FGV.

Emmanuel Lacerda, do SESI,
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complementa: “é importante, ainda, que
os dados disponiveis sejam “transportaveis”
de forma 4gil para diferentes tipos de pla-
taformas. Isso possibilita uma gestao volta-
da para a prevencao de doencas”, destaca o
gerente-executivo.

SIMPLES E EFICAZ

O diretor-executivo do Centro de Treina-
mento Edson Bueno, Charles Souleyman,
destacou, recentemente, a necessidade de
tornar o processo de atendimento aos pa-
cientes mais simples e eficaz. “Temos que
cuidar para que a qualidade nao se confun-
da com a complexidade”, disse, durante en-
contro do Forum Satide Digital e Sustentabili-
dade, promovido pelo Instituto Coalizagao
Saude, em maio, em Sdo Paulo. Segundo Sou-
leyman, a transformac&o do sistema de saude
suplementar passa pela educaco das pesso-
as, que precisam ser esclarecidas de que to-
dos, inclusive eles préprios, pagam a conta
da incorporacéo de beneficios no sistema.

O presidente do Icos, Cldudio Rottem-
berg, por sua vez, reforcou, durante o even-
to, aimportancia da educacdo para melho-
rar decisGes cotidianas sobre saude dos
individuos, como na ingestdo de alimen-
tos. “O papel central ndo esta em tecnolo-
gia, que € algo para melhorar o processo,
mas em mudancas de comportamento, in-
clusive dos médicos, em cuidar mais das
pessoas e nao das doencas”, disse. m




v Qutra visao

O Futuro do trabalho
¢ a educacao do Futuro

CLAUDIA COSTIN

O Brasil tem grandes desafios educacionais, mas ja superou outros antes. S6
para citar um, no final da década de 1960, o Brasil tinha s6 40% das criangas na
escola. Mas em meados dos anos 1990, o Brasil finalmente conseguiu enfrentar
isso e universalizamos o acesso ao fundamental I e pouco depois ao fundamen-
tal I. Agora, estamos perto de universalizar o acesso a pré-escola (4 e 5 anos).

Apesar dos avangos em acesso, os estudantes ndo estdo aprendendo como de-
veriam e o Brasil vive hoje uma crise de aprendizagem. Quando olhamos para
os numeros, 78,5% dos alunos de 9° ano ndo sabem o suficiente em matemati-
ca e esses sd0 os alunos que vao entrar no ensino médio, técnico e profissional.

Com o advento da industria 4.0, essas habilidades bésicas, que criancas e jo-
vens brasileiros ainda ndo possuem, j4 ndo sdo mais suficientes. Vamos precisar
desenvolver competéncias de um nivel bem mais sofisticado porque a inteligén-
cia artificial e a automacao vao substituir o trabalho humano, inclusive aquele
que demanda competéncias cognitivas elementares.

Se ndo adotarmos politicas publicas hoje para dar aos jovens brasileiros as
competéncias de que necessitam para navegar bem nesses novos tempos, te-
remos problemas gravissimos, tanto no aumento de desigualdade quanto de
desemprego.

Todo jovem deveria, até o final da escolaridade basica, saber ler e interpre-
tar bem textos mais complexos; ter raciocinio matematico apurado; desenvol-
ver uma mente investigativa, base importante para todas as ciéncias; e ter um
bom repertério cultural. Para lidar com a quarta Revolugéo Industrial, precisa-
mos que também desenvolvam as chamadas competéncias do séculos XXI, que
nao sdo facilmente substituidas por maquinas.

Entre elas destaca-se a empatia, que é a capacidade de se colocar no lugar do
outro. Os robds néo sdo capazes de ter empatia, podem aprender a ler emogoes,
mas ndo reagem a elas, a ndo ser de forma programada. Os jovens tém que de-
senvolver persisténcia e garra para se reinventar continuamente, dado que pos-
tos de trabalho vao ser extintos em ondas sucessivas, obrigadando-os a constan-
temente adquirir novas competéncias. Além disso, serd importante aprender a
resolugdo colaborativa de problemas com criatividade.

Neste contexto, qual o papel do ensino técnico? Ele continua muito relevante,
mas deve incorporar as novas competéncias, entre elas a de aprender a apren-
der. Vai ser muito importante saber se reinventar, mas um curso desenhado junto
com o setor produtivo e em conexdo com uma visdo de futuro vai posibilitar es-
sas aprendizagens. Hoje temos apenas cerca de 8% dos alunos no ensino médio
técnico. Precisamos expandir o acesso e requalificar o ensino ao mesmo tempo.
O Brasil ja enfrentou desafios maiores e pode certamente fazé-lo! m



Saiba mais em www.sempresesisenai.com.br

VQCE

NAO PRECISA
ESPERAR O
FUTURO CHEGAR
PARA SER
PROTAGONISTA
DELE.

Como sera o futuro do trabalho?

O que a industria procura num profissional
de futuro? Para acompanhar um mundo
gue evolui a cada dia, € preciso se preparar
hoje com uma formac¢ao inovadora,
criativa e eficiente. Nessa hora, vocé
pode contar com os Institutos SENAI
de Inovacdo e Tecnologia que
desenvolvem solucdes ageis e novos
produtos e processos sob medida
para todas as industrias de todos
0s portes, com o objetivo de aumentar
a produtividade e a competitividade
das empresas. No SENAI, o futuro
do trabalho acontece todos os dias.
E bom para o Brasil. E bom para todos.
E bom para voceé.

O SENAI esta construindo hoje
o futuro do trabalho.

#pelofuturodotrabalho
#ofuturodatrabalho

SENAI-

(®/senainacional ®)/senainacional ®)/senainacional Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

@)/senaibr @/senai-nacional

PELO FUTURO DO TRABALHO


http://www.sempresesisenai.com.br/

CNI

Confederagao Nacional da Industria
PELO FUTURO DA INDUSTRIA



