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editorial

Estagio e Olimpiada do Conhecimento

Acdes do IEL e do SENAI buscam sintonia com necessidades do mercado

Esta edicdo do Interacdo, lan-
cada as vésperas da Olimpiada do
Conhecimento que o SENAI rea-
lizard, no Recife, em marco, traz
como principal destaque o Progra-
ma de Estagios do IEL. Trata-se de
uma homenagem a confluéncia e
complementaridade de duas ini-
Ciativas que tém, essencialmente,
0 mesmo objetivo: contribuir para
o aperfeicoamento e a exceléncia
da educacao profissional brasilei-
ra, aumentando sua sintonia com
as reais necessidades do mercado
de trabalho.

Na Olimpfada, estudantes do
SENAI concorrem em provas ela-
boradas para medir ndo sé conhe-
cimentos técnicos como também
capacidade de interacao, verbaliza-
cao e raciocinio légico, habilidade
para trabalhar em equipe, pesquisar
e resolver problemas sob pressao.
Assim, a competicdo busca repro-
duzir as condicdes reais de trabalho.
Além de premiar os melhores, a
Olimpiada serve para orientar acoes
de aprimoramento dos cursos do
SENAI. Para isso, ap6s a disputa,
cada Estado recebe uma analise
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detalhada das deficiéncias apresen-
tadas por seus campedes.

O Programa de Estagios do
IEL tem objetivos coincidentes e
complementares. Busca desenvol-
ver nos estudantes as habilidades
efetivamente demandadas no
mercado de trabalho e, de quebra,
contribuir para a aproximacao
entre as empresas, as escolas de
formacao técnica e a universida-
de. E um processo de médo dupla
que contribui para a melhoria dos
cursos, ao mesmo tempo que
coloca a empresa em contato
com a capacidade de pesquisa,

desenvolvimento e inovacao das
instituicdes de ensino.

O IEL néo trabalha sé para que
as empresas ampliem as vagas para
estudantes. Também acompanha
o estagiario, para garantir que, de
fato, ele se desenvolva dentro da
sua area de formacéo.

Também ajuda as empresas a
criar seus préprios programas de
estagio, com a selecdo dos estu-
dantes, além de oferecer cursos
complementares voltados para
desenvolver as qualificacbes e o
perfil profissional especifico para as
necessidades de cada uma delas. Na
busca de uma linguagem homogé-
nea, o IEL integrara os programas de
estagio desenvolvidos pelos nucleos
regionais. As empresas, por sua vez,
poderao acessar os curriculos dos
alunos, obter informacoes sobre
processos seletivos e acompanhar
os estudantes durante o estagio.
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Capacitacao na Wharton

gestao "

Programa de educacao executiva nos Estados Unidos

é a mais recente conquista do IEL para lideres empresariais

O IEL oferece mais uma
oportunidade de qualificacao
para grandes empresarios e
executivos brasileiros. Agora,
0 Programa de Educacéo Exe-
cutiva, realizado em parceria
com o European Institute of Bu-
siness Administration (Insead),
na Franca, também passa a
ser ministrado em uma das
mais prestigiadas escolas de
administracdo dos Estados
Unidos: a Wharton, da Uni-
versidade da Pensilvania.

Baseado no real world
(mundo real), o intercambio
¢ uma oportunidade para os
brasileiros entrarem em contato
com 0s mais atualizados con-
ceitos de gestdo. A intencdo é
gue 0s empresarios conhecam
estratégias e taticas operacio-
nais diferenciadas e as melhores
idéias e praticas de administracdo de
negocios do mercado global.

ELITE EMPRESARIAL

“A Wharton faz parte do seleto
grupo de excelentes escolas norte-
americanas, berco da tecnologia
moderna, da melhor metodologia e
ferramentas de gestdo. L4 estao as
maiores empresas mundiais, 0 maior
numero de empresarios do mundo
e o maior fluxo de negdcios existen-
te”, afirma o gerente de Capacitacao
Empresarial do IEL, Oto Morato.

A meta do IEL, nesta primeira
edicdo da parceria, é capacitar 40
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Morato: seleto grupo das excelentes
escolas americanas
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Campus da Wharton School na Filadélfia, nos Estados Unidos

executivos de grandes empresas
industriais brasileiras, durante cinco
dias, de 19 a 23 de junho. Na pauta,
temas como negdcios, governo e
globalizacdo, a construcao de vanta-
gens competitivas e planejamento de
cenarios. Os participantes também
discutirdo estratégias competitivas
de marketing, criacdo de marcas
e exploracdo de desafios e lucros,
além da reciclagem das empresas
frente as inovacoes no mercado dos
negocios. As inscrices estardo aber-
tas a partir da segunda quinzena de
marco. Informacdes pelos telefones
(61) 3317-9432 / 3317-9425.
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Conheca a Wharton School

Localizada na Filadélfia, entre Nova lorque e Washington,

a Universidade da Pensilvania é reconhecida pelo ensino de
disciplinas relacionadas a gestdo de negdécios em todos os
niveis de educacao executiva. Referéncia como escola de
business, anualmente recebe grande fluxo de executivos dos
mais diversos paises, que estdao em busca de capacitacao e
novas ferramentas de trabalho. Foi a primeira universidade
criada nos Estados Unidos, em 1751 — ainda no tempo das 13
colénias norte-americanas.

A Wharton, que comemora 125 anos, foi fundada em 1881,
pelo industrial e empreendedor Joseph Wharton. E a primeira
faculdade de negécios do mundo, sendo reconhecida pelo
mercado global por sua forca académica, garantida pela
importancia de disciplinas e pelos niveis de qualidade de seu
programa de educacao em negdécios. O campus tem cerca

de 4,6 mil alunos, entre graduagao, p6s-graduacao, MBA
Executivo e doutorado, além de mais de 8 mil participantes do
programa anual de educacao para executivos e mais de 8 mil
alunos em redes mundiais de ensino.

NOVOS PROJETOS, ANTIGAS PARCERIAS

O IEL desenvolve, desde 1999, projetos de capacitacdo

de empresarios e dirigentes empresariais, em areas como
estratégias de negocios, marketing, finangas, recursos
humanos e desenvolvimento tecnolégico. Até 2003, foram
realizadas cinco edicoes no International Institute for
Management Development (IMD), em Lausanne, na Suica,
com a participacao de 136 empresarios.

Desde 2001, o IEL é parceiro do European Institute

of Business
Administration
(Insead), em
Fontainebleau,

na Franca. Nas
cinco edicoes

do Programa de
Gestao Estratégica
para Dirigentes
Empresariais, foram
beneficiados 194
lideres empresariais.
Segundo Heloisa
Ribeiro (foto),
gestora de projetos
do [EL, os grupos de dirigentes sao sempre heterogéneos, de
todas as atividades e setores e de empresas de diversos portes
e localidades do Pas.

A parceria com a Wharton, por outro lado, surgiu da
necessidade do I[EL em aumentar os programas para suprir a
grande demanda de interessados.

"0 Insead é uma universidade internacional instalada na Franca,
enguanto a \Wharton é uma universidade norte-americana

com visao internacional. Sdo duas perspectivas diferentes que
colaboram para o crescimento empresarial dos brasileiros”,
ressalta Heloisa. A vantagem, segundo a gestora, é que as
universidades sao parceiras e oferecem certificagdo conjunta.
As inscricoes para a proxima edicdo no Insead, que sera
realizada de 28 de agosto a 2 de setembro deste ano,
estarao abertas a partir de abril. Informacoes

no site www.iel.org.br

Sucesso garantido

Quem teve a oportunidade de participar de programas de
educacdo executiva s6 tem elogios para a iniciativa. Gianni
Azevedo, diretora de Patrimonio e Financas da ASSIM-
Assisténcia Médica, empresa com sede no Rio de Janeiro,
ressalta a importancia do Ultimo programa Insead para a sua
carreira e para a empresa.

“Os diversos conceitos, a riqueza e a caracteristica atual
dos temas discutidos puderam ser rapidamente aplicados,
trazendo beneficios imediatos”, explica Gianni. Ela destaca
ainda a atuacao do IEL: “Ao possibilitar o intercambio
entre profissionais de diferentes paises, o Instituto da

mais uma mostra de seu importante papel de indutor

de desenvolvimento e difusor de conhecimento para as
empresas brasileiras”.

De Brasilia, a Politec capacita seus sécios e diretores no
exterior. Dos nove executivos, apenas dois ainda nao
participaram do programa, mas ja estao de malas prontas
para a proxima edicao. O diretor de Gestao Empresarial,
Bento Guerreiro Junior, participante no ano passado, ficou
encantado com a cidade e o campus universitario do Insead,
em Fontainebleau. “E muito apropriado para refletir sobre
0 nosso objetivo de transformar a Politec numa empresa
global, e nos ofereceu as condicdes de pensamento
estratégico, nos equipando intelectualmente”, diz.
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Inovacao nas empresas

estagio ~

Programa do IEL seleciona estudantes com
perfil mais adequado as necessidades das empresas

Gracas a um projeto desenvolvi-
do por dois estagidrios, nos ultimos
meses, a Telemig Celulares reduziu
em quase 14% seus gastos com
energia, aluguel e manutencao
dos equipamentos das plantas de
transmissao TDMA.. Ja a Multibras-
Flextronica, de Manaus, erradicou
o analfabetismo entre seus funcio-
narios a partir de um projeto de
uma estagiaria. Foi ha alguns anos,
guando a empresa se adequava
para obter a ISO 9000. Discutia-
se a possibilidade de demitir os

analfabetos para cumprir a norma,
guando a estagiaria Kelen Osmidio
propds criar uma escola na empresa.
Ela mesma deu as primeiras aulas,
antes de viabilizar uma ampla par-
ceria da empresa com o SES| para a
formacéao de pessoal. Hoje, todos os
funcionarios da Multibras tém nivel
médio e a ex-estagiaria dirige a area
de recursos humanos da empresa,
gue nunca mais parou de investir na
qualificacdo de seu pessoal.

Na fabrica de biscoitos Mabel,
em Goiania, o tempo investido em

produzir graficos passou de quatro
horas para menos de um minuto a
partir de um projeto de um esta-
gidrio. Também em Goids, na fabrica
da Ambev em Anépolis, outro esta-
giario desenvolveu, no ano passado,
um projeto de logistica que reduziu
muito as perdas com quebra de
vasilhames. No Maranhéo, estudan-
tes de arquitetura admitidos como
estagiarios na Secretaria de Cultura
ajudaram a viabilizar o projeto de
revitalizacao das fachadas do centro
historico de Sao Luis.

'
1

H

Estagiarios no Maranhao: estudantes de arquitetura trabalharam no restauro do centro da Capital
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Barbosa e Gomes: eliminacao da capacidade ociosa nas linhas TDMA da Telemig

Na indUstria de balas e confeitos
potiguar Simas, a implementacao de
um programa de saude no trabalho
a partir de estudantes de medicina
admitidos como estagiarios esta
resultando em melhorias tao visiveis
no desempenho dos funcionarios
gue o governo estadual quer esten-
der a experiéncia para todo o Rio
Grande do Norte.

RESULTADOS

Estes sao apenas alguns exem-
plos dos resultados alcancados pelo
Programa de Estagios do IEL, que
quase quadruplicou seu nimero de
participantes no Pais nos ultimos
sete anos, totalizando 70 mil em
2005. Os casos ilustram bem os
beneficios que os estudantes podem
trazer para as empresas e instituicoes
que os acolhem, quando estas lhes
destinam funcdes efetivamente rela-
cionadas a sua area de formacéo.

6 interacdo

Além de cadastrar alunos e em-
presas interessadas, o IEL se encar-
rega de selecionar o estagiario com
o perfil mais adequado as necessida-
des da empresa e de acompanhar o
estagio, de forma a garantir que ele
se desenvolva na area de formacao
do aluno. “S6 assim o estagio con-
tribui efetivamente para a formacao
do aluno, podendo resultar em ino-
vacoes e melhorias importantes para
a empresa”, frisa Ricardo Romeiro,
coordenador nacional da area de
estagios e bolsas do IEL. “Nos casos
mais bem-sucedidos, o estagio até
contribui para atualizar contetidos
dos cursos e para aproximar o setor
produtivo das atividades de pesquisa
e desenvolvimento, que sao essen-
Ciais para aumentar a competitivida-
de industrial”, acrescenta ele.

Em alguns Estados, como no
Rio Grande do Norte e em Mato
Grosso do Sul, o |EL oferece cursos

preparatérios para os estagiarios
e seus supervisores, para ajuda-
los a tirar o melhor proveito da
experiéncia. Em outros, ajuda as
empresas a estruturar programas
préprios de estagio, voltados a
complementar a formacdo dos
alunos nas areas especificas de
interesse da empresa. Nesses
casos, as vezes, o IEL até busca
quem ofereca 0s cursos sob
medida para uma ou para um
conjunto de empresas de um
setor. O resultado é qualificacao
com foco bem ajustado as neces-
sidades da empresa.

A Telemig é um bom exem-
plo de programa de estagio
bem estruturado. Com anos de
experiéncia na area, a partir de
2004 a empresa decidiu otimi-
zar os resultados: estabeleceu
formalmente que, ao final do
primeiro ano de estagio, os estu-
dantes teriam de apresentar um
“Projeto Aplicativo” propondo uma
inovacao na drea em que estives-
sem atuando. O resultado foi uma
enxurrada de pequenas e grandes
melhorias na empresa e 0 aumento
do percentual de estagiarios que
acabaram contratados.

"Os estudantes sempre foram
fonte de inovacdes na Telemig, a
reestruturacado do programa sé
potenciou isso”, diz Elisa Bouissou,
responsavel pelo programa de esta-
gios da empresa, que hoje mantém
61 estagiarios de nivel superior e trés
de cursos técnicos.

Entre eles estao os estudantes de
engenharia Igor Barbosa e Samuel
Gomes gue, com seu projeto aplica-
tivo, eliminaram a capacidade ociosa
nas linhas TDMA da Telemig. A medi-
da que migrava para o GSM, a Telemig
solicitava aos dois que liberassem para



0 novo sistema de feixes de fibras
Oticas mobilizados para o TDMA, mas
com capacidade ociosa.

“Logo percebemos que havia
muito mais feixes ociosos do que
0S Necessarios para 0 novo sistema
e propusemos um amplo projeto
para elimina-los, o que reduziu os
gastos com aluguel, energia e ma-
nutencdo desses equipamentos”,
explica Barbosa.

Ele e Gomes agora trabalham
em outro projeto para melhorar a
gualidade do servico: “Notamos que
no TDMA ha uma concentracao de
linhas telefénicas em freqéncias
muito préximas, o que favorece in-
terferéncias. Resolvemos, entao, dis-
tribuir melhor o uso de frequéncias
ao longo de toda a banda concedida
pela Anatel”, explica Gomes.

COLABORACAO

Os beneficios, porém, ndo foram
apenas para a companhia: “Co-
mandar um projeto, enquanto cum-
priamos outras tarefas, trabalhando
em equipe pressionados pelo ritmo
da empresa foi uma
experiéncia essencial”, - T
destaca Gomes. Barbo- (3% b
sa diz que o estagio foi
positivo até para o seu
curso: “O professor de
Sistemas Moveis nos
deu vérias sugestoes
baseadas em seus co-
nhecimentos tedricos.
Algumas funcionaram
bem, outras ndo, mas

No destaque: estagiarios
em treinamento na
empresa. Ao lado, Alves:
criador de um sistema
que permite gerar
qualquer grafico

em segundos

-+

ele achou esse feed back importante
para suas aulas”.

De fato, tanto o estagio pode
propiciar outras colaboracdes entre
empresas e universidades, como
outras dessas parcerias podem
enriguecer os estagios. Um bom
exemplo é Goias. La, o Programa de
Estaqgios do IEL cresceu e se enrique-
ceu por uma iniciativa da Mabel.

Foi assim que, sob a coordenacao
do IEL, nasceu o programa Universi-
dade na Industria, pelo qual primeiro
a Mabel e logo outras empresas
passaram a receber professores e
chefes de departamento de vérias ins-
tituicdes de ensino para uma intensa
jornada de aproximacdo. O programa
leva professores,
diretores e chefes
de departamento
as empresas para
falar sobre o perfil
dos alunos, con-
tetdos e objetivos
dos cursos e ouvir
sobre as necessida-
des da empresa.

~

Depois, vao conhecer a fabrica e
conversar com os profissionais que
atuam nas areas onde eles lecio-
nam. Doze instituicbes de ensino
superior ja participaram dos en-
contros, que resultaram na revisao
do contetdo de alguns cursos, em
varios convénios de colaboracéo
e na criacdo de um programa de
bolsas de estudo para funcionarios
da Mabel, que também dobrou seu
numero de estagiarios.

Um deles é Harlen Alves, que en-
trou como estagiario na Mabel em
setembro de 2004, quando concluia
0 curso de engenharia de alimentos
na Universidade Federal de Goiés.
Em janeiro, ja estava contratado.

interacdo | 7
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estagio

Gadelha: entrevista para investigar absenteismo e

melhorar diagnoéstico

Ainda estagiario, inconformado com
as quatro horas que gastava para fa-
zer os freqUentes gréaficos que a em-
presa lhe solicitava, Alves se livrou
do problema desenvolvendo, com a
ajuda de alguns de seus professores,
um sistema de gestao de processos
gue permite gerar qualquer grafico
em segundos.

O sistema, que integra todo o
processo de producdo, ja esta sen-
do implantado em outras fabricas
do grupo. “Os professores ficaram
empolgados em trabalhar com
problemas reais e alguns alteraram
conteuidos de seus cursos a partir do
conhecimento do que era a deman-
da real da indUstria de

FOTO: DIVULGACAO

para-los para trabalhar
com 0s estagiarios na
perspectiva da apren-
dizagem continua.

A intencéo é for-
mar o estagidrio para
contrata-lo logo para
cargos de lideranca.
Gracas a essas iniciati-
vas, em 2005 a Mabel
acabou contratando
30% dos estagiarios. A
experiéncia com a Ma-
bel foi tdo positiva que
o |EL decidiu amplia-la.

Ja repetiu a iniciativa com outras
empresas, como a LG, e passou a
promover também a ida de empre-
sarios as universidades, para conhe-
cer e discutir com os académicos o
contetdo dos cursos e o perfil dos
formandos. Uma das visitas levou
105 profissionais de logistica de 55
empresas para conhecer um curso de
engenharia de producado. O encontro
se desdobrou em consultorias, pales-
tras e em novas empresas admitindo
estagiarios. Em fevereiro, foi a vez
dos empreséarios do poélo farmaco-
quimico irem conhecer a Faculdade
de Tecnologia do SENAI de Andpolis,
especializada nessa area.

No Rio Grande do Norte, o IEL
desenvolveu, em parceria com a
fabrica de confeitos Simas, um pro-
grama de estagio especialmente de-
senhado para a medicina preventiva
e do trabalho. Com 1.300 funciona-
rios e dois médicos para atendé-los,
a empresa admitiu 40 estudantes de
medicina da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte como es-
tagiarios, com jornada de dez horas
semanais cada. Supervisionados
pelos médicos, eles implantaram um
programa de medicina preventiva,
com o acompanhamento de todos
os funcionérios com doencas croni-
cas, como diabetes, pressdo alta e
problemas de coluna.

DIAGNOSTICO
“Nos entrevistamos todos 0s
gue faltavam com freqiéncia por
questdes de salide e buscamos diag-
néstico e tratamento adequado para
eles”, explica Rafael Gadelha, um
dos quatro estagiarios que desenha-
ram o programa. Os estudantes con-
seguiram, por exemplo, que pessoas
com problemas crénicos de coluna
fossem transferidas para funcoes
adequadas as suas condicdes e até
que a empresa pagasse para uma
delas uma radiografia da

alimentos”, conta Alves.
Entusiasmada com os
resultados obtidos com

EVOLUCAO DO PROGRAMA DE ESTAGIO

coluna que ha meses era
pleiteada ao SUS.
Pacientes com diabe-
tes e hipertensdo foram
encaminhados ao nu-
tricionista da empresa,
gue se encarrega da sua
dieta. Funcionarios com
problemas de saude tém
acompanhamento mé-

100.000
0s estagiarios, a Mabel
decidiu investir mais ne- 80.0001
les e, a partir de 2005, 60.000-
estruturou com o IEL um
programa de treinamento 40.0007
que oferece aos estaglq— 20.000-
rios cursos de boas prati-
cas de fabricacao, gestéao, r r : : . . .

lideranca, etc. e para os
Seus supervisores um

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

ALUNOS NAS EMPRESAS

1 dico antes e depois do
problema. E como cada
um consulta sempre com

curso especifico para pre-

8 interacdo

0 mesmo estagiario, o



diagnéstico ficou mais facil.
Uma hipertensa grave, que
uma ou duas vezes por semana
acabava na enfermaria ou no
hospital, beneficiou-se disso.
“Com a convivéncia, perce-
bemos que, por tras da hiper-
tenséo, havia uma tremenda
ansiedade; a encaminhamos
para um psiquiatra e a situacao
melhorou muito”, conta Ga-
delha, orgulhoso do projeto,
que também oferecerd aos
funcionarios ginastica laboral
e palestras sobre a prevencao
de doencas.

Embora ainda em implan-
tacdo, a iniciativa ja resultou
em queda acentuada das
faltas e aumento da produtivi-
dade. Os resultados foram tao
bons que o diretor da Simas,
Thiago Simas Neto, hoje secre-
tario da Industria e Comércio
do Rio Grande do Norte, quer
expandir o programa para
todo o Estado.

Outro avanco importante do
Programa de Estagios do IEL foi sua
acelerada interiorizacdo, sobretudo
no ano passado. Em dezembro de
2004, a instituicao tinha 50 postos
de estagio no Pafs, sendo 23 em ca-
pitais. Em junho de 2005, ja eram 77
postos, 53 deles no interior, muitos
dos quais em parcerias com o SES| e
SENAI. Bahia, Mato Grosso do Sul,
Pernambuco e Parana estdo entre
os Estados que apostaram pesado
na interiorizacao.

PROGRAMA INTERNACIONAL
Em Mato Grosso do Sul, desde
2000 o IEL treina funcionarios do
SENAI para que supervisionem 0s
estagios no interior. No Parana, a
entidade ja tem postos de estagio

FOTO: MIGUEL ANGELO

Romeiro: estagio contribui para a competitividade

em cinco cidades do interior e
pretende criar novos em todas as
unidades SESI e SENAI, além de
sindicatos. No Estado, os estagios
do IEL foram incrementados por
um programa internacional e com
outro especifico para pessoas com
necessidades especiais.

Com mais de 4 mil estagiarios,
Pernambuco ja tem, além da ca-
pital, um posto de estagios do IEL
em Caruaru e vai inaugurar o de
Petrolina neste ano. “A luta no
Estado é contra a concorréncia de
instituicbes que, aproveitando-se
da caréncia dos estudantes, os
colocam em qualquer funcao des-
qualificada. O diferencial do IEL no
Estado é que nds supervisionamos
para garantir que o estagiario tra-
balhe em funcoes que realmente

agreguem algo a sua forma-
cao profissional”, frisa Ayala
Gitirana, superintendente
regional da entidade.

Pioneiro na interiorizacao,
o IEL Bahia abriu dois postos
no interior em 1996. Hoje ja
sao 15 — oito deles criados nos
ultimos dois anos — que pro-
movem palestras sobre a cul-
tura do estagio de exceléncia
e cursos de qualificacdo dos
estudantes, além de acdes de
responsabilidade social. Prova
da solidez da interiorizacao
das acdes na Bahia é que,
em 2005, nada menos que
54 das 76 empresas inscritas
no Prémio Melhores Praticas
de Estagio eram do interior.
SO o Sebrae, vencedor do
prémio, mantém mais de uma
centena de estagiarios do IEL
no Estado.

A interiorizacdo na Bahia
reduziu a dificuldade crénica
das empresas do interior de en-
contrar mao-de-obra qualificada.
E o caso da Prosoft, de Vitdria da
Conquista (BA). Distribuidora de sof-
tware da homonima de Sao Paulo, a
empresa implanta e da suporte aos
programas que vende.

“Nao existe profissional que
chegue pronto para essas funcoes,
precisamos investir muito em for-
macao. Gracas ao IEL, soubemos
da possibilidade de trabalhar com
estagidrios. A pré-selecado que o
IEL faz nos ajuda a apostar nas
pessoas certas. Prova disso é que
quase todos os mais de 20 estagia-
rios que tivemos desde 1997 foram
contratados e os que safram daqui
foram para empregos melhores”,
conta o diretor da empresa, Her-
merson Azevedo.
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Negdcios em expansao

Plataforma Brasil-Europa amplia projeto rumo a Espanha, Italia e Holanda

Até meados de 2005, Glaucio
de Sousa e seus soécios da Siggeo
—empresa que desenvolve produtos
e servicos na area de geoprocessa-
mento — trabalhavam para consolidar
a companhia no mercado de Goids.
Quase um ano depois, eles comecam
a discutir uma parceria com repre-
sentantes de uma empresa holan-
desa, o que pode abrir, de maneira
significativa, o espectro de negdcios
da Siggeo. Esse é um dos exemplos
dos resultados concretos obtidos por
MiCro e pequenos empresarios brasi-
leiros que ingressaram na Plataforma
Brasil-Europa. “Quando ouvimos
falar da Plataforma nao esperavamos
nada, e tivemos essa grata surpresa”,
comenta Sousa.

Lancada em maio passado, na
Franca, a Plataforma Brasil-Europa

LN
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¢ fruto de acbes conjuntas entre as
entidades do Sistema CNI (CNI/SESI/
SENAI/IEL) e a Onudi Paris, braco da
Organizacao das Nacdes Unidas para
o Desenvolvimento Industrial. Ela fun-
ciona como geradora de projetos de
promocao comercial, de parcerias e
de investimentos, de busca de novos
mercados e troca de tecnologias. Por
ser 2005 o ano do Brasil na Franca,
a escolha dos franceses como foco
inicial do programa foi instantanea.
Os resultados obtidos em um
ano de atuacao do programa foram
“bastante expressivos”, na avaliacdo
de Ulliana Martinelli, analista do IEL
e uma das gestoras da Plataforma.
De acordo com levantamento feito
pelo Instituto, dos diversos projetos
apresentados por empresarios bra-
sileiros, 50 chamaram a atencao dos

Ulliana: com portfolio de
projetos em busca de parceria

europeus, sendo que alguns deles
estdo em avancadas negociacoes.
No Ceard, por exemplo, o Sindi-
cato da Industria de Panificacdo e
Confeitaria acertou a montagem de
um cuUrso para seus associados, que
serd ministrado por um especialista
francés ainda no primeiro semestre
deste ano. “"O consultor ficard um
més para ministrar dois cursos, com a
participacao de 20 empresas”, explica
Robertta Mota, da area de Interme-
diacao e Transferéncia de Tecnologia
do Sistema Federacdo das IndUstrias
do Estado do Ceara (Fiec). Outros 11
projetos abrangendo setores como
ciéncia e tecnologia, equipamentos
industriais, téxtil, tecnologia da infor-
macao e servicos logisticos estdo em
discussdo com parceiros europeus.

SELECAO DE PROJETOS

Depois do lancamento da Pla-
taforma, os coordenadores do pro-
grama realizaram uma série de en-
contros com empresarios brasileiros
para a divulgacdo de projetos que
poderiam provocar algum tipo de
interesse entre parceiros europeus.
As rodadas de apresentacao foram
promovidas no Amazonas, Cear3,
Goids, Rio Grande do Sul, Minas
Gerais e Rio Grande do Norte.

A engenheira francesa Amandine
Molin também participou dos encon-
tros. Molin é integrante da equipe
Plataforma Brasil-Europa e respon-
savel pela apresentacao dos projetos
brasileiros e pela busca de possiveis
parceiros na Franca.



Durante o primeiro ano do
programa, buscou-se localizar
projetos dos setores da agroin-
dustria, biotecnologia, tecno-
logia da informacao e meio
ambiente, segmentos onde o0s
franceses tém grande interesse
em fechar parcerias com o
Brasil. “Montamos um por-
tfolio de projetos para serem
trabalhados individualmente,
procurando parcerias estraté-
gicas para o desenvolvimento
de tecnologias, promocdes
comerciais ou troca de tecno-
logias”, explica Ulliana.

Nos encontros em Porto
Alegre, foram identificados
projetos potenciais para promog¢ao
em areas como agricultura de pre-
cisao e metalmecanica. Em Belo
Horizonte, os projetos apresentados
eram relacionados aos segmentos de
meio ambiente, artesanato, bebidas
e alimentos, eletronicos e vestuario,
segundo relata Carlos Abijaodi, do
Centro Internacional de Negdcios da
Federacdo das Industrias do Estado
de Minas Gerais (Fiemg).

Dos projetos mineiros apresen-
tados, o da Fundacdo Zoobotanica
de Belo Horizonte foi o que cha-
mou imediata atencao. “A empresa
francesa Phytorestore ja comecou
as negociacdes com a Fundacao”,
afirma Leonardo Guedes Avila, do
Eurocentro Fiemg. Representantes
da empresa francesa estiveram na
capital mineira, em novembro. Eles
aproveitaram a visita para encontros
com outras instituicdes e empreendi-
mentos do Estado.

O projeto da Fundacao Zoobotani-
ca promove a limpeza de rios, lagos e
represas, com o uso de plantas —me-
canismo denominado fitorremedia-
¢do. A Fundacao trabalha com projeto

Meirelles: contato permanente com entidades da Europa

para a limpeza de um dos principais
cartées-postais de Belo Horizonte: a
lagoa da Pampulha.

Em Goias, foram apresentados
projetos de 17 empresas (veja tabela),
além de outras propostas do setor pu-
blico, como a plataforma multimodal
estadual, explica Eduardo Meirelles,
diretor do Eurocentro da Federacao
das Industrias do Estado (Fieg). “Os
projetos apresentados estdo no ban-
co de dados da Plataforma, mas o
processo é dinamico. Colaboradores
do IEL e da Onudi Paris estdo em
contato permanente com as Camaras
de Comércio e Industria da Franca e
da Europa, entidades empresariais e
publicas, e as acdes vao se suceden-
do”, explica Meirelles.

NEGOCIOS INTERNACIONAIS

Os casos da Siggeo e da Febela,
indUstria que esta sendo instalada no
municipio de Bela Vista de Goias, a
45 quildmetros de Goiania, e que ira
desenvolver subprodutos derivados do
amido de mandioca, sao exemplares.
Um dos sécios da Febela, Thiago Afon-
so Ferreira, esta bastante otimista com

as conversas que serao manti-
das neste primeiro trimestre.
No momento, os esforcos do
empresario estdo concentrados
no lancamento da induUstria,
que deve entrar em operacao
a partir de marco.

Uma das principais ca-
racteristicas da Plataforma
Brasil-Europa é a estrutura
oferecida para que pequenos
e médios empresarios brasilei-
ros possam dar os primeiros
passos na internacionalizacao
de seus negdcios. Esse apoio é
destacado por aqueles que ja
participaram das atividades da
Plataforma. “E muito interes-
sante esse processo de aproximacao,
que é falho no Brasil. Respondemos
por pouco mais de 1% do comércio
mundial e o Pais precisa muito disso,
informacdes sobre comércio inter-
nacional, novos mercados”, destaca
Thiago Ferreira.

Para aprimorar o processo de
identificacao de projetos e definicao
de parceiros, a unidade de coope-
racao internacional da Fiec planeja
para este ano o mapeamento do
setor industrial do Estado. “Nosso
trabalho em 2006 é fazer com que
a Plataforma seja mais eficiente.
Vamos fazer o mapeamento para
identificar a estrutura dos setores, as
empresas com maior potencial para
o estabelecimento de parcerias”,
explica Robertta.

E é pensando em abrir novos ca-
minhos que a geréncia do programa
esta trabalhando. Segundo Ulliana, as
acoes a serem desenvolvidas ao longo
de 2006 seguirdo alguns dos passos
iniciados em 2005, mas outras frentes
de atuacdo serdo abertas. Além da
manutencdo da busca de parceiros
na Franca, a Plataforma também vai
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identificar oportunidades em outros
paises europeus, como Holanda, Italia
e Espanha.

PARCERIA

“No caso da Holanda, devemos
atuar promovendo os projetos indus-
triais que j& foram identificados pela
Plataforma em 2005, incrementando
as possibilidades de estabelecimento
de parcerias. Com a Espanha, o foco
é também a promocao de projetos
industriais e investimentos espanhdis
no Brasil”, explica Ulliana. O modelo
de cooperacao com a ltalia ainda
esta em processo de estruturacao, e
terd como base um acordo assinado
recentemente entre a CNle a Camara
de Comércio e Industria de Mildo.

O SENAI, um dos mantenedores
do programa, prop6s novas acoes
para o projeto. “O papel da Plata-
forma sera o de identificar parceiros
europeus para o SENAI em areas
sugeridas como prioritarias”, ex-
plica Ricardo Rezende, gerente-
executivo da Unidade de Coope-

racao Internacional do
SENAI (Unicit).

Uma das idéias apre-
sentadas é maior atua-
cdo da Unicit para que
0 SENAI consiga captar
Mais recursos que serao
aplicados no proces-
so de assessoramento
das companhias brasi-
leiras que participardo
do Saldo Internacional
do Meio Ambiente de
2006 (a Pollutec). “Prin-
cipalmente para as em-
presas que trabalham
fortemente questoes de
responsabilidade socio-
ambiental e producao
limpa”, explica Sheila
Maria Souza Leitao, analista de desen-
volvimento industrial do SENAI.

No caso do SESI pretende-se
dar continuidade as oportunidades
identificadas apds a Missao de
Responsabilidade Social Empresarial
a Paris, em dezembro de 2005. Na
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Robertta: trazendo especialista em panificacao e
confeitaria da Franca para dar curso no Ceara

ocasiao foi possivel maior aproxima-
cao com instituicdes fancesas, como
o Observatério de Responsabilidade
Social Empresarial (Orse) e o Medef
(entidade analoga a CNI na Franca),
além de realizar visitas a importantes
empresas francesas.

Empresas de Goias com projetos dentro da Plataforma

Aldeia Artesanato - artesanato com capim dourado;
Corpo Latino — moda praia;

Copacabana Cosméticos — xampu e

condicionadores naturais;

Das Haus Editora de Moveis — méveis ergométricos;
Ekoa - incubadora de empresas da Universo;
Equiplex - produtos farmacéuticos;

Estrategia - tecnologia de software capaz de suprir as
necessidades de melhoria das atividades pecuarias;
Febela - desenvolvimento de subprodutos com base em
residuo de mandioca e fécula;

Goiabras Comércio e Exportacao — fabricante do
guatchup (ketchup feito de goiaba);

Mecat - tubos de filtros especiais para separar

0s microssolidos;
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Nonna Pasqua - fabrica de licor (baru,

fruta tipica brasileira);

Pctel - softwares e hardwares voltados

para uso em callcenters;

Rockifield — a empresa desenvolve e constroi ionizadores
e ozonizadores eletronicos microprocessadores aplicados
ao tratamento de dgua de piscinas e efluentes industriais;
Sicmol - fabricante de méveis e acessorios para banheiro;
Siggeo - a empresa desenvolve produtos e servicos

na area de geoprocessamento, geomarketing, projetos
direcionados ao monitoramento ambiental utilizando
imagens de satélite e sistema de informacdes geograficas;
Sésoja — produtos de soja;

Faw - Engenharia e Consultoria - voltada para a

preservacao do meio ambiente.
Fonte: Eurocentro - FIEG



Empreender inovacao

Parceria do SESI com o MinC transforma
cultura em fonte de renda e emprego
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Revolucdo. Essa é a principal
estratégia que o IEL, o SESI e o
Ministério da Cultura (MinC) véo de-
senvolver para melhorar a qualidade
de vida, gerar emprego e renda e
promover o desenvolvimento econd-
mico, social e tecnoldgico brasileiro.
A idéia é usar, pela primeira vez
no Brasil, a cultura como aliada na
implementacao de um projeto para
incentivar a gestao e a capacitacao
empresarial. Trata-se do Empreende
Cultura, que ao longo deste ano ira
estimular e fortalecer a identidade
cultural de cada regidgo do Pais para
gerar competitividade da indUstria e
desenvolvimento sustentavel.

"Estamos mudando a visdo mar-
ginalizada de cultura no Brasil, ainda
encarada apenas como lazer, recrea-
cdo ou arte. A cultura também pode
gerar competitividade e até melhorar
a producao das empresas”, explica
Rodrigo Weber, gerente do projeto
pelo IEL. “E um desafio”, destaca.

INTERACAO

O Empreende Cultura somaréa es-
forcos de dois projetos ja existentes: os
Pontos de Cultura, do Programa Cul-
tura Viva, do Ministério da Cultura, e

Conheca os projetos

0s Arranjos Produtivos Locais
(APLs) reconhecidos pelo IEL
(veja box). “O diferenciador
da economia é a cultura, e 0
Brasil & um pais rico em ele-
mentos culturais. Nada mais
l6gico que integrar essas duas
vertentes”, afirma o secreta-
rio de Programas e Projetos
Culturais do MinC, Célio Tu-
rino de Miranda. “Estamos
em busca de um conceito
mais amplo de cultura: além
da arte, cidadania e econo-
mia. O resultado serdo as
indUstrias”, conclui.

Em cada regido, sera feito
o levantamento iconografico
(cores, dancas, musicas, arquitetura,
tradicdes e caracteristicas locais), para
criar um diferencial para as empresas.
"Queremos estimular a inovacao e a
criatividade com elementos da cultura
local. Para isso, as necessidades das
empresas serao diagnosticadas e o
[EL promovera consultoria e capaci-
tacdo”, ressalta Weber.

As metas do projeto sao criar um
selo para a regido, além de inovar
produtos e marcas, como a iniciativa
do produtor de cachaca Tesourinha,

cultura

Em Aracuai (MG), selo e marca agregaram valor e
identidade a cachaga Tesourinha

Isnaldo Gomes Santos, em Aracuaf
(MG). Outro objetivo é promover a
participacao das empresas em feiras
com apresentacoes artisticas. “A
cultura passa a ser um elemento em-
preendedor que pode gerar renda e
emprego. E uma mudanca em todo
o sistema e o SESI serd o interlocutor
no processo. O grande diferencial é
que estaremos criando qualidade
com mecanismos ja existentes”,
afirma a gerente de Cultura do SESI,
Cladudia Ramalho.

e Pontos de Cultura — Movimentos populares que buscam preservar e resgatar a cultura. Sdo mais de 400 grupos de
teatro, danca, musica, artesanato e cultura popular conveniados pelo Ministério da Cultura no Brasil.

e Arranjos Produtivos Locais — Aglomerados de empresas que buscam aumentar a competitividade e otimizar recursos.
Geralmente sao empresas de pequeno porte de uma mesma regido. No Pafs, séo mais de 90 APLs desenvolvidos pelo IEL.
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Olimpiada do Conhecimento

Livro debate produtividade de capital

O IEL, em parceria com o MDIC, lancara publicacao sobre o tema
com trabalhos de especialistas de todo o Pais

O IEL lancara no dia 9 de mar-
¢o, durante a Olimpiada do Co-
nhecimento, que o SENAI estara
realizando no Recife, o livro O
Futuro da Industria: Produtividade
de Capital, oitavo volume da Série
Politica Industrial, Tecnolégica e
de Comércio Exterior, parceria do
[EL com o Ministério do Desen-
volvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC).

Trata-se de uma coletanea de
trabalhos sobre o tema, conside-
rado, tanto pelo governo como
pelo setor privado, como de alta
relevancia, ja que a queda da
produtividade é um dos principais
entraves ao desenvolvimento do
Brasil nas ultimas décadas. O obje-
tivo da publicacdo é levantar dados
e apontar caminhos

O Futuro 02

Indust
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para incrementar a produtividade
de capital, para que o Pais volte a
crescer num ritmo desejavel.

DEBATE ACADEMICO

O livro é dirigido a estudiosos
do assunto, empresarios, adminis-
tradores publicos e politicos. Na
apresentacao do trabalho, Jairo
Klepacz, secretario de Tecnologia
Industrial do MDIC, chama a aten-
cao que a produtividade de capital
tem sido tema de intenso debate
académico, “mas de limitada acao
pratica, ao menos na dimensdo de
politicas publicas”.

A coordenacao técnica da cole-
tanea esteve a cargo da Secretaria
de Tecnologia Industrial, do IEL,
da revista Economia e Energia e
de Roberto Jaguaribe, atualmente
presidente do Instituto Nacional de
Propriedade Industrial.

O lancamento de O Futuro da
Industria: Produtividade de Capital
serd realizado no Café SENAI, insta-
lado na Passarela do Conhecimento,
espaco destinado a mostra do acer-
vo técnico-institucional do Sistema

S voltado para o desenvolvimento
da educacao profissional, nas
areas de gestdo didatico-peda-
gdgica, tecnologia da educacao,
inovacao, prospeccao, pesquisa
e institucional.

O livro O Futuro da Industria é
resultado da parceria do IEL com o
Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior

Os artigos
da coletanea

Comportamento da produtividade
do capital e sua influéncia na
contabilidade do crescimento, de
Aumara Feu, doutora em Economia
pela UnB e coordenadora de
Assuntos Econémicos da Secretaria
de Assuntos Internacionais do
Ministério da Fazenda;

Estoque e produtividade do capital
fixo — Brasil, 1950-2004, de Lucilene
Morandi, pesquisadora da Universidade
Federal Fluminense;

Estoque de capital na América Latina:
1950-2000, de Marcos Souza,
doutorando pela UnB e analista do
Tesouro Nacional do MF, e Aumara Feu;
Produtividade do capital e
desenvolvimento regional, de Mancio
Lima Cordeiro, economista, professor e
presidente do Banco da Amazonia S.A.,
e Hélio Graca, professor e gerente-
executivo de Estudos Econémicos do
Banco da Amazonia S.A.;

A produtividade total dos fatores na
economia brasileira, de Eustaquio
Reis, economista do Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA);
Incrementar a produtividade do
capital para gerar mais trabalho

€ mais emprego com o mesmo
investimento, de Carlos Feu Alvim,
doutor em Fisica pela Universidade
de Grenoble (Franca), editor da
revista Economia e Energia (E&E) e
coordenador da coletanea.
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Roraima forma gestores de escola

O IEL Roraima realizou a forma-
tura da primeira turma de alunos de
pos-graduacao em Especializacao
em Gestao Escolar (foto).

Ministrado em parceria com
o Instituto Superior de Educacao
(ISE), o curso prepara, por meio
de debates, estudos e exercicios
praticos, docentes para ativida-
des de organizacao, orienta-
cao, planejamento e avaliacao

Qualificacao para

arranjos produtivos

Empresarios e administradores de
empreendimentos de pequeno porte
organizados em arranjos produtivos
locais de dez Estados serao bene-
ficiados neste ano com programas
de capacitacdo nas areas de gestao
de projetos, producéo, financas e
administracdo, entre outras, para
os setores de confeccoes, grafico e
ceramico. A iniciativa faz parte do
Programa de Capacitacao Empresa-

do ensino e da aprendizagem.
Os conteudos foram apresen-
tados de maneira inter e multi-
disciplinar para ampliar a visao
das estratégias de gestao escolar.
Segundo a superintendente do IEL-
RR, Lidia Tavares, a especializacao
foi elaborada para que o gestor es-
colar seja um agente de construcao
e transformacdo de identidades
individuais e coletivas.

rial para Micro e Pequenas Empresas,
realizado pelo IEL, em parceria com o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae).

Em sua terceira edicdo, o pro-
grama oferece um pacote de 360
horas-aula para cada um dos 26
Estados e do Distrito Federal no
biénio 2005-2006. A meta é ca-
pacitar 1,7 mil empresarios até o
final deste ano.

curtas ©

Exposicao de
redes de dormir

O [EL Ceara, em parceria com o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (Sebrae-CE),
montou um estande de vendas
de redes de dormir no Shopping
Iguatemi, em Fortaleza. A iniciativa
foi do Programa de Apoio a Com-
petitividade das Micro e Pequenas
Industrias (Procompi), para divulgar
produtos da Associacao dos Fabri-
cantes de Redes de Jaguaruana, que
recebe o apoio do Projeto Arranjos
Produtivos Locais, desenvolvido pelo
|EL-CE no municipio de Jaguaruana.
A exposicdo, que terminou em 6 de
fevereiro, foi um esforco conjunto do
Sebrae-CE e [EL-CE para promover
a aproximacao do produtor com o
publico consumidor.

Para no Wood
Business Meeting

O Centro Internacional de Negé6-
cios, da Federacdo das Industrias do
Estado do Para (CIN-Fiepa), organiza
excursdo ao Wood Business Mee-
ting, uma rodada de negdcios que
interessa principalmente a industria
madeireira. O evento serd realizado
durante a 4?2 Feira Internacional de
Maquinas, Equipamentos e Produtos
para a Extracdo e Industrializacdo da
Madeira e do Movel (Femade 2006),
nos dias 4 a 6 de abril, em Curitiba.

A rodada visa estimular novas
parcerias entre empresarios brasi-
leiros e europeus. A programacao
sera acompanhada por um técnico
do Eurocentro IEL-PA. A saida esta
programada para o dia 3 de abril.
Mais informacoes: (91) 4009-4999
e fax: (91) 4009-4878.
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Olimpiada do Conhecimento

revela novos

talentos

™

De 6 a 14 de marco proximo, sera
realizada no Recife a 4% Olimpiada do
Conhecimento SENAI. A Olimpiada,
maior evento de Educacao Profissio-
nal da América Latina, é simultane-
amente um eficiente instrumento
de avaliacdo dos nossos programas
educacionais, uma extraordinaria
acao de marketing institucional e
uma vitrine para os jovens talentos de
hoje e profissionais do amanha.

Como instrumento de avaliacao, a
Olimpiada do Conhecimento mede a
aderéncia dos programas de forma-
cao as demandas das empresas que
em permanente evolugdo tecnologi-
ca buscam profissionais cada vez mais
qualificados para garantir processos
produtivos competitivos e produtos
de qualidade mundial.

A magnitude da Olimpiada, reu-
nindo os 500 melhores alunos do SE-
NAI do Brasil em 48 ocupacoes, sendo
35 competitivas industriais distintas e
13 demonstrativas e, neste ano, tra-
zendo os 15 profissionais que mais se
destacaram na versao internacional da
OC ocorrida em Helsinque, em 2005,
nas ocupacoes de Jardinagem, Servi-
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cos de Hotelaria, Cabeleireiro e Chefe
de Cozinha, confere ao evento grande
visibilidade, atraindo as atencoes da
midia de todo o Pais.

A conseqliéncia mais importante
dessa visibilidade é que o evento se
transforma num grande palco por
onde desfilam os nossos melhores
alunos e futuros operadores da in-
dustria nacional. Nesse palco, com
certeza, eles serdao reconhecidos e
valorizados pelas empresas indus-
triais, nossas indispensaveis parceiras
na realizacdo desse evento.

Nele, elas também tém o seu
palco, o Espaco Brasil de Educacao
Profissional, onde terdo a oportuni-
dade de apresentar as inovacoes tec
noldgicas que as tém feito conquistar
mercados aqui e no exterior. E uma
parceria do tipo ganha-ganha, que
por esse motivo tem se tornado cada
vez mais forte.

Além da competicao, teremos
varios eventos associados. Entre
eles, uma Conferéncia Internacional
de Educacao, Cultura e Tecnologia,
onde serdo discutidas as questoes
de trabalho, educacao e inclusado de
jovens, temas de tecnologia e politica
industrial que afetam a competitivi-
dade da nossa indUstria e os tracos
Culturais que permeiam as questdes
de educacao e tecnologia.

Na Praca da Cidadania, outro
evento associado, o Sistema “S”
mostrara toda a sua competéncia e
capilaridade, oferecendo minicursos,
oficinas e palestras que atenderao
mais de 60 mil pessoas.

Antonio Carlos Maranhao de Aguiar
Diretor regional do SENAI Pernambuco

agenda

Feira téxtil — A 542 edicao
da Feira Internacional de Tecela-
gem 2006 (Fenatec) serd de 6 a
9 de marco, em Sao Paulo. Com
o tema Vocé investe, o mundo
veste, a feira reline todas as ma-
térias-primas necessarias para a
indUstria de confeccédo: da cria-
cdo a producdo e distribuicdo a
roupa acabada. O publico-alvo
¢ formado por confeccionistas,
atacadistas, lojistas, estilistas,
criadores e profissionais do setor
em geral. Simultaneamente a
Fenatec 2006, serd promovido o
Ponto Final, saldo internacional
de aviamentos de moda, bene-
ficiamento e acabamento. Infor-
macoes: (11) 3291-9111.

Tl e telecomunicacoes — Em-
presas de tecnologia da infor-
macao e de telecomunicacoes
poderdo apresentar novas tec
nologias durante a Telexpo
2006, principal feira do setor na
América Latina. O evento sera
realizado de 7 a 10 de marco, em
Sao Paulo. Contara com 400 ex-
positores, 1,5 mil congressistas
e previsdo de 45 mil visitantes.
Informacdes: (11) 3040-7899.

Bebidas - Equipamentos e
tecnologias para o setor vinico-
la e de bebidas em geral serdo
expostos durante o 7° Saldo
Internacional de Ma&quinas e
Técnicas para Viticultura e Eno-
logia, Equipamentos e Tecnolo-
gias para a Industria de Bebidas
— Vinotech 2006, maior evento
do setor na América Latina. Sera
de 4 a 7 de abril, em Bento Gon-
calves, no Rio Grande do Sul.
Informacdes: (11) 5572-1221.



