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ICEI®
ÍNDICE DE 
CONFIANÇA 
DO EMPRESÁRIO 
INDUSTRIAL
RESULTADOS SETORIAIS

Confi ança da indústria aumenta entre pequenas 
empresas, mas segue em território negativo
Em maio de 2025, os resultados setoriais do 
Índice de Confi ança do Empresário Industrial 
(ICEI) mostram aumento da confi ança, 
sobretudo entre as pequenas empresas. 
Embora o índice tenha avançado de 45,6 
pontos para 47,6 pontos entre as pequenas 
empresas, elas seguem registrando falta 
de confi ança, pois o índice segue abaixo da 
linha divisória dos 50 pontos. 

Além das pequenas empresas, em maio 
de 2025 a confi ança da Indústria também 
se recuperou, em menor medida, entre 
médias e grandes empresas. Entre as 
regiões, as indústrias do Sudeste, Sul e 
Centro-Oeste também registraram avanço 
da confi ança, bem como 21 dos 29 setores 
industriais analisados.

Nota: O ICEI varia de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos indicam confi ança do empresário 
e quanto mais acima de 50 pontos, maior e mais disseminada é a confi ança. Valores abaixo de 50 
pontos indicam falta de confi ança do empresário e quanto mais abaixo de 50 pontos, maior e mais 
disseminada é a falta de confi ança.
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Setores mais confiantes

Extração de minerais não-metálicos 53,7

Farmoquímicos e farmacêuticos 53,2

Impressão e reprodução 52,6

Produtos diversos 51,6

Setores menos confiantes

Produtos de minerais não-metálicos 43,9

Couros e artefatos de couro 44,6

Equip. de informática, eletrônicos e ópticos 45,1

Têxteis 46,7
Em maio de 2025, a confi ança da Indústria 
aumentou entre 21 de 29 setores industriais 
e caiu nos oito setores restantes. Com o 
resultado, três setores migraram de falta 
de confi ança para confi ança: Impressão e 
reprodução, Produtos diversos e Máquinas 
e materiais elétricos. Por outro lado, três 
setores fi zeram a transição contrária, 
de confi ança para falta de confi ança: 
Biocombustíveis, Calçados e suas partes e 
Veículos automotores. 

ICEI por setores industriais

O balanço do mês de maio de 2025, assim como em abril, continua 
sendo de falta de confi ança em 23 de 29 setores industriais e 
confi ança em apenas seis setores.
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Nota: O ICEI varia de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos indicam confi ança do empresário. Valores abaixo de 50 pontos indicam falta de confi ança do empresário.

SETORES mai/24 abr/25 mai/25

Indústria extrativa 56,9 52,3 55,7

Extração de minerais não metálicos 55,0 51,6 53,7

Indústria da construção 51,7 47,2 48,5

Construção de edifícios 50,9 48,0 48,9

Obras de infraestrutura 50,0 47,6 49,2

Serviços especializados para a construção 52,1 45,0 48,7

Indústria de transformação 51,8 48,3 49,0

Alimentos 53,3 49,3 49,9

Bebidas 55,2 52,1 51,3

Têxteis 52,5 47,7 46,7

Vestuário e acessórios 50,2 44,9 46,7

Couros e artefatos de couro 48,2 46,4 44,6

Calçados e suas partes 49,1 52,2 48,9

Madeira 47,3 44,5 48,8

Celulose e papel 51,7 47,7 48,9

Impressão e reprodução 48,6 46,8 52,6

Biocombustíveis 53,1 52,3 49,8

Produtos químicos (exceto perfumaria, limpeza etc.) 50,9 46,2 49,6

Perfumaria, limpeza e higiene pessoal 52,6 48,4 49,6

Farmoquímicos e farmacêuticos 57,7 51,9 53,2

Produtos de borracha 48,4 47,3 48,6

Produtos de material plástico 49,8 45,7 47,5

Produtos de minerais não-metálicos 48,0 43,7 43,9

Metalurgia 50,1 46,5 47,7

Produtos de metal 50,2 45,7 47,7

Equip. de informática, eletrônicos e ópticos 49,6 47,6 45,1

Máquinas e materiais elétricos 51,0 49,5 50,2

Máquinas e equipamentos 51,4 46,3 47,9

Veículos automotores 50,9 51,8 47,9

Móveis 48,3 48,1 47,9

Produtos diversos 53,5 49,1 51,6

Manutenção e reparação 55,6 47,5 49,5

Setores da Indústria

SETORES mai/24 abr/25 mai/25

  Indústria extrativa 54,4 55,3 52,3

  Indústria da construção 52,5 49,6 47,2

   Indústria de transformação 51,8 48,7 48,3

Nota: O ICEI varia de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos indicam confi ança do empresário. Valores abaixo de 50 pontos indicam falta de confi ança do empresário.
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Especifi cações técnicas
Perfi l da amostra
1.800 empresas, sendo 711 de pequeno porte, 
648 de médio porte e 441 de grande porte.

Período de coleta
De 5 a 14 de maio de 2025.

Documento concluído em 26 de maio de 2025.

Veja mais
Mais informações como dados setoriais, regionais, edições 
anteriores, versão inglês, metodologia da pesquisa e série 
histórica em: www.cni.com.br/iceisetorial
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Nota: O ICEI varia de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos indicam confi ança do empresário. 
Valores abaixo de 50 pontos indicam falta de confi ança do empresário.

Nota: O ICEI varia de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos 
indicam confi ança do empresário. Valores abaixo de 50 pontos 
indicam falta de confi ança do empresário.

PORTE mai/24 abr/25 mai/25

Pequenas empresas 49,9 45,6 47,6

Médias empresas 51,0 48,3 48,7

Grandes empresas 53,5 49,7 50,2

Em maio de 2025, a confiança da indústria subiu nas regiões 
Sudeste (+1,8 ponto), Sul (+1,0 ponto) e Centro-Oeste (+0,7 
ponto), mas registrou queda nas regiões Nordeste (-0,6 ponto) 
e Norte (-0,3 ponto).

Mesmo com as mudanças, o cenário permaneceu inalterado 
na passagem de abril para maio de 2025: o ICEI indica falta 
de confiança entre as indústrias das regiões Sudeste e Sul e 
confiança entre as indústrias das regiões Norte, Nordeste e 
Centro-Oeste.

ICEI por região geográfi ca 

REGIÃO GEOGRÁFICA mai/24 abr/25 mai/25

Região Norte 56,5 51,6 51,3

Região Nordeste 56,1 52,3 51,7

Região Sudeste 50,6 45,9 47,7

Região Sul 47,4 47,2 48,2

Região Centro-Oeste 54,3 50,2 50,9

Em maio de 2025, a confiança da 
Indústria avançou sobretudo entre as 
empresas industriais de pequeno porte 
(+2,0 pontos) e, em menor medida, 
entre as empresas de médio porte (+0,4 
ponto) e grande porte (+0,5 ponto).

Com o avanço, as empresas industriais 
de grande porte migraram da falta de 
confiança para a confiança, ainda que 
moderada (índice de 50,2 pontos). Já 
as empresas industriais de pequeno e 
médio porte permanecem indicando 
falta de confiança.

ICEI por portes de empresa


