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Pesquisa e inovac¢ao - Com verba de R$ 435 milhdes para utilizacdo em
trés anos, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia lancou o edital para a criacao
dos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia. Deverdo ser instalados por
volta de 60 institutos voltados para pesquisa, formacdo de recursos humanos
e transferéncia de conhecimento para o setor produtivo visando inovacao
tecnoldgica. As 19 areas estratégicas do Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo 2007-2010 receberao 50% dos recursos e a outra metade sera des-
tinada as melhores propostas da demanda espontanea. Os projetos devem
ser encaminhados até o dia 18 de setembro, exclusivamente via web, para o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico. Os escolhi-
dos serdo anunciados em 17 de novembro e a contratacdo tera inicio em 5
de dezembro. Qutras informacdes poderdo ser obtidas no site www.cnpq.
br/editais/ct/2008/015.htm

Expotalentos 2008 - Iniciativa do IEL Parang, a Feira de Estagio e Profis-
sOes sera realizada em Curitiba, de 4 a 6 de novembro. O evento - dirigido a
profissionais de recursos humanos, empresas, instituicoes de ensino, estudantes
e recém-formados - é aberto e gratuito. Informacdes pelo endereco eletronico
expotalentos@ielpr.org.br

Banco de talentos - A Associacao Brasileira das Instituicdes de Pesquisa
Tecnoldgica oferece espaco para divulgacdo de vagas para profissionais espe-
cializados na area de ciéncia e tecnologia. As empresas interessadas devem
encaminhar as solicitaces para o endereco eletronico gestaoct@abipti.org.
br, destacando o assunto: Se¢do Profissionais C&T. lin}

Errata - Na edicdo anterior, na matéria sobre estagio das paginas 6 a
9, o nome do presidente da Federacdo das IndUstrias do Estado de Goias e
diretor-geral do IEL Nacional é Paulo Afonso Ferreira. lip)
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Celeiro de

Oportunidades

MIGUEL ANGELO

exuberancia dos Jogos
Olimpicos de 2008 em
Pequim foi uma demons-
tracdo da capacidade de organiza-
cao gerencial da China. Os chineses
surpreenderam com uma cerimonia
de abertura ousada. A infra-estru-
tura, construida para abrigar mais
de 10.500 atletas de 204 paises,
também chamou a atencdo pela
criatividade da arquitetura e do
trabalho de engenharia.
A Olimpiada ajudou a fortalecer
a imagem do pais como grande
poténcia da economia interna-
cional, em que a combinacdo de
tecnologia, capacidade de inovagao
e competéncia € uma constante.
Prova de que a competitividade dos
chineses ndo esta mais restrita ao
baixo custo da mao-de-obra. Localizada no conti-
nente que concentra 60% da populacdo do planeta
€ que apresenta as maiores taxas de crescimento
do mundo, a China tem sido alvo de grande inte-
resse dos empresarios brasileiros que buscam a
internacionalizacao dos seus negocios.
O mercado asiatico é, sem duvida, promissor.
No entanto, suas peculiaridades podem repre-
sentar um obstaculo as relacdes comerciais com
0 Ocidente. Paises como a China tém critérios
muito rigidos para a instalacdo de empresas e a
implementacdo de servicos, sem mencionar as
diferencas culturais, que devem ser respeitadas.
Para apresentar esse mercado as empresas
brasileiras e desmitifica-lo, o IEL oferece o cur-

Empresas brasileiras
descobrem o
potencial de negdcios
do mercado asidtico

so Estratégia de Negdcios para o
Mercado Asidtico em parceria com
o Insead de Cingapura. A segunda
edicdo do programa, que inclui
visitas a Xangai, na China, discu-
tira aspectos de negociacao com
diferentes culturas.

A internacionalizacao de em-
presas brasileiras rumo ao Oriente
pode significar a ampliacdao do
volume de exportacdes para esse
mercado. Em junho deste ano, as
vendas do Brasil para a Asia so-
maram US$ 3,3 bilhdes, enquanto
as importacdes ultrapassaram os
US$ 4 bilhdes no mesmo periodo.
A relacdo comercial pode ser incre-
mentada. Um levantamento feito
pela CNI e pelo governo federal
indicou um cenario promissor com
setores potenciais para recebimento de investi-
mentos chineses.

Segundo especialistas, o caminho para o mer-
cado asiatico passa pela compreensao da sua
complexidade. Ainda que a atuacao da empresa
nao esteja diretamente focada nesse continente, é
importante conhecer as potencialidades do territé-
rio. Para quem esta preparado, a Asia ndo é uma
ameaca, mas um celeiro de oportunidades.

7/,/“

Carlos Cavalcante
Superintendente do IEL
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Arrimo do

Cresci

economista Jodao Carlos
Ferraz, hoje a frente da di-
retoria de Planejamento do
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), ha tem-
pos estuda e debate estratégias de
desenvolvimento regional. Durante

Ferraz: ha

muito tempo a
dimensao local do
desenvolvimento
ndo é tratada

MIGUEL ANGELO
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mento

os anos de 2003 a 2007 dirigiu a Divi-
sao de Desenvolvimento Produtivo e
Empresarial da Comissao Economica
para América Latina e Caribe (Cepal),
em Santiago, no Chile.

Ele se mostra otimista com o
momento vivido pela economia bra-
sileira. Em palestra a profissionais do
Sistema Industria, demonstrou que o
Pais aos poucos deixa o longo perio-
do de baixo crescimento. No entanto,
alerta para o lado negativo dessa
tendéncia: “As agéncias e instituicoes
nao estdo preparadas para elaborar
bons projetos”. Por isso, ele tem elo-
giado a importancia de instituicdes
como o IEL e a CNI na concepcao de
iniciativas de qualidade.

Nesta entrevista, exclusiva a In-
teracdo, Ferraz conta como o BNDES
se organiza para apoiar o desenvol-
vimento regional e explica como a
politica industrial sera implementada
no Brasil.

Qual a importancia hoje do de-
senvolvimento regional, dentro
das estratégias do BNDES?

Joao Carlos Ferraz: O BNDES
tem novo presidente ha um ano,
Luciano Coutinho. E, desde o inicio
da gestdao dele, estamos subindo o
grau de prioridade do desenvolvi-
mento local e regional, em particular
no Norte e Nordeste. Tanto é assim
que estamos no cenario em que a
demanda por recursos é muito maior
que a disponibilidade, principalmente
por recursos em taxa de juros de
longo prazo. E o BNDES, por conta
disso, esta mudando suas politicas
operacionais e deixa como priorida-
des a infra-estrutura, o Programa de



Aceleracdo do Crescimento em
particular, a inovacao e todas
as operacdes naquela regido.
O outro lado dessa prioridade
é que, em empreendimentos
financiados no Norte e Nordes-
te, o banco pode entrar com
uma participacdo maior, de até
10%, e no caso de municipios de
populacdo de baixa renda, até
mais de 10%. Esse é um indicador
forte de que o desenvolvimento
regional é uma prioridade. Politi-
camente, isso também fica claro
com a criacdo, na Presidéncia da
Republica, de uma secretaria
especial para ajudar a expandir
os instrumentos de desenvolvi-
mento local e regional. Essa é
a Unica secretaria especial que
existe na Presidéncia.

A nova politica industrial
do governo também tem foco
no desenvolvimento regional.
De que forma o BNDES par-
ticipa para o cumprimento
dessa meta?

Ferraz: O BNDES participou
ativamente no desenho da poli-
tica. Na secretaria executiva do
plano esta previsto, além do Mi-
nistério do Desenvolvimento, da
Inddstria e Comércio Exterior, a
Agéncia Brasileira de Desenvol-
vimento Industrial, o Ministério
da Fazenda e o BNDES. Estamos
envolvidos também na imple-
mentacao dessa politica. Fomos
orientados a desenhar programas
factiveis, que tém identificados os
desafios, as acoes, os responsaveis e
recursos necessarios para se atingir
as metas. O desenvolvimento regio-
nal é um dos destaques estratégicos.
A regionalizacdo esta inserida em
alguns programas especificos, que
incluem acdes do BNDES e outros
atores. Em vez de criar acdes isola-
das, estamos articulando os agentes
econdmicos para ter maior impacto.
Nesse sentido, uma parceria relevan-
te é a do Banco do Brasil, com seu
programa Desenvolvimento Regio-

LIQUIDLIBRARY

nal Sustentavel, que apoia iniciativas
em conjunto com as comunidades.
E o BNDES esta alocando recursos
ndo-reembolsaveis em projetos
identificados pelo banco. No entan-
to, a regionalizacdo é uma das poli-
ticas de mais dificil fixacao pela sua
propria natureza. Ha muito tempo a
dimensao local do desenvolvimento
ndo é tratada, portanto nao temos
a experiéncia acumulada como em
outras areas. Ha muita dificuldade
para coordenar as acoes de diferen-
tes agentes econdmicos.

Ha uma discussao sobre qual
o poder do desenvolvimento re-

gional e local de impulsionar
a economia de um pais. Qual
sua opinido sobre isso?

Ferraz: Vejo que hoje um
dos fendmenos mais interes-
santes, ndo so no Brasil, mas em
outros paises da América Latina
e do Caribe, é a emergéncia de
conglomerados produtivos.
Esse é um processo que nasce
de baixo para cima sem ser
resultado de politicas publi-
cas. Pode-se notar um grande
dinamismo na esfera local, de
empresarios nas pequenas e
médias cidades. No entanto,
se pegarmos o agregado, esse
movimento nao faz diferenca
em termos de pontos percen-
tuais no produto bruto de um
pais. Talvez seja muito impor-
tante para um municipio, ou
microrregido, mas ndo chega a
fazer diferencga para um Estado.
O que estamos comecando a
trabalhar agora é a mitigacao
da exteriorizacdo de grandes
projetos. Ou seja, temos que
planejar e atuar no entorno dos
grandes projetos.

O senhor comenta a ne-
cessidade de existir bons
projetos na area industrial.
Como o Sistema Industria
contribui para que boas
iniciativas tenham o apoio
do BNDES?

Ferraz: Como o Pais esta saindo
de um periodo longo e tenebroso
de baixo crescimento, as agéncias
e instituicdes ainda tém muita difi-
culdade de elaborar bons projetos
de investimento e desenvolvimento.
Temos caréncia de bons projetos de
desenvolvimento regional, pragma-
ticos, com estratégia de longo prazo.
A CNI, o IEL e todo o Sistema S tém
importancia fundamental por estar
em todo o territorio nacional. Ha
iniciativas reconhecidas por sua qua-
lidade. E esses projetos, em busca de
recursos, enfrentam um caminho de
menor resisténcia. a
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De olhos bem

Abe

't0S

s exportacoes do Brasil
para a Asia somaram US$
3,3 bilhdes, no més de ju-
nho, e as importacdes ultrapassaram
0s US$ 4 bilhdes, no mesmo periodo.
A internacionalizacdo de empresas
brasileiras rumo ao Oriente pode
significar a ampliacdo do volume de
exportacdes para esse mercado e
ainda perspectivas de crescimento a
longo prazo.
De olho nas oportunidades asia-
ticas, a Petrobras investiu nessa ten-
déncia. Atuando no Japdo ha mais de

Locomotiva da
economia mundial,
0 continente asiatico
tem oportunidades
para produtos e
empresas brasileiras

Petrobras: refinaria no
Japao é estratégica
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cinco anos, a empresa concluiu em
abril a compra de 87,5% da refinaria
Nansei Sekiyu Kabushiki.

0 negécio foi fechado por aproxi-
madamente US$ 50 milhdes e marcou
o inicio da atividade de refino da
estatal no mercado asiatico. Instalada
em Okinawa, a unidade possibilita a
comercializagdo do petréleo pesado
(alta densidade e alta viscosidade) por
um preco melhor.

Além disso, alongo prazo a empre-
sa quer atender ao mercado japonés,
onde cresce a busca por componentes
ecologicamente mais limpos, como
o etanol produzido a partir da cana-
de-acucar. “A compra faz parte da
estratégia da Petrobras para garantir
mercados internacionais”, explica o
diretor financeiro e de relacdes com
investidores, Almir Barbassa.

Mas o que a Asia tem? “Atualmente,
taxas de crescimento econdmico supe-
riores as de qualquer outro continente
e que ainda vao se expandir muito”,
explica o professor titular de economia
internacional da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ), Reinaldo
Goncalves. Considerado a indUstria do
mundo, o continente concentra 60% da
populacdo do planeta, dividida em 50
paises com diversidade de culturas.
Esse cenario complexo esta se conso-
lidando como o grande expoente da
economia internacional gragas a soma
de tecnologia, competéncia e trabalho
arduo. Ter acesso a esse mercado é o
desafio que o empresariado brasileiro
quer vencer.

A Confederacdo Nacional da
Inddstria (CNI) celebrou, em julho,
o lancamento da Agenda China.




Documento estratégico, a agenda foi
elaborada por trés ministérios em
parceria com a entidade e voltado
para o fortalecimento das relacdes co-
merciais entre o Brasil e a China, pais
cujo crescimento é de 10% ao ano. O
governo brasileiro e o Sistema Indus-
tria reconhecem as oportunidades
que o pais pode oferecer. Siderurgia,
agronegacios e biocombustiveis estao
entre os 48 setores com potencial
exportador brasileiro para a demanda
chinesa mapeada pelo estudo.

COMPLEXIDADE

Reconhecendo a importancia es-
tratégica da Asia para a industria bra-
sileira, o IEL incluiu no Programa de
Educacdo Executiva a etapa Estratégia
de Negdcios para o Mercado Asiatico
(veja box), prevista para o proximo
més em Cingapura. Paraa gerente de
Educacao Empresarial do IEL, Tatiana
Farah, o tema integra a formacao de
2008 por se tratar de uma questao
central na economia mundial. “A
idéia é apresentar o mercado asia-
tico para as empresas brasileiras e
desmitifica-lo, ja que conhecer esse
territdrio é essencial para a realizacao
de negocios no exterior. Mesmo que
a atuacao da empresa participante
nao seja diretamente focada nesse
continente’, afirma.

O caminho para o mercado asiatico
passa pela compreensao da sua com-
plexidade. “Esqueca a generalizacao.
Investir na China é completamente
diferente de investir no Japao ou na Ma-
lasia. Sao ambientes de negdcios muito
distintos”, alerta o professor Goncalves
da UFRJ. “E importante se capacitar
aprendendo sobre as culturas locais,
participar de feiras e eventos da area
de atuacdo e do interesse da empresa,
sem perder de vista as caracteristicas
da dindmica empresarial.”

Segundo o professor, compreen-
der o funcionamento e as politicas
das instituicdes governamentais é
uma questao estrutural: “Paises como
a China tém critérios muito rigidos
para a instalacdo de empresas e a

EM CINGAPURA, 0S EXECUTIVOS DO FUTURO

Para conhecer e aproveitar as oportunidades do outro lado do mundo,
empresérios e executivos podem se inscrever para o programa Estratégia
de Negdcios para o Mercado Asidtico, realizado pelo IEL em parceria com a
escola internacional de negdcios Insead. O segundo ano do curso sera em
Cingapura e Xangai, de 6 a 15 de outubro de 2008. A programacéo inclui de-
bates sobre as mudancas na Asia-Pacifico, estratégia competitiva no mercado
asiatico, aliangas estratégicas, negociacdo com diferentes culturas, cadeia de
suprimentos, lideranca e negociacao, e gestao da mudanga.

Faz parte também do programa
uma missao empresarial a Xangai,
onde os participantes visitarao
empresas e poderao conhecer mais
faces da economia, do mercado e
da cultura local. Entre os professo-
res do curso estdo James Teboul,
Helmut Schiitte e Narayan Pant,
especialistas do Insead. O curso
tera traducdo simultdnea e o ma-
terial didatico é em portugués. As
inscricoes podem ser feitas no site
www.iel.org.br/eduexecutiva. Mais
informacdes: (61) 3317-9432.

Teboul, um dos destaques
entre os professores

implementacdo de servicos”. Para o
especialista, ter foco e realismo nas
decisdes é essencial, comecando pela
hierarquizacao dos mercados em ter-
mos de custo e “avaliacdo dos riscos
de perder a vantagem competitiva
nesses mercados”.

0 caso da Embraer reflete a im-
portancia desse cuidado. Em julho,
a empresa vendeu cinco jatos para
o0 mercado de aviacao regional da
China, depois de atender a legislacao,
normas e expectativas dos chineses.
0 esforco parece valer a pena, ja que
a expectativa de crescimento do setor
naquele pais é de 7,5% ao ano nos pro-
ximos 20 anos, segundo estimativas
da Embraer. “Serao necessarios 730
avides novos de 30 a 120 assentos,
0 que representara 10% da demanda
mundial nesse segmento”, afirmou o

vice-presidente executivo da Embraer
para o Mercado de Aviacdo Comercial,
Mauro Kern, na assinatura do Ultimo
contrato de vendas.

CENARIO PROPICIO

As nuances dos ambientes asiati-
cos de negobcios ultrapassam os codi-
gos explicitos na lei. De acordo com
o presidente da Chinalnvest, Thomaz
Machado, personalidades culturais,
sociais e politicas tém grande peso
nas negociacOes orientais. “Durante
almocos e jantares, a intencdo é
conhecer de fato com quem se esta
negociando, para s6 entdo negociar’,
explica o empresario.

Ele aponta um detalhe para evi-
denciar as diferencas de percepcao

NELSON OLIVEIRA
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Embraer: atender a legislacao
chinesa valeu a pena

entre executivos brasileiros, chineses
e japoneses: os cartdes de visita. Os
brasileiros usam o nome completo. Os
chineses, em primeiro lugar, colocam
0 sobrenome e depois 0 nome. Para os
japoneses, o nome da empresa vem
antes. “Ou seja, para os primeiros tem
mais peso a pessoa, a familia para os
segundos e a empresa para os tercei-

OPORTUNIDADES

SETORES MAPEADOS PELA AGENDA CHINA
COM POTENCIAL PARA O EXPORTADOR BRASILEIRO:

. .

Siderurgia: é possivel prospectar oportunidades de negécios pela as-
sociacdo de mineradoras brasileiras com empresas chinesas no projeto de
implantacao de usinas siderdrgicas no Brasil. Esse tipo de projeto ampliaria o
valor agregado das exporta¢cdes de minério de ferro, gerando empregos, dire-
tos e indiretos. As sidertrgicas chinesas, por outro lado, poderiam concluir la
etapas posteriores da cadeia produtiva do aco;

Logistica: segmentos que atraem aportes chineses no Brasil séo os de infra-
estrutura, logistica, construcdo de rodovias, ramais ferroviarios, minerodutos,
terminais portuarios e hidrovias;

Agronegadcios: nos Ultimos anos, o Brasil consolidou a posicéo de terceiro
exportador mundial de produtos agricolas, com grande potencial para expan-
sdo. A China é um parceiro de destaque no setor, com importacdes de US$
4,7 bilhdes no ano de 2007, o equivalente a 8% das exportacdes de produtos
do agronegocio brasileiro;

Biocombustiveis: japoneses e chineses tém interesse no potencial brasi-
leiro de producao e consumo do etanol. O Pais produziu 21,5 bilhdes de litros
em 2007 e exportou 3,5 bilhdes de litros.
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ros. E uma metéafora do entendimento
que essas culturas tém a respeito dos
valores e da importancia de cada seg-
mento desses em suas vidas.”

Uma questdo delicada no ambien-
te de negdcios da Asia é o que eles
chamam de perder a face. Para os
ocidentais é perder a credibilidade. E
preciso muito cuidado ao emitir criti-
cas, opinioes e reclamacdes a clientes,
fornecedores ou funcionarios. “Se
ocorrer um constrangimento conside-
rado significativo, muitos executivos
orientais desconsideram a possibilida-
de de recuperar a relacdo profissional’,
revela Machado. Outra recomendacdo
trata dos processos de trabalho. Tudo
necessita ser extremamente detalha-
do. Por exemplo, quando um funcio-
nario nao entende um procedimento,
por constrangimento ele ndo esclarece
a duvida. Por outro lado, se eles sdo
orientados devidamente realizam as
tarefas com competéncia.

OPORTUNIDADE BRASILEIRA

A dedicacdo exacerbada dos
orientais e a criatividade dos brasi-
leiros ajudam no cotidiano. “Temos
grande capacidade de adaptacao e de
compreensdo de mudancas e proble-
mas. Por isso entendemos bem o que
ocorre em alguns paises asiaticos”,
explica Machado. Além da Petrobras
e da Embraer, outras empresas bra-
sileiras, entre as quais a Tramontina
e a Vale do Rio Doce, conseguiram
conquistar o mercado asiatico combi-
nando exceléncia e criatividade, com
as competéncias locais.

A partir do cruzamento de infor-
macoes sobre o perfil de empresas,
o fluxo comercial sino-brasileiro e o
interesse de valorizar os produtos
exportados para o Oriente, 0 governo
federal e a CNI mapearam setores
potenciais para recebimento de in-
vestimentos chineses (veja box). Ao
todo, foram listados 619 produtos,
classificados como prioritarios para o
Brasil no mercado chinés. Diante desse
cenario promissor, resta aos investido-
res brasileiros se capacitar. in)




Estratégia de

Sucesso

Brasil é um dos paises

mais empreendedores do

mundo, segundo o Global
Entrepreneurship Monitor, pesquisa so-
bre o setor da London Business School
(Inglaterra) e do Babson College (EUA).
O Pais ocupa, de acordo com o estu-
do, a sétima posicao mundial com 15
milhdes de empreendedores iniciais.
Mas, no entanto, dado do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
mostra que, em média, das empresas
abertas, 48% nao conseguem passar
de oito anos de atividade. Capacitar
profissionais para a gestdo é uma das
estratégias adotadas com sucesso
para modificar essa realidade e pro-
mover a competitividade.

As experiéncias de alguns Estados
comprovam essa tendéncia, como em
Mato Grosso, onde aproximadamente
6 mil profissionais devem participar
das 17 palestras do IV Férum IEL
Gestdo Empresarial promovido pelo
nucleo regional, entre 5 de agosto e
25 de setembro, em Cuiabd e também
no interior do Estado, nas cidades de
Caceres, Rondonépolis e Sinop. Desde
a realizacdo do | Férum em 2005, o
numero de participantes nao para de
crescer, saltou de 747 para 4.026, no
ano passado. Com o foco em inovacao
e empreendedorismo, o evento este
ano traz mais diversidade no perfil
dos palestrantes. O objetivo é oferecer
ao publico visdes diferentes sobre o
mesmo tema.

O ex-presidente da Empresa Bra-
sileira de Aeronautica, Mauricio
Botelho, falou sobre investimentos
em inovacdo na palestra de abertura,
em 5 de agosto. “A inovacdo tem de

estar presente em todas as acdes
empresariais. As empresas devem
se antecipar aos possiveis cenarios
econdmicos”, alertou. Na segunda
palestra, o médico-psiquiatra pds-
graduado em gestdo de negocios,
Roberto Shinyashiki, abordou temas
como o valor da familia, os desafios
da carreira e o futuro do Brasil.

OUTROS EVENTOS

Para o diretor-presidente da
Guavird Industria de Madeiras, Jodo
Carlos Baldasso, essa é uma boa
oportunidade para saber quais sdo
as possibilidades e oportunidades
de negdcios no Brasil. “As palestras
abrem a visao para novos horizon-
tes”, afirma.

Outro evento também focado em
inovacdo é o seminario Novos Cena-
rios — Macroeconomia em Negécios,
promovido pelo IEL/RS. Iniciado em
julho com palestras dos economistas
Paulo Guedes e Marcelo Portugal e
com programacao até outubro, a

Seminarios ajudam a
aumentar a competitividade
de empresas nascidas de
iniciativas empreendedoras

iniciativa também abordara o desen-
volvimento de produtos e servicos
inteligentes a executivos e profissio-
nais de pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo. O assunto sera debatido
por um dos maiores especialistas
em Dominant Design, o professor da
Universidade de Cincinnati, Jay Lee,
nos dias 1° e 2 de setembro.
“Gestdo da Inovagdo em areas
tecnoldgicas sera o enfoque dos
seminarios previstos para outubro”,
diz a superintendente do IEL/RS,
Elisabeth Urban. Os eventos con-
tam com parceiros internacionais
como a Sociedade Fraunhoffer, da
Alemanha, e com a empresa norte-
americana de consultoria em gestao
Bain & Company. lin}

Macroeconomia
em Negocios

Guedes participa
de evento no Rio
Grande do Sul

(2

DUDU LEAL
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Produto

Nacional

Obra traz a trajetdria da
industria no Brasil de
1500 até hoje

Confederacdo Nacional da

Inddstria (CNI) comemora

0s 200 anos da chegada da
Familia Real Portuguesa e os 70 anos
de sua fundacdo, completados em
agosto, com o lancamento de Produto
Nacional — uma Histéria da Industria
no Brasil. Com mais de 200 paginas,
o livro, elaborado com apoio do IEL,
traz um painel dos cinco séculos des-
sa atividade vinculando-a a trajetoria
da CNI. O autor Eduardo Bueno da
uma nova versao ao nascimento da
industria brasileira, que, segundo ele,
teria ocorrido no Descobrimento e ndo
em 1808 com a abertura dos portos
e a revogacdo, por D. Jodo, do alvara

AGENCIA GLOBO
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de sua mae, a rainha D. Maria |, que
proibia a instalacdo de fabricas aqui.

“Sim, cinco séculos de Brasil e 500
- nao apenas 200 — anos de industria
nacional, pois como se vera na tela e
nos dramas da historia, tudo conecta,
desde o momento em que, impulsio-
nados por sua extraordinaria industria
naval, os portugueses lancaram-se
aos mares do mundo, rumo a india,
e, em meio a jornada, depararam com
as praias de areias faiscantes do que
viria a ser o Brasil”, escreve na intro-
ducdo o autor, conhecido pela publi-
cacdo de uma série de livros sobre a
historia do Brasil. Atroca de presentes
entre portugueses e tupiniquins, sus-
tenta Bueno, ndo configurou uma
transacdao comercial.

Naquele instante, ambos os
povos apresentaram produtos
de sua industria. O barrete
vermelho, atirado pelo capitdo
Nicolau Coelho aos indigenas na
praia, segundo a carta de Pero
Vaz de Caminha era produto
tipico da industria téxtil euro-
péia. O sombreiro de penas de
aves dado em retribuicdo era um
cocar, resultado de aplicacao,
empenho, esforco e trabalho,
sindbnimos da palavra latina
industriae, informa Bueno no pri-
meiro capitulo da obra. “Naquele
momento, portanto, ndo era
apenas a historia oficial do Brasil
que se iniciava. Estava nascendo
também a histéria de sua indus-
tria nacional”, acrescenta.

Em episodios relevantes da
histéria da indUstria apresenta-
dos em Produto Nacional, como
a colonizagdo e a chegada de




holandeses e ingleses no encal¢o
dos portugueses, o autor identifica
processos que séculos depois se-
riam apontados como responsaveis
por transformar a ordem politica
e econdmica mundial. “Mais que a
conquista e a colonizacdo, o que a
épica aventura ultramarina dos por-
tugueses fez — a0 mostrar que, em
vez de uma barreira intransponivel, o
oceano era a mais eficiente das rotas
de comércio - foi deflagrar aquilo
que, séculos depois, viriamos chamar
de globalizacdo”, ressalta o autor. Ao
resgatar a histéria do Pais, a obra
mostra as dificuldades enfrentadas
na industrializacao brasileira.

Os obstaculos apareceram logo
no inicio. Dois anos apos a abertura
dos portos as naces amigas, D. Jodo
foi obrigado a assinar o Tratado de
Navegacdo e Comércio que entrou
para a histéria como o tratado desi-
gual de 1810, pelo qual mercadorias
inglesas passariam a ter uma taxa
alfandegaria de apenas 15%. A me-
dida inviabilizou o estabelecimento
de industrias no Brasil. E o pior para
o Pais foi que, em 1825, quando o
tratado desigual expirou, os ingle-
ses, em troca do reconhecimento a
independéncia do Brasil, forcaram
D. Pedro | a prorroga-lo por mais 20
anos. Apenas em 1844, quando Alves
Branco taxou os produtos importa-
dos em até 60%, o Brasil iniciou seu
primeiro ciclo industrial.

Entre a criacdo, em 1827, da
Sociedade Auxiliadora da Industria
Nacional, a primeira associacao civil
da historia do Brasil, e a fundacdo
da CNI, mais de um século depois,
0 autor relata fatos e histérias de
personagens fundamentais. Entre
os exemplos, um homem de nervos
de aco e punhos de ferro que che-
gou a ter orcamento maior que o
do Império e passou para a historia
como barao ou visconde de Maua. O
carisma, a riqueza dos negécios e o
poder pela simplicidade do Conde
Francisco Matarazzo, dono em 1911
do maior complexo fabril da América

RODRIGUEZ DIAZ DE LOS RIOS

Lodi, ao centro, com o presidente Vargas: mobilizacdo pela industria

do Sul. Delmiro Gouveia, o coronel
da inddstria nordestina, que, depois
de fazer fortuna com a exportacao
de couro, criou a usina hidrelétrica
Angiquinho, as margens do rio Sdo
Francisco, produtora de energia para
impulsionar a Fabrica de Pedra, a pri-
meira do género na América Latina.
A empresa virou uma poténcia no
setor de fios e linhas téxteis. Esses
nomes aparecem ao lado de outros,
como Pereira Ignacio e Ermirio de
Moraes, responsaveis pela eclosdo
manufatureira entre 1890 e 1920.
Esse momento precedeu a era da in-
dustria de base do Brasil, movimento
deflagrado por Getulio Vargas.

EUVALDO LODI

Na plataforma eleitoral do futuro
presidente, durante a campanha
de 1930 apareciam reivindicagdes
salariais, questionamentos sobre con-
dicoes de trabalho e direitos previden-
ciarios, entre outros temas sindicais.
Antes mesmo de tomar posse, Vargas
anunciou a criacdo do Ministério do
Trabalho. Até entdo, apenas algumas
entidades, como o Centro Industrial
de Juiz de Fora, criado por Euvaldo
Lodi e um grupo de empresarios

mineiros, articulavam a defesa dos
interesses do setor produtivo. Os in-
dustriais iniciaram a mobilizacdo que
gerou uma sélida instituicao classista,
em funcdo das regras estabelecidas
pelo novo governo.

No livro, Bueno destaca a impor-
tancia do papel de Euvaldo Lodi nesse
processo. “Ao adaptar seus interesses
patronais as regras do sindicalismo
varguista, ele seria, junto com o par-
ceiro Roberto Simonsen, o principal
artifice da CNI, bem como o primeiro
e mais longevo presidente da entidade
que comandou com destreza e com-
peténcia ao longo de 16 anos.” Resta-
belecer a ordem e a paz social, a fim
de salvar as atividades industriais de
uma crise mais profunda provocada
pela eclosdo de Intentona Comunista,
foi a primeira preocupacdo manifesta-
da pela CNI.

Produto Nacional faz um balanco
dos 70 anos da CNI, formada por 27
federacdes de industrias dos Estados
e do Distrito Federal e mais de mil
sindicatos patronais, todos empe-
nhados em promover um ambiente
favoravel aos negdcios, a compe-
titividade e ao desenvolvimento
sustentavel do Brasil. in)
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Inovacao na

Moda

levadas temperaturas duran-
te o inverno derrubavam as
vendas das malharias de Im-
bituva, municipio da regidao centro-sul
do Parana. Para enfrentar a alta dos
termdmetros apontada pelos especia-
listas como reflexo do aquecimento
global, as empresas, integrantes
do Arranjo Produtivo Local (APL) de
Campos Gerais, investiram em design,
incorporaram o algodao ao trico,
montaram uma central de compras
e passaram a receber consultorias de
gestdo financeira. Nos dltimos dois
anos, as vendas cresceram em torno
de 40%, calcula o coordenador do APL,
Gilson Alipio Bobato. “Nossas colecdes
deixaram de ser roupa de inverno para
virar moda”, comemora.

O faturamento do setor
édeR$ 2,8 bilhdes, de acor-
do com pesquisa encomen-
dada no ano passado pelo
Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Em-
presas ao Instituto Ethos. O
segmento conta com mais
de 4 mil industrias e de
forma direta e indireta 76
mil trabalhadores, 13,49%
de todos os empregados
do setor no Brasil, segundo
dados do Departamento
Econdmico da Federacdo
das Industrias do Estado
do Parana (Fiep). Quase 2
mil empresas participam
dos seis APLs mantidos
por meio do IEL, Servico
Social da Industria e Servico
Nacional de Aprendizagem
Industrial em todas as re-
gides do Estado.

Arranjos produtivos
locais de confeccao do
Parana investem em
design e tecnologia

DIVULGAGCAO
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Dar maior visibilidade para a
producdo paranaense e ampliar a
presenca no mercado nacional sdo o
atual desafio do setor. Eisso que a gri-
fe Lucia Figueiredo, integrante do APL
de Cianorte e Maringa, regido noroeste
do Estado, pretende com a participa-
¢do no Parana Business Collection. O
evento, promovido pela Fiep, reuniu
representantes da moda local entre
28 de julho e 1° de agosto.

AMPLIACAO DE MERCADO

“0 Parana tem um dos mais fortes
polos de vestuario e confeccdo do Pais
e precisamos mostrar isso ao merca-
do”, diza empresaria Lucia, presidente
do APL de Cianorte e Maringa. O de-
senvolvimento do setor, ela destaca,
trouxe prosperidade a regido com a
criacdo de emprego e renda. “Os tra-
balhadores trocavam nossas cidades
por outras, como Sao Paulo. Isso ndo
acontece mais’, observa.

Investir na ampliacdo do mercado
também faz parte dos novos projetos
do APL da Confeccao Moda Sudoeste,
informa a coordenadora Solange Stein.
Desde 2005, empresas de 31 muni-
cipios da regido adotaram acdes de
inovacdo, em especial na qualificacdo
de mao-de-obra. O APL foi escolhido
pelo Conselho Estadual do Trabalho,
vinculado a Secretaria de Estado de
Emprego e Relagdes do Trabalho, para
ser modelo de um plano piloto de
qualificacdo profissional. Para 2009,
Solange prevé projetos em duas areas
prioritarias: meio ambiente e merca-
do. “Vamos desenvolver um grande
programa de preservacdo ambiental
e focar no mercado para nos tornar
referéncia em vestuario”, conclui.




Financiamento para pesquisa

A Universidade do Estado do Amazonas lancou um banco de dados
com informacdes sobre fontes financiadoras de projetos de pesquisas
cientificas e tecnoldgicas. Saiba mais no portal da universidade, no titulo
Informativo - Editais de Financiamento Abertos. i

Fonte: www.uea.edu.br

Resultado de edital

Em Sergipe, a Fundacdo de Apoio a Pesquisa e a Inovagdo Tecno-
l6gica do Estado divulgou o resultado do edital do programa de Bol-
sas de Iniciacdo Cientifica e Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacdo. A primeira chamada concedeu 80 bolsas de
iniciacdo cientifica e 20 bolsas de desenvolvimento tecnoldgico para
alunos do ensino superior e pesquisa no Estado. A Universidade Fe-
deral de Sergipe foi a instituicdo que mais obteve bolsas, 84 no total.

A Universidade Tiradentes e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agrope-
cudria - Tabuleiro Costeiros (Embrapa/CPATC) também foram contempladas
pelo edital. No total, estdo sendo oferecidos R$ 360 mil, oriundos do Fundo
Estadual para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico. lin

Fonte: www.fapitec.se.gov.br

Sem rachaduras

Pesquisadores da Universidade Federal de Goias e da Escola Politécnica
da Universidade de Sdo Paulo, com recursos da Financiadora de Estudos
e Projetos, estdo desenvolvendo revestimento de argamassa com fibras
de polipropileno. O objetivo da pesquisa é evitar fissuras no acabamento
de edificacdes. Os responsaveis pelo estudo querem também identificar
outras fibras sintéticas para aumentar a resisténcia da argamassa. Esse
trabalho é resultado do Consorcio Setorial para Inovacdo em Tecnologia
de Revestimentos de Argamassa, criado em 2004, com a participacdo de
instituicdes como a Associacdo Brasileira das Empresas de Tecnologia da
Construcao Civil, o Sindicato da Industria da Construcdo Civil do Estado
de Sdo Paulo, a Associacao Brasileira de Argamassas Industrializadas e a
Associacdo Brasileira de Cimento Portland. Atualmente estdo em anda-
mento cerca de 30 projetos de pesquisa envolvendo a construcao civil. Os
resultados desses trabalhos servirdo de base para o desenvolvimento de
normas técnicas que deverdo ser estabelecidas para o setor. lin

Fonte: www.fapesp.br

Prevencao de acidentes

A Petrobras e a Universidade Federal do Rio Grande do Norte trabalham
juntas em pesquisa de técnicas para gerenciamento de alarmes. A parceria
gerou o BR-Alarm Expert, sistema de administracdo de alarmes que ja esta
instalado em unidades da empresa no Rio de Janeiro, em Sdo Paulo, no Rio
Grande do Sul e no Espirito Santo. O método estudado permite o registro
do histérico das ocorréncias, detecta falhas em configuracdes e possibilita
corre¢do antes de acontecer o sinistro. i
Fonte: www.ufrn.br

Exemplo
de sinergia

O intercambio da empresa
Brapenta com o Instituto de Pes-
quisas Energéticas e Nucleares
da Universidade de Sao Paulo é o
responsavel pelo lancamento da
Spectra, maquina para identificar
corpos estranhos em embalagens
de alimentos. O novo modelo traz
0 beneficio de menor custo com a
mesma funcionalidade das versoes
importadas. Com isso, por exem-
plo, um pedaco de osso de um mi-
limetro dentro de um hamburguer
é visualizado e o produto recolhido
antes de sair da fabrica.

A Brapenta é experiente em
aprimorar projetos com universida-
des. Em 2004, estabeleceu parceria
com o Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica para um conjunto de
solucdes para aferir produtos, ao
passar por esteira na velocidade
de 2 metros por segundo, e iden-
tificar embalagens com alteracao
de peso. Outra instituicdo parceira
é o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais, pelo qual os equipamen-
tos da Brapenta passam periodica-
mente por testes de interferéncia
eletromagnética. in)

Fonte: www.brapenta.com.br

LIQUIDLIBRARY
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Valorizacao local

Com a inauguracao da Linha 2
da Unidade Mucuri, localizada no
extremo sul da Bahia, a Suzano
Papel e Celulose triplicou a capaci-
dade de producao e tornou-se lider
mundial na fabricacdo de celulose
de eucalipto certificada pelo Forest
Stewardship Council (Conselho de

Manejo Florestal, em portugués).
Até 2015, a empresa produzira 7,2
milhdes de toneladas. A fabrica de
Mucuri recebera diariamente cerca
de 600 caminhdes carregados de
madeira e 100 de insumos e libera-
rd 180 com produtos acabados.
Para estimular relacoes de quali-

dade com todos os envolvidos nas
atividades da empresa, direta ou
indiretamente, e incentivar novas
possibilidades aos diferentes ramos
de trabalho, a Suzano lancou, em
parceria com o nucleo regional da
Bahia, o Programa IEL de Desenvol-
vimento e Qualificacdo de Forne-
cedores. "Pretendemos estimular
também a contratacao dos servicos
locais por outros fornecedores de
\ ; i _ grande porte que atuam com a
b L ' i Suzano na regido, desenvolvendo
o ¢ ! | com isso outras empresas de bens
. e servicos”, explica o gerente execu-
I | L _ Ml tivo de Competitividade da Suzano,

i Jorge Cajazeira (foto). i

FOTOS: DIVULGACAO

Diagndstico e solucao

Trazer matérias-primas de alta qualidade de regides distantes, como o
Sul do Brasil, é uma das principais dificuldades da industria de embalagens
cearense. O alto custo do frete e do preco de combustivel encarece as des-
pesas com logistica. Para resolver esse e outros problemas das empresas, o
Sindicato das Industrias do Papel, Papelao, Celulose e Embalagens em Geral
do Estado do Ceara (Sindiembalagens) criou quatro grupos de trabalho res-
ponsaveis por desenvolver projetos nas areas de tributacdo, qualificacdo de
mao-de-obra, producao e logistica.

Essa é a primeira iniciativa realizada com base no diagnoéstico feito pelo
IEL Ceara. O estudo, encomendado pelo Sindiembalagens, tracou o perfil do
setor da Regido Metropolitana de Fortaleza. “E o primeiro passo para agregar
e fortalecer a entidade”, diz o presidente do sindicato, Hélio Perdigao.

Os numeros indicam alta longevidade no segmento. Mais da metade das
30 fabricas tem até 20 anos de vida e 90% sdo micro e pequenas empresas.
A expectativa do diretor da indUstria de transformacdo de plastico Ceplal
- Ceara Plastico, Marlito Faria de Moura, é buscar alternativas para reduzir
a carga tributaria, apontada pelos empresarios como principal entrave aos
negocios. “Precisamos nos fortalecer porque é impossivel resolver esse
problema sozinho”, diz. in)
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Parceria para certificacao

Empresas mineiras de diversos
setores vao implementar sistemas
de gestao da qualidade com a as-
sessoria de estagiarios selecionados
e acompanhados pelo IEL Minas
Gerais. A iniciativa esta prevista
no convénio firmado entre a Fede-
racdo das Industrias e a Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico
do Estado. O objetivo é fomentar
a cultura da qualidade e auxiliar
empresas que buscam a certificacao
ISO 9001:2000 ou ISO 14001:2004.

“Os estagiarios serdo selecio-
nados de acordo com o perfil ade-

quado para cada empresa e terao
de apresentar relatérios mensais
sobre os trabalhos desenvolvidos”,
explica Ubirany Ribeiro, do Nucleo
de Gestdao Empresarial da Geréncia
de Competitividade Industrial do
I[EL/MG. Serdo beneficiadas 16 em-
presas mineiras. A consultoria dos
estagiarios vai contribuir para que
as inddstrias obtenham em menor
tempo os certificados de adequacao
as normas de referéncia, uma das
metas do Plano Mineiro de Desen-
volvimento Integrado do governo
do Estado. lin}

Pesquisa na industria

Mais uma iniciativa estimula a contratacao de pesquisadores pela indds-

tria do Parana. Das 37 empresas em todo o Brasil selecionadas pelo Programa
de Subvencao Econdmica da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep),
cuja divulgacdo do edital conta com o apoio do nucleo regional do IEL no
Estado, trés sdo paranaenses: Ecolvet Laboratdrio, de Londrina; Genetika,
de Curitiba; e Nutrimental (foto), de Sdo José dos Pinhais.

A Finep vai liberar R$ 10,5 milhGes para a contratacdo de 132 pesqui-
sadores, 84 mestres e 48 doutores. “Temos diversos projetos de inovacao
em desenvolvimento e a contratacdo de pesquisadores é fundamental para
executa-los”, diz o diretor da Nutrimental, Jodo Alberto Bordignon. Pioneira
na producdo de barras de cereais, a empresa mantém trés pesquisadores em
seu quadro funcional e, agora, com os recursos da Finep, acaba de contratar

mais um mestre em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos. lin}
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Livros

MEIO AMBIENTE
NA EMPRESA

Educacdo Am-
biental Empre-
sarial no Bra-
sil, da Editora
Rima, organi-
zado pelo bio-
logo Alexandre
de Gusmado
Pedrini, professor-adjunto do
Departamento de Biologia Ve-
getal da Universidade Federal
do Rio de Janeiro, traz o que
ha disponivel sobre educacao
ambiental empresarial no Brasil.
Essa coletanea pretende ser a
pioneira mundial ao apresentar
o que vem sendo realizado na
area. O livro pode ser adquirido
no site www.rimaeditora.com.
br e custa R$ 62,00. lin]

ETRCATAD AMBIENTAL
IWPHLLANIAL NO BRESI

BOM USO DA
INFORMACAO

Processo Deciso-
rio em Tecnolo-
gia da Informa-
¢do, do enge-
nheiro elétrico
Roberto Diniz,
especialista em
TI, langcamento
da editora Ciéncia Moderna,
define metodologias e praticas
de gestdo no setor. O estudo
busca denominadores comuns
e fatores que se repetem em
todos os processos com foco
estratégico direcionado para
obter a melhor forma de geren-
ciamento na area. A obra pode
ser encontrada por R$ 20,00, no
site www.lcm.com.br m
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Educacao

Executiva IEL

Estratégia de Negocios para o Mercado Asiatico
INSEAD - Campus de Cingapura

Estar em uma das melhores escolas do mundo é
chegar ao topo do sucesso executivo. O Instituto
Euvalde Lodi - IEL proporciona a vocé uma
experiéncia inédita de aprendizado empresarial:
Estratégia de Negdcios para o Mercado Asiatico.
Um programa de educagao executiva realizado
no centro de maior crescimento econdmico da
atualidade. Intensivo e abrangente, o programa
foi especialmente elaborado para dirigentes
empresariais brasileiros que, como vocé,
desejam aprimorar seus conhecimentos nos mais

modernos conceitos e praticas de negdcios.

* De 6 a 15/10/2008 - Cingapura e Xangai

* Tradugao simultanea

Conheca também os cursos de Educagao
Executiva do IEL no Insead, Fontainebleau -
Franga, na Wharton School, Filadélfia - EUA e

nas melhores escolas brasileiras de negécios.

INFORMAGCOES E INSCRICOES:
Tel.: (61) 3317-9432/9409
www.iel.org.br/eduexecutiva

INSEAD 3 CINIZJELS



