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FUTURO PROFISSIONAL

Mais de 40% da populacao nao consegue responder em qual

ocupacao se vé em cinco anos

Essa pesquisa encerra uma série de trés
levantamentos realizados pela CNI para
compreender como a populacdo avalia sua
situacdo profissional atual’, suas competéncias
para enfrentar as transformacoes do mercado
de trabalho? e suas expectativas para o futuro.
Os resultados revelam um cendrio marcado
por contrastes: de um lado, trabalhadores
satisfeitos com suas ocupacoes e pouco
dispostos a mudar de emprego; de outro, um
ambiente de rdpidas mudancas tecnoldgicas
que gera incertezas sobre os préximos passos
da trajetoria profissional.

As duas primeiras secoes da pesquisa ajudam
a explicar a principal conclusdo apresentada
nesta terceira etapa: 42,7% dos brasileiros
ndo conseguem responder em qual ocupagao
se veem trabalhando daqui a cinco anos.

A elevada satisfacdo com o emprego atual

e a valorizacdo da estabilidade reduzem

os incentivos para mudancas imediatas,
enquanto as transformacoes tecnoldgicas e
as limitacdes nas habilidades digitais mais
avancadas dificultam a construcao de planos

profissionais de longo prazo. Em um mercado
de trabalho cada vez mais dindmico e exigente,
muitos trabalhadores demonstram seguranca
em relacdo ao presente, mas encontram
dificuldades para visualizar seu lugar no futuro.

A dificuldade de projetar o futuro revela um
sentimento difuso de incerteza diante de

um mercado em rapida transformacao, no

qual novas tecnologias alteram profissdes e
exigem atualizacdo constante. Nesse cendrio,
profissionais de mais idade tendem a visualizar
o futuro com maior apreensao.

Diante uma lista de 160 profissoes listadas
como alternativas de ocupacdo para os
préximos 5 anos, o desejo de empreender se
destacou: 13,9% dos entrevistados desejam
ter seu préoprio negécio. Considerando os
entrevistados que citaram o tipo de negécio
almejado, nota-se a predominancia de
empreendimentos tradicionais, como trabalho
autébnomo, comércio varejista e servicos de
baixa complexidade (saldo de cabeleireiro,
bares e restaurantes etc.).

Fatores tradicionais, como estabilidade e perspectiva de crescimento,
suplantaram autonomia e flexibilidade entre os pilares valorizados

Quando questionados sobre os fatores
valorizados na ocupacdo almejada, fatores
tradicionais suplantaram a busca por

autonomia e flexibilidade: rendimento,
perspectiva de crescimento e estabilidade
no emprego foram os mais citados.
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Grafico 1 - Fatores valorizados na profissao almejada para os proximos 5 anos entre a populacao acima de 16 anos
Percentual do total de entrevistados que apontaram uma profissdo na qual gostaria de estar trabalhando em cinco anos (%)

Salario/rendimento 28,7
Estabilidade no emprego

Perspectiva de crescimento na carreira
Flexibilidade de horario de trabalho

Ambiente de trabalho tranquilo e acolhedor
Possibilidade de trabalhar de casa/home office
Plano de aposentadoria

Jornada de trabalho reduzida

Beneficios complementares

Uso de novas tecnologias

Investimento na qualificagao do trabalhador
Praticas de sustentabilidade

Nao sabe ou nao respondeu

Nota: O entrevistado poderia apontar até duas opgoes de resposta em uma lista. Por isso, a soma dos percentuais soma 100%.

Falta de vagas com boas condicoes e de experiéncia pratica sao os
obstaculos mais citados para a concretizacao das aspiracoes profissionais

Os obstaculos para concretizar essas aspiracoes cuidar de familiares e pela dificuldade de acesso
também sdo conhecidos. A falta de vagas com a qualificacdo exigida pelo mercado. Para muitos
boas condicdes de trabalho e a auséncia de brasileiros, o desafio ndo é apenas sonhar com
experiéncia pratica suficiente lideram a lista de uma carreira melhor, mas encontrar caminhos
preocupacoes, seguidas pela necessidade de vidveis para alcanca-la.

Grafico 2 - Obstaculos para concretizagao das aspiragoes profissionais para os proximos 5 anos entre a populagao acima de 16 anos
Percentual do total de entrevistados que apontaram uma profissdo na qual gostaria de estar trabalhando em cinco anos (%)

Falta de oferta de vagas de emprego com boas condicoes 22,0
Falta de experiéncia pratica suficiente

Falta de oferta de cursos de formacao exigidos pelo mercado na minha regiao
Necessidade de cuidar de familiares

Nao possuir a formacao ou qualificacao exigida pelo mercado

Falta de informacao sobre vagas disponiveis

Discriminagao por parte dos empregadores

Outros

Nao sabe ou nao respondeu

Nota: O entrevistado poderia apontar até duas opgoes de resposta em uma lista. Por isso, a soma dos percentuais soma 100%.




ESPECIFICACOES TECNICAS

Pesquisa elaborada pela CNI a partir dos dados NEXUS de entrevistas
com 2.008 cidadados com idade a partir de 16 anos em todas as Unidades
da Federacdo (UFs). A margem de erro no total da amostra é de 2 p.p,
com intervalo de confianca de 95%. A amostra é controlada a partir de
cotas de: i) sexo; ii) idade; iii) escolaridade; e iv) regido.

As entrevistas foram realizadas entre 10 e 15 de outubro de 2025.
Apos a pesquisa, foi aplicado um fator de ponderacao para corrigir

eventuais distor¢oes em relagdo ao plano amostral. Devido ao
arredondamento, a soma dos percentuais pode variar de 99% a 101%.

VEJA MAIS

Mais informacoes como série historica, edicoes anteriores e metodologia da

pesquisa em: www.cni.com.br/rsb

Documento concluido em 03 de junho de 2026.
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