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1 Mensagem do Dirigente

Apresento o Relatério de Gestdao 2022 do Centro de Tecnologia
da Indistria Quimica e Téxtil - SENAI CETIQT, unidade do
Departamento Nacional do SENAI, no modelo de relato
integrado , conforme Instru¢do Normativa do TCU n° 84 de 22
de abril de 2020.

Ao longo da sua histéria, o SENAI CETIQT direcionou as suas
atividades para atender as demandas existentes e se posicionar
como indutor tecnolégico e de inovacao para os setores téxtil,
de confeccdo e quimico, considerando as tendéncias e cendrios

futuros mapeados regularmente.

Dessa maneira, se consolidou como um centro de referéncia em
Educacao Profissional e Tecnolégica para os setores industriais
com o0s quais atua, formando perfis profissionais de alto
desempenho, com competéncias técnicas e socioemocionais
exigidas para lidar com a modernizacao tecnoldgica e o futuro

do trabalho nesses setores.
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Na ultima década, tendo como foco a ampliacdo da sua atuacao
nos campos da Tecnologia e da Pesquisa, Desenvolvimento &
Inovacado, passou a integrar a rede de institutos de tecnologia e
inovacao do SENAI, com seus institutos de Tecnologia Téxtil e
de Confeccdo - IST e de Inovacdo em Biossintéticos e Fibras — ISI
B&F, o que reforcou o papel e as competéncias do SENAI
CETIQT, pavimentando o caminho das empresas rumo ao

futuro.

Nesse sentido, guiado pelas tendéncias e visao de futuro 2030
dos Setores Téxtil e de Confeccdo e Quimico, o SENAI CETIQT
reestruturou seus campos de atuacdo e implementou novas
areas de atividades, atuando, no eixo da educacao profissional,
por exemplo, de forma colaborativa com os Departamentos
Regionais do SENAI na oferta de ensino técnico na modalidade
a distancia e outros desenvolvidos no préprio chao de fabrica,

com cursos customizados de acordo com demandas especificas,

alcancando empresas de diferentes regioes do pais.



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/ato-normativo/%22ATO-NORMATIVO-2785%22
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/ato-normativo/%22ATO-NORMATIVO-2785%22

No que se refere a missdao de contribuir para o aprimoramento
e progressao de profissionais, desenvolveu um novo portfélio
de cursos de Poés-graduacdo customizados para empresas,
sobre temas de fronteira e voltados ao desenvolvimento
setorial. Como indicador de resultados, estabeleceu, entre
outros, o aumento de matriculas nesses cursos, considerando a
relevancia da especializacdo de profissionais para o futuro do

trabalho na industria.

Na area de Tecnologia, foram reestruturados os servicos de
consultoria em Design e Moda e em processos produtivos téxtil
e de confeccdo, incluindo, em 2022, o suporte a projetos
governamentais de geracdo de trabalho e renda e
desenvolvimento local. Em relacdo aos servicos metroldgicos,
este relatério apresenta os esforcos realizados para o
desenvolvimento e ampliacido de ensaios laboratoriais
compulsérios, Unicos no Brasil, e, internacionalizacdo de sua

base de clientes.

Vale ressaltar que em 2022 foi dada continuidade da atuacao
em rede com os Departamentos Regionais do SENAI por meio
de convénio firmado com o SEBRAE a fim de incrementar a

prestacdo dos servicos de consultoria em Design e Moda,
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voltados a pequenas e médias empresas do segmento de

confeccdo/vestuario, em 2022.

Ainda na area de Tecnologia, o IST vem desenvolvendo, a partir
de modernas tecnologias, materiais e produtos que aumentam
a funcionalidade e o desempenho de fardas e calcados para as
Forcas Armadas. Com isso, foi o primeiro instituto de tecnologia
darede SENAI credenciado pelo governo federal como Empresa
de Defesa. O certificado, que atesta a importancia do Instituto
para garantir condicoes adequadas ao trabalho das Forcas

Armadas.

Na area de Inovacao, foram estruturadas e implementadas, nos
ultimos 6 anos, quatro plataformas de pesquisa - Biotecnologia,
Sintese Quimica, Desenvolvimento de Processos e Fibras - e
uma area de Inteligéncia Competitiva. Nesse periodo, o ISI B&F
movimentou uma carteira de 170 projetos/ 90 clientes, tendo
em 2022,

internacionalizacdo do Instituto.

avancos expressivos no processo de

Para atender aos esforcos de reposicionamento e ampliacdo do
escopo de atuacao institucional, o SENAI CETIQT trabalhou na

modernizacdo da sua infraestrutura fisica e tecnoldgica, o que

culminou, no ano de 2022, na mudanca para uma nova sede, na




Barra da Tijuca e na conclusdo dainstalacdo dos laboratérios do
ISI B&F no Parque Tecnoldégico da UFRJ, um importante
ecossistema de inovacao na cidade do Rio de Janeiro.

A modernizacdo das instalacdes do SENAI CETIQT reafirma o
nosso compromisso de ser uma entidade essencial na area de
educacdo profissional e um parceiro imprescindivel para a

inovacao e o avanco tecnoldgico da industria brasileira.

Vale ressaltar que para o cumprimento da sua missdo, com
transparéncia e integridade, o SENAI CETIQT vem trabalhando
na internalizacdo das melhores praticas de mercado no que diz
respeito ao amadurecimento das estruturas de governanga
corporativa e do ambiente de controle interno, com foco em
eficiéncia e qualidade dos servicos prestados a favor da

industria.

Arecém-criada Coordenacao de Compliance e Integridade — CCl
indica a priorizacdo de uma agenda focada no aperfeicoamento
da gestao, valorizacdo da transparéncia e no fortalecimento da

integridade e do ambiente de controle interno.
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Por tudo isso, apesar do cendrio de incertezas derivado das
crises socioecondmicas e politicas pelas quais vem passando o
pais e dos reflexos da pandemia de COVID 19 e da Guerra Russia
— Ucrania, pode-se dizer que o ano de 2022 foi positivo para o
SENAI CETIQT.

Como demostrado no relatério que se segue, os resultados
financeiros, operacionais e de sustentabilidade do SENAI
CETIQT tiveram, em geral, desempenho maior do que o
esperado para o periodo, assim como as metas estabelecidas no
plano de aprimoramento da gestdo pactuado com o SENAI

Departamento Nacional.

Nesse caminho de permanente reposicionamento estratégico
frente as tendéncias, cendrios e oportunidades que se
apresentam e as questoes de conjuntura que atingem a
indlUstria e, portanto, os negdcios institucionais, o SENAI
CETIQT segue buscando resultados melhores a cada ano,
visando garantir a pertinéncia das suas acoes e aumentar a
relevancia do seu trabalho para o desenvolvimento e futuro da
inddstria no Brasil.

Sergio Motta
Diretor Executivo
SENAI CETIQT
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2 Sobre este Relatdrio

Neste relatério, sob forma de relato integrado, conforme
Instrucdo Normativa n° 84/2020 - TCU, o Centro de Tecnologia
da Industria Quimica e Téxtil — SENAI CETIQT da transparéncia
as suas atividades, evidenciando os elementos que geraram
criacdo de valor para a industria e a sociedade. Além disso,
demonstra a aplicacdo dos seus recursos e a contribui¢do para
o aumento da competitividade da industria brasileira e a
equidade social, apresentando as principais entregas realizadas

ao longo do ano.

Convidamos vocé, leitor, a conhecer quem somos, o que
fazemos, como nos diferenciamos e contribuimos para o
setor industrial, em especial do segmento quimico, téxtil e

de confecgdo, seus trabalhadores e a sociedade civil.

Considerando o compromisso do SENAI CETIQT em promover a
ampla divulgacdo dos dados e fatos de sua gestao, encontram-
se disponiveis no sitio eletronico do Portal da Transparéncia e
Prestacdo de Contas, conteddos complementares a este

relatério que podem ser acessados por meio do link:

https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetigt/transparencia/
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https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/
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3 Quem Somos

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI foi
criado pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), em 1942

através do Decreto-Lei n°® 4048/42, com a finalidade

desenvolver e executar programas de Educacdo Profissional e
contribuir para o desenvolvimento tecnolégico da inddstria

brasileira que surgia a época.

O SENAI CETIQT, por sua vez, foi criado a partir do
estabelecimento das bases de organizacdo para rede federal de
estabelecimentos de ensino industrial, por for¢a do Decreto-lei
4127/42 c/c Decreto-lei 5222/43.

Inicialmente denominado como Escola Técnica da Industria
Quimica e Téxtil — ETIQT é, nos termos das Resolucdes n°s
78/68, 80/69 do Conselho Nacional do SENAI e do Decreto

Federal n® 64.823/69 e do seu Regimento Interno, uma unidade

do Departamento Nacional do SENAI, com autonomia
administrativa, financeira e diddtica, motivo pelo qual, tem o
dever de individualmente prestar contas para a Sociedade e
ao Tribunal de Contas da Unido (TCU).
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Embora seja beneficidrio da imunidade tributaria prevista no

artigo 150, inciso VI, alinea “c”, da Constituicdo Federal/88, ndao

é beneficiario da contribuicdo compulsdria de natureza
tributaria “contribuicdo geral”, prevista, no artigo 4°, do

Decreto-Lei n° 4048/42 que subsidia a gratuidade dos cursos

ofertados pelo sistema industria nos termos do art. 68 do
Decreto n® 494/62.

Diante dessa peculiaridade, o SENAI CETIQT se diferencia dos
Departamentos Regionais, ndo se enquadrando na exigéncia
do cumprimento da gratuidade regimental, pois é
beneficidrio da contribuicdo adicional prevista no 6°, do
Decreto-Lei 4048/42.



https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/3b/58/3b58ea13-4966-4018-a8af-0ea41f1b3df3/senai_decreto-lei_no_4048_de_22_de_janeiro_de_1942_acesspdf.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/36/de/36deb655-b6ec-4e87-bb8d-d5a4e834995f/decreto_4127_word.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/36/de/36deb655-b6ec-4e87-bb8d-d5a4e834995f/decreto_4127_word.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/2a/c8/2ac83d94-7651-42a9-8b71-123b7f7a2461/decreto_5222.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/c1/d7/c1d7237c-e639-49d2-9437-0df6a7ae068d/res_78.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/81/86/8186675c-0a1a-451e-8111-e60afc7ecf5a/res_80.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/ce/74/ce745376-3e3a-4867-a162-ea48f7478f38/decreto_64823_.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/ce/74/ce745376-3e3a-4867-a162-ea48f7478f38/decreto_64823_.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/3a/c8/3ac8e838-7127-4bef-ab9d-784ff17fa017/senai_regimento_decreto_no_494_de_10_de_janeiro_de_1962_acesspdf.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/ac/97/ac9731ae-aba7-4c55-8b23-8464af987327/senai_constituicao_federal_acesspdf.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/3b/58/3b58ea13-4966-4018-a8af-0ea41f1b3df3/senai_decreto-lei_no_4048_de_22_de_janeiro_de_1942_acesspdf.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/b2/87/b287a75f-8cef-4de5-8ecd-272a666715b2/senai_regimento_decreto_no_494_de_10_de_janeiro_de_1962_acesspdf.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-4048-22-janeiro-1942-414390-publicacaooriginal-1-pe.html

Ao SENAI CETIQT compete a formacdo profissional e a
prestacdo de servicos orientados especialmente ao setor
quimico, téxtil e de confecgdo, oferecendo a industria e ao
mercado um leque de servicos educacionais, tecnoldgicos e de
pesquisa e inovacdo direcionados as necessidades atuais e

futuras do trabalho e da industria.

Toda a estratégia do SENAI CETIQT estd alinhada ao
direcionamento estratégico do Sistema Industria, oferecendo
os seus servicos com utilizacdo intensiva da Rede SENAI em
conjunto com os Institutos SENAI de Inovacdo (ISls),
Institutos SENAI de Tecnologia (ISTs) e Departamentos
Regionais (DRs), o que permite capilaridade em todo o
territério nacional, consagrando-o como um centro de
producao de conhecimento aplicado a cadeia produtiva para

promover o aumento da competitividade da inddstria brasileira.

A partir de 2013, seguindo as mudancas no Planejamento
Estratégico Nacional, a estratégia de atuacao do SENAI CETIQT
foi revisada, reposicionando a organizacdo rigorosamente as
tendéncias da inddstria nacional e necessidades de um mercado

cada vez mais competitivo, dinamico e exigente na busca por

solucoes inovadoras e sustentdveis.
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Para tanto, ao longo dos ultimos 10 (dez) anos o SENAI CETIQT
se empenhou para implementar os Institutos de Tecnologia
Téxtil e de Confecgdo (IST) e de Inovagdo em Biossintéticos
e Fibras (ISI B&F) visando a oferta de servicos de alto valor
agregado, a fim de disponibilizar a inddstria acesso as novas

tecnologias, pesquisa e inovacao.

Adicionalmente, para acompanhar toda essa mudanca
estratégica, a area de educacdo profissional foi reformulada
com a finalidade de propor o desenvolvimento de novas
competéncias alinhadas a 4° Revolu¢do Industrial, para
atender a necessidade de formacdo de mao de obra qualificada
para esse mercado cada vez mais inovador e em constante

mutacado.

Norteado pelos pilares educa¢ao profissional, tecnologia e
inovagdo, o SENAI CETIQT vem transformando e modernizando
sua infraestrutura e seu portifélio para atender as novas

demandas do mercado.

Localizado na cidade do Rio de Janeiro suas atividades sao

desenvolvidas em 2 (duas) unidades:




¢) SENAI CETIQT
Barra da Tijuca - em
operacdo desde agosto de
2022, onde abriga a sede

administrativa e os servicos

, educacionais e tecnoldgicos
(Faculdade SENAI CETIQT) e o Instituto SENAI de
Tecnologia Téxtil e de Confecgdo - IST.

A drea de Educacao profissional (Faculdade SENAI CETIQT)
oferta cursos de formacdo alinhados as vocacoes,
oportunidades e tendéncias industriais, atuando como indutor
de novos conhecimentos e tecnologias, levando para o setor

téxtil, de confeccdo e quimico solucdes educacionais.

Utilizando a Metodologia SENAI de Educacao Profissional
preza pela valorizacdo da inovacao e do pensamento cientifico,
com aplicacdo de solucoes em ambiente que simula o
atendimento as demandas futuras, bem como a realidade da
inddstria quimica, téxtil e de confeccao, utilizando ferramentas
tecnoldgicas alinhadas aos preceitos da 42 Revolucao Industrial.
Para tanto, oferece cursos de Graduagdo, Pos-graduacado,
técnicos in company e de curta duragdo, que serdo adiante

descritos.
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A unidade possui uma
infraestrutura  moderna,
pensada para estimular
uma permanente

integracdo e interlocucao

dos alunos com os

pesquisadores e

consultores que atuam,
tanto ao Instituto SENAI de

Tecnologia Téxtil e de

Confeccdo, quanto no
Instituto SENAI de
Biossintéticos e Fibras — ISI
B&F.

O IST Téxtil e de Confecgdo - IST oferece as empresas da
cadeia téxtil, confeccdo e moda, prestacdo de servigos
metrologicos (de ensaios fisicos e quimicos em materiais
téxteis, medicoes colorimétricas e calibracoes de instrumentos
oticos) e consultorias (nas areas de modelagem, normalizacao,

gestdo empresarial, tecnologia téxtil, confeccao e design).




Implantado em 2014, o IST atua em prol do aumento da
produtividade, sustentabilidade e competitividade da industria
téxtil e de confeccdo, além de fomentar o fortalecimento do
desenvolvimento sistémico do segmento industrial Téxtil, de
Moda e de Confeccdo, apresentando solucdes que partem da
criacdo chegando até a comercializacdo dos produtos, focadas
na reducdo de custos de projeto e na melhoria do desempenho.
Destaca-se ainda que com utilizacdo da Rede SENAI os servicos

ofertados atingem capilaridade nacional.

Os laboratérios tém rastreabilidade a laboratérios nacionais e
internacionais (National Physical Laboratory NPL, o National
Research Council NRC, entre outros), o que permite a
rastreabilidade ao Sistema Internacional de Unidades (SI)
reafirmando a qualidade dos servicos executados pelo

Instituto.

Ainfraestrutura do IST contempla ainda o Fashion Design Hub,

espaco  colaborativo que promove inovagdo e
desenvolvimento tecnoldégico e sustentidvel baseados nos
conceitos de laboratério aberto e makerspace, que integra os
ambientes do Fashion Lab, Confeccdo 4.0, Laboratério de

Prototipagem, onde sdo desenvolvidos projetos de consultoria
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tecnoldgica focadas na experimentacdo e desenvolvimento de
produtos.

O IST é credenciado pelo INMETRO e pelo Ministério da Defesa.
Nesta seara, o SENAI CETIQT foi classificado como uma Empresa
de Defesa (Portarias n° 5.179 e 5.178 GM MD), o que permite a
oferta de solugdes para as For¢cas Armadas, aumentando seu
papel de incentivar as Industrias Nacionais a integrarem a Base

Industrial de Defesa.

Adicionalmente, o IST possui o Unico laboratério de
flamabilidade que realiza o ensaio de fogo repentino na
América do Sul. O que permitiu internalizar esse tipo de servico

no territério nacional.




@  SENAI CETIQT Parque Tecnologico (Cidade
Universitaria UFRJ) — em operacdo desde novembro de 2019,
nesta unidade sdo prestados os servicos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) do Instituto SENAI de
Biossintéticos e Fibras - ISI B&F, atuando na identificacdo e no
desenvolvimento de novos produtos e processos quimicos,
bioquimicos e téxteis, a partir de recursos renovaveis e nao

renovaveis.

O Instituto SENAI de Inovagcdao em Biossintéticos e Fibras -
ISI B&F possui modernas instalacoes e equipamentos
tecnolégicos capazes de atender 3 inddstria no
desenvolvimento de projetos e pesquisas em um ambiente de

inovacao e troca de conhecimento.

O Instituto nasceu em 2016 de uma demanda da industria
quimica que, através da Associacdo Brasileira da Industria
Quimica (ABIQUIM), apoiou a idealizacdo e estruturacdo do

Instituto.

Com o apoio do Instituto Fraunhofer (DE), representantes de
empresas e pesquisadores avaliaram a demanda por PD&l no

Brasil, as lacunas tecnolégicas existentes e as vocacoes
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nacionais para o desenvolvimento da inddstria quimica

nacional.

Estudos como o Pacto
Nacional da  Inddstria,
publicado pela ABIQUIM
(2011), e o Estudo da

Diversificacdo da Industria

Quimica Brasileira,

desenvolvido pela Bain&Co e GasEnergy por encomenda do

BNDES (2014), corroboraram para identificar as oportunidades

de inovacao no Brasil.

Uma das propostas do ISI B&F é agregar valor ao petréleo,
oriundo do pré-sal, e a biomassa, utilizando a informacao

biolégica contida na biodiversidade brasileira.

Com o apoio das associacoes ABINT (Associacdo Brasileira de
Naotecidos e Tecidos Técnicos), ABIT (Associacdo Brasileira da
Indistria Téxtil e de Confeccdo) e ABRAFAS (Associacdo
Brasileira de Produtores de Fibras Artificiais e Sintéticas), o ISl
B&F ainda conta com uma equipe especializada na area de fibras

e beneficiamento téxtil, com foco no desenvolvimento de

téxteis técnicos e fibras de alta performance.
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3.1 Nossa Historia

O diagrama abaixo apresenta os principais eventos que marcaram a histéria do SENAI CETIQT desde sua criacao:




1938

« Nasce a Confederacdo Nacional das Industrias
CNI (Fusdo de diversas representacdes sindicais
patronais com a Confederacio Industrial do Brasil
[(§]:)3

() '

SENAICETIQT

SR,

— 1949

* Inauguada a Escola
Técnica da IndGstria Quimica
@ Téxtil (ETIQT) 1949,

°

1942

+ Cnagho do SENAI pela CNI por mero do Decreto-lel
4048 /420ecreto-lel 4127/42 autoriza a organizacio
no Distrito Federal de uma escola técnica com
finalidade de ministrar curso de engenharia téxtil,

fiagdo ¢ tecelagem;

1979

« ETIOT passa a se chamar

CENQT (item X1 da

Resolugio 1% do £ Conselho

Nacional do SENAK

L 1980 - 2008

- » SENAI CETIQT se torna a primeira unidade a

B ﬁ% langar ensino de nivel superior (Engenharia

E :L ! industrial Téxtil). Posteriormente, langa o primeiro
curso supenor de Design de Moda no pars;

t
=
»
2020 - 2022

« Credenciamento do IST junto ao Ministério da Defesa
(Portanias n2 5179 ¢ 5178 GM MD do Ministénio da
Defesal;

+ Criagdo da Coordenacdo de Compliance e Imegridade;

+ Mudanca da sede do SENAI CETIOT para a unidade
Barra da Tijuca;

+ Instalacao do Forum de Diversidade e Inclusdo
+ Implementacio do Projeto de ehcidncia energhtica;

+ Formacdo da Rede MCTI/EMBRAPY de Inovagdo em
Bioeconomia, presidida pelo ISI B&F;

+ Expansio da atuagdo internaconal do 151
B&FLangamento da Plataforma Inova Moda Digital em
parceria com SEBRAE Nacional e Laundes Foundation

RELATORIO DE GESTAO 2022 « SENAI- CETIQT |

2009 - 2014

+ Langamento do Livro "A Quarta
revolugdo Industrial do setor textil ¢ de
Confecgdo: A visio de futuro para 2030.7;

- Criagdo da 12 Planta de Confecgdo 4.0
do pais;

« Criagdo do Instituto SENAI de
o Tecnologia (1ST) com oferta de servigos
de consultoria ¢ metrologia. Criagio do
) Instituto SENAI de inovacao (151) para
realizacho de pesquisa aplicada e
INOVALA0, agregando novas tecnologias
& ingdstria nacional;

« Acreditagao no INMETRO do IST como
0 unico laboratério da Aménica do sul
capaz de realizar 0 ensaio de fogo
repentino;

2015 - 2020

* 12 wrma do Master in Business
Innovation - MBI Industria Avangada
Confecgan 4.0;

* Inauguracio da unidade SENAI CETIQT
no Parque Tecnologico,

+ Credenciamento como unidade
EMBRAPIE

« Avaliacio mixima do Ministério da
Educagho no curso bacharelado em
Design de Moda;




Fonte de recursos

Em relacdo aos recursos, o SENAI CETIQT é uma unidade do
Departamento Nacional do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI DN), beneficidrio da contribuicdo adicional
prevista no 6°, do Decreto-Lei 4048/42.

A figura ao lado reflete sua receita total no exercicio de 2022,
incluidas receitas de servicos, operacoes de créditos e outros.
Maiores informacoes sdo descritas no capitulo 7 deste relatoério.
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SENAI CETIQT

%$ Receita Total
RS 148.377.100

/Contribuigﬁes

~

Servi¢os e Convénios

()
i o
RS 70.592.311 RS 44.326.228
Financeiras Outros
= 2

\ RS 667.918

RS 32.790.643/



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-4048-22-janeiro-1942-414390-publicacaooriginal-1-pe.html

3.2 Governanc¢a

O Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil — SENAI
CETIQT tem personalidade juridica de direito privado, é uma
instituicdo sem Ffins lucrativos, ndo integrante da administracao

publica.

Na condicdo de unidade do Departamento Nacional do SENAI,
o SENAI CETIQT tem como instancia maxima de governang¢a o
Presidente do Conselho Nacional do SENAI, exercida por
Robson Braga de Andrade que, cumulativamente exerce
também a Presidéncia da Confederacdo Nacional da Industria -
CNI, na forma do artigo 17 do Decreto 434/62, seguido pelo

Diretor do Departamento Nacional do SENAI, Rafael Lucchesi.

O Conselho Nacional é 6rgao colegiado com funcdo normativa
e fiscalizadora superior com jurisdicio em todo o Pais, o
Departamento Nacional é 6rgdo administrativo incumbido de
promover, de forma executiva e sistémica, os objetivos

institucionais.

A Comissao de Contas, constituida pelo Conselho Nacional, tem

previsdao regimental, com atribuicdo de fiscalizar a execucao
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orcamentaria e a movimentacdo de fundos do Departamento

Nacional, dos Departamentos Regionais e do SENAI CETIQT.

Apesar de ser uma unidade do DN, o SENAI CETIQT possui
autonomia administrativa, Financeira e didatica, nos termos
das Resolucoes 78/68 e 80/69 do CNS, do Decreto Federal
64.823/69 e do seu Regimento Interno.

Sua estrutura organizacional é composta pelo Conselho
Técnico Consultivo - CTC, composto por 11 (onze)
representantes, com mandato de 3 (trés) anos, sem
remuneracao, na forma do artigo 7°, do Regimento Interno do
SENAI CETIQT e pela Diretoria Geral - DG, composta: pelo
Diretor Executivo, representado por Sergio Luiz Souza Motta e
pelo Diretor de Administracdo e Financas, representado por

Fernando Rotta Rodrigues.

A estrutura e organizacao geral do SENAI CETIQT esta definida
em instrumentos proéprios aprovados pelo CTC, mediante
proposta da Diretoria Geral, coordenada com a Direcdo do

Departamento Nacional do SENAI.




R P O regime de unidade
ISAQN normativa é garantido
pela atuacao do
Conselho Nacional e
pela coordenacao
sistémica e estratégica

exercida pelo

Departamento
Nacional buscando reduzir as assimetrias regionais, inclusive
financeiras. Esta pratica converge para a disseminacdo e
padronizacdo de metodologias de negdcios pautadas pelas
melhores praticas de gestdo, para a prestacdo de servicos com

a mesma qualidade em todo o Brasil.

Os resultados produzidos por essas estruturas sao aferidos pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) por meio de prestacao de
contas anual em decorréncia da contribuicio compulséria
lancada pelas empresas industriais. Para essa especifica
finalidade as unidades regionais do SENAI e o SENAI CETIQT

sao consideradas unidades jurisdicionadas autonomas.
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A Governanca do SENAI CETIQT conta com as seguintes
estruturas de apoio: Coordenacao de Compliance e Integridade
(CCl), subordinada diretamente a Diretoria Executiva, Ouvidoria
e Comité de Etica. O diagrama de governanca demonstra como
o SENAI CETIQT estd estruturado, deixando claro os
mecanismos de lideranca, estratégia e controle que direcionam
e monitoram a atuacdo da gestao na prestacdo de servicos de

interesse da industria e da sociedade.

Foi utilizada a metodologia do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa — IBGC a fim de comunicar, com
transparéncia, nossa governanga para a sociedade. O quadro de
governanca e informagdes complementares estdo disponiveis

no Portal da Transparéncia e podem ser acessados:

https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetigt/transparencia/

O SENAI CETIQT, seguindo orientacdo do CNS (Resolucdo n°
25/2016), vem adotando uma série de medidas com vistas a
fortalecer a acessibilidade de partes interessadas aos
resultados da sua gestdo. Para tanto, desenvolveu o site da
Transparéncia do SENAI CETIQT onde apresenta a sociedade

informacoes relevantes, que podem ser acessadas através do

link https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetigt/transparencia.



https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia
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3.3 Modelo de Negocios

MISSAO:
Prover solucdes em inovacao tecnolégica e educacdo profissional para a cadeia de valor da industria téxtil e de confeccao.

VISAO:

Posicionar-se como Centro de Tecnologia de referéncia pra os setores industriais textil, de confeccdo e quimico, por meio da formacao,
insercdao no mercado de trabalho e progressao profissional, assim como pela oferta de servicos singulares de consultoria, metrologicos
e de pesquisa, visando a competitividade e a inovacdo na industria nacional, contribuindo assim para a relevancia e perenidade do
SENAI.

VALORES
Conhecimento, Profissionalismo, Inovacao, Didlago, Cooperacao, Transparéncia e Sustentabilidade

/ ™ /" RESULTADOS ALCANCADOS /" ENTREGA DE VALOR N
PRODUTOS E SERVICOS \ { \
08.391 Matriculas em educagdo 0O Elevagio da  competitividade
BENEFICIARIOS profissional, sendo: 1.242 industrial
Cursos de graduacio graduaco, 682 pos graduacio e O Contribuicio para o Futuro do
Cursos de pés graduagdo 6.436 extensdo trabalho

Industria brasileira ‘
Trabalhadores industriais
Sociedade civil

Cursos de extensdo

Ensaios laboratoriais

Servios de calibragao

Projetos ativos de PD&I
Emissdo de pareceres técnicos
e servicos metroldgicos

L)

ooooooo

- 0 603 empresas atendidas

0 6.700 ensaios laboratoriais
0103 servicos de calibracdo

0 104 projetos ativos de PD&I
04988 pareceres técnicos e
servigos metrolégicos

L)

.'\__D

Profissionalizacdo da méo de obra
da inddstria

Formagdo profissional para o
trabalho do Futuro
Fortalecimento da pesquisa e
inovacdo no pais

Modernizagdo da indistria

L)

NOS505 RECURSOS

RS 148.377,099




3.4. Produtos e Servigos

EDUCACAO PROFISSIONAL
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O portfélio de servicos educacionais do SENAI CETIQT é desenvolvido a partir da identificacdo de demanda ou em

parceria com empresas, associacoes, sindicatos e profissionais técnicos.

Atuando como indutor de novos conhecimentos e tecnologias, o SENAI CETIQT leva para o
setor téxtil, de confeccdo e quimico solucdes educacionais com oferta de cursos de formacao

alinhados as vocacoes, oportunidades e tendéncias industriais.

Os cursos desenvolvidos podem possuir diversos formatos (presenciais e EaD) e carga hordria
variada, desde cursos rapidos, necessarios ao atendimento pontual da industria, a de longa

duragao, como graduagoes e pés-graduacoes, a saber:

Cursos de Graduagéo Formacao profissional de nivel superior alinhado as demandas da

industria. Foram ofertados os cursos de Design de Moda e Engenharia Quimica.

Cursos de Pés-Graduacao

Formacao continuada, visando promover a atualizacdo permanente de profissionais de nivel
superior. S3o cursos de especializacdo lato sensu que integram a teoria com praticas de

mercado e promovem a troca de experiéncias entre alunos, professores e empresas. Foram

O SENAI CETIQT é nota maxima
na Graduacgao em Design de
Moda pelo MEC

FACULDADE

SENAICETIQT




ofertados, dentre outros: MBI em Industria Avancada 4.0; MBI in Business Innovation em
Industria Avancada Automotiva 4.0; Data camp em Data Science em parceria com o Instituto
Tecnoldgico da Aeronautica (ITA).

Cursos Técnicos in-Company

Sao realizados em parceria com os Departamentos Regionais (DRs) para atendimento a
indlstria e 3 comunidade por meio de uma metodologia de ensino semipresencial, com
recursos didaticos variados e aulas praticas presenciais in-Company, para o aperfeicoamento

das atividades da empresa de modo personalizado e adequado ao segmento de atuacao.

Cursos de Curta Duracao

Sao acoes educacionais destinadas a difundir conhecimentos para a comunidade em geral,

com o objetivo de desenvolver competéncias para o mundo do trabalho.
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\
0

Ao longo de 2022 foram ofertados diversos cursos em parceria com o Departamento Nacional do SENAI (DN), Departamentos

Regionais (DRs) e principais empresas/profissionais dos diversos segmentos da indistria, em especial quimica, téxtil e de confeccao.
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INOVACAO E TECNOLOGIA

Instituto SENAI de Tecnologia Téxtil e de Confeccao - IST

Os servicos tecnolégicos sdo ofertados através do IST a quem compete realizar os servicos de metrologia e consultoria:

GRV'COS DE METROLOGIA \ SERVICOS DE CONSULTORIA

< Ensaios mecanicos, quimicos, térmicos, microbioldgicos,
colorimétricos, de toxicidade e de flamabilidade em materiais
téxteis e produtos relacionados a salde e seguranca humana.

< Confeccio;
< Normalizacdo

< Calibragdes de padroes e instrumentos opticos em
conformidade com os requisitos da ABNT NBR ISO/IEC 17025,

RS Os servicos de consultoria do SENAI CETIQT sdo prestados de diversas

formas e contam com ferramentas digitais e de experimentacgao.
< Realizacdo do ensaio de fogo repentino (Gnico laboratério da
América do Sul a realizar esse tipo de ensaio).

) ) A plataforma Inova Moda Digital, por exemplo, é uma ferramenta
< Servicos de metrologia de produtos de defesa.

desenvolvida para promover e universalizar o conhecimento

compartilhado, permitindo acesso as mais recentes pesquisas de
tendéncias, ferramentas de design e solu¢des para processos produtivos para a industria de confeccdo. Em parceria com o SEBRAE
Nacional e com a Laundes Foundation os servicos de consultoria ofertados pela plataforma ndo apenas podem ser prestados em todo

o territério nacional, como também podem alcancar todos os tamanhos e formatos de empresas. Para maiores informacodes acesse o

site: https://inovamodadigital.com.br/



https://inovamodadigital.com.br/

Para incentivar um ambiente de inovacao e o desenvolvimento
tecnoldgico sustentavel a infraestrutura do SENAI CETIQT
disponibiliza a indUstria um ambiente de experimentacao - Fashion
Design Hub, Fashion Lab, Confeccdo 4.0, além do laboratério de
prototipagem, que possibilita o desenvolvimento de novos
ambientes para a realizacdo de eventos, exposicao de trabalhos e

conteldo interativo.

Adicionalmente, apoia as indUstrias téxteis na elevacdo dos seus
indices de eficiéncia, reducdo de custos e na melhoria da qualidade,
atuando como suporte tecnolégico e na transmissdo de

conhecimentos.

= ———
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Instituto SENAI de Inovacao em Biossintéticos e

Fibras — ISI B&F

No campo do desenvolvimento de pesquisas e inovacao, o SENAI
CETIQT os servicos de PD&I sdo ofertados pelo ISI B&F e estdo
direcionados ao desenvolvimento de solucdes sustentdveis de
padrdo internacional, empregando recursos renovdveis e nao

renovaveis.
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O objetivo é agregar novas tecnologias, tanto na melhoria de métodos e processos fabris, como na obtencdo de produtos
diferenciados, propondo solucdes a partir da analise dos aspectos técnicos e das variaveis como competitividade técnico-econdémica,
potencial de mercado, viabilidade para o escalonamento industrial e aspectos de sustentabilidade ambiental.

O ISI B&F atua em 4 (quatro) plataformas tecnologicas, que serdo a sequir descritas, com o apoio da area de Inteligéncia Competitiva
e Propriedade Intelectual que opera de forma sinérgica e transversal na oferta de projetos de prospeccao tecnoldgica, estudos de

mercado de produtos e processos, roadmaps tecnolédgicos e avaliacdo de ciclo de vida (ACV) de produtos/processos.

7
L4

Biotecnologia

7
L4

Sinteses e Analises Quimicas

7
L4

Engenharia e Desenvolvimento de processos
Fibras

7
L4

N ®
\ ——
— 4006006
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Os produtos e servicos de cada uma das plataformas sdo:

/ BIOTECNOLOGIA \ / SINTESE E ANALISES QUiMICAS\ / FIBRAS \

ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO

A plataforma de Biotecnologia atua
no desenvolvimento de novos
produtos e novos processos de base

bioldgica. Sdo eles:

< Desenvolvimento de linhagens
microbianas de alto
desempenho para se obter
quimicos e enzimas;

<~ Engenharia genética e evolu¢do
adaptativa de microrganismos
(inclusive da biodiversidade
brasileira);

<{ Otimizacdo de bioprocessos
(fermentacdo submersa e
gasosa);

< Sintese e sequenciamento de

\ DNA. J

ﬂ PR S

DE PROCESSOS

As plataformas de Sinteses e anélises
quimicas e Engenharia e
desenvolvimento de processos atuam
na avaliagdo de tecnologias emergentes
e estabelecidas em escalas industriais
por meio de softwares de engenharia,
incluindo avaliacoes de economicidade,
otimizacdo, controle de processos, e
escalabilidade.  Essas  plataformas
contam com infraestruturas

laboratorial e piloto para realizacdo de:

Sintese quimica;

Avaliacao de catalisadores;
Desenvolvimento de processos;
Quimica de fluxo e intensificacdo
de processos;

Servicos analiticos. / \

A plataforma de Fibras atua no
desenvolvimento de fibras naturais e
artificiais (por exemplo, a partir de fontes
renovaveis), novas estruturas téxteis,
funcionalizacdo de fibras e tecidos por meio
de aditivacdo, acabamento e plasma,
incorporagdo de nanotecnologia em fibras e
tecidos, desenvolvimento de compdsitos e
nanocompdsitos para fibras téxteis, e
reciclagem de materiais téxteis, permitindo a
obtencdo de novas funcionalidades e
reducdo de custos de forma sustentavel.




3.5. Diferenciais Competitivo

Exceléncia Técnica

A faculdade SENAI CETIQT atua de forma integrada com o
Instituto SENAI de Tecnologia Téxtil e Confecg¢ao (IST) e com o
Instituto SENAI de Inovacdo em Biossintéticos e Fibras (ISI B&F)
oportunizando vagas de estagio e bolsas de iniciacdo
cientifica, proporcionando experiéncia  Unica, com
profissionais altamente qualificados em ambiente de

pesquisas, ensaios e experimentos de alto valor agregado.

Possui um corpo docente de alta qualidade técnica composto

de Po6s doutores, Doutores, Mestres e Especialistas com
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experiéncia pratica na industria e larga producdo académica,
além de uma infraestrutura completa com laboratérios que
simulam o dia a dia do mercado de trabalho, tais como:
laboratério de quimica organica, de meio ambiente, de
biotecnologia, de engenharia quimica, de modelagem, além de
usufruir de toda a estrutura dos Institutos SENAI de Inovacao
em Biossintéticos e Fibras e Tecnologia Téxtil e de Confeccao,
tais como: planta piloto de confeccao, planta de confeccado 4.0,
fashion lab, laboratério de fiacdo, caracterizacdo e fibras

quimicas.




O Instituto SENAI de Inovagcdo em Biossintéticos e Fibras -
ISI B&F é composto por uma equipe multidisciplinar de
engenheiros, quimicos, biélogos, farmacéuticos, e técnicos com
elevada experiéncia tanto no setor industrial quanto
académico, permitindo o desenvolvimento de solucdes
inovadoras que atendam a requisitos de competividade e

sustentabilidade.

O Instituto incorpora praticas de gestdo de projetos,
milestones e stage-gates que permitem otimizar a conducao
de projetos. Alia-se a isso um ambiente que incentiva seus
colaboradores a propor inovagoes, as quais sdo gerenciadas no
Hub de Conhecimento desenvolvido pelo Instituto. Tal forma
de atuacdo tem levado a proposicao de inovacoes disruptivas

para os parceiros do Instituto.

O ISI B&F detém ainda uma infraestrutura moderna e de padrao
internacional. Em Biotecnologia, dispoe de equipamentos de
automacado de experimentos biolégicos (por exemplo, o High
Throughput Screening, sintese de DNA e de sequenciamento,
tecnologias Sanger, Illumina e PacBio, ferramentas de biologia
sintética e biorreatores com capacidades entre 2 mL e 100L,

além de dois airlifts).
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As plataformas de Engenharia e Desenvolvimento de
Processos, e Sintese e Andlises Quimicas atuam fortemente em
quimica de fluxo, tecnologia que vem revolucionando a
inddstria quimica e um parque completo para o
desenvolvimento de emulsdes, surfactantes e dispersantes,
e um corpo técnico certificado no uso do pacote de
engenharia da AspenTech.

A infraestrutura da plataforma de Fibras possibilita o
desenvolvimento de produtos e processos téxteis, da producdo
de fibras (naturais, artificiais e sintéticas) até o
desenvolvimento de protétipos.




Com know-how em quimica téxtil e materiais avancados, o ISI
B&F é reconhecido como a Gnica unidade laboratorial das
Américas dedicada a pesquisa em materiais téxteis, com
capacidade para tratar tecidos e fios, por meio de processos
fisicos altamente eficientes (em escala laboratorial e piloto).

Incluem-se equipamentos de Gltima geracao.

As avaliacbes tecnologicas, de mercado e de
sustentabilidade sido lideradas pela area de Inteligéncia
Competitiva e Propriedade Intelectual que atua apoiando o
processo de protecdo de ativos oriundos das pesquisas, além de

auxiliar no direcionamento estratégico de projetos de PD&.

O ISl B&F é uma unidade EMBRAPII, permitindo
compartilhamento dos riscos dos investimentos a serem
aportados em projetos de PD&I com as empresas parceiras. Para

saber mais acesse: https://embrapii.org.br/unidades/unidade-embrapii-de-

inovacao-em-biossinteticos-fibras-e-intensificacao-de-processos-guimicos-isi-

biossinteticos-e-fibras-instituto-senai-de-inovacao-em-biossinteticos-e-fibras/

Adicionalmente, o Instituto é credenciado junto a Agéncia
Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP,
atuando no desenvolvimento de projetos desses seguimentos

industriais.
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https://embrapii.org.br/unidades/unidade-embrapii-de-inovacao-em-biossinteticos-fibras-e-intensificacao-de-processos-quimicos-isi-biossinteticos-e-fibras-instituto-senai-de-inovacao-em-biossinteticos-e-fibras/
https://embrapii.org.br/unidades/unidade-embrapii-de-inovacao-em-biossinteticos-fibras-e-intensificacao-de-processos-quimicos-isi-biossinteticos-e-fibras-instituto-senai-de-inovacao-em-biossinteticos-e-fibras/
https://embrapii.org.br/unidades/unidade-embrapii-de-inovacao-em-biossinteticos-fibras-e-intensificacao-de-processos-quimicos-isi-biossinteticos-e-fibras-instituto-senai-de-inovacao-em-biossinteticos-e-fibras/
https://embrapii.org.br/unidades/unidade-embrapii-de-inovacao-em-biossinteticos-fibras-e-intensificacao-de-processos-quimicos-isi-biossinteticos-e-fibras-instituto-senai-de-inovacao-em-biossinteticos-e-fibras/

Em 2021, o Instituto desenvolveu o Portal de Bioeconomia, um
website colaborativo e gratuito voltado a dar visibilidade as
iniciativas do pais sobre o tema e promover conexdes entre

diversos atores.

A plataforma permite a difusdo de

PORTAL DE
ECONOMI/A conhecimento (oportunidades de
fomentos, publicacbes nacionais e

internacionais, teses etc.), divulgacdo de ofertas e demandas, e
a identificacdo de potenciais parceiros. Fazem parte dessa
iniciativa, os Cafés com Bioeconomia e Webinars. Para saber

Mais acesse: https://senaicetigt.com/cafe-com-bioeconomia-senai-cetigt-discute-

sobre-o-papel-das-requlacoes-no-acesso-ao-patrimonio-genetico-da-biodiversidade-

brasileira/

O Instituto de Tecnologia Téxtil e de Confecgdo - IST possui
a infraestrutura necessdria para a realizacdo de ensaios a
empresas e inddstrias que buscam desenvolver produtos em
conformidade com legislacbes e normas nacionais e

internacionais visando a seguranca e satde dos consumidores.

Possui equipe multidisciplinar formada por engenheiros,
designers, prototipistas e técnicos de laboratério com ampla

experiéncia industrial.
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Sao desenvolvidos projetos integrados com a area de Educacao
Profissional e com o ISI B&F, em um ciclo virtuoso que traz muita

sinergia e resultados diferenciados para a sociedade.

SENAI



https://senaicetiqt.com/cafe-com-bioeconomia-senai-cetiqt-discute-sobre-o-papel-das-regulacoes-no-acesso-ao-patrimonio-genetico-da-biodiversidade-brasileira/
https://senaicetiqt.com/cafe-com-bioeconomia-senai-cetiqt-discute-sobre-o-papel-das-regulacoes-no-acesso-ao-patrimonio-genetico-da-biodiversidade-brasileira/
https://senaicetiqt.com/cafe-com-bioeconomia-senai-cetiqt-discute-sobre-o-papel-das-regulacoes-no-acesso-ao-patrimonio-genetico-da-biodiversidade-brasileira/

A area de Metrologia possui laboratérios de Fisica, Quimica,
Flamabilidade, Toxicidade, Colorimetria, Microbiologia e
Calibracdo, além de ser um Organismo Certificador de
Produto (OCP), focado em madscaras cirdrgicas e cinturdes de

seguranca.

Como ja informado, os laboratérios possuem rastreabilidade

a laboratérios nacionais e internacionais.

Ponto de destaque, o Fashion Design Hub, um hub de inovacao
composto de Espaco Maker e Coworking, Laboratérios de
Prototipagem (de Confeccdo e 3D), além da Planta de
Confecgcdo 4.0, a primeira da América Latina, que simula o
processo de venda/ producdo/ entrega de produtos

customizados.

Neste espaco sao realizadas demonstracoes em visitas técnicas
e missoes empresariais direcionadas para demonstragcao das
tecnologias que integram a Quarta Revolug¢ao Industrial,
como: big data, internet das coisas, machine learning,
inteligéncia artificial, manufatura aditiva, integracdo de
sistemas, digitalizacdo e realidades aumentada e virtual e como

essas tecnologias podem ser implementadas no setor téxtil e

de confecgao.

RELATORIO DE GESTAO 2022 « SENAI- CETIQT |

O portfélio integrado de consultorias do IST apresenta solucoes
que partem da criacdo chegando até a comercializacdo dos
produtos, focadas na reducdo de custos de projeto e na
melhoria do desempenho de processos e produtos.

O servigo de consultoria identifica a viabilidade de aplicagao
das tecnologias habilitadoras da INDUSTRIA 4.0 como
ferramentas de otimizacdo e servicos com Capacitagoes
Customizaveis, nas

Empresariais ou Consultorias

modalidades on line ou in company.

A plataforma Inova Moda Digital, desenvolvida pelo IST traz
para a industria acesso as mais recentes pesquisas de
tendéncias, ferramentas de design e solucdes para processos
produtivos da moda. Para saber mais clique aqui:

https://inovamodadigital.com.br/



https://inovamodadigital.com.br/

O IST é credenciado pelo INMETRO e

~ no Ministério da Defesa. Nesta seara,
A0 A e o SENAI CETIQT foi classificado como
PED 4, uma Empresa de Defesa (Portarias n°

5.179 e 5.178 GM MD), o que permite
a oferta de solucdes para as Forcas

Armadas, aumentando seu papel de
incentivar o maior nimero possivel de Industrias Nacionais para

que passem a integrar a Base Industrial de Defesa.

Adicionalmente, o IST possui o Gnico laboratério de
Flamabilidade credenciado na América Latina para realizacdo
do ensaio de fogo repentino. Tal ensaio, testa a resisténcia a
altas temperaturas de EPI’s e uniformes. A obtencdo da
certificacdo representou avanco significativo para a industria
nacional, internalizando o servico e otimizando os custos de

producdo, que antes apenas eram realizados no exterior.
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Atuacdo em Rede

®
® ®
020 A | s
A atuacdo colaborativa do SENAI CETIQT em forma de Rede A @ @ ) S
permite atuacdo complementar das diversas entidades SENAI ®®®® & @ Q‘? ] ,®®
em prol de um objetivo comum, possibilitando o @ @ @ @ @
desenvolvimento de trabalhos mais eficientes e eficazes, @ \ / 7@7%
fortalecendo a capilaridade que mantém o SENAI perto de toda @
@ i \
. ’ . . \ ®
a inddstria nacional. & &
B
@ |

Neste sentido, elenco abaixo as Redes as quais o SENAI CETIQT

@‘

faz parte:

< Rede de Gestores da Educacdo Profissional

< Rede da Coordenacdo Pedagégica do SENAI e a Rede de Docentes do SENAI troca de informacdes, orientagdes e informagdes ligadas as solugdes
educacionais.

< UniSENAI - Programa SENAI de Negdcios Educacionais (PSNE) visa incentivar as vendas de cursos de pés-graduagdes.

< Redes de Institutos SENAI de Inovacédo e de Tecnologia sob a coordenacdo do SENAI|DN, proveem solu¢des inovadoras para a industria e criacdo de
um ambiente atrativo para o desenvolvimento regional.

< Rede Nacional do SENAI em Biologia Molecular (Rede SENAI BioMol) entregar solugdes em biologia molecular e ampliar a capacidade dos Institutos.

< Rede MCTI'/EMBRAPII de Inovacdo em Bioeconomia composta por 28 Unidades EMBRAPII, com o objetivo estimular e fomentar a atividade de P, D&l
entre centros de pesquisa e empresas.

< Rede Colaborativa de Compliance: permite ampliar o relacionamento e a disseminacdo do conhecimento, o compartilhamento de boas praticas e a

participacdo em agendas que proporcionam acesso as experiéncias, informagdes uniformizadas, publicacdes e melhores praticas.

< Polos Avancados apoios a parceiros para atuarem com nosso portfélio, recursos e metodologias em outros pontos do pais.
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Visando a inclusdo do SENAI e seus Institutos de Tecnologia e

Inovacao no ecossistema internacional de inovagao foi criado,

em 2021, o Plano de internacionalizacdao dos Institutos de !

Inovacdao do SENAL. A inser¢cdo no ecossistema internacional . _\P
possibilitard o estreitamento da lacuna de complexidade : l
tecnolégica e o aumento do escopo tecnoldgico das atividades :
de PD&I oferecidas pela rede.

E
Vantagens para inovar e atuar com a rede: ﬁ Q
=  Recursos ndo reembolsaveis;
= Menor custo via compartilhamento de recursos entre as Unidades EMBRAPII da Rede;

)

Agilidade no desembolso de recursos;

Flexibilidade parainovar;

Compartilhamento de custos e riscos;

Acesso a instituicoes de pesquisa e desenvolvimento com experiéncia técnica e cientifica

Compartilhamento da infraestrutura e da expertise técnica entre Unidades EMBRAPII;

Atendimento diferenciado a startups, pequenas empresas, arranjos cooperativos e empresas sediadas na regido Norte.

Consultorias e assessorias tecnoldégicas que podem ser realizadas em todo o Brasil, atuando através da rede SENAI de Tecnologia, Inovacao e

Metrologia com grande capilaridade.




Parcerias Estratégicas

Importantes aliancas estratégicas de cooperacdo institucional
sdo firmadas e contribuem para os resultados do SENAI CETIQT,
a partir do longo histérico de aliancas estratégicas, de
cooperacgdo tecnoldgica, com repercussdo em todo o Sistema.
Em 2021, foram mantidos acordos estratégicos e firmados
novos com empresas de expressdo nacional e/ou internacional.

Entre elas, destacamos:
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Parceria no Programa de Desenvolvimento
Setorial - PDS/ABIT visando disseminag¢do de
conhecimento e melhoria dos processos de

noft

téxtil e confecgdo

desenvolvimento de produto por meio da
conducdo de workshops e de apresentacoes

de conteldo especializado para associados diretos e indiretos.

Parceria na realizacdo de consultoria e

pesquisa de tendéncia a micro e pequenas

empresas de moda e confeccdo por meio da

SEBRAE plataforma Inova Moda Digital e para

[ — gestdo e execucdo dos projetos de

A Encadeamento Produtivo com empresas

parceiras do Sebrae.

Parceria no projeto Moda Circular visando a

promocdao e divulgacdo de conteldos LaUdeS
focados em economia circular na moda

Foundation

através da plataforma Inova Moda Digital.

— Para o enriquecimento do
L L< I R A aprendizado dos alunos por meio do

uso de tecnologia em CAD/CAM




PREFEITURA DE

B MARICA

Para a implantacao e

operacionalizacdo do Polo e

Incubadora de Moda em

Marica

AUDACES Parceria
consiste na

300

do software, que possibilita aos

concessdo da

Licenca de Uso

alunos dos cursos praticar em

casa o que aprenderam em aula.

Visa promover o]

aperfeicoamento do processo

de estagio

Promove o desenvolvimento técnico-
cientifico do Datacamp em Data Science

Instituto Tecnolégico de Aeronautica

Programas de Estagio

fube

estudante treinamento pratico em sua

de Estudante, a fim de

proporcionar ao

formacdo profissional especifica e em
situagdes reais do cotidiano

Thoodle.

Possibilita que a equipe de
desenvolvimento do SENAI CETIQT
conduza o aluno no processo de ensino
e aprendizagem. Ferramenta Open

Source.
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A parceria
permitiu aos
Nnossos

alunos e professores acesso as

licencas deste software,
tornando o aprendizado mais
assertivo e completo. Com isso,
os estudantes podem incluir as
ferramentas e funcdes do Clo3d

em seus processos criativos

SOLUCAO DE EDUCACAO
A DISTANCIA (LMS -

Learning Management
System)
Ambiente virtual de

aprendizagem nacional utilizado

para oferta dos cursos a

distancia
https://senaicetigt.com/ed
ucacao/ead

A
PETROBRAS  rarceria
permitiu

a geracdo de Networking entre os
alunos do curso de Pds-Graduacdo em
Processos e os
PETROBRAS e o

desenvolvimento de diversos projetos

Seguranca de

funcionarios da

Brasil

A parceria permitiu o desenvolvimento
de projetos resultando na participacao
na premia¢do de inovagdo com projeto

“Coral Sol”

Como uma unidade EMBRAPII tornou-

se uma Instituicio de pesquisa
tecnolégica recebendo Fomento para

firmar parcerias.



https://senaicetiqt.com/educacao/ead
https://senaicetiqt.com/educacao/ead

)

Braskem

A parceria permite que o ISI
realize o desenvolvimento de
projetos em conjunto com a
maior produtora de resinas
termopldsticas das Américas e
lider de mercado na producdo

de biopolimeros em escala

industrial.

O

ABBI

ASSOCIAGCAO BRASILEIRA
DE BIOINOVACAO

O ISl tem representacdo na

Associagao.

\

~ Fraunhofer

E um parceiro estratégico

internacional atuante na

constru¢do do modelo de

A parceria permitiu o desenvolvimento
de projetos conjuntos na busca de
solucdes inovadoras para os setores de

Energia e Gases Industriais (co-relatos).

@& NABIQUIM

QUIMICA: PROMOVENDO AVANCOS E PROTEGENDO VIDAS

OISl tem representacao na Comissdo de
Tecnologia da Associacao,
desempenhando um papel estratégico
na proposicdo de debates sobre o

futuro da industria quimica.

A  parceria
@tecnomyl permitiu 3

expansao da
marca SENAI CETIQT na América Latina
por meio do desenvolvimento de
projetos de tecnologia para o setor

agro.
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roigen

Essa parceria inseriu o SENAI
CETIQT no mercado de energia,
realizando projetos em conjunto

com empresa que é referéncia

cf Fibrenamics

A parceria vem possibilitando o

desenvolvimento de produtos
inovadores com base em
residuos. Proporciona ainda a
inovacao sustentavel que visa a
incorporacdo e valorizacdo de
residuos provenientes de varias
inddstrias, principalmente do

setor téxtil.

/A ABIHPEC

Associagdo Brasileira da IndUstria de
Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos

kelp blue

A parceria permitiu a identificacdo rotas
promissoras, coletando informacoes
estratégicas para avaliacdo da
maturidade da tecnologia e anélise de

mercado.

Proporcionou parcerias

RI m P
hed

execucdo de projetos
em consoércios

Fisearch nstéutes of Sweden

prospec¢ao e

Brasil/Suécia,
envolvendo instituicdes de pesquisa,
startups e empresas.

OISl tem representacao no Conselho da
Associacdo, potencializando, a relacdo
do SENAI CETIQT com a Industria de
Higiene

Pessoal Perfumaria e

Cosméticos




®: BNDES S:iconasional |

A parceria permitiu a
implantacdo do ISI B&F e a
disponibilizacdo de recursos
voltados para o
desenvolvimento de projetos
ligados ao combate da
pandemia de Covid-19, o que
possibilitou a realizacdo de

outras parcerias com industrias

nacionais

Ampliou a participacdo dos
consultores técnicos do SENAI
CETIQT nas
Comités,

reunides dos
especialmente
Téxteis/Confeccdo e de Defesa.,

além da participacdo como

membro ativo do Comité de
Estudo
Nanotecnologia.

Especial de

J Parceria
(AQDIX [

Simpésio

IC e
concessdo de estdgio supervisionado,
proporcionando aos alunos os
instrumentos  preparatérios e a
experiéncia para a introducdo e
insercdo no mercado de trabalho,
visando ao final aproximar o aluno da

realidade profissional

A parceria G L@BE

permitiu o .
desenvolvimento de solucoes
farmacéuticas de exceléncia, além de
inserir o SENAI CETIQT no mercado de
energia, realizando projetos em
conjunto com empresa que é referéncia

global em bioenergia.
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Shell

Juntamente a
Raizen, entrou em parceria para
avaliar novas rotas de
hidrogénio e outros temas em

renovaveis.

"‘,/‘EMBRAPII
O ISl assumiu
@ a presidéncia
da Rede
MCTI/EMBRAPII de Inovagdo em
Bioeconomia em seu primeiro
ano. A Rede fomentara projetos
e disseminacdo de informacgodes

relacionadas ao tema.

e

fi& plasmatreat

Jamanguinhos

W Instituto de Tecnologia em Fdrmacos

Participacdo na pesquisa intitulada
“Otimizacdo da Sintese de isoniazida
com reatores de microfluidica”
resultando no Prémio Kurt Politzer de
Tecnologia 2021 na categoria empresa

global em bioenergia.

A parceria

= (des "

entidade

colombiana permitird um
posicionamento mais forte do CETIQT

em projetos na América Latina

A parceria permitird o desenvolvimento
de solucdes inovadoras, sobretudo no
uso e popularizacdo da tecnologia de
plasma entre empresas nacionais.



https://www.plasmatreat.com/

Metodologias Inovadoras

Desenvolvemos metodologias

INDUSTRIA
AVANCADA

Inovacdo e Tecnologia.

e programas baseados nos
nossos pilares de atuacdo:

Educacao profissional,

Todas as metodologias produzidas pelo SENAI seguem um
processo de desenvolvimento, aplicacdo de projetos-pilotos,
escalonamento e validacdo dos resultados, garantindo a

eficiéncia e eficacia na implementacao.

A metodologia utilizada no Programa de consultoria em
manufatura enxuta propde solucdes simples e inteligentes
para promover a reducdo de desperdicios de tempo e materiais,
aumentando a produtividade das empresas (Inddstria +
Produtiva). A partir de 2020, evoluiu para a Mentoria Lean, com
adaptacoes aos protocolos de prevencao, mantendo a esséncia

original.
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J4 a metodologia utilizada no Programa Indistria + Avanc¢ada
— propoe ajudar a elevar as empresas ao patamar da Industria
4.0 e a serem mais produtivas por meio de implantacdo de
ferramentas de manufatura enxuta, mentorias, sistemas e
tecnologias de coleta de dados da linha de producdo, entre

outras solucgoes.

Colecdes Ageis é uma Metodologia colaborativa baseada nos
principios e praticas do lean manufacturing aplicados ao
design/projeto de produtos (lean design) objetivando organizar
e preparar o setor de desenvolvimento de produtos/colecoes
para obten¢do de ganhos expressivos de produtividade e
assertividade (reducdo de desperdicios em todas as etapas) por

meio de um método agil e enxuto.

A Lean Design é uma versao construida a partir da metodologia
Colecdes Ageis, o Lean Design aplicada exclusivamente no
ambito do projeto Inova Moda Digital. Trata-se de uma leitura
da filosofia lean que visa a melhoria do processo de
desenvolvimento de produtos visando reduzir os desperdicios

ao longo das atividades para entregar ao cliente um produto

com melhor qualidade, no menor tempo e custo.




O Desafio Circular é
uma Metodologia
que consiste no
levantamento de

demandas e

desenvolvimento de
iniciativas para adocao de praticas preventivas e/ou corretivas
em processos e atividades presentes no ciclo de producdo e
consumos de negécios de moda. Sua aplicacdo ocorre no ambito
do projeto Moda Circular e tem como objetivo a construcao
coletiva de solucoes baseadas nos principios de economia

circular.

A Metodologia SENAI de Educacao Profissional (MSEP) que
tem Ffoco no desenvolvimento de competéncias para
desenvolver nos alunos capacidades técnicas e socioemocionais
voltadas ao desempenho das funcoes demandadas pela
inddstria, com qualidade e compromisso com a produtividade, a

competitividade e a inovacao.

Permite o desenvolvimento de cursos customizados cujos

curriculos sao elaborados a partir de um didlogo entre o mundo
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da educacdo e o mundo do trabalho visando estabelecer os
perfis profissionais e as respectivas competéncias demandadas
pela industria, considerando principalmente as mudancas

ocorridas nos contextos de trabalho.

Competéncias gerais e especificas para
uma ocupacao, ou seja, as atividades que
i devem ser realizadas para o bom
F desempenho da profisséo.

¥

Tradugdo da demanda do mercado para

uma linguagem educacional, levando os

] cursos a estarem alinhados com a
necessidade da industria.

\ 4

Orientacdes para que os professores
integrem a teoria e pratica, desenvolvendo
a aprendizagem a partir da solucéo de
desafios da sociedade e da industria.

r” I

el

INT




Plataformas Nacionais

INOVA MODA DIGITAL

Plataforma digital gratuita desenvolvida para promover o
acesso das empresas de moda, confeccdo e téxtil as mais
recentes pesquisas de tendéncias, ferramentas de design e
solucdes para processos produtivos. Seu conteldo é elaborado
contando com a parceria pontual de profissionais do setor e
integrantes da Rede SENAI.

SISTEMA DE GESTAO DE TECNOLOGIA (SGT)

Ferramenta nacional de gestdo e controle mensal da producao
(Homem-Hora e Atendimentos) realizados pelos institutos
SENAI de Tecnologia e Inovacdo mediante projetos e prestagao

de servicos de metrologia e consultoria.

SISTEMA DE INFORMACAO DE GESTAO (SIG)

Ferramenta de elaboragdo e acompanhamento da realizag¢do
orcamentaria com demonstracdo das receitas e despesas pela
natureza de contas dos projetos operacdo da Instituicao.

LABWIN (LIMS - Laboratory information management system)
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Sistema de gerenciamento de laboratério, o qual possibilita a
otimizacdo dos processos laboratoriais e de controle da
qualidade, viabilizando o aumento da produtividade,
rastreabilidade e confiabilidade das andlises, reducdo dos
tempos de ensaio e custos operacionais.

PORTAL DE BIOECONOMIA

Concebido pelo SENAI CETIQT, o Portal de Bioeconomia é uma
plataforma digital sem fins lucrativos e de abrangéncia nacional
que foi desenvolvida com o intuito de dar visibilidade e conectar
os diferentes atores da bioeconomia no Brasil, piblicos ou

privados.

O Portal é um espaco colaborativo para empresas, startups,
grupos de pesquisa de universidades, institutos de pesquisa,
associacoes, aceleradoras/incubadoras, entidades do governo,
6rgaos de fomento, investidores, entidades de certificacdo,
cooperativas/comunidades tradicionais e outros atores
envolvidos com esse tema. Para acessar o Portal acesse o link:

https://portaldebioeconomia.com/

EDUCONNECT APP
Aplicativo com a interface do SGE que facilita aos

clientes/alunos acessarem o SGE pelo celular.



https://portaldebioeconomia.com/

MUNDO SENAI

Plataforma do Departamento Nacional, utilizada pelo SENAI
CETIQT, que agrega informagdes sobre profissdes e do
portfélio de ofertas dos departamentos Regionais favorecendo
o melhor conhecimento das profissdes do setor industrial e as
possibilidades de ingresso nos cursos do SENAI.

http://www.portaldaindustria.com.br/canais/plataforma-

inovacao-para-a-industria/

FEIRA DE TALENTOS CONTRATE.ME

Ambiente virtual onde o SENAI DN, com a gestdo do SENAI
CETIQT, mobiliza empresas, industrias, agéncias de intercambio
e cursos de idiomas trazendo oportunidades de estagio e/ou
emprego para insercao dos alunos, egressos e sociedade no

mercado de trabalho.

LOJA VIRTUAL SENAI CETIQT
Plataforma Online de vendas de produtos e servicos do
portfélio de ofertas do SENAI CETIQT.

https://senaicetigt.com/educacao/

LOJA SENAI CETIQT — MARKEPLACE MUNDO SENAI

Plataforma Online de divulgacao e comercializacdo de cursos do

SENAI CETIQT no modelo marketplace onde os Departamentos
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Regionais agregam informacgdes sobre profissdes e do portfélio
de ofertas, favorecendo o melhor conhecimento das profissoes
do setorindustrial e as possibilidades de ingresso nos cursos do
SENAI.

https://loja.mundosenai.com.br

SISTEMA DE GESTAO FINANCEIRO (SGF)

Sistema nacional de gestdo dos aportes financeiros realizados
pelo SENAI DN aos Departamentos Regionais e ao SENAI
CETIQT vinculados a diversas linhas de apoios financeiro,
projetos estruturantes e Projetos de Edital da Industria. Neste,
sdo monitorados os planos de projetos aprovados, aportes

financeiros das partes e prestacdes de conta.

SENAI OBRAS

Sistema nacional para gestdo dos recursos solicitados e
utilizados do empréstimo BNDES firmado pelo SENAI DN, ao
qual o CETIQT Ffoi incluido, para a implementacdo dos Instituto
de Inovagdo em Biossintéticos e Fibras e do Instituto SENAI de
Tecnologia Téxtil e de Confecg¢do. https://www.obras.senai.br/.

SISTEMA DE GESTAO DO CAPITAL INTELECTUAL E
INFRAESTRTURA (SGClI)



http://www.portaldaindustria.com.br/canais/plataforma-inovacao-para-a-industria/
http://www.portaldaindustria.com.br/canais/plataforma-inovacao-para-a-industria/
https://senaicetiqt.com/educacao/
https://senaicetiqt.com/educacao/
https://loja.mundosenai.com.br/
https://www.obras.senai.br/

Plataforma do Departamento Nacional para suporte aos
processos de inovacdo e tecnologia, com foco na padronizacao
de informacodes da rede de Institutos SENAI de Inovacao (ISI),

como laboratérios, competéncias, equipe, entre outros.

MOODLE

Possibilita que a equipe de desenvolvimento do SENAI CETIQT
conduza o aluno no processo de ensino e aprendizagem.
Ferramenta Open Source.

https://ead.cetigt.senai.br/login/forgot password.php

SOLUCAO DE EDUCACAO A DISTANCIA (LMS - Learning
Management System)

Ambiente virtual de aprendizagem nacional utilizado para
oferta dos cursos a distancia.

https://senaicetigt.com/educacao/ead

SISTEMA DE GESTAO ESCOLAR (SGE)
Ferramenta para a organizacdo dos processos educacionais e
padronizacdo das ofertas de cursos. Possibilita toda gestao

académica e administrativa de forma integrada e permite uma

melhor eficiéncia operacional https://sge.cetigt.senai.br/.
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SENAI 4.0

Plataforma do Departamento Nacional, utilizada pelo SENAI
CETIQT, onde é comunicada sua estratégia de apoio ao
desenvolvimento da industria 4.0.

https://www.senai40.com.br/

PLATAFORMA INOVACAO PARA INDUSTRIA

Plataforma do Departamento Nacional, utilizada pelo SENAI
CETIQT com empresas parceiras na submissdo de projetos para
desenvolvimento de produtos, processos e servicos através do
edital de

http://www.portaldaindustria.com.br/canais/plataforma-

inovacgao da industria.

inovacao-para-a-industria/conheca-a-plataforma-inovacao/

RD STATION
Plataforma de automacdo de marketing gestdo do processo
comercial do SENAI CETIQT. https://www.rdstation.com/ -



https://ead.cetiqt.senai.br/login/forgot_password.php
https://senaicetiqt.com/educacao/ead
https://sge.cetiqt.senai.br/
https://www.senai40.com.br/
http://www.portaldaindustria.com.br/canais/plataforma-inovacao-para-a-industria/conheca-a-plataforma-inovacao/
http://www.portaldaindustria.com.br/canais/plataforma-inovacao-para-a-industria/conheca-a-plataforma-inovacao/
https://www.rdstation.com/

3.6. Premiacoes e Reconhecimentos

O SENAI CETIQT é citado como vetor de inovacdo e pela
prestacdo de servicos educacionais e tecnolégicos e de
inovacdo de qualidade por diversos veiculos de comunicacdo.
Em 2022 foi destaque:

= Em parceria com a empresa Ultragaz, o SENAI CETIQT
produziu a primeira chama de BioGLP do Brasil (matéria no

Valor Econémico).

= Desenvolvimento do 1° Produto Estratégico da area téxtil,
adquirido pela Lei de Defesa (divulgacdo SENAI CETIQT).

https://senaicetigt.com/10-produto-estrategico-da-area-textil-

adquirido-pela-lei-de-defesa-foi-desenvolvido-pelo-senai-
cetigt/#:~:text=0%20SENAI%20CETIQT%20participa%?20da,pr
0duzir%20um%20produto%20previsto%20pelos

= SENAI CETIQT é o unico prestador de servicos da América
Latina que possui tecnologia capaz de solucionar processos
mundial.

relacionados ao agronegocio

https://senaicetigt.com/senai-cetigt-e-o-unico-prestador-de-
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servicos-da-america-latina-que-possui-tecnologia-capaz-de-

solucionar-processos-relacionados-ao-agronegocio-mundial/

= SENAI CETIQT e Associacao Fibrenamics de Portugal firmam
acordo de cooperacao tecnoldgica para projetos na area téxteis

técnicos e inteligentes. https://senaicetigt.com/senai-cetigt-e-

associacao-fibrenamics-de-portugal-firmam-acordo-de-

cooperacao-tecnologica-para-projetos-na-area-de-texteis-

tecnicos-e-inteligentes/

= SENAI CETIQT apoia criagdo de aplicativo de rastreabilidade
e originalidade em artigos téxteis. Para mais informacoes,

acesse: https://senaicetigt.com/senai-cetigt-apoia-criacao-de-

aplicativo-de-rastreabilidade-e-originalidade-em-artigos-
texteis/#:~:text=SENAI%20CETIQOT%20ap0ia%20cria%C3%A7
%C3%A30%20de%20aplicativo%20de%20rastreabilidade%20

e%20originalidade%20em%20artigos%20t%C3%AAXxteis,-

13%20de%20setembro&text=A%20pirataria%20%C3%A9%20

um%20ato,camisetas%2C%20t%C3%AANIS%2C%20cal%C3%A

7as%20etc.



https://senaicetiqt.com/1o-produto-estrategico-da-area-textil-adquirido-pela-lei-de-defesa-foi-desenvolvido-pelo-senai-cetiqt/#:~:text=O%20SENAI%20CETIQT%20participa%20da,produzir%20um%20produto%20previsto%20pelos
https://senaicetiqt.com/1o-produto-estrategico-da-area-textil-adquirido-pela-lei-de-defesa-foi-desenvolvido-pelo-senai-cetiqt/#:~:text=O%20SENAI%20CETIQT%20participa%20da,produzir%20um%20produto%20previsto%20pelos
https://senaicetiqt.com/1o-produto-estrategico-da-area-textil-adquirido-pela-lei-de-defesa-foi-desenvolvido-pelo-senai-cetiqt/#:~:text=O%20SENAI%20CETIQT%20participa%20da,produzir%20um%20produto%20previsto%20pelos
https://senaicetiqt.com/1o-produto-estrategico-da-area-textil-adquirido-pela-lei-de-defesa-foi-desenvolvido-pelo-senai-cetiqt/#:~:text=O%20SENAI%20CETIQT%20participa%20da,produzir%20um%20produto%20previsto%20pelos
https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-e-o-unico-prestador-de-servicos-da-america-latina-que-possui-tecnologia-capaz-de-solucionar-processos-relacionados-ao-agronegocio-mundial/
https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-e-o-unico-prestador-de-servicos-da-america-latina-que-possui-tecnologia-capaz-de-solucionar-processos-relacionados-ao-agronegocio-mundial/
https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-e-o-unico-prestador-de-servicos-da-america-latina-que-possui-tecnologia-capaz-de-solucionar-processos-relacionados-ao-agronegocio-mundial/
https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-e-associacao-fibrenamics-de-portugal-firmam-acordo-de-cooperacao-tecnologica-para-projetos-na-area-de-texteis-tecnicos-e-inteligentes/
https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-e-associacao-fibrenamics-de-portugal-firmam-acordo-de-cooperacao-tecnologica-para-projetos-na-area-de-texteis-tecnicos-e-inteligentes/
https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-e-associacao-fibrenamics-de-portugal-firmam-acordo-de-cooperacao-tecnologica-para-projetos-na-area-de-texteis-tecnicos-e-inteligentes/
https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-e-associacao-fibrenamics-de-portugal-firmam-acordo-de-cooperacao-tecnologica-para-projetos-na-area-de-texteis-tecnicos-e-inteligentes/
http://intranet.cetiqt.senai.br/site/?p=31049
http://intranet.cetiqt.senai.br/site/?p=31049
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» SENAI CETIQT recebe Ministério da Saude para aprimorar a Prémio de reconhecimento da

medicina de precisio do Brasii - 14/07/2022 Secretaria Municipal do
Envelhecimento  Saudavel e

Qualidade Vida e do Museu do

Amanhd - Certificacdo de

https://senaicetigt.com/senai-cetigt-recebe-ministerio-da-

saude-para-aprimorar-a-medicina-de-precisao-do-brasil/

= Alunos do SENAI CETIQT engajamento Social e Parceiros do

sdo vencedores do
GRAND PRIX SENAI de
Inovagao 2021. As equipes |

Festival Desculpa Incomodar

SENAI CETIQT conquista “Selo Instituicio Socialmente

Responsavel” pelo 4° ano consecutivo

eram compostas  por

alunos dos cursos de Design — Enfase em Moda e Engenharia * O SENAICETIQT, referéncia em
RESPONSABILIDADE

quimica da fFaculdade SENAI CETIQT. tecnologia, consultoria e formagao SOCIAL DAS IES

https://senaicetigt.com/alunos-da-faculdade-senai-cetigt- de profissionais qualificados para

ganham-grand-prix-de-inovacao/ o setor téxtil, conquistou, pela 42

vez consecutiva, o “Selo Instituicdo

Socialmente Responsavel”, EN 5 y &
"’a%‘? 022 B 2@% quo(\‘o

ce

= O SENAI CETIQT recebeu

premiacio do Edital de concedido pela Associacdo

SocraLment®

certificagdo

Brasileira de Mantenedoras de ) ABMES'
Ensino Superior (ABMES).

boas praticas 2022 com

resultados (integrais e/ou

parciais) nos anos de 2021
O selo da ABMES, conquistado pelo SENAI CETIQT, pode ser

utilizado, a partir de agora, em todos os materiais de divulgacao

e 2022, voltadas a Gestao das Escolas SENAI. Os projetos

premiados foram: Programa Carreira em Foco e o Caderno de

Saberes. dainstituicdo. A ABMES representa o Ensino Superior particular



https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-recebe-ministerio-da-saude-para-aprimorar-a-medicina-de-precisao-do-brasil/
https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-recebe-ministerio-da-saude-para-aprimorar-a-medicina-de-precisao-do-brasil/
https://senaicetiqt.com/alunos-da-faculdade-senai-cetiqt-ganham-grand-prix-de-inovacao/
https://senaicetiqt.com/alunos-da-faculdade-senai-cetiqt-ganham-grand-prix-de-inovacao/

e atua junto ao Governo e Congresso Nacional em prol dos
interesses legitimos das instituicbes educacionais, mantendo
seus associados informados, em primeira mao, sobre as
diretrizes e

principais conquistas do setor.

https://senaicetigt.com/senai-cetigt-conquista-selo-

instituicao-socialmente-responsavel-pelo-4-ano-consecutivo/

» Acreditagdo pelo INMETRO - Laboratérios de metrologia do
Instituto SENAI de Tecnologia Téxtil e de Confeccdo sdo
acreditados pela Coordenacdo Geral de Acreditacdo do
INMETRO, por estar em conformidade com a ABNT NBR ISO/IEC
17025:2017. https://senaicetigt.com/senai-cetigt-esta-entre-

os-primeiros-laboratorios-acreditados-no-brasil-pelo-inmetro/

* Acreditacido como EMPRESA DE

MINISTERIO DA DEFESA

DEFESA (ED) junto ao Ministério da
Defesa no desenvolvimento de produtos
estratégicos de defesa.

https://senaicetigt.com/o-senai-cetigt-

agora-e-uma-empresa-de-defesa/

» Certificacdo ASPEN KNOWLEDGE reconhecendo a
exceléncia da equipe em avaliacdo de processos quimicos,
bioquimicos e téxteis do ISI B&F.
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https://senaicetigt.com/certificacao-aspen-knowledge-mais-

um-diferencial-do-senai-cetigt/

= Credenciamento junto a EMBRAPII para desenvolvimento
de novos materiais e moléculas, utilizando conhecimentos de
quimica, biotecnologia e tecnologia téxtil por meio de produtos
e processos com menor gera¢ao de residuos, menor consumo
energético, e com viabilidade técnico-econémica para o
escalonamento industrial.

https://embrapii.org.br/unidades/unidade-embrapii-de-

inovacao-em-biossinteticos-fibras-e-intensificacao-de-

processos-quimicos-isi-biossinteticos-e-fibras-instituto-senai-

de-inovacao-em-biossinteticos-e-fibras/



https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-conquista-selo-instituicao-socialmente-responsavel-pelo-4-ano-consecutivo/
https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-conquista-selo-instituicao-socialmente-responsavel-pelo-4-ano-consecutivo/
https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-esta-entre-os-primeiros-laboratorios-acreditados-no-brasil-pelo-inmetro/
https://senaicetiqt.com/senai-cetiqt-esta-entre-os-primeiros-laboratorios-acreditados-no-brasil-pelo-inmetro/
https://senaicetiqt.com/o-senai-cetiqt-agora-e-uma-empresa-de-defesa/
https://senaicetiqt.com/o-senai-cetiqt-agora-e-uma-empresa-de-defesa/
https://senaicetiqt.com/certificacao-aspen-knowledge-mais-um-diferencial-do-senai-cetiqt/
https://senaicetiqt.com/certificacao-aspen-knowledge-mais-um-diferencial-do-senai-cetiqt/
https://embrapii.org.br/unidades/unidade-embrapii-de-inovacao-em-biossinteticos-fibras-e-intensificacao-de-processos-quimicos-isi-biossinteticos-e-fibras-instituto-senai-de-inovacao-em-biossinteticos-e-fibras/
https://embrapii.org.br/unidades/unidade-embrapii-de-inovacao-em-biossinteticos-fibras-e-intensificacao-de-processos-quimicos-isi-biossinteticos-e-fibras-instituto-senai-de-inovacao-em-biossinteticos-e-fibras/
https://embrapii.org.br/unidades/unidade-embrapii-de-inovacao-em-biossinteticos-fibras-e-intensificacao-de-processos-quimicos-isi-biossinteticos-e-fibras-instituto-senai-de-inovacao-em-biossinteticos-e-fibras/
https://embrapii.org.br/unidades/unidade-embrapii-de-inovacao-em-biossinteticos-fibras-e-intensificacao-de-processos-quimicos-isi-biossinteticos-e-fibras-instituto-senai-de-inovacao-em-biossinteticos-e-fibras/
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4. ESTRATEGIA DE ATUACAO

4.1. Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

O Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 retoma o modelo de gestdo estratégica no formato Balanced Scorecard (BSC), permitindo a
explicitacdo das relacdes de causa e efeito entre os objetivos estratégicos, com uma comunicacdo assertiva e clara aos publicos

institucionais do que e como se pretende alcancar.

O Plano Estratégico Sistémico foi idealizado em uma atuac¢do conjunta entre os Departamentos Nacionais e Regionais, considerando
os desafios de cada instituicdao, sem fragmentar os principios que regem a atuacao articulada. Por isso, 0 mapa estratégico contém 18
objetivos, dos quais o SENAI CETIQT

compartilha 15 deles, ~contribuindo

, - . AUMENTO DA PERCEPCAO DE VALOR | DESTINACAO ESTRATEGICA
atraves da pactuagao das metas a part”' . Elevara percepcdo de valor da sociedade e, em especial, da indUstria sobre : s DOS RECURSOS
¢ @ contribuicdodo SENAI pare o frabalho do futuro 1 E H Aumentar a of 3GAO e
z A ~ ! - .
foE P & : H ecursosna atividade fir 4
das caracteristicas do nosso negécio e da = IR T ———————— | =
et el | 2 p——
t t, .« . t.t . l 2 e Inovacdo 3 H
estrategia Insticucional.

AMPLIACAO DO ATENDIMENTO
Ampliar a oferta de Educagdo Profissional

Técnlca de nivel médio, Incluindo Ampliar a ofertc ge groorumcscusicm!zcdos AmDH.OfO atendimento com pesqulsc
A aprendizagem técnica 3 de formagao continuada 7 aplicada e servicostecnoldgicos B
Ao lado é apresentado o novo mapa ~

SOLUCOES DE VALOR AGREGADO

, . :

estra teg ICO SENAI 2022'2027 e OS Acelerar a implantacdo de novas tecnologias Incorporar tendénclasindustrial e do mundo Consclidar modeio de operagdo nacionalem H
educacionais 9 do frabalho 11 plataforma digital Unica 12 )

Ob'etiVOS C0m artilhadOS Com O SENAI Promover a transformagdo digital . Implanfar modelo de exceléncic em
J p w0l Implantar mocdeio de ensino superior inovador 3 consultariapara aumentoda produtividade (14 3

na educagdo profissional
CETIQT estdo destacados. : —

DESENVOLVIMENTO DE CdMéETENtIAS

ithGRIDADE SISTEMI(A 7

Desenvolver e gerir Atualizar a infraestrutura de

ndo a divuigacdo de competéncias tecnologlasdigita

nformagdes sobre o gestao essencialsco negocio 17

16

GESTAO E
CONHECIMENTO
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Os objetivos estratégicos do Plano Estratégico Sistémico 2022- Na perspectiva Financeira, o SENAI CETIQT compartilha 2
2027 estdo divididos em quatro perspectivas: Clientes, (dois) objetivos estratégicos:
Financeira, Processos internos e Gestdao e Conhecimento.

Objetivo Estratégico Metas para o exercicio 2022

Na perspectiva Clientes, o SENAI CETIQT compartilha 3 (trés)

objetivos estratégicos: . .
) 9 Aumentar a aplicacdo de recursos na || 83,6% dos recursos destinados as

atividade fim atividades-fim

Objetivo Estratégico Metas para o exercicio 2022

RS 687.419,42 de expansdo das
receitas de servicos e convénios (Os
valores anuais serdo atualizados com
base no IPCA acumulado no exercicio)

Ampliar receitas de servicos

Eleyar a  percepeao .de v.a10|: d,a As metas serdo definidas a partir de
sociedade e, em especial, da indUstria || 2023 e utilizardo como referéncia os

sobre a contribui¢do do SENAI para o || resultados que serdo obtidos até 2022.
trabalho do futuro.

Ser a referéncia da indGstria em || As metas serdo definidas a partir de
educacdo profissional e superior para o || 2023 e utilizardo como referéncia os
trabalho do futuro. resultados que serdo obtidos até 2022.

e 60 projetos ativos de pesquisa
aplicada

Contribuir para a modernizacdo e o
aumento da competitividade da
indUstria com tecnologia e inovagao.

e Numeros de servicos
tecnolégicos prestados: As metas
serdo definidas a partir de 2023 e
utilizardo como referéncia os
resultados que serdo obtidos até
2022.
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Na perspectiva Processos Internos, o SENAI CETIQT
compartilha 1 (um) dos 3 (trés) objetivos de Ampliacdo do
Atendimento e 5 (cinco) dos 6 (seis) objetivos de Solucdes de
Valor Agregado:

Por fim, na perspectiva Gestdo e Conhecimento, o SENAI
CETIQT compartilha 4 (quatro) objetivos estratégicos, que sao
divididos em Integridade sistémica e Desenvolvimento de
Competéncias:

Objetivo Estratégico

Metas para o exercicio 2022

Ampliar o atendimento com pesquisa
aplicada e servicos tecnoldgicos

e 29 empresas industriais
atendidas por projetos de P&D,|

o 325 empresas industriais
atendidas por servicos tecnoldgicos

Objetivo Estratégico

Metas para o exercicio 2022

Acelerar a implantacdo de novas
tecnologias educacionais

30% de indice de implantagdo de
novas tecnologias educacionais

Elevar a eficiéncia da gestdo aos
padroes sistémicos pactuados

80% de percentual de aderéncia as
metas relativas aos indicadores do
programa de eficiéncia de gestao

Incorporar tendéncias industriais e do
mundo do trabalho

100% de Institutos SENAI de Inovagao
elegiveis que aderiram ao mecanismo
de desenvolvimento de competéncias

Fortalecer a transparéncia
promovendo a divulgacdo de
informacgdes sobre a gestao

100% de indice de conformidade as
diretrizes institucionais de
transparéncia do SENAI

Implantar modelo de ensino superior
inovador

Indicador serd medido a partirde 2024

Desenvolver e gerir competéncias
essenciais ao negdcio

35 de média de horas de capacitacdo
por colaborador concluidas nas agdes
de educacdo corporativa

Consolidar modelo de operagdo
nacional em plataforma digital Gnica

Indicador serd medido a partirde 2023

Atualizar a3 infraestrutura de
tecnologias digitais para a prestacao de
servigos

As metas serdo definidas a partir de
2023 e utilizardo como referéncia os
resultados que serdo obtidos até 2022.

Implantar modelo de exceléncia em
consultoria para aumento da
produtividade

20% de aumento de produtividade
das empresas atendidas  por
programas de produtividade
industrial




4.2. Plano Estratégico SENAI CETIQT

O processo de planejamento estratégico do SENAI CETIQT é
caracterizado pela sua fundamentacdo no planejamento
estratégico SESI/SENAI, especificamente no Mapa Estratégico
SENAI 2022-2027, no Programa de Eficiéncia da Gestao, e por
ser um processo participativo e integrado, construido em

conjunto por todas as areas.

A metodologia aplicada para a elaboracao do Plano Estratégico
foi elaborada a fim de garantir:
< Alinhamento ao Planejamento Estratégico Nacional;

/7

< Participacdo de todas as areas da Instituicdo;

< Integracao entre Plano Estratégico, Plano de Negdcios
e Plano de A¢do e Orgcamento.

O processo do Plano Estratégico é dividido em 4 fases:
<» Fundamentacdo, onde sao levantadas informacdes que
servem de alicerce para o processo;
< Andlise da Instituicdo, sobre as oportunidades e
ameacas que se apresentam externamente e as forcas e
buscando identificar  as

fraquezas  internas,
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potencialidades e as vulnerabilidades institucionais
perante o cendrio;

< Definicdo dos Objetivos Estratégicos de cada area,
buscando o atendimento dos objetivos do Plano
Estratégico Sistémico;

7

“» ldeacdo e sistematizacdo de projetos estratégicos.

No ano de 2022 foi realizada a revisdo da estratégia do SENAI
CETIQT e a constituicio de um plano tatico plurianual,
fundamentadas no Plano Estratégico SENAI 2022-2027. Nessa
revisdo, buscamos uma atuacdo ainda mais sofisticada e focada,
delineando a atuacdo do SENAI CETIQT para a contribuicdo para
a melhoria do desempenho industrial e para transformar vidas

para uma industria mais competitiva.

As metas e indicadores do Plano Estratégico do SENAI CETIQT
sdo os mesmos do Plano Estratégico Sistémico 2022-2027.

O Planejamento Estratégico é monitorado através do

acompanhamento trimestral, junto a diretoria e geréncias, dos

indicadores oficiais. O resultado desses indicadores esta




disponivel no Site da Transparéncia

(https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-

cetigt/transparencia/demonstracao -de-resultados).

4.3. Programa de Eficiéncia da Gestao

A Resolucao CN SENAI 044/2020 — novembro/2020 definiu as
diretrizes para o fortalecimento estratégico sistémico e o
aprimoramento da gestdo do SENAI. Um dos seus pilares é o
Programa de Eficiéncia da Gestdao que consiste na defini¢do de
indicadores e referenciais nacionais, contribuindo para elevacao

da eficiéncia e reducdo na assimetria de resultados.

O SENAI CETIQT pactuou no Programa de Eficiéncia da Gestao
10 indicadores, sendo 4 de eficiéncia, 4 de eficacia e 2 de
efetividade. Dessa forma, o Programa ajuda na execucdo do
Planejamento Estratégico vigente através do fortalecimento da
cultura de resultados e da sua contribuicdo para elevar a

eficiéncia, eficacia e efetividade do CETIQT.

O CETIQT participou do Diagnéstico de Maturidade da Gestao
aplicado pelo Departamento Nacional com o objetivo de
contribuir para elaboragao e monitoramento da efetividade dos
Planos de Aprimoramento da Gest3o.
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Na fase de Diagnéstico de Maturidade da Gestdo, o CETIQT
ficou classificado como Estdgio 2, ou seja, com atuacdo voltada
para o alcance dos resultados institucionais.

Os principais desafios e oportunidades do Diagnéstico foram:
< Inteligéncia de Mercado: O olhar para o cliente e para o
mercado, com todas as praticas de inteligéncia de
Mercado incorporadas a gestao, compreendendo a real
necessidade do seu publico e adequando o portfélio ao

atendimento dos seus interesses;



https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/demonstracao%20-de-resultados
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/demonstracao%20-de-resultados

o,
0‘0

Visdo Plurianual: O olhar prospectivo, focado na
implantacdo da estratégia institucional e de médio
prazo, em todos os temas relacionados a gestdo e em
todas as fases do PDCA, é o que permite a organizacao
estabelecer limites e prioridades, propiciando equilibrio
entre despesas e receitas previstas e executadas;

Atuacdo em Rede: Atuar em rede é o modelo de
operacdo de toda organizacdo que quer potencializar
seu desempenho, tanto para gerar mais e melhores
resultados, quanto para posicionar-se para os clientes
como a principal referéncia nas solucboes de suas
demandas. E o que permite a organizacdo ganhar escala,
efetividade e testar formas inovadoras de resolver
problemas complexos, podendo otimizar muitos

indicadores relacionados as despesas;

Conformidade nos processos: A execucao correta dos
processos, implantados e em constante monitoramento
e melhoria continua, com disseminacdo do
conhecimento e foco nos resultados, é um desafio

constante da gestdo. A assertividade, adequacdo e

conformidade dos processos pode render melhores
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resultados em todos os indicadores, especialmente nos
indicadores de eficiéncia e eficacia.

Para demonstracdo das acbes a serem aplicadas para
convergéncia dos resultados dos indicadores, o SENAI CETIQT
elaborou o Plano de Aprimoramento da Gestdo que tem como
objetivo assegurar o atingimento das metas definidas no
Programa de Eficiéncia da Gestdo, através do estabelecimento
e monitoramento de acdes, a fim de alcancar uma melhoria
continua na eficiéncia, eficicia e efetividade no cumprimento
da missao do SENAI CETIQT.

| 2021 | 2022 | 2023 |

Percentual de recursos destinados as atividades-fim

: 859%  813%  836%  859%
Margem de variagdo: (-8,0%)

Impacto da folha de pessoal no orgamento
Margem de variagdo: (+13,2%)

58,9% 60,0% 60,0% 60,0%

Conforme

Eficiéncia

Percentual da Receita de STI sobre a as demais receitas 28,0% 35,0% 40,0%

grupo®
Sustentabilidade operacional em Servigos de Tecnologia e

Inovagdo 58,8% 52,0% 57,0% 62,0%
Margem de variago: (-17,7%)

Aumento da produtividade nas empresas atendidas por programas de

20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
produtividade industrial 2

Ne de projetos de PD&I ativos nos Institutos SENAI de Inovagdo 39 60 66

Eficacia

% de Conclusdo no Ensino Superior presencial - 55,1% 71,6% 77.2%

% de Conclusdo no Ensino Superior EAD/semipresencial 65,0% 75.0% 85,0%

Recessio/ Estagnacio (PIB < 1) 80%
Baixo Crescimento (PIB >=1 3 <2,5) 85%
Crescimento moderado (PIB >=2,5 8 <3,5)90%
Crescimento robusto (PIB >= 3,5) 95%

Empregabilidade para egressos de cursos de graduagao tecnolégica

Efetividade

Indicador de aderéncia a demanda da industria

7%
(% de empresas com demandas atendidas) o




A gestdo e monitoramento do plano de aprimoramento é
dividida entre o monitoramento dos indicadores e o

monitoramento das entregas.

Os indicadores serdao acompanhados na reunido do Comité de
Gestdo da Estratégia do SENAI CETIQT, mensalmente,
conforme disponibilizacio dos dados oficiais pelo

Departamento Nacional.

O monitoramento das entregas em conjunto com as
apresentacodes de evidéncias é realizado mensalmente, até o dia

25, no Sistema de Gestao de Fomentos (SGF).

4.4, Plano de Acao e Orcamento Retificado 2022

O Plano de Acdo e Orgcamento 2022 é o documento que

apresenta as propostas de operacao, projetos e investimentos
do SENAI CETIQT para o exercicio 2022. Foi aprovado na
Resolucdo n® 12/2022 do Conselho Nacional do SENAI em 27 de
julho de 2022.

RELATORIO DE GESTAO 2022 « SENAI- CETIQT |

Foi elaborado em conformidade com o Manual de
Procedimentos Orcamentarios e de Producdo do Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial, aprovado pela Resolucao
n° 045/2016 do Conselho Nacional do SENAI, com o Plano de
Centros de Responsabilidades de 2022, aprovado pela
Resolucdo n° 020/2020 e com o Plano de Contas e Manual de
Padronizacdo Contdbil do Sistema Industria, aprovado pela
Resolucdao 391/2009.

O Plano de Acdo e Orcamento é um instrumento formal de
gestdo, que em bases anuais, identifica as acdes e recursos
necessario ao alcance dos objetivos estratégicos sistémicos
e/ou regionais. Ele faz parte do processo de Planejamento
Estratégico, utilizando como insumo o Plano Estratégico e o
Plano de Negécios vigente no periodo. Nesse documento é
realizado o planejamento anual orcamentario e de iniciativas

que posteriormente compdem a Prestacdo de Contas.







5. DESEMPENHO

A partir dos direcionadores estratégicos estabelecidos, o SENAI
CETIQT executou iniciativas visando otimizar seu desempenho
em todas as perspectivas do Planejamento Estratégico 2022-

2027, conforme apresentado a seguir:

5.1. Perspectiva: Clientes

c-'/lndicador Estratégico [/ Programa de‘\‘-‘l
Eficiéncia da Gestdo

" Lo
E Cuntrlbl.m o e 4 Numero de projetos ativos de pesquisa

modernizacdo e o .
= > aplicada
L aumento da
o competitividade da * Metasnual: 60
° indﬂr:tria com tecnologia * Resultado 2022: 100

. - E *  %de realizacdo: 166,67%
e inovagdo
Indicador Nimero de projetos ativos de pesquisa aplicada ]

Iniciativa: Consolidacdo da gestdo e controle dos servicos ofertados e
Internacionalizacdo dos Projetos e Servicos do ISI B&F

Pablico: Empresas e startups

AclOes: Parcerias estratégicas com empresas, uso da Rede ISIs e Associagdes
internacionais; A¢oes prospectivas nacionais e internacionais.

Resultados: Fidelizacdo de clientes gerando novos projetos; aumento da oferta de
projetos do GISI com cooperagdo nacional e internacional.

Recursos: Para esta iniciativa ndo foi criado Centro de Responsabilidade especifico,
sendo as despesas distribuidas na Unidade 31.01.02.03.01 — Geréncia Instituto Senai de
Inovagao.
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5.2. Perspectiva: Processos Internos

v N 7 N
Indicador Estratégico [ Indicador Estratégico
Empresas industriais atendidas por Empresas industriais atendidas  por
" . projetos de P&DI servicos tecnoldgicos
?mllsgsqzis:t:zﬁ:::am: > *  Metaanual: 29 *  Meta anual: 325
. P *  Resultado 2022: 49 *  Resultado 2022: 369
servicos tecnoldgicos N N
N * % derealizacdo: 170,73% y N * % derealizagdo: 113,46% y
' ™
Indicador Estratégico
fndice de implantagio de novas tecnologias educacionais
Acelerar a implantacdo de > *  Meta anual: 30%
novas tecnologias *  Resultado 2022: 60%
educacionais | * % de realizacdo: 200% J
A S

/" Indicador Estratégico N
Institutos SENAI de Inovagdo elegiveis que aderiram ao
mecanismo de desenvolvimento de competéncias

Meta anual: 100%
Resultado 2022: 100%
\* % derealizacdo: 100% J

)
(]
=
@
w
=
=
»
o
a
«n
w
Q
(]
=
a

Incorporar tendéncias >
industriais e do mundo do
trabalho

/ Indicador Estratégico / Programa de Eficiéncia da Gestdo A
Aumento de produtividade das empresas atendidas por
programas de produtividade industrial
*  Meta anual: 20%

*  Resultado 2022: 26,7%

\* % derealizagfo: 133,35%

Implantar  modelo  de
exceléncia em consultoria >
para aumento da
produtividade

‘ Indicador: Empresas industriais atendidas por projetos de P&DI

Iniciativa: Consolidacdo da gestdo e controle dos servicos ofertados

Piblico: Empresas e startups

Agoes: Parcerias estratégicas com empresas, uso da Rede de ISIs e Associagdes
internacionais.

Resultados: Fidelizacdo de clientes gerando novos projetos; aumento da oferta de
projetos do GISI.

Recursos: Para esta iniciativa ndo foi criado Centro de Responsabilidade especifico,
sendo as despesas distribuidas na Unidade 31.01.02.03.01 — Geréncia Instituto Senai de
Inovacdo.




Indicador: Empresas industriais atendidas por servigos tecnolégicos ]

Iniciativa: Estruturacdo da area de Consultoria na Plataformas Téxtil e Moda & Design
Pablico: Empresas do Setor Téxtil (Téxtil) e Departamentos Regionais (Moda & Design).
AcOes: Atuacdo integrada entre a Plataforma de Consultoria Téxtil do IST e a
Plataforma de Fibras do ISI B&F; Atuagdo integrada com os DRs por meio da Plataforma
Inova Moda Digital. Parceria com SEBRAE e Laudes Foundation.

Resultados: Implantacdo de célula de consultoria téxtil no ISI B&F; divulgagdo através
de visitas na plataforma de fibras; organizacdo do funcionamento dos 02 setores de
forma conjunta; Projetos com empresas automotivas e produtos téxteis de uso médico;
Parceria com os DRs com atendimento a 360 empresas em Lean Design e a 260
empresas em Lean Manufacturing.

Recursos: Para esta iniciativa ndo foi criado Centro de Responsabilidade especifico,
sendo as despesas distribuidas na Unidade 31.01.04.03.02 — Coordenacdo de Servicos
de Consultorias.

Indicador: Implanta¢ao de novas tecnologias educacionais

Iniciativa: Desenvolvimento de capital humano e tecnolégico para implantagao de
novas tecnologias educacionais

Publico: Alunos da Faculdade SENAI CETIQT dos cursos de graduagdo, pés-graduacdo
e extensao, e SENAI - Departamento Nacional.

Acgoes: Melhorias na infraestrutura da CEAD (Coordenagdo de Educagdo a Distancia) e
capacitacdo dos seus colaboradores.

Resultados: Melhorias no Ambiente Virtual de Aprendizagem; Desenvolvimento em
parceria com SENAI DN de Game Educacional para Seguranca do Trabalho; capacitacoes
com o Corpo Docente nas novas tecnologias educacionais.

Recursos: Para esta iniciativa ndo foi criado um Centro de Responsabilidade
especifico, sendo as despesas distribuidas na Unidade Operacional 31.01.04.02.11
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[

Indicador: Institutos de Inovacdo elegiveis que aderiram ao mecanismo de
desenvolvimento de competéncias

J

Iniciativa: Plano de Desenvolvimento de Competéncias

Publico: Colaboradores e Gestores do GISI

Acgoes: Inscricdo no Plano de Desenvolvimento de competéncias.

Resultados: Adesdo e desenvolvimento das competéncias conforme Proposta
submetida.

Recursos: Para esta iniciativa foi criado Centro de Responsabilidade especifico, que
determina uma Despesa Orcamentaria de R$ 1.100.000,00 com receita equivalente para
a Unidade Operacional da GISI.

[

Indicador: Aumento de produtividade das empresas atendidas por programas de
produtividade industrial

)

Iniciativa: Garantir o aumento de produtividade industrial

Publico: 22 fornecedores do grupo lider no setor de varejo (confec¢do pequeno e médio
porte).

Resultados: 26,67% de aumento de produtividade industrial; aproxima¢do do SEBRAE
e de parceiros em nossas novas instalagdes alavancando novos projetos.

Recursos: Para esta iniciativa ndo foi criado Centro de Responsabilidade especifico,
sendo as despesas distribuidas na Unidade 31.01.04.03.02 — Coordenacao de Servicos
de Consultorias.




5.3. Perspectiva: Financeiro

Indicador  Estratégico / Programa de
Eficiéncia da Gestdo

Percentual de recursos destinados as
Aumentar a aplicacdo de > atividades-fim
recursos na atividade-fim ¢  Meta anual: 83,6%

* Resultado 2022: 86,2%

* % de realizacdo

Indicador Estratégico

FINANCEIRO

Expansdo das receitas de servicos ¢
> | convénios

¢  Meta anual: RS 756.573,81

*  Resultado 2022: RS 20.730.918,45

s % de realizacdo

Ampliar  receitas  de
Servigos
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Indicador: Expansao das receitas de servigos e convénios

Indicador: Percentual de recursos destinado as atividades-fim

Iniciativa: Areas de suporte - diminuicdo de despesas das areas de suporte

Publico: Areas de suporte do SENAI CETIQT

Acoes: Levantamento e analise dos contratos vigentes por drea de suporte; revisdo da
alocacdo de custos e despesas das areas de apoio e areas de suporte considerando a
estrutura do Plano de Centro de Responsabilidades (PCR).

Resultados: Ajuste nas alocacoes das despesas conforme PCR; identificacdo de
possiveis ajustes de contratos que irdo refletir na Retificagdo do Or¢camento de 2023.
Recursos: Para esta iniciativa ndo foi criado Centro de Responsabilidade especifico,
sendo as despesas distribuidas nos CRs das &reas de suporte.

Iniciativa na Educagao Profissional: Ampliar receitas de servigos educacionais
Publico: Alunos de graduacdo, pos-graduagao e extensdo; industria e associagoes.
Acgdes: Oferta de curso de pds-graduagao customizado na area téxtil e in company.
Resultados: Pds-graduagdo em Inovagao e Tecnologia Industrial Avancada, em parceria
com a ABIT (Associagdo Brasileira da IndUstria Téxtil), desenvolvida exclusivamente para
9 empresas téxteis de diversos tamanhos. Pdés-Graduagdo Lato Sensu em
Desenvolvimento Técnico de Produto 4.0, desenvolvida de forma customizada para
empresa varejista de moda e utilidades domésticas de grande porte. Pés-graduagdo em
Modelagem: Moda Praia e Esportiva e em Inovacao e Tecnologia em Design de Estampa.
Recursos: Para esta iniciativa ndo foi criado um Centro de Responsabilidade especifico,
sendo as despesas distribuidas na Unidade Operacional 31.01.04.02 — Geréncia de
Educacdo Profissional

Iniciativa: Instituto SENAI de Inovagdo em B&F para estruturacdo dos servicos de
sintese e caracteriza¢ao; Internacionalizacdo dos Servicos

Piblico: Empresas e startups

Agbes: Estruturacdo de pacote de servicos de sequenciamento genético e
caracterizacdo de produtos. Programa de comunicacdo. Mapeamento das principais
instituicbes mundiais atuantes nos segmentos de materiais téxteis de alto
desempenho. Consolidacdo da gestdo e
controle dos servicos ofertados.

Resultados: Atendimento a areas
multidisciplinares em outros institutos de
pesquisa efou empresas; oportunidade em
novos mercados; aumento da oferta de
servicos do GISI.

Recursos: Para esta iniciativa ndo foi criado
Centro de Responsabilidade especifico, sendo
as despesas distribuidas na Unidade
31.01.02.03.01 — Geréncia Instituto SENAI de
Inovacao.




Iniciativa: Instituto SENAI de Tecnologia Téxtil e de Confec¢do para
Internacionaliza¢do da oferta de Servicos de Laboratério e de Consultoria

Publico: Associacbes Industriais de cadeia Téxtil, Forcas armadas ou Instituicbes de
Seguranca de Paises da América Latina.

Ac¢obes: Mapeamento das principais instituicdes mundiais dos segmentos de materiais
téxteis de alto desempenho para uniformes; dar maior visibilidade aos servicos
Laboratoriais e de consultoria. Participagdo na 72 Mostra BID Brasil, realizada pela
Associacdo Brasileira das IndUstrias de Materiais de Defesa e Seguran¢a (ABIMDE), com
apoio da Apex-Brasil com a¢oes de promog¢ao de negdcios e networking. Participacdo
com o ISI B&F para participar de editais de defesa dos EUA. Consolidacdo da gestéo e
controle dos servicos ofertados.

Resultados: Apresentacdo dos laboratérios para Instituicoes da América Latina.
Convénio firmado com o INT (Instituto Nacional Tecnoldgico) da Argentina. Convénios
em negocia¢do com Colémbia e Chile.

Recursos: Para esta iniciativa ndo foi criado Centro de Responsabilidade especifico,
sendo as despesas distribuidas na Unidade 31.01.04.03.03 — Coordenacdo de Servicos
Laboratoriais.

5.4. Perspectiva: Gestao e Conhecimento

o )
/' Indicador Estratégico

Percentual de aderéncia as metas relativas aos

Elevar a eficiéncia da > indicadores do programa de eficiéncia de gestdo
gestdo aos padrdes *  Meta anual: 80%
sistémicos pactuados * Resultado 2022: 80%

A % de realizacgo: 100%

/" Indicador Estratégico

indice de conformidade as diretrizes institucionais de

Fortalecer a transparéncia .-
P transparéncia do SENAI

e
=
L
=
Q
e
S
=
(@]
Q
w
@]
=
(%]
i
o

grcmc;vendo ~a dl\.'ulga(;ao > +  Meta anual: 100%
g:st';oormacoes sobre 4 * Resultado 2022: 88,7%
] N % de realizacdo: 88,7%
4 Indicador Estratégico A

Média de horas de capacitagio por colaborador
concluidas nas acdes de educacdo corporativa

Desenvolver e gerir > (Unindustria)

competéncias essenciais *  Metaanual: 35

ao negocio * Resultado 2022: 55,6

U % de realizacdo: 158,82%
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Indicador indice de conformidade as diretrizes institucionais
de transparéncia do SENAI

Iniciativa: Areas de Suporte - Fortalecer a transparéncia promovendo a divulgacdo
sobre a gestdao SENAI CETIQT

Publico: Sociedade em geral;

Agdes: Adequacdo do Portal da Transparéncia a Lei de Acesso & informagdo;
Acessibilidade; Atualizacdes na ferramenta e nos conteldos; Indicagdo dos pontos
focais e autoridade de monitoramento.

Resultados: Informacgoes disponibilizadas em conformidade a LAI. Obstaculos técnicos
que demandaram desenvolvimento de ferramentas adicionais no Portal da
Transparéncia impediram o cumprimento do cronograma. A situacdo foi debatida e
solucdes foram mapeadas para que no ano de 2023 possamos atingir 100% de
atendimento da meta estabelecida.

Recursos: Para esta iniciativa ndo foi criado Centro de Responsabilidade especifico,
sendo as despesas distribuidas na Unidade 31.01.02.02.01 — Geréncia de Mercado,
Tecnologia da Informac¢do e Comunicagao.

Indicador Média de horas de capacita¢ao por colaborador concluidas nas ages de
educagdo corporativa (Unindistria)

Nt/

Iniciativa: Areas de suporte - Capacitacdo dos colaboradores

Pablico: Todos os colaboradores do SENAI CETIQT

Agbes: Sensibilizacdo dos gestores e colaboradores; apresentacdo da plataforma
durante a integragdo dos novos colaboradores; Envio de e-mails de acompanhamento
periodico para gestores e colaboradores; Acompanhamento do indicador de
cumprimento da meta por geréncia.

Resultados: 298 cursos concluidos |331 colaboradores que concluiram cursos.
Recursos: Para esta iniciativa ndo foi criado Centro de Responsabilidade especifico,
sendo as despesas distribuidas na Unidade 31.01.02.04.01 - Geréncia de
Desenvolvimento Humano.




|

Indicador percentual de aderéncia as metas relativas aos indicadores do Programa
de Eficiéncia da Gestdo

|

O indicador acima contém 10 metas conforme quadro abaixo que devem ser
contabilizadas para calculo do resultado.

PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO - RESULTADOS 2022

% de
execucao

Meta

Anual Resultado

Categoria Indicador

Percentual de recursos
destinados as atividades-fim
Margem de variagdo: (-8,0%)

Eficiéncia 83,6% 86,2% 103,1%

Impacto da folha de pessoal
no orcamento

Margem de variagdo:
(+13,2%)

quanto menor, melhor

Eficiéncia 60% 52,5% 87,5%

Percentual da Receita de STI

N N 35%
sobre a as demais receitas

Eficiéncia 40,4% 115,5%

Sustentabilidade
operacional em Servicos de
Tecnologia e Inovacao
Margem de variagdo: (-17,7%)

Eficiéncia 57% 60,3% 105,7%

Aumento da produtividade
nas empresas atendidas por
programas de produtividade
industrial

Eficacia 20% 26,7% 133,4%

N° de projetos de PD&lI
ativos nos Institutos SENAI 60
de Inovacdo

Eficicia 100 166,7%

% de Conclusdo no Ensino

. 2 0, o) 0,
Eficacia Superior presencial 71,6% 71,3% 99,6%

% de Conclusdo no Ensino
Superior
EAD/semipresencial

Eficacia 75% 98% 130,7%

Empregabilidade para
egressos de cursos de
graduacdo tecnoldgica

Efetividade 80% 73,6% 92%

Indicador de aderéncia a

Efetividade | demanda daindUstria 82,7% 91,7% 110,8%

Margem de variagdo: (-8,0%)
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Em relagdo a esses indicadores, seguem iniciativas realizadas no ano de 2022:

Iniciativa: Plano de Insercdo profissional

Publico: Alunos de graduagdo, pos-graduagao e egressos

Agoes: Parcerias para aumento de relacionamento com as industrias, sindicatos,
associacbes e empresas; Aplicacdo da pesquisa de egressos do DN no final de cada
semestre; Mapeamento e divulgacdo de vagas; Realiza¢cdo de palestras voltadas para as
competéncias exigidas pelo mercado de trabalho. Divulgagdo de 895 vagas em 2022,
apresentando um aumento de 109% na divulgacdo de oportunidades de estagio e
emprego quando comparado com 2021.Realizacdo de 22 capacitagdes, com 931
participantes.

Resultados: Parcerias com diferentes empresas para ministrar palestras para os
estudantes da Faculdade SENAI CETIQT.

Recursos: Para esta iniciativa ndo foi criado um Centro de Responsabilidade especifico,
sendo as despesas distribuidas na Unidade Operacional 31.01.04.02.09 - Coordenacao
de Empregabilidade Discente.

Iniciativa: Plano de Reten¢do dos Alunos

Publico: Alunos de graduacdo e pds-graduacao

Agoes: Estimulo e promoc¢do de capacitagdes ao corpo docente. Promogdo de
atividades extraclasse com foco na insercdo no mercado de trabalho. Suporte
pedagdgico aos alunos. Programas para desenvolvimento de pesquisas em parceria
com ISl e/ou IST.

Resultados: Realizacdo de 02 (dois) Encontros Docentes e da Jornada Pedagdgica do
SENAI DN; Capacitacdo dos professores em novas tecnologias educacionais; Acao de
divulgacdo dos cursos da Unindustria relacionados ao PSAI e PSCD. Realizagdo de 22
capacitagdes extraclasse para alunos, com 931 participantes. 27 alunos acompanhados
pelo suporte pedagdgico em 2022.

Insercdao de 9 alunos no Programa de Iniciacdo Cientifica de Inovacao e Tecnologia,
sendo 5 alunos no Instituto SENAI de Inovacao e 4 no Instituto SENAI de Tecnologia.
Programa de Iniciacdo Cientifica de Inovagdo e Tecnologia em parceria com o ISI B&F e
IST.

Recursos: Para esta iniciativa ndo foi criado um Centro de Responsabilidade especifico,
sendo as despesas distribuidas nas Unidades Operacionais 31.01.04.02.09 -
Coordenacdo de Empregabilidade Discente e 31.01.04.02.13 - Coordenacio
Pedagégica.




O resultado total apurado
pelo SENAI CETIQT em 2022
) no Plano de Eficiéncia da
\ "/ Gestao foide 80% tendo em
« | vista o ndo atingimento de
. duas metas:

Com relacdo a meta sobre o

|| percentual de Conclusdo no

1] Ensino Superior presencial —

AN 0 resultado foi

comprometido pelas 593

matriculas duplicadas a

partir de movimentacoes internas no SGE — Sistema de Gestao

Escolar, devido a mudanca de turno, mudanca de unidade e

mudanca de matriz curricular. Uma vez que o numero de
matriculas aumentou, reduziu o percentual de conclusao.

No que tange a meta sobre a Empregabilidade para egressos de
cursos de graduacdo tecnolégica - O indicador foi
comprometido por ser um indicador usado pelo DN para
empregabilidade da escola técnica. O SENAI CETIQT é uma
unidade do DN que oferta cursos de Ensino Superior. Portanto,
foi identificada a necessidade de ajustes para que a realizacdo
da pesquisa possa produzir nimeros que permitam uma analise
eficaz.
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5.5. Gratuidade

Ndo aplicavel.
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6 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Com apoio da Alta Direcdo, o SENAI CETIQT,

trabalha de forma sinérgica, internalizando

Diversidade e

[I Inclusao l

as melhores praticas de mercado no que diz
respeito ao amadurecimento das estruturas

de governanca corporativa e do ambiente

Canais de
Manifestagao

J st |

de controle interno, com foco em eficiéncia
e qualidade dos servicos prestados a favor
da industria. “G — {
O Programa de Compliance e Integridade do
SENAI CETIQT estd amparado da Resolucdo
SENAI n° 18/2019, que inaugurou o tema e

“ Treinamento l

estabeleceu as diretrizes norteadoras do comportamento
pautado em principios éticos da Entidade e estd estruturado em
NOVE EIXOS.

Os esforcos para a estruturacdo e funcionamento da gestdo da
integridade sdo materializados através de acbes estruturantes

no sentido de organizar e fortalecer os eixos, definindo papéis

|

e suporte da

omprometi mex:{

Direcéo

|

I Comunicagao l

e promovendo acbdes de divulgacao,

a Al

orientacao e treinamento para

fortalecimento da cultura de integridade

institucional.

onitoramento
Auditoria

{

Nesse contexto, a entidade vem

materializando uma agenda institucional

focada na transparéncia e integridade,

Controles e
Diligencia para
Integridade

==

enquanto vetor permanente de didlogo
com a sociedade, valorizando o acesso as
informacgoes relevantes que contribuiram
para o fortalecimento da Governanca

Corporativa, da Gestdo de Riscos e do préprio Programa de

Compliance e Integridade.

Em 2022, os esforcos foram direcionados ao aperfeicoamento
da gestdo, com a ampla divulgacdo dos normativos relacionados
aos 9 (nove) eixos do Programa de Compliance e Integridade,

em especial, Capacitacdo e Treinamento, além do

fortalecimento do ambiente de controle interno.




Vale ressaltar o apoio da REDE COLABORATIVA DE
COMPLIANCE DO SISTEMA INDUSTRIA.

Criada para promover conhecimento, experiéncias e a troca de
informacoes, e melhores praticas de compliance no ambito do
Orgao Nacional, Departamentos Regionais e SENAI CETIQT, a
Rede Colaborativa promoveu a interlocucdo e a manutencao do
debate institucional sobre o tema, viabilizando o acesso a
contetdo, experiéncias, informacdes, capacitacoes e o

incentivo ao debate entre os integrantes da rede.

A Rede é formada pelo Férum Nacional, reunindo todos os
Departamentos Nacional e Regionais do SENAI, pelo Conselho
Técnico, 6rgao permanente de assessoramento e pelos Comités
Setoriais temporarios, responsaveis pelo debate de assuntos
especificos e pela consolidacdo de temas de interesse coletivo,

respectivamente.
Por ser essencialmente colaborativa, a Rede atua com foco na
gestdo do conhecimento, reunindo especialistas para fomento

a deliberacoes sobre o tema.

O resultado do trabalho é consolidado em modelos de boas

praticas, que sdo utilizados como guias, de acordo com a
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necessidade e relevancia para cada Departamento Regional,
SENAI CETIQT e para o SENAI/DN.

Com o apoio da alta direcdo foi submetido ao Conselho Técnico
Consultivo — CTC proposta para a criacdo de uma Coordenacao
de Compliance e Integridade.

Assim, a Resolucdo CTC n° 010/2022 alterou a estrutura
organizacional do SENAI CETIQT criando a Coordenacdo de
Compliance e Integridade — CCl, liderada pelo Coordenador

Gilmario de Aguiar Bezerra.

Dando continuidade as acoes de implementacdao do Programa
foram aprovadas as Politicas de Comunicacdo, de Gestao de
Riscos, de Empregos Tempordrios, de Monitoramento do
Programa de Compliance, de Recebimento e Tratamento de

Denuncias e de Privacidade e Protecao de Dados.

Em continuidade, acoes internas focadas na disseminacao e
aculturamento do comportamento ético foram promovidas no
segundo e terceiro trimestre de 2022, com ampla distribuicdo e
divulgacdo do Novo Cédigo de Conduta Etica do Sistema
Indistria aos seus colaboradores, dirigentes e partes

interessadas.




cODIGO
DE CONDUTA

O novo Cédigo de Conduta Etica é um guia orientador
institucional sobre como agir de forma ética e em conformidade
as estruturas de integridade e transparéncia que perpassam a
governancga, os processos e os controles internos instituidos

pela Entidade.

Adicionalmente, o SENAI CETIQT vem apoiando o
Departamento Nacional na agenda Diversidade e Inclusdo e,
através da Portaria DG 196/2022 criou o Férum Multisetorial de
Diversidade e Inclusdo - Férum D&lICetiqt. Trata de um
colegiado consultivo e propositivo, de cardter permanente,
destinado a realizar levantamentos, estudos e debates sobre
diversidade e inclusdo no ambiente de trabalho, realizar
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benchmarking sobre melhores praticas de D&I nas organizacoes
e discutir e propor planos de acdo para estruturacdo e
implementacdo de projetos ou programas de D&l no SENAI
CETIQT.

O Programa de Compliance e Integridade do SENAI CETIQT, com
o apoio da Rede Colaborativa e do Departamento Nacional do
SENAI, vem investindo fortemente na capacitacdo dos

colaboradores que atuam diretamente na area.

O corpo funcional do SENAI CETIQT é permanentemente
treinado, por meio da Universidade Corporativa -
UNINDUSTRIA, sob temas afetos ao Compliance, LGPD, e
outros, corroborando para disseminacdo e aculturamento sobre
o tema, contribuindo para capacitacdo continua do corpo

técnico.

Adicionalmente, o SENAI CETIQT, ciente da importancia e
natureza peculiar da atividade que exerce, implementou

treinamento aos novos colaboradores oferecendo uma visao




geral sistémica do funcionamento, objetivo e finalidade da
instituicdo, apresentando seus principais normativos internos e
canais de comunicacdo a todos aqueles que ingressam na

entidade.

A fim de desenvolver e fortalecer os padroes de processos de
negécios e qualidade, bem como estabelecer uma gestao
orientada a processos, foi criado, através da Portaria DIREX n°
096/2022, o Comité Escritério de Processos do SENAI CETIQT,

vinculado a Diretoria Geral.

O programa de Compliance orienta o aprimoramento continuo
dos instrumentos de relacionamento e de regulacdo, em
especial os Relatérios publicados no Portal da Transparéncia, os
resultados das prestacdes de contas anuais, os canais de
manifestacio — como SAC e Ouvidoria, bem as politicas

institucionais — com destaque para o Cédigo de Conduta Etica.
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6.1. Modelo de Gestao de Riscos

Em 2022 foi aprovada a Politica de Gestdo de Riscos com o

objetivo de  estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observados e auxiliar a tomada de
decisdo com vistas a prover razodvel seguranca no
cumprimento da missdo e no alcance dos objetivos

institucionais.

A Politica de Gestdo de Riscos adotou como referéncia a
metodologia constante na Norma da ABNT NBR
ISO31000:2018, COSO ERM 2017 - Integration with Strategy and
Performance Executive Summary e no Manual de Gestdo de
Riscos do TCU.

Destaca-se a contratacdo da solucdo tecnoldgica (Sistema de
Gestdo de Riscos e Compliance - GRC) para auxiliar no
monitoramento dos riscos prioritarios, identificados a partir dos

riscos mapeados.
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O apoio do Comité Setorial da Rede Colaborativa foi
fundamental para a busca da Fferramenta que melhor
respondesse as peculiaridades dessas entidades. A

implementacdo da ferramenta estd em fase inicial.

Controle

@ Testes




Riscos Mapeados
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O SENAI CETIQT tem como principais desafios e oportunidades a inteligéncia de mercado, visdo plurianual, atuacdo em rede e

conformidade nos processos. Assim, ao longo da elaboracdo do Planejamento Estratégico foi elaborada matriz SWOT revelando

vulnerabilidades. Apesar do SENAI CETIQT nao dispor de um modelo formal de Gestdo de Riscos, tais vulnerabilidades identificadas

geraram agoes mitigatorias ao longo do exercicio de 2022, a saber:

PROBABILIDADE

pequeno porte

pequeno porte

MACROPROCESSO | RISCOS ASSOCIADOS CLASSIFICA(;AO ORIGEM DE OCORRENCIA IMPACTO A(;éES MITIGATORIAS
e Adequacdo das informagoes publicadas no Portal da
. d Transparéncia em conformidade as legislagdes vigentes;
reDETE#\rZﬁE;mg::?e :is ® Realizagdo de reunides do Comité de Transparéncia para
Transparéncia rel?;\tivas 3s incForma gf)es Legal Externo Média Alto deliberagoes e formalizacdo de diretrizes sobre temas afetos a
de interesse L'Jbligco transparéncia com foco no alinhamento institucional e dos
P Departamentos Regionais.
Instabilidade Reducdo tributaria as Legal Externo Médio Alto e (Criacdo de projetos estratégicos com maior valor agregado;
Econdmica entidades do Sistema S e Controle e otimizacdo da sustentabilidade operacional.
Desindustrializacdo g;eSCig]rigﬁiW;;zerépiﬂg e Consolida¢do da Plataforma INOVA MODA DIGITAL;
do EstadodoRiode | . 0 40 que no setor Legal Externo Baixo Alto e Implementacdo do Fashion Design HUB e Planta de Confeccdo
Janeiro de servigos 4.0 na nova unidade na Barra da Tijuca.
e Desenvolvimento de Plano de Comunicagdo (Divulgacgdo da
. . . infraestrutura da instituicao e qualidade dos servicos
Atendimentoa |Custos dos Servicos ainda novain -
empresas de micro e [inibe empresas de micro e Negdcio Interno Médio Médio ofertados);

e Consolidagdo de convénio com o SEBRAE RJ fomentando a
divulgacdo da Plataforma INOVA MODA DIGITAL junto as pequenas
e microempresas.
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PROBABILIDADE

MACROPROCESSO | RISCOS ASSOCIADOS [CLASSIFICACAO| ORIGEM DE OCORRENCIA IMPACTO ACOES MITIGATORIAS
e Implementacdo do Coordenac¢do de Compliance e Integridade
e Elaboracdo de Politicas de Compliance;
. . . e Implementagdo da plataforma de assinaturas eletrénicas;
Processos Gerenciais|Burocracia _ dificulta 2 Negdcio Interno Alto Médio e Elaboracdo e atualizagdo dos procedimentos internos;
e Operacionais  |otimizacdo dos resultados 9 o ¢ ¢ "~ P !
e (Criacdo de Bl para gestdo de contratos;
e (Criacdo da Coordenacgdo de Projetos.
® Projetos estratégicos com foco em certificacdo de produtos
téxteis;
e Adaptacdo de métodos téxteis para outros setores industriais;
Gestdo de Rrpjetos e quangas politicas e Legal Externo Médio Alto ° _Implementaga.o.de ensaios compulsérios internacionais (Ndo
Portfélio legislativas realizados no Brasil);
e Desenvolvimento de a¢bes e treinamentos visando o pleno
cumprimento da LGPD (Lei Geral da Protecao de Dados)
e Plano de comunicacao e treinamento nos procedimentos
; — internos;
Acordo de Nivel de |Desvalorizacao dos| Negécio Interno Médio Médio

Servigco

processos mapeados

e Atualizacdo das ANS (Acordo de Nivel de Servico) das areas.




6.3. Oportunidades Identificadas
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RISCO ASSOCIADO OPORTUNIDADE IDENTIFICADA ORIGEM ACGES ADOTADAS
Extrapolar o prazo determinado pela Res CNS 18/2019|Fortalecer o ambiente de capacitacdo Externa Participagdo ativa em féruns nacionais de capacitagdo
para implementacdo do Programa de Compliance. e treinamento funcional. e treinamento.
A oA - Geragdo de dados para suporte aos L. . .
Auséncia da Inteligéncia de Mercado prejudicando o ,g. P . P Levantamento dos dados secundarios disponiveis e
negdcios e desenvolvimento de | Interna . . .
alcance de melhores resultados . dados setoriais de parcerias existentes.
produtos e servigcos
= = - Atuacdo em rede com os institutos SENAI de
A ndo atuacdo em rede gerando dificuldade de ganho ¢ . L =
. . - Tecnologia e institutos SENAI de Inovagdo,
em escala e efetividade de testar formas inovadoras e[Atuacdo em Rede Externa L .
o Departamento Regionais, Departamento Nacional,
solugdes de problemas complexos. - . L L
Associacdes e/ou parceiros nacionais e internacionais
a - . " Implementacdo de Visdo Plurianual . . N
Auséncia de visdo plurianual dificultando o P - ¢ . Olhar prospectivo focado na implementacdo da
. . . propiciando planejamento e | Interna SR Lo
estabelecimento de limites e prioridades. . S estratégica institucional de médio prazo.
estabelecimento de prioridades
Melhorar a assertividade, adequagdo - .
. Execucdo correta dos processos implantados e em
. e conformidade dos Processos para . . ,
Inconformidade nos processos Interna |constante monitoramento e melhoria continua, com

melhorar os indicadores de eficiéncia
e eficacia

disseminagdo do conhecimento e foco nos resultados.




6.4. Controle Interno

O CENTRO DE TECNOLOGIA DA INDUSTRIA QUiMICA E
TEXTIL - SENAI CETIQT é uma unidade do Departamento
Nacional do SENAI e, em razado da titularidade da contribuicao
adicional, o SENAI CETIQT tem o dever de prestar contas
individualmente do resultado de suas acdes ao Tribunal de
Contas da Unido - TCU, conforme estabelecido,
respectivamente, no paragrafo Unico do art. 70 e no art. 74,

inciso IV, da Constituicdo Federal do Brasil.

Nessa linha, importante notar, que o TCU se posiciona como

uma instancia externa de apoio a governanca do SENAI.

Baseado nessa premissa, o SENAI CETIQT, quando faz o
monitoramento junto as suas areas internas responsaveis pelos
processos, considera as recomendacodes, assim como adota as

determinacoes que lhe sdo dirigidas pelo controle externo.

O objetivo é promover o alinhamento necessario para otimizar

a implementacao de melhorias no ambiente institucional.
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No que tange a obrigacdo de Prestar Contas, o SENAI CETIQT
busca continuamente atender as determinacdes do TCU,
atualizando as informacodes publicadas no site do Portal da
Transparéncia e Prestacdo de Contas, desenvolvido sob a

coordenacdo e apoio do Departamento Nacional.

Neste aspecto, o SENAI CETIQT mantém publicado no Portal

da Transparéncia, dentre outros assuntos, o Relatério de

Gestdo da Prestacdo de Contas Anual, submetido ao Conselho
Técnico Consultivo e aprovado pelo Conselho Nacional do

SENAI. Para acessar a integra dos documentos:
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer public/17/83/17837d5f-
34e6-4d11-bf03-

e3233ead6820/senai_relatorio de gestao 2021 completo 20220324 16h1

5.pdf

As alteracoes e exigéncias decorrentes da IN n°® 84/2020, em
especial a divulgacdo de informacoes trimestrais no Portal de
Transparéncia e Prestacdo de Contas da entidade exigiu

adequacodes, que ainda estdo em andamento, nos sistemas de

gestdo do Portal de Transparéncia e Prestacao de Contas.



https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/17/83/17837d5f-a4e6-4d11-bf03-e3233ead6820/senai_relatorio_de_gestao_2021_completo_20220324_16h15.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/17/83/17837d5f-a4e6-4d11-bf03-e3233ead6820/senai_relatorio_de_gestao_2021_completo_20220324_16h15.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/17/83/17837d5f-a4e6-4d11-bf03-e3233ead6820/senai_relatorio_de_gestao_2021_completo_20220324_16h15.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/17/83/17837d5f-a4e6-4d11-bf03-e3233ead6820/senai_relatorio_de_gestao_2021_completo_20220324_16h15.pdf

O SENAI CETIQT direcionou esforcos para o aprimoramento dos
canais de atendimento disponiveis no Portal da Transparéncia
visando adequa-lo a Portaria Conjunta CGU/ME n°02/2021 - que
expandiu a aplicacdo da Lei de Acesso a Informacao (LAI) aos
Sistemas Sociais Autbnomos.

As informacoes e acompanhamento das solicitacbes poderdo
ser feitas por meio do novo Servico de Atendimento ao Cidadao
do SENAI CETIQT - SAC, disponivel no Portal da Transparéncia,
canal designado ao cumprimento da transparéncia passiva da
Entidade.

Vale lembrar que o Tribunal de Contas da Unido realiza a
denominada “Fiscalizacdo Continua” que exige envios
trimestrais de informacdes do SENAI CETIQT aquela Corte de
Contas sobre Licitacoes, Contratos, Receitas, Despesas,
Transferéncias de Recursos, Plano de Cargos e Salérios, Plano

de Contas e Recursos Humanos.

No ambito das acoes de controle interno, o SENAI CETIQT vem
mitigando os riscos mapeados visando auxiliar a Alta Direcao
quando da tomada de decisao, sdo elas:

> monitoramento e revisdo de diversos processos e

procedimentos internos;
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» mapeamento e revisao de fluxos de processos;

> alteracdo da composicdo do Comité de Conduta Etica a luz

do novo Cddigo;

> ampla divulgacdo do novo Cédigo de Conduta Etica e criacio

de Comités relacionados a Governanca, LGPD, Compliance e
Gestdo da Estratégia

» Criacao do Férum de Diversidade e Inclusdo.

» Criacdo da Coordenacao de Compliance e Integridade.

Com o apoio da estrutura institucional do Departamento
Nacional, no segundo trimestre de 2022 deu-se continuidade as
acoes de monitoramento dos processos institucionais,
avaliando a conformidade e aderéncia aos normativos internos
e identificacio da necessidade de implementacoes de
melhorias nos controles e processos organizacionais,
promovendo a mitigacdo de riscos inerentes ao negdcio e o

cumprimento da estratégia definida.

Tal acdo, objetiva também a reducdo dos impactos
operacionais, financeiros e de imagem advindos de
inconformidades, bem como a manutencdo da aderéncia das
decisoes aos principios de integridade e de transparéncia e aos

entendimentos debatidos junto aos 6rgaos de controle.




O ambiente de controle interno do SENAI CETIQT também
contempla as estruturas de TECNOLOGIA DA INFORMACAO. A
Tecnologia da Informacdo — Tl é responsavel por criar e
implantar  solucbes tecnolégicas para aumento de
produtividade, protecdo de dados, além de garantir a

infraestrutura necessaria para o funcionamento da instituicdo.

Nesse sentido, o monitoramento continuo do ambiente e dos
ativos de tecnologia, por meio de processos ageis, flexiveis e
digitais, viabilizam a identificacdo continua de riscos e
oportunidades de melhorias, bem como contribuem para a
maturidade institucional em matéria de seguranca da

informacao e de conformidade aplicada a tecnologia.

O mundo corporativo tem utilizado cada vez mais as tecnologias
digitais no aprimoramento da gestdo de recursos financeiros,
humanos, de documentos, comunicacdo e prevencdo da
seguranca de processos. Essa abordagem sempre fez parte da
estratégia do SENAI CETIQT com o intuito de assegurar a

eficiéncia da gestdo através de suporte tecnoldgico.

Em 2022, as agendas relacionadas a Seguranca da Informacao

mantém o foco na gestdo institucional da seguranca
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cibernética, para asseguracao daintegridade, confidencialidade
e disponibilidade dos ativos de tecnologia da informacdo e

informacoes.

A atualizacdo dos procedimentos e Ffluxos internos busca
sempre trazer solucdes que permitam a instituicdo ter maior

agilidade e seguranca na execucao de suas atividades.

O SENAI CETIQT implantou ainda o Comité Gestor de Protecao
dos Dados que realizou o mapeamento e diagnostico acerca da
maturidade da organizacdo em relacdo a seguranca da
informacdo e aderéncia a Lei Geral de Prote¢do dos Dados.
Como resultado do trabalho desenvolvido, diversas medidas
foram adotadas a fim de garantir a seguranca dos dados e das

informacoes da instituicdo.

Para aprimorar os canais de atendimentos as solicitacoes dos
colaboradores e demais partes interessadas foi criado canal

direto para reportes através do endereco de email:
lgpd@cetigt.senai.br



mailto:lgpd@cetiqt.senai.br

Informacoes
Orcamentarlas
Financeiras
e Contabeis

\\ \&244
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7 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A formulacdo do orcamento é precedida da etapa de planejamento, que conta com a participacdo da Direcdo e do corpo gerencial,
tendo como documento orientador o Planejamento Estratégico. Nesta etapa sao definidas as iniciativas a serem executadas para o
respectivo exercicio, que sdo consolidadas no Plano de A¢ao e Orcamento, a ser submetido ao Conselho Técnico Consultivo do SENAI
CETIQT e aprovado pelo Conselho Nacional do SENAL.

No exercicio de 2022 o Plano de acdo e Orcamento do SENAI CETIQT foi retificado, sendo devidamente submetido ao CTC e aprovado
pelo Conselho Nacional do SENAI em 27 de julho de 2022, conforme Resolu¢dao CNS n° 12/2022.

O Site da Transparéncia e Prestacdo de Contas TCU dispoe de informacdes complementares ao Relatério de Gestdo, notadamente de

dados granulares e, em decorréncia, recomenda-se 0 acesso aos seus contetdos se entender necessdrio através do link:

https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetigt/transparencia/



https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/

7.1. Fonte de Recursos

Em relacdo aos recursos, o Senai CETIQT é uma unidade do
Departamento Nacional do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI DN), que é beneficiario da contribuicdo
adicional prevista no 6°, do Decreto-Lei 4048/42.

Sua receita também é composta pelas receitas de servicos e
convénios que visam ampliar o atendimento as industrias e
setores industriais, por meio de produtos e servicos e

atendimentos diretos.
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SENAI CETIQT

%$ Receita Total
R$ 148.377.100

/Contribuit;ﬁes Servicos e Convérb
()
m

RS 70.592.311 RS 44.326.228
Financeiras Outros

—

2l @

\ RS 667.918 RS 32.?90.643’




7.2. Resultado Operacional

7.2.1. Receitas

<+ Andlise da variacdo temporal da receita SENAI CETIQT
(2020-2022)

A receita do SENAI CETIQT em 2022 foi de R$148.377.099,95.
Houve um crescimento de 14,7% em relagdo a receita realizada

no ano de 2021 e de 19,7% em relag¢do ao ano de 2020.

Variacdo da Receita SENAI CETIQT 2020-2022
(R$ mil)

148.377 +18,7%

+14,7%

129.301

123921

2022 2021 2020

Fonte: Geréncia de Planejamento e Finangas — GPF
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A andlise do comportamento dos grupos de receitas que
compoem a receita total do SENAI CETIQT, referente aos anos
de 2020 a 2022, demonstra que as Receitas de Contribuicdo
constituem o grupo mais expressivo e representam, em média,
51% do total das receitas realizadas, sendo 48% em 2022, 55%
em 2021 e 49% em 2020.

O segundo grupo mais expressivo é constituido pelas Receitas
de Servicos, representando em média de 21% da receita total
da instituicdo ao longo dos ultimos anos, sendo 23% em 2022,
21% em 2021 e 19% em 2020.

As Receitas de Contribuicdo apresentaram uma variacao de
16,6%, partindo de RS 60,5 milhdoes em 2020 para RS 70,6
milhdes em 2022. Entretanto, o crescimento do total das
receitas nesse periodo foi de 19,7%, decorrente do crescimento
continuo das Receitas de Servicos e do crescimento exponencial
das Receitas de Convénios, de RS 487 mil em 2020, onde
representavam 0,4% da receita total, para R$ 10,3 milhdes em

2022, representando 7% da receita total.
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O comportamento por grupo de receitas ao longo dos anos I. projetos do Instituto SENAI de Inovacdo com a
supracitados, é apresentado no grafico a seqguir: EMBRAPII;
Il. projetos do Instituto SENAI de Tecnologia com o

Composicdo da Receita por Grupo (2020-2022) SEBRAE.

(RS mil)
g
bl
ai
g
9

e Receita Retificada 2022 x Receita Realizada 2022

I 148.377
I 123921

REZ A andlise entre a receita prevista no Orcamento Retificado 2022
g & SEg
g4 &L el i ”im e a receita realizada em 2022, apresentou uma variacdo de -
& “2% oR g3g 225

. gl i - 55 M I | B ; A ;

ALIEM’-\[;;\UDE APOIOS CONVENIOS DPERA;E’JESDE OUTRAS QUTRAS RE(EITASD_E RECEITAS DE RECEITAS RECEITATOTAL 1’4%’ OU SeJa' Uma reallzagao a menor do que o preVISto de R$
BENS FINAMNCEIROS CREDITO RECEITAS RECEITAS DE CONTRBUICOES  SERVIQOS FINAMNCEIRAS
CORRENTES CARTAL 2.1 93.900.

W2022 W2021 W2020

Fonte: Geréncia de Planejamento e Finangas — GPF
A composicdo da variacao da receita de 2022 é apresentada no

As Receitas de Servicos apresentaram um crescimento de 47,3% quadro a seguir:
(2020-2022), resultante, principalmente, de: Grupo R;;’Z’Z‘,";ﬁ '5332’,215’ (Rvsa"?m;)
I.  abertura de novas turmas de Educacao Profissional; ALIENACAO DEABENS 0 231263 231.265 | 999%
CONVENIOS 5.919.536 = 10.288.710  4.369.174  74%
Il.  novos projetos do Instituto Senai de Tecnologia que, OPERACGES DE CREDITO 5002972 3366791  -1.726.181 -34%
combinados a recuperacdo da oferta de servicos pos- OUTRAS RECEITAS CORRENTES 160.602 558.671 398.068 248%
pandemia, representaram um crescimento de 129,5%, OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 31.083.952  28.633.915  -2.450.037  -8%
variando de R$ 3,3 milhdes (2020) para RS 7,5 milhdes RECEITAS DE CONTRIBUICAO 70.592.311  70.592.311 0 0%
RECEITAS DE SERVICOS 37.225.148  34.037.519  -3.187.630  -9%
(2022) RECEITAS FINANCEIRAS 496.478 667.918 171.440 35%
TOTAL 150.571.000 148.377.100  2.193.900 -1%
As Receitas de Convénios apresentaram um crescimento de Fonte: Geréncia de Planejamento e Financas - GPF

2012,8% (2020-2022), resultante, principalmente, de:




A distribuicdo em percentual das receitas por grupo realizadas
em 2022 é graficamente apresentada a seguir:

Composigdo da Receita Realizada - SENAI CETIQT 2022
(RS em mil)

RECEITAS DE CONTRIBUICOES I < £%; 70.592
RECEITAS DE SERVICOS I 233 34.038
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL I 19°:; 28.634
CONVENIOS | 7%; 10.289
OPERACOES DE CREDITO NI 23%; 3.367
RECEITAS FINANCEIRAS | 0,5%; 668
OUTRAS RECEITAS CORRENTES | 0,4%; 559

ALIENACAQ DE BENS | 0,2%; 231

Fonte: Geréncia de Planejamento e Finangas — GPF

Os grupos com as receitas mais significativas em 2022 sdo os de
Receitas de Contribuicdo (48%), Receitas de Servicos (23%),
Outras Receitas de Capital (19%) e Convénios (7%).

Durante o ano de 2022, dentre as iniciativas que mais

impactaram as Receitas de Servicos, destacam-se:

> Iniciativas da Educacao Profissional de formacdo de novas
turmas de Graduacdo e P6s-Graduacao;

> Iniciativas da Educacdo Profissional em alinhamento ao
Programa de Eficiéncia da Gestao pararetencao dos alunos,

acarretando a diminuicdo na evasdo dos cursos.
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» Crescimento dos Servicos de Consultoria do Instituto SENAI
de Tecnologia.

A execucdo das Receitas de Convénios é consequéncia do
desempenho dos Convénios do SENAI CETIQT. O Instituto
SENAI de Inovacdo compreende 71% do total das receitas de
convénios, totalizando cerca de RS 7,3 milhoes, referentes aos
projetos com a EMBRAPII, enquanto o Instituto SENAI de
Tecnologia compreende 29% do total de receitas de convénios,
totalizando cerca de R$ 3 milhdes, referentes aos projetos com

o SEBRAE, com a Laudes Foundation.

O grupo Outras Receitas de Capital é decorrente do uso de
recursos de exercicios anteriores, seguindo as instrucoes legais
e normativas (Lei n° 4320/64 e Manual de Procedimentos
Orcamentarios) para sua apuracao e aplicacdo. O recurso foi
utilizado para as despesas de mudanca para a nova Unidade
SENAI CETIQT na Barra da Tijuca.

O Grupo de Operacoes de Crédito contém as receitas relativas
ao contrato de financiamento com o BNDES, oriundos do
Aditivo 06 ao contrato 12.2.0152.1, Item 2, sub-crédito G6 e H6

e vinculadas ao projeto de implementacdo dos Institutos SENAI

de Tecnologia, Téxtil e Confeccdo e de Inovacdo em



Biossintéticos e Fibras. Durante o ano de 2022 houve dilacdo do
prazo do projeto, acarretando a postergacdo das receitas de
operacao de crédito para os anos seguintes.

As Receitas Financeiras e Outras Receitas Correntes sao
relativas a descontos, juros e rendimentos de aplicacoes

financeiras.

7.2.2. Despesas

< Analise da variacdo temporal da despesa SENAI CETIQT
(2020-2022)

As despesas do SENAI CETIQT em 2022 totalizaram

R$141.744.453,09. A partir deste valor, tem-se um crescimento

de 16,2% em relacdo a despesa realizada no ano de 2021 e de

41,3% em relacdo ao ano de 2020.

RELATORIO DE GESTAO 2022 « SENAI- CETIQT |

Variacao da Despesa SENAI CETIQT 2020-2022

181743 (R$ mil)
+41,3%

+16,2%
121.902

100.309

2022 2021 2020
Fonte: Geréncia de Planejamento e Finangas — GPF

A andlise do histérico (2020-2022) evidenciou como despesas
mais representativas os grupos Pessoal e Encargos,
Investimentos e Servicos de Terceiros. Os trés grupos juntos
representaram, em média, 82% do total das despesas ao longo
dos anos, sendo 81% em 2022, 82% em 2021 e 84% em 2020.

Considerando os valores realizados no ano de 2020 em relacao
ao ano de 2022, o grupo de Pessoal e Encargos apresentou uma
variacdo de 38,6%; o grupo de Investimentos apresentou uma

variacdo de 17,5% e o grupo de Servicos de Terceiros

apresentou uma variacao de 68,7%.
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O comportamento por grupo de despesas ao longo dos anos Il.  execucdo do projeto de mudanca entre unidades;
supracitados, é apresentado no grafico a seqguir: Ill.  juros e amortizacdes do projeto BNDES;
Composicéo da Desp;‘ssa plt;rGrupo (2020-2022) o Despesa Retificada 2022 x Despesa Realizada 2022

A andlise entre a despesa prevista no Orcamento Retificado

52512
43519

30.904

29.281
26.304
797

23.870
4.145

2022 e a despesa realizada em 2022, apresentou uma variacao
R de-6%, ou seja, uma realizacdo a menor do que o previsto de R$
=

§
I II lII B man man oos SRR 8.826.547.

768
308
540
6.544
752
6.169
5.142
207
3.238
2,766
4,260
2.952
1344
2285

PESSDALE INVESTIMENTOS SERVICOS DE AMORTIZACE)ES OCUPACEO E DESPESAS MATERIAIS DEMAIS DESPESAS
EMCARGOS TERCEIROS UTILIDADES FINANCEIRAS
SOCIAIS
#2022 W2021 82020 A composicao da variacdo da despesa de 2022 é apresentada no

Fonte: Geréncia de Planejamento e Finangas — GPF .
quadro d seqguir:

Grupo Retificacdo Realizado Variagdo
A rubrica de Demais Despesas apresentada no grafico é 2022 (Rs) 2022 (R$) (RS - %)
. . . PESSOAL E ENCARGOS . 57.039.019 = 60.299.858  3.260.839 6%
composta por 05 (cinco) grupos: Material de Distribuicdo SOCIAIS
Gratuita; Auxilios a Terceiros; Impostos, Taxas e Contribuicoes; INVESTIMENTOS |~ 38.768.868 =~ 30.904.127 = -7.864.741 = -20%
Transportes e Viagens; e Despesas Diversas. SERVICOS DE TERCEIROS 26.470.761 23.869.584 -2.601.178 -10%
AMORTIZACOES =~ 7.757.706  7.767.586 9.881 0%
Para a anélise das despesas dos anos 2020-2022 é importante OCUPACAO E UTILIDADES e
) ) ) . DESPESAS FINANCEIRAS = 5.869.857 6.169.105  299.248 5%
ressaltar o impacto da pandemia Covid-19 nas operacodes da
MATERIAIS ~ 4.647.479  3.237.711 -1.409.768  -30%
instituicdo no ano de 2020. DEMAIS DESPESAS ~ 3.170.481  2.952.258  -218222 7%
TOTAL 150.571.000 141.744.453 -8.826.547  -6%
Por conseguinte, a evolucdo da despesa total justifica-se, Fonte: Geréncia de Planejamento e Financas — GPF

principalmente, por: A realizacdo a menor da despesa total em relacdo ao previsto

. retomada gradativa das atividades pés-periodo foi impactada, principalmente, pelo grupo de Investimentos,

pandémico;

que representou 22% do orcamento realizado e que




apresentou uma variacdo de - RS 7.864.741. Os fatores que

contribuiram para essa variacao foram:

l. postergacdo do projeto BNDES e, consequentemente,
das aquisicoes previstas para o ano de 2023.

Il. postergacdo de obras de adequacdo nas unidades
Parque Tecnoldgico e Barra da Tijuca.

O grupo Servicos de Terceiros, responsavel por 17% das

despesas totais realizadas, apresentou um valor menor que o

planejado, gerando uma variacdo de — R$ 2,6 milhdes. Os

principais fatores geradores dessa variacao foram:

l. economia nos servicos de manutencao e reparacao;

. repactuacdo de projetos internos e externos,
diminuindo a necessidade de contratacoes de terceiros

no periodo.

A distribuicdo em percentual das despesas por grupo realizadas

em 2022 é graficamente apresentada a seguir:
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Composicdo da Despesa Realizada - SENAI CETIQT 2022
{R$ mil)

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS |, 3°; 60.299.858
INVESTIMENTCS I 22°¢; 30.904.127
SERVICOS DETERCEIROS e  17%; 23.869.584
AMORTIZACOES NN 5%; 7.767.586
OCUPACAQ E UTILUDADES NN 5%; 6.544.224
DESPESAS FINANCEIRAS NN 4%; 6.169.105
MATERIAIS NN 2%;3.237.711

DEMAIS DESPESAS W 2%; 2.952.258

Fonte: Geréncia de Planejamento e Finangas — GPF

Considerando a realizagao das receitas e despesas no ano de
2022, o SENAI CETIQT obteve um resultado operacional
positivo de R$6.632.647.
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7.2. Alocac¢ao Or¢amentaria - Finalidade dos Recursos

Despesas por Linhas de Atuacgdo - 2022)

(RS mil) Apoio Desenvolvimento
e Gestdo: contempla as acdes dos 6rgaos consultivos, et insttuciona

0% ”
__Gestdo

8.534
6%

B¥%

Y

deliberativos e de assessoria a gestdo, como: juridico,

comunicacao e planejamento e orcamento.

e Desenvolvimento Institucional: contempla as transferéncias
regimentais e as despesas relativas as atividades da

administragdo institucional. Nesoce

86%

e Negoécio: contempla as linhas de atuacdo finalisticas da
entidade, como: educacdo profissional, servicos de

consultoria, ensaios e calibracoes, pesquisa e inovacao.

Fonte: Geréncia de Planejamento e Finangas — GPF

e Apoio: servicos de apoio para suporte ao negdcio da entidade:

administrativo, financeiro, recursos humanos e tecnologia da

informacao.




7.4. Demonstracdes contabeis

As demonstracoes contdbeis a seguir foram elaboradas com
base na NBC TSP 11 item 27 conjugadas ao disposto na Lei n°®
4.320/64.

DEMONSTRACAO
CONTABIL / NOTAS ENDEREGO PARA ACESSO
EXPLICATIVAS

Balango Patrimonial

Balanco
Orcamentario

Balango Financeiro

Demonstragao das
Variagoes Patrimoniais

Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa

Demonstragdo da
Mutagao do Patriménio
Liquido

https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-
cetigt/transparencia/

Notas Explicativas

Os demonstrativos contadbeis do exercicio de 2022 examinados
e atestados por empresa de auditoria independente serdao

publicados oportunamente no endereco acima, apés apreciacao

do Conselho Técnico Consultivo do SENAI CETIQT e aprovacao
do Conselho Nacional do SENAI.
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https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/ 
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/ 
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8. ANEXOS

Visdo Geral

PODER E ORGAO DE VINCULAGCAO

Poder: Executivo
Org3o de vinculacdo: Ministério da Economia

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ): CENTRO DE TECNOLOGIA DA INDUSTRIA QUIMICA E TEXTIL — SENAI CETIQT

Natureza juridica: Servico Social Autbnomo CNPJ: 03.851.105/0001-42
Principal atividade: outras atividades de ensino nao especificadas Cédigo CNAE: 85-99-6-99
anteriormente

Contatos

Telefones/fax: (21) 2582 1025
Endereco postal: Av. Luis Carlos Prestes 230 — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro, RJ, CEP: 22775-055

Endereco eletronico: dg@cetigt.senai.br

Pagina na internet:www.senaicetigt.com




LISTA DE SIGLAS

ABIT Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccao
ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

ABQUIM Associacdo Brasileira da Industria Quimica

ANP Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
ANVISA Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria

CNS Conselho Nacional do SENAI

CTC Conselho Técnico Consultivo do SENAI CETIQT

CTNBio Comissdo Interna de Biosseguranca

DG Diretoria Geral

EaD Educacao a distancia

EMBRAPII Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial

EPIs Equipamento de Protecao Individual

INMETRO Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
ISI B&F Instituto SENAI de Inovacao em Biossintéticos e Fibras
IST Instituto SENAI de Tecnologia Téxtil e de Confeccao

MBI Master in Business Innovation

MEC Ministério da Educacao

P,D&l, Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

REDE BIOMOL  Rede Nacional do SENAI em Biologia Molecular

RG Relatério de Gestao

SEBRAE Servico Nacional de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SENAI Servico Social de Aprendizagem Industrial

RELATORIO DE GESTAO 2022 « SENAI- CETIQT |

SENAI CETIQT Servico Social de Aprendizagem Industrial - Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil

SENAI DN Departamento Nacional do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
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