Mapa
Estrategico
DE LA INDUSTRIA

2013-2022

Version Resumida







Mapa
Estrategico
DE LA INDUSTRIA

2013-2022

Version Resumida



CONFEDERACION NACIONAL DE LA INDUSTRIA - CNI

PRESIDENTE
Robson Braga de Andrade

1er VICEPRESIDENTE

Paulo Antonio Skaf

2° VICEPRESIDENTE

Antonio Carlos da Silva

3er VICEPRESIDENTE

Flavio José Cavalcanti de Azevedo

VICEPRESIDENTES

Paulo Gilberto Fernandes Tigre
Alcantaro Corréa

José de Freitas Mascarenhas
Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Rodrigo Costa da Rocha Loures
Roberto Proenca de Macédo
Jorge Wicks Corte Real

José Conrado Azevedo Santos
Mauro Mendes Ferreira

Lucas Izoton Vieira

Eduardo Prado de Oliveira

Alexandre Herculano Coelho de Souza Furlan

1er DIRECTOR FINANCIERO

Francisco de Assis Benevides Gadelha

2° DIRECTOR FINANCIERO

Jodo Francisco Salomao

3er DIRECTOR FINANCIERO

Sérgio Marcolino Longen

1er DIRECTOR SECRETARIO

Paulo Afonso Ferreira

2° DIRECTOR SECRETARIO

José Carlos Lyra de Andrade

3er DIRECTOR SECRETARIO

Antonio Rocha da Silva

DIRECTORES

Olavo Machado Junior

Denis Roberto Bal

Edilson Baldez das Neves
Jorge Parente Frota Junior
Joaguim Gomes da Costa Filho
Eduardo Machado Silva

Telma Lucia de Azevedo Gurgel
Rivaldo Fernandes Neves
Glauco José Corte

Carlos Mariani Bittencourt
Roberto Cavalcanti Ribeiro
Amaro Sales de Araujo

Sérgio Rogério de Castro

Julio Augusto Miranda Filho

CONSEJO FISCAL
TITULARES

Joao Oliveira de Albuquerque
José da Silva Nogueira Filho

Carlos Salustiano de Sousa Coelho

SUPLENTES
Célio Batista Alves
Haroldo Pinto Pereira

Francisco de Sales Alencar



Confederacion Nacional de La Industria
| FUERZA DE LA INDUSTRIA DE BRASIL

o\
N

Mapa
Estrategico
DE LA INDUSTRIA

2013-2022

Version Resumida

Brasilia, 2013




© 2013. CNI - Confederacion Nacional de la Industria.
Cualquier parte de esta obra podra ser reproducida, con la condicién de que la fuente sea

mencionada.

CNI

Direccion de Politicas y Estrategia - DIRPE

FICHA CATALOGRAFICA

C748
Confederagao Nacional da Industria.
Mapa estratégico de la industria 2013 - 2022: version resumida —
Brasilia : CNI, 2013.
56 p. :il.
ISBN 978-85-7957-091-9

1. Industria. 2. Mapa estratégico. |. Titulo.

CDU: 338.45
CNI Servicio de Atencion al Cliente - SAC
Confederacéo Nacional da Industria Tels.: (61) 3317-9989 / 3317-9992

Setor Bancério Norte sac@cni.org.br
Quadra 1 - Bloco C

Edificio Roberto Simonsen

70040-903 - Brasilia — DF

Tel.: (61) 3317-9000

Fax: (61) 3317-9994

http://www.cni.org.br



Indice

PRESENTACION

1 VISION GLOBAL Y PROSPECTIVA ..., 11

2 FACTORES CLAVE DE COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA ..ot 13
2.1 BEAUCAGCION . 17
2.2 Ambiente MacroBCONOMICO .......c.ooiiiiieiiiie e 21
2.3 Eficiencia del ESTAd0 ........ccoviiiiiiiiiii 25
2.4 Seguridad Juridica y BUIFOCIACIA ..........ccooiviiiiiiiiiiii e 29
2.5  Desarrollo de MEerCados ........ccoiiiiiiiiiiii e 33
2.6 Relaciones de TrabajO .......cocviiiiiiiiii o 37
2.7 FINANCIAMIENTO ...t 41
2.8 INfrABSIIUCTUIA ..iiiiiii e, 45
2.9 THDULACION oo, 49
210 Innovacion y ProdUCHiVIAAd ...........ccooiiiiiiiii e 53






Presentacion

La industria brasileia presenta su vision para el pais. El Mapa Estratégico de la Industria
2013-2022 representa el esfuerzo, de méas de 500 representantes empresariales, de definir las
acciones necesarias para que Brasil crezca mas y mejor, y reflexionar sobre los problemas que

impiden ese crecimiento.

Nuestra referencia es 2022, el afio en que Brasil conmemora 200 anos de independencia. Es
una inspiracion para aumentar nuestra ambicién y para formular una estrategia sobre qué es lo

que queremos sery qué necesitamos hacer.

El mundo cambid, Brasil y la industria también. Tenemos nuevos retos y oportunidades.
La agenda que presentamos a la sociedad brasilena es un ejercicio prospectivo sobre esas

transformaciones.

La agenda esta basada en la percepcion de que la industria tiene futuro en Brasil. Este
futuro es, sin embargo, contingente. Depende de nuestra capacidad de resolver los problemas,
del desarrollo de nuevas competencias en educacién e innovaciéon y de la adaptacion a las con-

diciones de la economia global.

Formamos parte del mundo. Brasil debe observar ejemplos de otras naciones. Nosotros mis-
mos no podemos ser nuestra referencia. El Mapa Estratégico hace hincapié en la necesidad de
compararnos con los demas paises. La velocidad y el alcance de nuestras reformas y avances

deben ser sometidos a comparaciones internacionales.

Esta comparacion debe orientar nuestra ambiciéon y nuestro sentido de urgencia. La
Confederacién Nacional de la Industria invita a los empresarios, a la sociedad y a los poderes
de la Republica a movilizarse en el proceso de construccién de una economia mas competitiva

y justa.

El afno 2022 esta proximo. No podemos perder la oportunidad de utilizarlo como un catalizador

del deseo visionario del sector industrial para Brasil.

Robson Braga de Andrade

Presidente de la Confederacion Nacional de la Industria






1 Vision global y Prospectiva

Las transformaciones de la economia mundial exigen que Brasil encuentre nuevas respuestas.
Hay una nueva geografia del crecimiento, de la produccién y de la innovacién que presentan

claros efectos sobre la forma de insercidon de Brasil en el mundo.

La competitividad de la industria brasilefa es sensible a esas transformaciones y a otros cambios
externos e internos. Gran parte de los cambios futuros es permeada por un elevado nivel de incer-
tidumbre. Sin embargo, hay fendémenos con fuerte impacto en la actividad econémica e industrial
cuyas consecuencias futuras pueden ser vislumbradas con cierto grado de previsibilidad. Esas
grandes tendencias con impacto sobre la competitividad de la industria en el horizonte de 2022

estan resumidas en la siguiente figura.

FIGURA 1. CUADRO SINTESIS DE TENDENCIAS MUNDIALES Y
NACIONALES CON IMPACTO EN LA INDUSTRIA

Tendencias mundiales con fuerte impacto en la industria

Crecimiento de los paises emergentes

Conocimiento e innovacion como motores de 1a economia

Nueva geografia de la produccion mundial

Urgencia y difusion de nuevas tecnologias

Cambio climatico y economia de bajo carbono

Tendencias nacionales con fuerte impacto en la industria

Fortalecimiento del mercado interno

Transiciones demograficas

Reconfiguracion espacial de la actividad economica
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De 2013 a3 2022

Estas tendencias sefalan en direccién a amenazas, pero también a oportunidades para la industria
brasilena. Brasil puede y debe ambicionar una industria fuerte e internacionalmente competitiva,
pero para eso es necesario enfrentar el gran reto de elevar los niveles de productividad y eficiencia,
actuando en los factores clave de competitividad. El Mapa Estratégico de la Industria 2013-2022
identifica esos factores clave e indica los caminos para que Brasil aproveche las oportunidades y

venza los obstaculos.



2 Factores Clave de
Competitividad de la Industria

El objetivo central del Mapa Estratégico de la Industria 2013-2022 es la competitividad con
sostenibilidad. La esencia de la vision es que, antes de 2022, la industria brasilefia llegara a un

elevado grado de competitividad internacional, respetando criterios de sostenibilidad.

La competitividad tiene caracter multidimensional y promoverla exige actuar en sus determinantes.
La principal es la productividad. Las acciones para aumentar la productividad se originan en dos
fuentes: en la empresa, fruto de la estrategia y de acciones en la operacion y en el ambiente externo
a su operacion, pasible de influencia, pero no de decisiéon por parte del empresario. Los factores

clave del Mapa Estratégico de la Industria capturan estas dos dimensiones.

La sostenibilidad tiene relacion directa con la productividad y la innovacién. El aumento de pro-
ductividad reduce el uso de recursos naturales y elimina desperdicios. La innovacion, por su parte,
introduce nuevos productos, procesos y modelos de negocios que generan menos impacto am-

biental y social.

La busqueda de competitividad con sostenibilidad debe orientar decisiones, estrategias y accio-
nes del Sistema Industria, asi como influenciar las acciones y posiciones de las empresas industria-
les brasilenas y de las deméas entidades de representacion de la industria, del Gobierno y de otras

organizaciones relacionadas directa o indirectamente con la cuestién industrial.

Tomando en cuenta estos aspectos, el Mapa Estratégico de la Industria 2013-2022 est4 estructu-
rado alrededor de factores clave capaces de garantizar la competitividad de la industria brasilena

en la proxima década.

La seleccion de los factores clave respetd dos criterios principales: (i) impacto relevante y directo
sobre la competitividad de la industria; y (i) alcance y durabilidad del impacto del factor clave, en
términos de aumento de productividad. La propuesta y seleccién de los factores clave y de sus fo-
cos de actuacion toman en consideracion las oportunidades y amenazas derivadas de los cambios
en curso en Brasil y en el mundo con mayor impacto sobre la actividad industrial, abordadas en el

capitulo anterior.

13
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Los factores clave pueden ser clasificados en cuatro grupos:

. enlabase detodo esté la educacion. Una sociedad educada es esencial para la construccion
de instituciones y de un ambiente favorable para los negocios. La educacion también es el

principal insumo para la innovacion;

Il. acontinuacién, estan los factores clave relacionados con el ambiente de actuacién de la indus-
tria, que crean las condiciones favorables para que los demas factores estén presentes y sean
influyentes. Ellos son el ambiente macroecondémico, la eficiencia del Estado, la seguridad

juridica y burocracia y el desarrollo de mercados;

lll. el tercer grupo ejerce impacto directo sobre los costos de produccion y de las inversiones,
influenciando las condiciones de oferta. Son puntos de estrangulamiento que seran superados
por la accioén directa de las politicas publicas y por medio de la actuacién empresarial. Ellos son

la tributacioén, el financiamiento, las relaciones de trabajo y la infraestructura;

IV. finalmente, esta el factor clave innovacion y productividad, vinculado a las competencias de

la empresa industrial.

El factor clave educacion ocupa una posicion destacada en el Mapa, como base para los demas
factores, porque sin educacion de calidad un pais dificiimente sera capaz de desarrollarse de forma
sostenida. Por su parte, el factor clave innovacion y productividad esta en la parte superior porque
es, en gran parte, el resultado de la creacion de un ambiente competitivo y del protagonismo y la

accion en el ambito de la empresa.

Para cada factor clave fue definida una macrometa, propuesta que sintetiza el principal resultado
que debe ser logrado, situando al reto alrededor del cual los mejores esfuerzos de los actores invo-
lucrados deben ser movilizados. Los factores clave se dividen en temas prioritarios y objetivos,
que traducen las respuestas a los principales puntos de estrangulamiento identificados en cada
factor. Para cada objetivo fueron definidos uno o mas indicadores para hacer el seguimiento con
una meta para 2022. Las acciones transformadoras representan lo mas importante que debera ser
hecho para lograr cada uno de los objetivos. En su conjunto, deberan lograr los objetivos definidos
y podran ser conducidas por el Sistema Industria. Las acciones transformadoras definen la directriz
estratégica para los planes de accion del Sistema Industria, donde estaran definidos los proyectos

necesarios para lograr el objetivo final.

La estructura del Mapa Estratégico de la Industria 2013-2022 esta ejemplificada en la siguiente

figura.



2 Factores Clave de Competitividad de la Industria

FIGURA 3. ESTRUCTURA LOGICA Y ELEMENTOS DEL MAPA ESTRATEGICO
DE LA INDUSTRIA 2013-2022

INDICADOR
FACTOR MACROMETA Participacion de recursos de
CLAVE ) FINANCIAMIENTO » Aumentar la capacidad de 3% | terceros en el financiamiento
inversion de las empresas de la inversion de las
empresas industriales
TEMAS FINANCIAMIENTO MERCADO DE MICRO, PEQUENAS Y
PRIORITARIOS BANCARIO CAPITALES MEDIANAS EMPRESAS
QUN“KEQK\@EHSE%“SET\R?E REDUCIR LA TASA DE INDICADOR
OBJETIVOS INTERESES PARA PERSONAS B Tasa de interés de
DE LARGO PLAZO PARA JURIDICAS . ;
INVERSION capital de giro
ACCIONES « Desarrollar estrategias y propuestas para la reduccion del spread bancario

PROYECTOQS ) « Eliminacion de los tributos que inciden sobre las operaciones de financiamiento
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Educacion

Uno de los principales determinantes de la competitividad de la industria es la productivi-
dad del trabajo. Equipos educados e ingenieros bien preparados utilizan mejor los equipos,
crean soluciones para los problemas del quehacer cotidiano, adaptan procesos y produc-
tos y desarrollan e implementan innovaciones. En Brasil, la baja calidad de la educacion
béasica, la reducida oferta de ensefianza profesional y las deficiencias de la ensefianza
superior limitan la capacidad de innovar de las empresas y la productividad, con impactos

significativos sobre la competitividad de las empresas.

El Global Competitiveness Report 2012-2013 coloca a Brasil en la 1262 posicion en térmi-
nos de calidad de la educacion primaria, atras de paises tales como México, Chile, Rusia
y Espafa, y en la 572 posicién en el pilar educacion superior y entrenamiento. En términos
de disponibilidad de ingenieros y cientificos, el mismo informe evalla que Brasil esta en la

1132 posiciéon entre 144 paises.

Visién 2022 Ak

En 2022, la industria brasilefa dispondra de trabajadores mas calificados, con nivel cer-
cano al de los paises mas desarrollados. La calidad de la educacion basica mejorara. La
mayor oferta de ingenieros y tecnélogos y la ampliacion de la formacién técnico-profe-
sional, conjuntamente con las inversiones de las empresas en entrenamiento de la mano
de obra produciran un ambiente propicio para la innovacion y colocaran a la industria en

condiciones de enfrentar la creciente competencia internacional.

17
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Mejorar la calidad de la educacion

Posicion de Brasil en el ranking del Programa Internacional de Evaluacion
de Alumnos (PISA) - (lectura + mateméatica + ciencias)
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Nota media del PISA.

480

5 @

401

00

COMENTARIOS:

03 06 09 12 15 18 21

La meta es pasar de la 542 posicién del ranking de 2009 a la 432 en 2021. Para tanto, la nota media de Brasil

debera pasar de 401, en 2009, a 480, en 2021. Cabe observar que las pruebas son realizadas cada tres afos.

480 esta cerca de la nota media de Espana en la Ultima evaluacion (484 en 2009).

Fuente: OCDE. Metas establecidas por la CNI.

TEMAS Y OBJETIVOS PRIORITARIOS

Educacion basica

Aumentar |a calidad de la educacion basica

Educacion profesional

Aumentar la oferta y mejorar la calidad de la
ensefianza técnico-profesional

Formacion de ingenieros y tecnélogos

Aumentar la oferta de ingenieros y diplomados en
cursos superiores tecnoldgicos industriales
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2.2 Ambiente Macroecondémico

¢Por qué Ambiente Macroeconémico?

Fundamentos macroeconémicos sélidos reducen incertidumbres sobre el futuro y generan
confianza al inversionista. La estabilidad de precios es una condicién importante para proce-
s0s sostenibles de crecimiento y debe estar acompanada de acciones destinadas a eliminar
obstaculos institucionales que impiden el crecimiento de las inversiones publicas y privadas.
Para la competitividad brasilefia, es fundamental el aumento expresivo de la tasa de inversion,

que permanece mas baja que la de otros paises emergentes, inclusive de América Latina.

Comparacion Internacional

El Global Competitiveness Report 2012-2013 inclu- COMPONENTES DEL AMBIENTE
MACROECONOMICO

Posicion de Brasil

ye al ambiente macroeconémico entre los doce

pilares de competitividad de un pais. En dicho —
Equilibrio del presu-

informe, Brasil ocupa el 62° lugar entre 144 pai- puesto del Gobierno 64
ses, por debajo de su posicion en el indice gene- Anorro nacional bruto 78
ral (48%). Dicho indice conjuga cinco indicadores, Inflacion . 97

o . Deuda bruta del Gobierno 109
en los cuales el pais esta peor colocado en tres: Rating de crédito 34

ahorro (789), inflacién (972) y deuda bruta (1099). Fuente: WEF, 2012.

Vision 2022

El crecimiento del pais durante los préximos anos estara apoyado en una tasa de inversion que

aumentara de forma consistente, financiada por aumentos del ahorro publico y privado. La infla-
cién mas baja, asi como el cambio e intereses competitivos estimularan la actividad productiva.
La solida situacion fiscal, con la contencién del gasto publico, que se tornara gradualmente
mas eficiente, permitira reducir la carga tributaria, generando, por lo tanto, un ambiente mas

propicio para los negocios.
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Macrometa Elevar la tasa de inversion de la economia
Indicador Tasa de inversion
Descricao Formacion bruta de capital fijo en proporcion del PIB.

24%
25% 1 i
23% - 21%
. Meta
2% 1 @ 2022
19% A Meta

o | 8% 2017

15% -

13%

I T I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I
00 01 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
COMENTARIOS:

La meta es aumentar la tasa de inversion del 18,1% (2012) al 24% en 2022.

La tasa media de inversion mundial en 2012 es del 23,6%. Paises emergentes como Chile, México y Rusia

presentan tasas cercanas al 25%, pero las tasas de China e India son, respectivamente, el 46,9% y el 34,9%.

Fuente: IBGE. Metas establecidas por la CNI.

TEMAS Y OBJETIVOS PRIORITARIOS

Temas prioritarios Objetivos prioritarios
Estabilidad y previsibilidad Consolidar la estabilidad macroecondmica
Tasa de inversion Aumentar la tasa de inversion




2.2 Ambiente Macroeconémico

sauoloebsjep A seuoisaouod ‘sepeaud-oolgnd
S8UOI0EI00SE 9p Olpaw Jod s021|gnd SOIDIAISS A BINONASS.IUl US BPeALd UQISISAUI B JBNWNST

UQISISAUI B 8P 0}S0D [9p UQIoonpal e ered sejsendod Jejjoliesaq  «

epeaud A ealgnd ugisiaaul ap sojoakoid ap uolonosls A ugloelogele
‘ugioeolyiueld ap pepioeded e| ap ojusiwelofsw |9 eled seonoeid A SO|oPOW SOASNU JEJUSSAld  «

00J|qnd 103085 [9p 0LIOYE op PEpIoedED | JRJUSWNE B SBIIW U0D ‘S8judlLiod Soised so| e sejiuwl| Jleuodold — «

UQISIBAUl Bp BSB|  «

NOISH3ANI 30 VSVL

UQISIBAUI 3P BSE} B Jejuawny

pepiAledwon | 81qos soAeBau SOJ08)e SO| A OIqUIEO 8P BSE) B| 9P PEPI|IEIOA B| 'UQI0oesUel}
9P S0}S00 SO| JIONP8J B SElil U0D ‘eliejquuied eofyjod e| op ojusiweuoioosed [e INGUIL0D

PEPIIgIUSISOS NS B SEJIW U0D ‘[e100s UoIsinaid ap ewalsis [ap uoisiral e| esed seifeleliss Jejjouesaq  «

(3aD0) oo1wouoo7 ojjolresa( |8 A ugioeiedoo) e| ered ugioeziuebiQ
©B| op sejepue)ss eled sasalelul op BSe) Bl 8p A UQIOB|JUI B 8P BIOUSBISAUOD B| JEAJUSOUI B SBPBUIISSP SBUOIOJE IBjjoueseq  «
oze|d obue| ap eolqnd uoioeoliue(d B JEAJUSOU|

SVYOAVWIO4SNVYIL SANOIDIV

UQLSIDAUL B BSB]  «
eIWIOU0D3 B) 3P UOLSIIAUL P BSEe) B) JeAd)]

gld 19 Jod epipiAIp BINIq BpNeg  «
UQIOB|UI OP BSB]  «

avartgisinadd
A avaiavis3a

B21WOU0I30198W PEPI|IGE]SD B| Jepl|oSuod)

SIYOAVIIANI 3 SOAILIL0 SORIVLIRIOIRId SVW3L

OJIWONOD30™UDVIN FLNIIGNWY
JAVID JOLOV4 13d SISTLIN|S OdAdVvND 9 vINDIA

OJDIWONODJ30UDVIN FLNTIGNY *® N

23






2.3 Eficiencia del Estado

¢Por qué Eficiencia del Estado?

La ineficiencia del Estado provoca dos efectos principales sobre la competitividad: extrae
mas recursos de las empresas de lo que seria necesario, reduciendo su eficiencia, y pro-
vee, en cantidad y calidad inadecuadas, bienes publicos que generan externalidades posi-
tivas, tales como educacion, infraestructura y seguridad publica. El estado brasilefio utiliza
muchos recursos para pagar sus gastos. El aumento de la eficiencia del Estado pasa por
asignar mas recursos a la inversion. Es necesario mejorar la composicién del gasto publico
con mayor participacion de las inversiones. Para tanto, es necesario mejorar la capacidad

del Estado de planificar y ejecutar sus politicas e inversiones.

Comparacién Internacional "u'n

El Global Competitiveness Report 2012-2013 coloca a Brasil en la 1112 posicién en términos
de eficiencia del Gobierno, detras de paises tales como Egipto (1069) y Perd (1009), y en la
1352 posicion con relacién a la calidad del gasto publico, superando solamente a Argentina

(1369) y Venezuela (143%) en América del Sur.

Visidn 2022

Hasta 2022, el estado brasilefo mejorara significativamente la eficiencia de la gestion.
Habra un perfeccionamiento continuo del proceso de elaboracion y ejecucion del pre-
supuesto federal. La capacidad y agilidad de implementacion de las inversiones se am-
pliaran expresivamente. Los efectos seran visibles en el mejoramiento de la calidad de la

infraestructura y de los servicios, con permanencia del equilibrio fiscal.



Mapa Estratégico de la Industria * 2013-2022

Macrometa Mejorar la composicion del gasto publico

Indicador Participacion de la inversion en el gasto primario total del
Gobierno federal

Descricao Participacion de la inversion en el gasto primario total del

Gobierno federal.
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COMENTARIOS:
La meta es que la participacion de la inversion pase del 5,8%, en 2012, al 8%, en 2022.

En los Ultimos cinco anos, el promedio de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)
fue del 8%. La tasa de Chile fue el 12% y de Corea del Sur el 18%
(elaborado por la CNI con datos de la OCDE).

Fuente: CNI, con datos de la tesoreria nacional. Metas establecidas por la CNI.

TEMAS Y OBJETIVOS PRIORITARIOS

Tema prioritario Objetivo prioritario

Gestion del gasto publico Mejorar la eficiencia de la inversion pablica
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2.4 Seguridad Juridicay Burocracia

¢Por qué Seguridad Juridica y Burocracia?

La falta de claridad sobre derechos y deberes y las crecientes modificaciones realizadas en
las legislaciones y en los marcos regulatorios son perjudiciales para la competitividad. La falta
de confianza en que las instituciones garantizaran el derecho vigente genera dudas sobre la
estabilidad de las relaciones juridicas e incertidumbre sobre las consecuencias de los actos
basados en las normas juridicas vigentes, es decir, inseguridad juridica. Ese ambiente es poco
favorable para el desarrollo de la actividad econdmica, lo que limita la competitividad de las
empresas. A esto, anadase el peso de la burocracia estatal y su relacién con los entes privados,
permeada por procedimientos excesivos y complejos, y el resultado es un ambiente hostil a

los negocios, que inhibe inversiones y aumenta los costos de transaccionar bienes y servicios.

Comparacién Internacional

El Doing Business 2013 coloca a Brasil en 130° lugar entre 185 paises en lo que se refiere a la facili-
dad de hacer negocios, posicion peor de la del promedio de los paises caribefios y latinoamericanos
(97°), resultado del débil desemperio del pais en indicadores tales como la facilidad para abrir em-
presas (1219), de resolver contenciosos (116°), insolvencias (143°) y de proteger inversionistas (82°).
El Global Competitiveness Report 2012-2013 clasifica al pais en 84° lugar en eficiencia del esquema

legal para resolver litigios y en Ultimo lugar (144°) en términos de peso de la regulacion estatal.

Visién 2022 i

En 2022, las leyes y normas seran mas estables y aplicadas de forma mas previsible. La regula-
cion del Estado sera realizada de manera transparente, objetiva y solamente cuando sea nece-
saria, sin excesos y siempre tomando en cuenta los costos y beneficios. La reduccion significativa
del tiempo de tramitacion de procesos en el Poder Judicial, la simplificacion de las exigencias bu-
rocraticas relacionadas con la actividad empresarial y la racionalizacion del proceso de obtencion

y mantenimiento de permisos posibilitaran que el ambiente sea mas favorable para los negocios.



Mapa Estratégico de la Industria * 2013-2022

Macrometa Aumentar la seguridad juridica y reducir la burocracia
Indicador Posicion de Brasil en el ranking Doing Business de facilidad
para hacer negocios
Descripcion Posicion de Brasil en el ranking.
1 -
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70 - 98 @
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185 I I I I I I I I I I I 1
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COMENTARIOS:

La meta es elevar la posicion brasilefia en el ranking de 1302 a 802 entre 2012 y 2022.

Paises con ingresos per capita cercanos al de Brasil en 2012 ocupan posiciones muy superiores,
como Colombia (45°), Perti (43°) y Africa del Sur (39°).

Fuente: Banco Mundial. Metas establecidas por la CNI.

TEMAS Y OBJETIVOS PRIORITARIOS

Temas prioritarios

Objetivos prioritarios

Previsibilidad de las normas

Dar claridad a las normas y previsibilidad a su aplicacion

Agilidad del Poder Judicial

Dar celeridad a la tramitacion judicial

Desburocratizacion

Reducir las exigencias burocraticas

Licenciamiento ambiental

Perfeccionar el sistema de licenciamiento ambiental
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2.5 Desarrollo de mercados

¢Por qué Desarrollo de Mercados?

El mercado ejerce influencia sobre la competitividad de las empresas. La dimensién del mercado
doméstico genera escala, permite la existencia de una base industrial diversificada y crea opciones
para el pais. Este activo necesita ser reforzado por la insercién en la economia global. La participa-
cibén en el comercio internacional y en las cadenas globales de valor induce el aumento de la pro-
ductividad y la capacidad de innovacién de la industria por medio de economias de escala, inter-
cambio de conocimiento y acceso a mercados consumidores mas sofisticados. Brasil enfrenta el
reto de aumentar la integracion a niveles de mayor valor de las cadenas globales y de aprovechar
las oportunidades de desarrollo en sectores en los cuales tiene relevantes ventajas comparativas

basadas en sus recursos naturales, humanos, tecnolégicos y en su estructura econémica.

Comparacion Internacional

El Global Competitiveness Report 2012-2013 considera el tamano del mercado como uno
de los 12 pilares de la competitividad de un pais. Brasil esta bien ubicado en lo que atafne
al tamafo del mercado doméstico (72 posicion en un ranking de 144 naciones), pero no tan
bien ubicado con relacién al tamafo del mercado externo (242 posicién). En el ranking de ex-
portaciones como porcentaje del PIB, Brasil esta en 140° lugar entre 144 paises, de acuerdo

con el mismo informe.

Visién 2022 "

En 2022, Brasil estara mas integrado a la economia internacional, participando en algunas im-
portantes cadenas globales de valor, lo que contribuird a generar mas innovacion, intercam-
biar conocimiento y agregar valor a la industria nacional. El proceso de internacionalizacion
de las empresas y el comercio intra-industria se ampliaran. Politicas sectoriales especificas
contribuiran al desarrollo de la estructura industrial del pais. Como resultado, aumentara la

participacion brasilefa en el comercio internacional de productos industrializados.
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Macrometa Aumentar la participacion de Brasil en la produccion mundial de
manufacturados

Indicador Participacion de la produccion brasilefia de manufacturados en la
produccién mundial de manufacturados

Descripcion Valor adicionado de la manufactura en Brasil dividido por el valor

adicionado de la manufactura en el mundo.
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COMENTARIOS:

La meta es que la participacion de la industria brasilefia en la produccién de manufacturados mundial

llegue al 2,2% en 2022.

Actualmente Brasil ocupa la 102 posicion en el ranking, detras de Italia (con 2,3%) y de la India (con 2,0%).

Fuente: UNIDO. Metas establecidas por la CNI.

TEMAS Y OBJETIVOS PRIORITARIOS

Temas prioritarios

Objetivos prioritarios

Acceso a mercados

Mejorar las condiciones de acceso a los mercados
externos

Internacionalizacion

Aumentar la presencia internacional de las empresas
brasilefas

Cadenas productivas globales

Aumentar la participacion de la industria brasilefia en
las cadenas globales de valor

Politicas sectoriales

Promover el desarrollo sectorial

Desarrollo regional

Desarrollar los factores de competitividad en las
regiones menos industrializadas
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2.6 Relaciones de Trabajo

¢Por qué relaciones de trabajo?

En Brasil, el sistema legal e institucional que rige el mercado de trabajo esta desfasado, es
rigido y juridicamente inseguro, lo que afecta negativamente la competitividad de las empre-
sas y el crecimiento econémico del pais. Reglas modernas, claras y seguras son necesarias

para fomentar la eficiencia de la economia y el bienestar del trabajador.

Comparacion Internacional

De acuerdo con datos del Global Competitiveness Report 2012-2013, Brasil presenta dificulta-
des en materia de contratacion y despido de mano de obra. De los ocho componentes del pilar
“eficiencia del mercado de trabajo”, Brasil esta entre los peores ubicados en lo que se refiere al
indicador de “flexibilidad en la determinacion de los salarios” y en el de “practicas de contratacion

y despido”, ocupando las posiciones 1182y 1142, respectivamente, en la lista de 144 economias.

Visién 2022

En 2022, las relaciones de trabajo seran mas adecuadas a las necesidades de la economia.
Habra mayor reconocimiento de lo que es negociado entre trabajadores y empleadores, con

impactos positivos en la inversion en capital humano y en el aumento de la productividad.
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Macrometa

Modernizar las relaciones de trabajo

Indicador Posicion de Brasil en el ranking Global Competitiveness Report
sobre la cooperacion en las relaciones empleado-empleador

Descripcion

Nota media ponderada por la frecuencia de respuestas a la pregunta

¢Como caracterizaria usted, en su pals, la relacién empleado-empleador?
(1 = generalmente conflictiva; 7 = generalmente cooperativa).

4,50 4,70

@ @

Meta Meta
2017 2022

COMENTARIOS:

* En 2012 Brasil ocupa la 722 posicion en el ranking, con la nota media de 4,26.

* La meta es aumentar la nota media de Brasil de 4,26 a 4,70, 0 sea, un poco encima de la 402 posicion.

* Actualmente las notas medias de Chile, Estados Unidos y México son, respectivamente: 4,70, 4,66y 4,55.

* La mayor nota es de Suiza, con 6,07.

Fuente: WEF. Metas establecidas por la CNI.

TEMAS Y OBJETIVOS PRIORITARIOS

Temas prioritarios

Objetivos prioritarios

Modernizacion de las relaciones de trabajo

Modernizar la regulacion del trabajo

Ampliar la negociacion colectiva entre trabajadores
y empleadores

Costo del trabajo

Reducir el costo del trabajo
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2.7 Financiamiento

¢Por qué Financiamiento?

El ritmo de crecimiento de una economia y la competitividad de su industria dependen de la
disponibilidad de recursos para inversion y de la capacidad del sistema financiero de inter-
mediarlos a bajo costo y de forma amplia. Recursos insuficientes, con costos elevados o con
plazos inadecuados, frustran proyectos de inversion. A pesar de los avances logrados en este
campo, las empresas brasilefas todavia enfrentan dificultades para financiar sus actividades

productivas, tanto en lo que atane al acceso como a los costos y plazos.

Comparacion Internacional

Datos del Doing Business 2013, del Banco Mundial, colocan a Brasil en la 1042 posicién en
el punto “obtencion de crédito”, posicién inferior a la media de América Latina y Caribe (872
posicion) y siete posiciones por debajo de la que fue registrada por el pais el afio anterior. El
Global Competitiveness Report 2012-2013 clasifica a Brasil en la 462 posicion en el pilar del
desarrollo del mercado financiero y, en lo que se refiere al acceso a servicios financieros,

Brasil ocupa la 622 posicion.

Visién 2022

Hasta 2022, la mayor facilidad en la concesion de crédito, aliada a menores costos, posibili-
tados por mayor competencia bancaria y spreads mas bajos, aumentara la participacion de
terceros en el financiamiento de las inversiones de las empresas industriales de todos los
portes. Con un mercado de capitales bastante desarrollado, en el cual interaccionan gran
cantidad y diversidad de instituciones, aumentara el financiamiento de largo plazo en el pais

y se reducira la dependencia de bancos publicos.
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Macrometa Aumentar la capacidad de inversion de las empresas

Indicador Participacion de recursos de terceros en el financiamiento
de las inversiones de las empresas industriales

Descripcion Participacion de recursos de terceros en el financiamiento

de las inversiones de las empresas industriales.

60% 1 50%
44% @
50% 1
40% 1 /\. @ Meta
30% - Meta 2022
’ 34% 2017

20% 1

10% -

COMENTARIO:

* La meta es aumentar la participacion de recursos de terceros en el financiamiento de la inversion de las empresas

industriales del 34% en 2012 al 50% en 2022.

Fuente: CNI. Metas establecidas por la CNI.

TEMAS Y OBJETIVOS PRIORITARIOS

Temas prioritarios Objetivos prioritarios

Aumentar el volumen de financiamiento bancario

o . de largo plazo para inversion
Financiamiento bancario

Reducir la tasa de intereses para personas juridicas

Expandir el mercado de renta fija corporativa

Mercado de capitales
Desarrollar el mercado de acciones

Ampliar el financiamiento para las micro, pequefas

Micro, pequerias y medianas empresas .
y medianas empresas
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2.8 |Infraestructura

¢Por qué Infraestructura?

Una red eficaz de transportes intermodal es fundamental para la competitividad de la indus-
tria. La logfstica eficiente permite entregar los insumos de produccién y distribuir el producto
industrial al mercado con seguridad y en los plazos adecuados, ampliando la competitividad
de las empresas. Ademas de la infraestructura logistica, la disponibilidad de energia eléctrica
y la existencia de una estructura adecuada de transmisién de datos en alta velocidad (banda
ancha), libre de altibajos e interrupciones y con costos competitivos, son insumos esenciales

para los procesos de organizacién y produccién industriales.

Comparacion Internacional

Brasil ocupa la 702 posicién en el ele- INDICADORES DE INFRAESTRUCTURA
mento infraestructura en el ranking Global ~ (POSICION DE BRASIL EN EL RANKING DE 144 PAISES)

Competitiveness Report 2012-2013, nivel por

Portuaria 135
debajo de la media de los paises en la misma :

Aeroportuaria 134

fase de desarrollo. Dentro de este factor, Brasil
o Carretera 123

presenta clasificaciones muy malas en temas
_ o Ferroviaria 100

con fuerte impacto sobre la competitividad
Oferta de electricidad 68

de la industria, a ejemplo de la calidad de los

Fuente: WEF, 2012.
puertos (135°), aeropuertos (134°), carreteras

(1239) y ferrocarriles (100°).

Este mismo informe coloca a Brasil en la 682 posicién en el ftem calidad del suministro de
energia eléctrica. Ademas de la baja calidad, los costos son elevados. La tarifa promedio
de energia eléctrica para la industria de Brasil es casi 50% mayor que el promedio de un
conjunto de 27 paises del mundo que tienen datos disponibles en la Agencia Internacional
de Energia. La diferencia llega al 134% cuando se compara a Brasil con los demas BRICs

(Rusia, India y China).



Mapa Estratégico de la Industria * 2013-2022

Con relacion a telecomunicaciones, Brasil pasd del 54° lugar en 2002 al 60° lugar en 2011,
de acuerdo con el ICT Development Index (IDI) producido por la United Nations International
Telecommunication Union (UIT). Este resultado indica que Brasil esta desfasado en el aprovecha-

miento de los beneficios que las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) propician.

En lo que se refiere al saneamiento, Brasil todavia necesita avanzar mucho: apenas el 46,2%

de la poblacion tiene acceso a la red cloacal y el 81,1% tiene acceso a agua potable.

Vision 2022

Las inversiones publicas y privadas en infraestructura aumentaran significativamente hasta
2022. El sistema logistico brasilefio sera mas eficiente e integrado, con mejor distribucion
entre las diversas modalidades. El sistema ferroviario y la navegacion de cabotaje aumenta-
ran su participacion en el movimiento de cargas, mientras que las carreteras mejoraran de
calidad y los puertos ampliaran la capacidad y eficiencia. El suministro de energia a precios
competitivos con relacion a los demas paises y la buena calidad de los servicios de banda

ancha contribuiran a la competitividad de la industria.



2.8 Infraestructura

Macrometa Mejorar la infraestructura
Indicador Participacion de la inversion en infraestructura en el PIB
Descripcion Inversion total en infraestructura dividida por el PIB.

6% 5,0%

@
3,7%

4% @ Meta

3% A 2022

Meta

2% - \/\/\- 2017
2,0%

1% -

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

I I I
02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

COMENTARIOS:
* |a meta es aumentar la participacién de la inversion en infraestructura en el PIB al 5,0% en 2022.

* En la década de 1970, periodo de grandes inversiones en infraestructura, la participacién promedio fue del 5,4%.

Fuente: INTER. B, 2012. Metas establecidas por la CNI.

TEMAS Y OBJETIVOS PRIORITARIOS

Temas prioritarios Objetivos prioritarios

Aumentar la oferta y 1a eficiencia de los modales

Logistica de transportes de transporte

Asegurar el suministro, mejorar la calidad y reducir
los costos de la energia eléctrica

Energia :
Aumentar la oferta de gas natural y reducir el costo

a niveles competitivos internacionales

Reducir el costo y aumentar la velocidad del servicio

Telecomunicaciones
de banda ancha

Universalizar los servicios de agua y aguas servidas

Saneamiento o
domésticas
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2.9 Tributacion

¢Por qué Tributacion?

Un sistema tributario oneroso y complejo reduce la competitividad y desincentiva las inver-
siones. Brasil tiene una de las mayores cargas tributarias entre paises en fases de desarrollo
similar. Ademas de incidir fuertemente sobre la produccién de bienes y servicios, la estructura
tributaria es compleja, provocado, muchas veces, la acumulacion de tributos. El reto en este
campo es lograr el equilibrio entre la necesidad de recaudacion del Estado y el mantenimiento

de un buen ambiente de negocios, evitando la imposicién de costos excesivos a las empresas.

Comparacién Internacional

Entre todos los criterios analizados por el informe anual del Banco Mundial, Doing Business
2013, la peor clasificacion de Brasil ocurre en el item “pago de impuestos”, estando Brasil en
el 156° lugar. El criterio utilizado combina indicadores que miden el peso de la carga tributaria

y el costo burocréatico generado a partir de la estructura de impuestos.

INDICADORES DEL DOING BUSINESS 2013 PARA
PAGO DE IMPUESTOS - BRASIL, AMERICA LATINA Y OCDE El reducido namero
— de pagos no se refleja
América

Indicadores* Brasii  Latinay  OCDE en un menor tiempo
Caribe gastado, tal como es

verificado generalmente

Pagos (n° por afo) 9 30 12 /

Tiempo utilizado (horas por ao) 2.600 367 176 €n olros paises.
Impuesto sobre lucros (% lucros) 24,6 21,5 15,2 La alicuota total de
Impuestos sobre mano de obra (% lucros) 40,8 14,4 23,8 impuestos representa,
Otros impuestos (% lucros) 3,8 11,3 3,7 / en promedio, casi el
Alicuota total de impuestos (% lucros) 69,3 47,2 42,7 70% de los lucros de

. las empresas.
Fuente: Banco Mundial, 2013.

*Los indicadores fueron calculados de acuerdo con las condiciones fiscales estdndar del segundo afio de operacion
de una empresa.
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Visidn 2022

En 2022, la estructura tributaria brasilefia sera mas simple y transparente. La cantidad de
impuestos que inciden sobre la misma base de tributacion se reducira expresivamente.
Habra un estandar homogéneo de tributacién, colocando un punto final a las guerras fis-
cales. Los empresarios efectivamente recibiran los créditos de los tributos que incidiran en
las fases anteriores de la cadena productiva. Los Gobiernos ampliaran la productividad de

los gastos, lo que posibilitara una carga tributaria menor.

Macrometa Acumulacion cero con reduccion de la carga tributaria

Indicador Proporcion de la recaudacion generada con incidencias acumulativas
en la recaudacion tributaria total

Descripcion Proporcion de la recaudacion generada con incidencias acumulativas
en la recaudacion total con los siguientes tributos: Impuesto sobre la
Circulacién de Mercaderias y Servicios (ICMS), Programa de
Integracion Social/ Programa de Formacion del Patrimonio del
Servidor Publico (PIS/PASEP), Contribucion para el Financiamiento
de la Seguridad Social (Cofins), Impuesto a los Productos
Industrializados (IP1), Impuesto a los Servicios (ISS),
Contribucion Provisoria a los Movimientos Financieros (CPMF),
Contribuciones de Intervencién en el Dominio Econémico (CIDE)
Combustibles e Impuesto a las Operaciones Financieras (IOF).

12% 7
10% -

8% -

6% - 1,1% 4%
K
Meta
2% A Meta
2022 | 0%
. 2017 @ ’
06 07 08 09 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 5
COMENTARIO:

e |a meta es retirar la acumulacion de los tributos en Brasil hasta 2022.

Fuente: CNI, con datos de la Receita Federal de Brasil y del Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica (IBGE). Metas establecidas por la CNI
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TEMAS Y OBJETIVOS PRIORITARIOS

Temas prioritarios

Objetivos prioritarios

Carga tributaria

Reducir la carga tributaria

Eliminar la acumulacion de los tributos

Desgravacion de inversiones y exportaciones

Desgravar las inversiones

Desgravar las exportaciones

Simplificacion y transparencia

Simplificar la estructura tributaria
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2.10 Innovacion y Productividad

¢Por qué Innovacién y Productividad? . -'.:

La productividad es el aspecto determinante de la competitividad que mas depende de la acciéon

de la propia industria. La empresa puede aumentar su productividad por medio del proceso de
“aprender haciendo”, aprovechando economias de escala o mejoramiento de la gestion. Sin
embargo, para lograr aumentos continuos de productividad, la empresa necesita innovacion, en-

tendida como la introduccién de un nuevo bien o servicio, proceso, método o modelo de negocio.

Vv ; e
Comparacion Internacional LR

Entre 2000 y 2010, la productividad del trabajo en la industria manufacturera de Brasil aumento,
en promedio, solamente el 0,6% anual. Dicha tasa es muy inferior a la registrada por la industria
de paises tales como Corea del Sur (5,6%), Estados Unidos (5,2%), Singapur (3,4%), Reino
Unido (3,1%) y Australia (2,0%). Los gastos empresariales en investigacion y desarrollo estan
aumentando. Sin embargo, la comparacién con otros paises es desfavorable para Brasil. £/
Global Competitiveness Report 2012-2013 coloca a Brasil en la 1132 posicion en lo que se refie-
re a la disponibilidad de cientificos e ingenieros. En los demas factores relacionados con la in-
novacion, el pais ocupa la 332 posicién toméandose en cuenta el gasto privado en investigacion

y desarrollo y la 342 posicion en términos de capacidad de innovar, en una lista de 144 paises.

Vision 2022

En 2022, el ambiente institucional y la estructura de financiamiento e incentivos estimularan
la innovacion de las empresas de todos los portes. La oferta de servicios tecnoldgicos a la
industria brasilena se ampliara sustancialmente. La industria brasilefia aumentara su capa-
cidad de inversiones en nuevas tecnologias y procesos y adoptara métodos de gestion que

contribuiran continuamente al aumento de la productividad.
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Macrometa Aumentar la productividad de la industria
Indicador Tasa de crecimiento de la productividad del trabajo en la industria
Descripcion Indicador de produccion fisica del Instituto Brasilefio de Geografia y

Estadistica (IBGE) dividido por el indicador de horas trabajadas de la
QNI, tomando en cuenta la industria de transformacion.
Indice, base: media 1992 = 100.
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COMENTARIOS:

* La meta es que la tasa de crecimiento medio anual de la productividad entre 2012 y 2022 sea del 4,5%.
* En los Ultimos 20 anos, la productividad industrial brasilefia aumenté, en promedio, un 2,3% anual.

* Estados Unidos, Francia y Japén presentaron una tasa media superior al 3% anual, en el mismo periodo.

Corea del Sur registré un aumento del 8% anual (BLS/Estados Unidos).

Fuente: CNI, con datos propios y del IBGE. Metas establecidas por la CNI.

TEMAS Y OBJETIVOS PRIORITARIOS

Temas prioritarios Objetivos prioritarios

: L ) ) Mejorar el ambiente institucional
Ambiente institucional y de incentivos a la

innovacion . o _ ,
Facilitar el acceso a financiamientos e incentivos

Aumentar la oferta de servicios tecnoldgicos para

Servicios tecnoldgicos
las empresas

Gestion empresarial Mejorar la calidad de la gestion empresarial
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