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Condicoes financeiras das industrias pioram
e preocupacao com taxas de juros elevadas

aumenta no trimestre

A IndUstria reporta piora das condicoes Emjunho de 2025, a Industria reporta queda da producédo e
financeiras no 2° trimestre de 2025, do emprego. Contudo, a Utilizacdo da Capacidade Instalada
na comparacdo com o 1° trimestre, ao segue superando aquela registrada nesse mesmo periodo
mesmo tempo em que as taxas de juros do ano passado.

elevadas ganharam importancia no

ranking de principais problemas, subindo As expectativas da indUstria registraram leve queda em
da 32 para a 22 colocacdo, atrads apenas julho e aintencdo de investimento do setor se mantém
de elevada carga tributéria. abaixo daquela registrada no fim do ano passado.

Principais problemas enfrentados pela Indiistria no segundo trimestre de 2025
Percentual do total de empresas industriais que apontam o problema como um dos trés principais enfrentados no trimestre (%)
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DESEMPENHO DA INDUSTRIA EM JUNHO DE 2025
Atividade industrial tem desempenho negativo em junho

O indice de evolucdo da producdo foi de
47,2 pontos em junho de 2025. Abaixo
da linha diviséria dos 50 pontos, ele
indica queda da producdo industrial em
junho, na comparacdo com maio. E um
desempenho pior que o de junho de
2024, quando o indice ficou em 48,7
pontos, o que refletia uma queda da
producdo menos intensa e disseminada.

O indice de evolucdo do nimero de
empregados foi de 49,1 pontos em
junho de 2025. Abaixo da linha diviséria
dos 50 pontos, o nimero indica queda
do nimero de empregados em junho,
na comparacao com maio. O movimento
é usual para o més, mas a queda se
mostra mais intensa e disseminada em
junho de 2025 na comparacdo com
junho do ano passado, quando o indice
foi de 50 pontos, quando foi registrada
estabilidade do emprego frente a maio.

Evolucao da producao
Indice de difusao (0 a 100 pontos)*
60 -

55 343 53,7
50

45

525
40

jun/24 ago/24 out/24 dez/24 fev/25 abr/25 jun/25

BN B Producao —— Linha divisoria

*Valores acima de 50 indicam aumento na produgdo frente ao més anterior. Valores abaixo de 50 pontos
indicam queda da producao frente ao més anterior. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais
disseminada é a variaao.

Evolucao do niimero de empregados
indice de difusao (0 a 100 pontos)*

60 -
55 -
513 511 512 2
5 1500 507 51, 502 s r
48,7 49,6 492 492 49,6 49,1 izjeda
45 -
40

jun/24 ago/24 out/24 dez/24 fev/25 abr/25 jun/25
BN B Emprego —— Linha divisoria

*Vialores acima de 50 indicam aumento no emprego frente ao més anterior. Valores abaixo de 50 pontos
indicam queda no emprego frente ao més anterior. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais
disseminada é a variagao.
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Utilizacao da Capacidade Instalada seguiu avancando em junho

Em junho de 2025, a Utilizacdo da
Capacidade Instalada (UCI) na indUstria
avancou um ponto percentual na
comparacdo com maio, subindo de
70% para 71%. O patamar supera em 70
um ponto percentual a UCI registrada

em junho de 2024 e em dois pontos

percentuais a UCl registrada em junho 65 1
de 2023, mostrando que a atividade

industrial se situa em um patamar 60 . . . . . . . . . . . .
mais elevado em junho desse ano, na jan  fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
comparacdo com junho dos dois ultimos
anos, COMO ja ocorria em maio.

Utilizacao Media da Capacidade Instalada
Percentual (%)

75 A

—e—2023 —e—2024 —o—2025

Em junho, estoques da indistria voltam a cair

Em junho de 2025, os estoques de
produtos acabados da inddstria
cairam ligeiramente na comparacao

Evolucdo do nivel de estoques e do estoque efetivo em relacao
ao planejado

indice de difusao (0 a 100 pontos)*

com maio: o indice de evolucdo do 54 1

nivel de estoques ficou em 49,6

pontos em junho de 2025, pouco 32 1 506 ,?u‘mema/
abaixo da linha diviséria de 50 pontos. © 50,0 504 497 gfé;”gjjo

48,6 482 485 1492 493 493 49,6 48,9 493

201 Queda/
Com isso, o indice de estoque efetivo /;ﬂ%fagg
em relacdo ao planejado recuou, 8 482 487 479 ¥
passando de 50,5 pontos para 49,7 46 . . - . ' . . . - . |
pontos. Com a queda, o indice passou jun/24 ago/24 out/24 dez/24 fev/25 abr/25 jun/25

a situar-se abaixo da linha diviséria
de 50 pontos, ou seja, passou a
mostrar que o nivel de estoques esta
abaixo do patamar planejado pelos
empresarios industriais.

B = Nivel de estoques —e— Efetivo-planejado —— Linha divisoria

*Valores acima de 50 pontos indicam crescimento do nivel de estoques ou estoque efetivo acima do
planejado. Valores abaixo de 50 pontos indicam queda do nivel de estoques ou estoque efetivo abaixo
do planejado. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior é a variacao ou a distancia do planejado.
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CONDIGOES FINANCEIRAS DA INDUSTRIA NO 22 TRIMESTRE DE 2025
Indistria ve piora das condicoes financeiras no segundo trimestre de 2025

No segundo trimestre de 2025, o

indice de satisfacdo com a situacao
financeira da inddstria caiu 0,4 ponto,
de 48,8 pontos para 48,4 pontos.
Abaixo da linha diviséria dos 50 pontos,
o indice mostra insatisfacdo das
empresas industriais com a sua situacao
financeira, que se tornou mais intensa
e disseminada nesse segundo trimestre
do ano, na comparacao com o primeiro.

Ja o indice de satisfacdo com o lucro
operacional caiu 1,0 ponto entre o
primeiro e o segundo trimestres de
2025, de 43,8 pontos para 42,8 pontos.
Ao se distanciar para mais abaixo

dos 50 pontos, o indice revela um
aprofundamento da insatisfacdo com o
lucro operacional.

Na mesma direcdo, a IndUstria aponta
maior dificuldade de acesso ao crédito.
O indice de facilidade de acesso

ao crédito caiu 0,5 ponto, de 40,4
pontos para 39,9 pontos, se afastando
para mais abaixo da linha diviséria

de 50 pontos, demonstrando maior
dificuldade da IndUstria em obter
financiamento no segundo trimestre de
2025, na comparagcdo com o primeiro
trimestre do ano.

Ja oindice de evolucdo do preco médio
das matérias-primas recuou 5,4 pontos,
de 62,4 pontos para 57 pontos, no
segundo trimestre de 2025. Como o
indice segue acima da linha diviséria

dos 50 pontos, indica que a percepcao
dos empresarios é de alta nos precos
dos insumos e matérias-primas, mas a
queda do indice na comparacdo com o
primeiro trimestre de 2025 mostra que a
percepcdo dos empresarios é de uma alta
de precos menos intensa e disseminada
do que no trimestre anterior.

Preco médio das matérias-primas
indice de difusao (0 a 100 pontos)*

90 -
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70 A
60 -
57,0
50 v ,0 Aumento
Queda

40 ; . . . . . . . =

<16 117 018 019 1200 021 122 123 H1-24 1125

—e— Preco médio das matérias-primas = Linha divisoria

* 0 indice varia de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento no prego das matérias-primas. Valores
abaixo de 50, queda nos precos das matérias-primas.

Satisfacao com o lucro operacional e com a situacao financeira
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
55

?
50 Saug?gd?
Insatisfagao
48,4
45 o ¢
40
35 -
30 . . . . . . . . .
16 117 118 019 020 021 12 23 1124 1125
—&— Situacao financeira —e= Lucro operacional —— Linha divisoria

* Os indices de satisfacao variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam satisfacao. Valores
abaixo de 50, insatisfacao.

Facilidade de acesso ao créedito

indice de difusao (0 a 100 pontos)*

55 1 1~
50 Facil
Dificil

45 4
39,9

40

35 4

30 -

25

11-16 11-17 11-18 11-19 11-20 11-21 11-22 11-23 11-24 11-25

—e— Facilidade de acesso ao crédito = Linha divisoria

* 0 indice varia de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam facilidade de acesso ao crédito. Valores abaixo
de 50, dificuldade de acesso ao crédito.
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PROBLEMAS ENFRENTADOS PELA INDUSTRIA NO 22 TRIMESTRE DE 2025

Taxas de juros elevadas sobe da terceira para a segunda colocacao no ranking de
principais problemas da indistria

No segundo trimestre de 2025, os trés
principais problemas enfrentado pelas
inddstrias brasileiras foram, em primeiro
lugar, elevada carga tributaria, apontado
por 36,7% das indUstrias, em segundo
lugar, taxas de juros elevadas, apontado
por 29,5% das industrias e, em terceiro
lugar, demanda interna insuficiente,
apontado por 28,3% das indUstrias.

Na quarta colocacdo estd o
problema da Falta ou alto custo

de trabalhador qualificado, que foi
apontado por 23,3% das empresas.
O percentual de assinalacoes
desse problema vem crescendo
consistentemente desde 2020.

O problema cuja assinalacdo mais
mudou entre o primeiro e sequndo
trimestre de 2025 foi taxa de cambio:
caiu de 16,4% para 9,4% nesse periodo,
uma queda de sete pontos percentuais.
Ja entre os problemas cuja assinalagao
mais cresceu no periodo estdo

elevada carga tributéria (+3,4 pontos
percentuais), inadimpléncia dos clientes
(+3,3 pontos percentuais) e taxas de
juros elevadas (+2,4 pontos percentuais).

Principais problemas enfrentados pela Indistria no trimestre

Percentual do total de indistrias (%)*

Elevada carga tributaria
Taxas de juros elevadas

Demanda interna insuficiente

Falta ou alto custo de trabalhador
qualificado

Falta ou alto custo da matéria prima
Competicao desleal

Burocracia excessiva

Inadimpléncia dos clientes
Inseguranca juridica

Competicao com importados

Falta de capital de giro

Taxa de cambio

Demanda externa insuficiente

Falta ou alto custo de energia
Dificuldades na logistica de transporte
Falta de financ. de longo prazo

Outros

Il 20 trimestre 2025
I 19 trimestre 2025

) B ) Nenhum
A assinalacdo de taxas de juros elevadas

superou a de Demanda interna
suficiente na passagem do primeiro para
o segundo trimestre de 2025, subindo
da 32 para a 22 colocacao.

*Na pesquisa € solicitado que 0 empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais
para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.
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EXPECTATIVAS DA INDUSTRIA EM JULHO DE 2025
Expectativas mostram leve piora em julho, mas seguem positivas

Em julho de 2025, os indices de
expectativa da indUstria mostram

leve queda, principalmente o relativo
a exportacdo, que caiu 0,8 ponto. O
indice de expectativa de demanda caiu
0,2 ponto, assim como o de compras
de insumos e matérias-primas. Ja o
indice de expectativa de empregados
ficou proximo da estabilidade, com
variacdo de -0,1 ponto.

Todos os indices de expectativa
seguem em patamar positivo. Isto é, a
indUstria espera alta da demanda, da
exportacdo, da compra de matérias-
primas e do nimero de empregados
nos préximos seis meses.

indices de expectativa
indices de difusao (0 a 100 pontos)*

65 A
60 -
55,4
55
17 Aumento
50 - -
Queda
N
45 T T T T 1
jul/20 jul/21 jul/22 jul/23 jul/2a jul/25
—e— Demanda —e— Quantidade exportada = Linha divisoria
65 -
60 -
55
537 4
51,3 Aumento
50
Queda
45 . . . . )
jul/20 jul/21 jul/22 jul/23 jul/24 jul/25
—e— Compras de matérias-primas —e— Namero de empregados —— Linha divisoria

*Os indices variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo
de 50 indicam expectativa de queda.

Intencao de investimento da indistria registra estabilidade

O indice de intencdo de investimento
da Inddstria mostrou relativa
estabilidade na passagem de junho
para julho de 2025, ao variar de 56,1
pontos para 56,2 pontos. Ressalte-se,
contudo, que apds atingir um pico
em dezembro de 2024, a intencdo

de investimento da inddstria mostra
queda ao longo de 2025, acumulando

queda de 2,6 pontos até julho de 2025.

Intencao de investimento
indice de difusao (0 a 100 pontos)*

65 -
60 +

55 4

©00000000000000000000000000000000000000000000000

50 A

45 T T T T |
jul/20 jul/21 jul/22 jul/23 jul/24 jul/25

—e— Intencdo de investimento +e<-- Média historica (52,3 pontos)

*Q indice varia de 0 a 100. Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da Indistria.
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RESULTADOS

Condicoes financeiras no trimestre

PRECO MEDIO DAS

MARGEM DE LUCRO OPERACIONAL MATERIAS-PRIMAS SITUAGAO FINANCEIRA ACESSO AO CREDITO

11-24 1-25 11-25 1I-24 1-25 11-25 1I-24 1-25 11-25 11-24 1-25 11-25

Indistria geral 45,0 43,8 52,8 61,3 62,4 57,0 50,3 48,8 48,4 "3 40,4 39,9
POR SEGMENTO INDUSTRIAL
Inddstria extrativa 514 48]1 46,5 56,8 62,0 56,3 54,2 52,5 50,3 409 46,7 43,8
Industria de. w8 w6 A6 | 65 &4 50 | 502 486 483 | w2 402 397
transformacao
POR PORTE

Pequena’ 41,6 K4 53 614 644 59,0 449 443 447 375 372 36,3
Média? 134 2] 2 62,6 623 58,6 496 470 46,6 416 398 397
Grande 475 458 bhh 60,6 61,5 551 534 519 511 43,0 4 mns

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam satisfagdo com a margem de lucro operacional e a situagao financeir, facilidade no acesso ao crédito ou
aumento no preco médio das matérias-primas. Valores abaixo de 50 indicam insatisfacao com a margem de lucro operacional e a situacao financeira, dificuldade no acesso ao
crédito ou queda no preco médio das matérias-primas.

1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Principais problemas na Indistria

GERAL PEQUENAS MEDIAS GRANDES
125 125 125 1125 1-25 1I-25 1-25 1125
Itens % % | Posicao % % | Posicao % % |Posicio| % % | Posicao
Elevada carga tributaria 333 36,7 1 383 41,0 1 b4 374 1 30,3 28,0 3
Taxas de juros elevadas 271 295 2 247 26,4 3 253 284 3 293 36,6 1
Demanda interna insuficiente 27 283 3 26,8 269 2 32,2 29,5 2 24,5 28,9 2
Falta ou alto custo de trabalhador qualificado 24 23,3 4 229 22,2 5 23,2 26,7 4 218 20,0 4
Falta ou alto custo da matéria prima 73 19,0 5 24,3 20,4 6 232 20,2 5 189 14,6 7
Competicao desleal 15,8 17,2 6 24 22,6 4 139 149 6 13,6 14 n
Burocracia excessiva 12,7 13,7 7 1,0 129 8 10,2 13,2 7 149 15,7 6
Inadimpléncia dos clientes 91 124 8 14,6 16,3 7 89 9,6 12 6,4 97 13
Inseguranca juridica 127 1,6 9 6,6 8,7 12 19 17 9 149 16,3 5
Competicao com importados 10,0 14 10 79 15 10 97 10,2 1 12 12,9 10
Falta de capital de giro 11,6 1,2 n 15,5 12,2 9 15 12,3 8 98 8,0 14
Taxa de cambio 16,4 94 12 8,2 58 13 132 10,6 10 21 14,0 9
Demanda externa insuficiente 99 8,6 13 59 58 13 76 79 14 13,0 14,6 7
Falta ou alto custo de energia 6,6 8,2 14 10,4 12 1" 8,6 7,0 15 37 49 16
Dificuldades na logistica de transporte Tk 75 15 Lk 54 15 76 81 13 88 10,0 12
Falta de financ. de longo prazo 5,7 6,0 16 49 53 16 52 55 16 6,4 8,0 14
Outros 2,6 2,6 - 15 21 - 30 3,0 - 29 2,6 -
Nenhum 6,9 59 - 77 56 - 6,3 59 - 69 6,3 -

Nota: Na pesquisa € solicitado que o empresario marque até trés itens que constituiram problemas reais para a sua empresa. Desta forma, a soma dos percentuais supera 100%.
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RESULTADOS

Desempenho da Indistria

(' INDICADORESECONOMICOS CNi |

EVOLUCAO DA
PRODUCAO

EVOLUGAO DO N DE
EMPREGADOS

UCl (%)

UCI EFETIVA-USUAL

EVOLUCAO DOS
ESTOQUES

ESTOQUE EFETIVO-
PLANEJADO

junf24 maif25 jun/25

junf24 maif25 jun/25

junf24 mai/25 jun/25

junf24 maif25 jun/25

junf24 maif25 jun/25

junf24 maif25 jun/25

Indistriageral 487 520 472 | 500 496 490 | 70 70 71 | 43 443 430 | 482 504 496 | 486 505 497
POR SEGMENTO INDUSTRIAL

Indistria

. 48 23 419 | 513 528 497 | M 66 T | 45 467 435 | 456 442 483 | 489 539 520
extrativa
ndistriade 7 50 ap | 499 96 490 | 0 70 70 | 444 42 K30 | 484 506 497 | 487 S04 497
transformagao

POR PORTE

Pequena’ 467 496 46T | 478 490 482 | 64 64 65 | 430 446 426 | 412 480 413 | 465 453 4TA
Média? 492 507 418 | 495 501 492 | 68 69 69 | 432 438 430 | 498 515 498 | 491 512 496
Grande® G4 539 A1 | Sl4 497 W9k | T4 T3 76 | 456 44 433 | 478 511 507 | 494 527 510

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento, estoque acima do planejado ou utilizacao da capacidade instalada acima do usual. Valores
abaixo de 50 indicam queda, estoque abaixo do planejado ou utilizacdo da capacidade instalada abaixo do usual.
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Expectativas da Indiistria

DEMANDA QUANTIDADE EXPORTADA Mﬁ?&'}:ﬁ?ﬁ A Ne DE EMPREGADOS ":"",gfnfgﬁg*

julf2s  junf25  jul/25 | julf2¢  jun/25  jul/25 | julfs  jun/25  jul/25 | julf2s  jun/25  jul/25 | jul/2&  jun/25  jul/25

Indistriageral 577 556 554 | 528 525 517 | 559 539 537 | 56 54 513 | 553 561 562
POR SEGMENTO INDUSTRIAL
Lr:#’astt“r,': 582 56 560 | 589 627 537 | 519 52 543 | %7 58 500 | 67 66 57
L?:::ftg:n‘;zao 57 555 554 | 525 50 516 | 560 538 537 | 525 54 514 | SM 559 560
POR PORTE

Pequena’ 560 552 548 | 517 490 529 | S46 9 533 | 51 53 M2 | &7 48 49
Média? 563 554 548 | 543 536 512 | 547 533 538 | 518 50 511 | 552 548 533
Grande® 593 559 561 | 526 536 Sl | SM 547 539 | 2 57 515 | 656 639 648

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo de 50 pontos indicam expectativa de queda.
*Indicador varia no intervalo de 0 a 100 pontos. Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da Indistria
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Especificacoes técnicas

Perfil da amostra

1.486 empresas, sendo 607 pequenas, 529 médias

e 350 grandes.

Periodo de coleta
1a10dejulho de 2025.

Documento concluido em 17 de julho de 2025.

Veja mais

Mais informacoes como dados setoriais, regionais, edicdes
anteriores, versdo inglés, metodologia da pesquisa e série

histérica em: www.cni.com.br/sondindustrial

SONDAGEM INDUSTRIAL | Publicacao mensal da Confederacdo Nacional da Inddstria - CNI | www.cni.com.br |
Diretoria de Desenvolvimento Industrial | Diretor: Jefferson de Oliveira Gomes | Diretor Adjunto: Mario Sérgio
Carraro Telles | Superintendéncia de Economia | Geréncia de Analise Econdmica | Gerente: Marcelo Souza Azevedo
| Analise: Danilo Cristian da Silva Sousa | Geréncia de Estatistica | Gerente: Edson Velloso | Equipe: Brenda Ribeiro
| Coordenacao de Divulgacao | Coordenadora: Carla Gadelha | Design grafico: Simone Marcia Broch

Servico de Atendimento ao Cliente - Fone: (61) 3317-9992 email: sac@cni.com.br

Autorizada a reproducdo desde que citada a fonte.

P (onfederacdo
Nacional
da Industria



