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APRESENTACAO

A Camara Brasileira da Industria da Construcao — CBIC atua estra-
tegicamente no tema sustentabilidade através da Comissao Técnica
de Meio Ambiente, que coordena e desenvolve acdes destinadas
a disseminar a sustentabilidade na industria da construcao, prin-
cipalmente no que se refere ao estimulo as boas praticas e alinha-
mento diante dos principais acordos e agendas internacionais
ambientais. A Comissao aborda temas estratégicos como eixos
de atuacao: recursos hidricos, energia renovavel, residuos sélidos,
cidades sustentaveis e legislacdo ambiental. Possui atuacao inter-
nacional, coordenando a Comissdo de Construcao Sustentavel da
Federacdo Interamericana da Industria da Construcdo — FIIC, além
de caracterizar-se como um férum referencial para disseminar
diretrizes e atitudes que garantam a eficiéncia da execucao das

acdes socioambientais.

O Encontros CNI Sustentabilidade é uma acdo de mobilizacdo do
setor empresarial que converge com as acoes prioritarias desen-
volvidas pelos setores da industria da construcao e do mercado
imobiliario em que temos a oportunidade de realizar intercambio

de conhecimento e disseminar praticas e inovacoes sustentaveis.

Importante levar em consideracdo, no atual cenario brasileiro de
crise econdmica, que a sustentabilidade seja aplicada na estratégia
do negdcio, trazendo um diferencial para as empresas que inserem
o tema no core business e o trabalham de forma transversal a
gestao, além de estimular o desenvolvimento de inovacdes susten-
taveis, onde a concepcado de produtos e servicos com atributos
socioambientais convertam desafios de mercado em oportunidades
de negdcio. Tais diretrizes terdo efetividade por meio da identifi-
cacao de indicadores de retorno financeiro efetivamente positivos

no médio e/ou longo prazos.

APRESENTACAOQ
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Para o setor, é imprescindivel identificar possibilidades de atuacao
na formulacao de diretrizes e politicas publicas, assim como na
disseminacao de boas praticas para incentivos econémicos e regu-
latérios em prol da disseminacdo da sustentabilidade como opor-
tunidade de negdcio, com o objetivo de uma agenda propositiva
junto ao governo (nas trés esferas) e instituicdes atuantes em regu-

lamentacbes que incentivem a construcdo sustentavel.

José Carlos Martins
Presidente da Camara Brasileira

da Industria da Construcdo — CBIC









INTRODUCAO

O século XXI chegou trazendo grandes desafios a humanidade e um
processo de mudanca acelerado que requer prudéncia e acao, ao
mesmo tempo em que oferece grandes oportunidades. O planeta
atravessa um momento critico em seu processo de existéncia. As
mudancas geopoliticas, naturais e climaticas, evidenciam cada vez
mais 0s riscos iminentes que populacdes e seres vivos enfrentam e
enfrentardo’. As cidades se expandem de maneira acelerada, com
um crescimento diario em torno de 200.000 pessoas/dia?. O século
XIX foi o século dos impérios, o século XX foi o das nacoes e o
século XXl sera o das cidades, estimando-se que, em 2050, de cada

trés pessoas no mundo, duas viverao nas cidades?.

De acordo com a agenda do World Economic Forum (2016), entre
os principais desafios que exigem acdes da industria da construcdo
Cita-se o aumento da populacdo do mundo nas areas urbanas, que
precisa de acesso a habitacdo, bem como de infraestrutura social,
transporte e servicos publicos. Neste cendrio, a maneira de se
planejar e construir as cidades e suas infraestruturas precisa mudar.
O ambiente construido nao pode mais ser produzido e planejado
sem que haja compromisso com o bem-estar, inovacao e susten-
tabilidade, com vistas a atender as reais necessidades das popula-
coes. Esses conceitos devem ser trabalhados conectando solucées
a serem implementadas integrando os varios segmentos da indus-
tria da construcao e atendendo as demandas reais de gestores de

processos produtivos, além de usuarios e comunidades.

A construcao esta entre as atividades que desempenham papel
estratégico para o crescimento e a sustentabilidade econd-
mica do Brasil. A importancia dessa industria se evidencia pelo

impacto socioeconémico e por estar na base do desenvolvimento

1. CCPI, 2016; Global Risks Report, 2016.
2. World Economic Forum (2016).
3. Carlos Leite, publicada no dltimo caderno ‘Eu & Fim de Semana’, do jornal Valor Econémico.

INTRODUCAOQ
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e aprimoramento da infraestrutura do pafs. As mudancas acele-
radas no mundo revelam demandas importantes para a inovacao
de processos e produtos da industria responsavel por produzir o
ambiente construido. Movimentos acelerados a partir dos efeitos
das mudancas climaticas, o aumento da populacdo mundial que
enchem as cidades e as crescentes demandas provenientes deste
aumento exigem que gestores publicos, setores produtivos e lideres
setoriais se comprometam com a aceleracao de mudancas de para-
digmas, para que processos construtivos melhorem seus desempe-

nhos técnicos e ambientais.

Em um cenario onde se faz imprescindivel a eficiéncia energé-
tica, hidrica e de materiais, solucdes inovadoras passam a ser
vetor fundamental na sobrevivéncia de empresas e organizacoes.
O futuro requer a preparacao do setor da construcao para
atender as mudancas que se fazem necessarias na maneira
de projetar, construir e operar edificacoes, infraestruturas e
espacos urbanos. A mudanca, uma vez consolidada, trara grandes
beneficios a induUstria e a sociedade, com efeitos transformadores
ampliados: sobre a sociedade em geral, reduzindo os custos de
construcdo; no meio ambiente, melhorando o uso de materiais
escassos e tornando os edificios mais ecoeficientes ao longo do
tempo; e na economia, reduzindo a lacuna de infraestrutura global

e dinamizando a economia e o desenvolvimento em geral®.

A Camara Brasileira da Industria da Construcao (CBIC) é represen-
tante nacional e internacional das entidades empresariais da indus-
tria da construcao e do mercado imobiliario. Atualmente, a CBIC
lidera 85 entidades e esta presente nos 26 estados e no Distrito
Federal, que formam a federacdo brasileira. E responséavel pela
interlocucao com os érgaos de governo e com a sociedade. Cabe a
Camara formular propostas que norteiem toda a cadeia produtiva,

além de demonstrar e disseminar padrées tecnolégicos inovadores.

4. World Economic Forum (2016).



Além de encabecar o processo no Brasil, a CBIC tem a oportuni-
dade de participar da coordenacao do projeto Construction Industry
Sustainability Initiative (CISI), da Confederation of Internacional
Contractors Associations (CICA). A iniciativa elabora plataformas
para ajudar paises emergentes a colocar em pratica estratégias
de mobilizacao integrada da sociedade, da cadeia produtiva e do

governo focadas na construcao sustentavel.

A CBIC participa ativamente também da Federacion Interamericana
de la Industria de la Construccion (FIIC). A entidade criou uma
instancia permanente de colaboracao entre as diversas instituicoes
interamericanas dedicadas ao intercambio de pesquisa, desenvolvi-

mento, inovacao e tecnologia no setor da construcao.

Os eixos prioritarios e projetos da CBIC estdo em sinergia com a
tendéncia global de inovar com sustentabilidade. Nesse sentido, por
meio do trabalho de suas comissdes técnicas, a CBIC vem desenvol-
vendo acdes que, de maneira integrada, protagonizam mudancas
importantes na maneira de se produzir o ambiente construido e

seus varios produtos.

Nao ha mais espaco para processos produtivos geridos e desenvol-
vidos sem a busca da eficiéncia de recursos econémicos, humanos,
naturais e materiais. Assim como nao ha mais espaco para constru-
coes que nao estejam comprometidas com o desempenho de seus
processos e produtos, com foco na responsabilidade ambiental,
social e econébmica. Cada vez mais faz-se necessario demonstrar
que as solucdes implementadas sdo resultado de processos geridos
por meio de ferramentas que permitem integracao e eficiéncia.
Se, de um lado, ha grandes pressdes para mudanca, de outro, ha
grandes oportunidades de novos mercados que se configuram e

aos poucos oferecem espacos para inovar com responsabilidade.

A CBIC vem trabalhando para que, por meio do cumprimento dos

objetivos em seus projetos, a industria da construcdao no Brasil

INTRODUCAOQ
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consolide as condicbes necessarias para viabilizar o desenvolvi-

mento sustentavel no setor e no pais. Sao varias as diretrizes para

o cumprimento do objetivo maior de contribuir com a consolidacao

de um setor da construcdo sustentavel, que fortalece a sustentabi-

lidade no pais, contribuindo com o atendimento de compromissos

firmados pelo Brasil.

Entre as principais diretrizes, destacam-se:

Reconhecer o papel e a importancia das cidades como células

transformadoras para a sustentabilidade;

Demonstrar, na pratica, como o setor pode contribuir com o
fortalecimento da sustentabilidade do ambiente construido,

por meio de novos processos produtivos e produtos;

Disseminar praticas e conhecimentos alinhados com o
desenvolvimento tecnoldgico e inovacao do setor, acelerando a
absorcao de solucoes norteadas por critérios como a eficiéncia
energética e hidrica em processos e produtos e o uso de materiais
e sistemas construtivos que reduzam o consumo de recursos

naturais e aumentem o desempenho ambiental de edificacoes;
Valorizar o ser humano;
Reduzir os impactos ambientais na cadeia produtiva;

Promover o desenvolvimento urbano de forma harmonica
com o meio ambiente, atendendo as reais necessidades da
sociedade de configuracdo de comunidades prosperas e

saudaveis, integrando sociedade civil e poder publico;

Disseminar solucbes tecnolégicas e de gestao, visando ao

aumento da produtividade;

Contribuir com a consolidacdo de instrumentos legais,

mecanismos e processos mais ageis e menos burocraticos.



Com base nas diretrizes citadas, a CBIC desenvolve estratégias e
iniciativas com o compromisso de liderar, contribuindo e apoiando a
evolucao da industria da construcao. Os projetos sao concebidos de
forma integrada, potencializando a inovacdo e o desenvolvimento
do setor. O conceito de inovacado ¢ entendido como a mudanca
ou melhoria de processos e produtos de maneira a aumentar
desempenhos na producao, sustentabilidade e qualidade. Inovacao
e o tripé da sustentabilidade devem estar integrados de maneira
efetiva para que processos e produtos possam ser mais eficientes,
gerar bem-estar, ter melhores qualidade e desempenho ambiental,

social e econdmico.

Entre os principais desafios mapeados pela industria, no horizonte
de curto prazo, estdo: melhorar as condi¢des de trabalho e a qualifi-
cacao profissional, diminuir os indices de informalidade e aumentar
a produtividade pela inovacao, buscando consolidar a qualidade, o

desempenho e a sustentabilidade em processos e produtos.

As dificuldades da mudanca de paradigma no sentido do desenvol-
vimento sustentdvel trazem grandes oportunidades. As empresas
podem enxergar nesse processo uma forma de promover competi-
tividade com elevacao de desempenho socioambiental de processos
e produtos e promocao tecnolégica e de gestao, gerando aumento
de produtividade, geracao de renda, reducao de custos, melhoria
das condicbes de trabalho e qualificacao dos profissionais, além do

aprimoramento das relacdes com os clientes e com o mercado.

INTRODUCAOQ
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o PANORAMA ECONOMICO E SOCIAL

A construcdo civil — também denominada setor da construcao ou
industria da construcdo — compreende uma complexa e hetero-
génea cadeia produtiva composta pelos segmentos de extracao,
suprimentos, comércio e servicos e construcao. O nucleo da cons-
trucao civil é composto por construtoras, incorporadoras e presta-
doras de servicos e varios segmentos da industria de materiais de
construcao e do comércio. Além deste nucleo, complexos indus-
triais, que suprem o setor com insumos necessarios a producao,

também formam a cadeia da construcao civil.

Como industria, a construcao civil pode ser traduzida no gerencia-
mento das atividades que marcam a execucao de obras de edifi-
cacbes, infraestrutura viaria, hidraulica, de sistema industrial e de
urbanizacado, entre outras. A cadeia produtiva da construcao (CPC)
vem recebendo os impactos das oscilacbes econdémicas interna-
cionais e nacionais. A economia mundial passou por um periodo
conturbado em 2015, com fatores sociais importantes. O aumento
expressivo do numero de refugiados de guerra e a ocorréncia de
ameacas terroristas estdo entre os principais desafios a serem
enfrentados mundialmente. Economicamente registra-se uma
deterioracdo de importantes economias emergentes e o enfraque-
cimento do desempenho do comércio internacional, com reducao

do fluxo de capitais e a queda dos precos de commodities.

Tabela 1 - Crescimento do PIB no mundo

2014 2015 2016* 2017* 2018*

Mundo 3,5 3,4 3,1 3,5 3,6
Economias avancadas 2,0 2,1 1,7 2,0 2,0
Emergentes 4,7 4,2 3,1 4,5 4,8

*Estimado %.
Fonte: FMI, abril/2017.

PANORAMA ECONQOMICO E SOCIAL
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A economia brasileira sofreu os impactos do desempenho da
economia mundial, além de fatores internos. Em 2015, o PIB caiu
3,8% com a industria e servicos com resultados negativos, com
a reducao da demanda interna pelo aumento do desemprego e

reducdo do rendimento real médio.

2.1 Aspectos econdmicos

No ultimo ciclo de expansao econémica (2004 a 2014), verificou-se
a decisao de dinamizar o mercado interno e, simultaneamente,
corrigir gargalos histoéricos nos segmentos de infraestrutura — logis-
tica, social e urbana. Tais medidas trouxeram a construcao civil para
o centro do debate econdémico. Entretanto, apesar dos grandes
avancos observados no setor da construcdo neste periodo, seu
crescimento ocorreu em paralelo, com deficiéncias estruturais que
permaneciam obscurecidas pela conjuntura favoravel. A elevacao
dos custos de producdo (ineficiéncias), a baixa produtividade e,
consequentemente, a perda de competitividade esgotaram o

modelo de crescimento vigente.

De 2014 até junho de 2017, diante da escassez de novos inves-
timentos, a construcao registra retracao acima de 13%, com a
perda de mais de 950 mil postos de trabalho formais neste periodo

(gréaficos 1 e 2).



Grafico 1- Niumero de empregos formais
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*Acumulado até junho de 2017.
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Grafico 2 - Contas nacionais trimestrais
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Com a divulgacdo dos dados do primeiro trimestre de 2017, a
forte recessao tecnicamente se encerra, mas é necessario observar
0s proximos trimestres para confirmar a sustentabilidade deste
crescimento, se representard um novo ciclo favoravel, diante,

principalmente, das incertezas politicas.



Figura 1 - Contas nacionais trimestrais

Contas Nacionais Trimestrais - 12 Trimestre / 2017
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by
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Despesas de consumo das familias
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¥ Taxa 1 trimestre em relacao ao mesmo trimestre do ano anterior (%)

¥ Taxa acumulada nos ultimos quatro trimestres (encerrados no 12 trim/17) em relacao aos quatro trimestres imediatamente anteriores (%)
¥ Taxa acumulada no ano (primeiro trimestre) em relacao igual perido anterior (%)

Fonte: IBGE, 2017.

E consenso entre os analistas que o caminho da recuperacédo sera
longo, com ritmo muito lento e condicionado ao retorno dos inves-
timentos, pois essa foi a varidvel que mais se retraiu na formacao
do Produto. A industria da construcdo, porém, continua sendo um
importante agente na realizacdo de investimentos no pais, que
incluem a construcdo de infraestrutura — estradas, aeroportos,
redes de esgoto —, escolas, hospitais, casas, edificios residenciais e
comerciais, industrias, obras de manutencao e reformas, e repre-
senta mais de 55% da composicao dos investimentos nacionais, o
gue significa que um novo ciclo de crescimento, para ser susten-
tavel, obrigatoriamente precisara do comprometimento reciproco
dos governos e da cadeia produtiva da construcdo em promover

acoes e investimentos de forma continuada.

No ciclo de crescimento passado, o Estado foi o principal agente

de fomento na sustentacao dos investimentos, seja diretamente ou

PANORAMA ECONQOMICO E SOCIAL
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por meio de incentivos fiscais e dos bancos publicos. No momento
atual, a capacidade do Estado brasileiro de realizar investimentos
esta fortemente comprometida pela queda das suas receitas e pela
elevacao de seus gastos obrigatorios, principalmente na previdéncia,
portanto, a principal fonte de financiamento dos investimentos em

um novo ciclo devera vir prioritariamente do setor privado.

Sabe-se que a recuperacao dos investimentos privados se baseia
nas expectativas favoraveis e no retorno dos projetos em relacdo as
taxas de juros praticadas. Neste sentido, com a reducao dos niveis
de inflacdo, as expectativas sobre a taxa de juros é que deverdo
permanecer em queda, o que sera fundamental para o setor da
construcao. Estima-se que um grande numero de projetos devera
viabilizar-se com o retorno da taxa basica para um digito, pois ha
muita demanda reprimida tanto no segmento habitacional como

no de infraestrutura.

Recentemente, o governo deu inicio ao Programa de Privatizacoes
e Investimentos, sinalizando a disposicao de maior atratividade ao
investimento privado e de determinacdo de remocao das travas
burocraticas com o objetivo de melhorar o ambiente de negdcios.
Sem as reformas, principalmente a previdenciaria, sera dificil recu-
perar niveis de crescimento, de investimento e de renda (com
menor pressao inflacionaria), pois, além de afetar as expectativas
dos investidores privados, 0s governos, em seus trés niveis, terao
dificuldades de atender as necessidades da populacdo, além de

recuperar as suas capacidades de investir.

Buscar incessantemente a elevacao da produtividade do setor da
construcdo sera um dos principais desafios nos préoximos anos, pois,
desta maneira, o processo de recuperacao da atividade tenderd a
ser mais forte e sustentavel. Os produtos e processos inovadores,
bem como a implementacao do BIM (Modelagem da Informacao da
Construcdo) como ferramenta serdo decisivos para o aumento da

competitividade das construtoras.



A industria da construcao é o componente central de um macros-
setor, movimentando segmentos que vao desde a extracdao das
matérias-primas até os servicos associados ao financiamento e
manutencao de empreendimentos. Dados de 2015 demonstram
que 0 macrossetor da construcao civil representou 8,32% do PIB
do pais. Na comparacao com 2014, houve queda real de 6,8%.
A construcado representa o maior elo de toda a cadeia produ-
tiva — pouco mais de 66% do total e possui cerca de 70% das
pessoas ocupadas no macrossetor da construcao —, apresentando

a dimensao da forca do setor.

A maior parcela da renda da cadeia da construcdo — 66,2% ou R$
325,1 bilhbes — esta presente no setor de autogestao, autocons-
trucao e construtoras que executam obras ou etapas das obras de
engenharia. A industria de materiais é o segundo segmento que
mais adicionou valor dentro da cadeia: foram R$ 55,2 bilhdes, ou
11,2 % do PIB da cadeia, produzidos por 720 mil pessoas; ainda
segundo dados da Pesquisa Anual da Industria da Construcdo —
PAIC, 2015/IBGE. Ja em relacdo a geracdo de empregos, a comer-
cializacao de materiais de construcao — representada pelo comércio
atacadista e varejista — é o segundo segmento mais relevante do
macrossetor, com 1,03 milhdo de pessoas empregadas. O valor
adicionado pelo comércio de materiais de construcao foi de R$ 43,1

bilhdes, ou 8,8% do total da cadeia, sequndo numeros de 2015.

As atividades de prestacao de servicos compreendem a incorpo-
racao, a compra e a venda de imoéveis, o aluguel de maquinas e
equipamentos e 0s servicos técnicos profissionais, como os de
projetos de engenharia e arquitetura. Essas atividades movimen-
taram — em 2015 — R$ 23 bilhdes, ou 4,7% do PIB da cadeia, e

foram responsaveis por 6,4% dos ocupados, ou 754 mil pessoas.
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2.2 Aspectos sociais

A atividade da construcao civil no Brasil tem relevante papel social
relacionado a sua poderosa capacidade de geracao de empregos.
A indUstria vive em simbiose com o crescimento populacional
do pais e a constante necessidade de novas moradias. O setor
também é protagonista nas acoes para reverter o elevado déficit
habitacional e 0 escasso acesso ao saneamento basico que marcam

a realidade nacional.

Por ser um dos mais intensivos em mao de obra, o setor representou
grande parcela das contratacdes no ultimo ciclo de crescimento. A
expansao da ocupacao se deu junto com um forte movimento de
formalizacao das atividades. E isso se refletiu no aumento expres-
sivo do numero de empregados com carteira de trabalho assinada,
mas com o agravamento da recessao retrocedeu o nivel de emprego
do setor ao de oito anos atras. Trata-se de uma das grandes chagas
sociais que precisam ser vencidas, por este motivo é ainda mais
importante reforcar o incremento de investimentos, em um esforco

que atinge toda a cadeia produtiva da construcao.



Grafico 3 - Desenvolvimento do estoque de empregos formais no
setor da construcao

Nimero em milhdes de trabalhadores

2003

abril/2017**

Fonte: RAIS e CAGED/MTE.

(*) De acordo com a nova Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas — CNAE
2.0, de novembro/2006.

(**) Estoque recuperado CAGED/MTE.

A industria proporciona a oportunidade da insercdao no mercado
de trabalho da mao de obra de menor qualificacdo. Em contrapar-
tida, identifica-se a necessidade de se investir em qualificacdo e
educacdo. Atualmente, os postos de trabalho na construcao sofrem
competicdo de outros setores econdmicos e com 0s programas
assistenciais de politicas de governo. Ainda relacionado a geracao
de empregos, um fator limitante é o ciclo de execucdo das obras,
gue duram pouco mais que meses nNa sua maioria, caracteristica do
mercado, que resulta num alto indice de rotatividade — contrata-

coes sequidas de dispensas (e vice-versa) num curto prazo.

Aconstrucao civildesempenha funcao de destaque no esforconacional
para reduzir o déficit habitacional da nacao, um passivo histérico

que vem sendo enfrentado em parceria com acdes governamentais
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nas Ultimas décadas (Programa Minha Casa, Minha Vida). A reducao
desse passivo traz ganhos sociais expressivos, uma vez que ele esta

concentrado na populacao de menor poder aquisitivo.

2.3 Desafios para o desenvolvimento da
construcao civil

A revolucdo digital que vem sendo acelerada desde a metade do
século XX tem tornado o mundo muito menor. Sao grandes os
desafios na abertura de mercados, criacdo de novos produtos e faci-
litacao da industrializacao, particularmente em economias emer-
gentes. O ritmo da inovacao, com melhor comunicacao e aumento
da produtividade, tem sido notavel em muitos setores, incluindo
ciéncias da saude, educacao e bens de consumo. Na industria auto-
mobilistica, por exemplo, a robdética, o design computadorizado e
outras inovacoes técnicas e de processos de trabalho ajudaram a
criar uma industria global que agora é mais produtiva e econémica,

e cada vez mais ambientalmente sustentavel®.

No entanto, o setor da construcdo tem sido mais lento para adotar
e adaptar-se as novas tecnologias do que outros setores globais.
Embora a inovacao venha ocorrendo até certo ponto no nivel da
empresa, a produtividade geral no setor manteve-se quase estag-
nada nos ultimos 50 anos®. Como um setor baseado em modelos
de contratos competitivos, o setor tem historicamente utilizado uma
abordagem de design e entrega de produtos ainda muito conserva-

dora, com deficiéncias de gestao de projetos e processos produtivos.

Novas tecnologias (digitais), como o BIM, sensores sem fio e
impressao 3D, oferecem uma nova maneira de estruturar o processo
de producao de edificacdes, desde a concepcao, planejamento,

construcdo e operacao, trazendo produtividade e eficiéncia dos

5. World Economic Forum, 2016.
6. World Economic Forum, 2016.



produtos do setor da construcdo. No entanto, o passo de absorcao
dessas tecnologias ainda é muito lento no Brasil e ha uma lacuna
gue se amplia a cada dia entre os lideres da inovacao e os retarda-
tarios’. Além disso, a industria da construcdo apresenta-se ainda
muito fragmentada, com um alto niumero de micro e pequenas
empresas, e com um alto indice de informalidade, girando em
torno de 77%.

O ritmo lento de inovacdo é um fator muito importante conside-
rando a escala e o alcance do setor. A indUstria representa cerca
de 8,32% do PIB global (dados de 2015) e esta crescendo. A
industria da construcdo é o maior consumidor de matérias-primas
e outros recursos. Qualquer melhoria na produtividade e adocao
efetiva de inovacoes podem trazer grandes impactos. Por exemplo,
um aumento de produtividade de 1% em todo o mundo poderia
economizar US$ 100 bilhdes por ano e reduzir drasticamente os
impactos ambientais®. Soma-se a isso alguns obstaculos que vao
além do projeto e planejamento das obras, incluindo a construcao
e a pos-construcao. A falta de um cronograma definido para as
intervencgdes, integracdo e comprometimento de todos os atores
envolvidos muitas vezes faz com que as acdes do setor publico e da
sociedade, “desarticuladas e intempestivas”, causem obstaculos e

atrasos desnecessarios®.

Entre os obstaculos enfrentados pelo setor citam-se:
e Processode licenciamento em geral lento, custoso e burocratico;
e Falhas de contratacdo;

e Agentes de fiscalizacdo e controle — o controle e a fiscalizacdo
sdo realizados por varios agentes diferentes, desarticulados
entre si e com poderes amplos e diversos, interpretacoes

diversas, podendo causar impactos em prazos e custos,

7. World Economic Forum, 2016.
8. World Economic Forum, 2016.
9. Fiesp, 2015.
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e Gestao publica — atos publicos que possam impactar os
contratos firmados e causam inseguranca no fluxo de

pagamentos das obras;

e Burocracia e seguranca juridica — o excesso de burocracia pode

impor atrasos e custos irrecuperaveis,

e (Concessionarias de servicos publicos — morosidade nos

atendimentos.

2.3.1 Licenciamento ambiental

Entre os deveres atribuidos ao Poder Publico pela CF/88 esta o de
“exigir, na forma da lei, para instalacdo de obra ou atividade poten-
cialmente causadora de significativa degradacdo do meio ambiente,
estudo prévio de impacto ambiental, a que se dara publicidade”
(inciso IV). Esta é a base constitucional para a exigéncia de licencia-
mento ambiental — embora o dispositivo se refira a uma das suas

etapas (EIA) e ndo ao processo administrativo em si.

Nao obstante, a Lei n® 6.938/81, que foi recepcionada pela CF/88,
estabelece, em seu art. 9°, IV, como instrumentos da Politica
Nacional do Meio Ambiente, "o licenciamento e a revisao de ativi-
dades efetiva ou potencialmente poluidoras” (inciso V), além da
“avaliacao de impactos ambientais” (lll). A recente LC n°® 140/11
conceitua-o como sendo um procedimento administrativo que se
destina a “licenciar atividades ou empreendimentos utilizadores
de recursos ambientais, efetiva ou potencialmente poluidores ou
capazes, sob qualquer forma, de causar degradacdo ambiental”
(art. 2°, I). Deste modo, toda e qualquer atividade potencialmente
causadora de poluicao ou degradacao ambiental estad sujeita ao
licenciamento. Isto, alias, é o que decorre do art. 10, da LPNMA, ja

na nova redacao dada pela LC n° 140/11:

A construcdo, instalacdo, ampliacao e funcionamento de esta-

belecimentos e atividades utilizadores de recursos ambientais,



efetiva ou potencialmente poluidores ou capazes, sob qualquer
forma, de causar degradacao ambiental dependerdo de prévio

licenciamento ambiental.

Entretanto, é importante salientar que ndo é toda e qualquer
atividade que necessita de licenciamento ambiental, mas somente
aquelas cujo exercicio tenha o condao de, em tese, causar poluicao
ou degradacao ambiental, ou ainda aquelas que utilizem recursos
naturais. Sobre o tema, diga-se ainda, o art. 10 da Resolucao Conama
n°® 237/97 estabeleceu as fases do licenciamento ambiental, cujos
prazos, contudo, ndo poderdo exceder aqueles previstos no art. 14,

caput e 8§, da norma.

Além disso, o licenciamento ambiental, como ato complexo da
Administracao Publica, esta sujeito ao principio da publicidade,
insito no art. 37, caput, da Constituicdo Federal de 1988. Tanto é
assim que o § 1°do art. 10 da Lei n® 6.938/81, com a nova redacdo
que lhe deu a LC n°® 140/11 (embora mesmo antes) estabelece a
obrigatoriedade de publicacdo dos pedidos de licenciamento e da
respectiva concessao da licenca ambiental tanto no 6rgéo oficial de
imprensa quanto em jornal de grande circulacdo. De teor similar é
o art. 17, § 4°, do Decreto n°® 99.274/90, que acrescenta a impor-
tante ressalva do “sigilo industrial”. Ainda, a Resolucdo Conama n®
6/86 estabelece os modelos de publicacbes. A relevancia da matéria
levou a edicao da Lei n°® 10.650/03, que “dispbe sobre o acesso
publico aos dados e informacdes existentes nos 6rgaos e entidades
integrantes do Sisnama”, cujo art. 4°, |, impoe a obrigatoriedade de
se poOr a disposicao da coletividade relacdes dos “pedidos de licen-

ciamento, sua renovacao e a respectiva concessao”, entre outras.

“Muito ao contrario do que a pratica parece querer demonstrar,
o licenciamento ambiental ndo é e nao deve ser um obstaculo ao
desenvolvimento”. O objetivo é justamente o de compatibilizar o
desenvolvimento econémico com a protecdo ambiental, atingindo

aquilo que se convencionou chamar de desenvolvimento sustentavel
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(hoje mais conhecido como sustentabilidade). Caracteriza-se por
ser um instrumento que busca justamente viabilizar a harmoni-
zacao entre dois direitos fundamentais (desenvolvimento econo-
mico e social e meio ambiente), o que se propde a fazer a partir de
critérios de razoabilidade e proporcionalidade. Nesse contexto, é
importante também comentar que a recente LC n° 140/11, embora
tenha conceituado o licenciamento ambiental, nada disse acerca da
definicdo de licenca, o que permite concluir que permanece valida

aquela ditada pela mencionada Resolucao Conama n® 237/97.

Uma das peculiaridades da licenca ambiental em relacao as demais
espécies de licencas consiste na sua subdivisao em trés moda-
lidades: a Licenca Prévia, a Licenca de Instalacdo e a Licenca de
Operacao (art. 8°, | a lll, do mesmo diploma normativo). Quanto
aos prazos para analise dos requerimentos de cada uma das
espécies de licencas, diga-se que eles ndo podem ultrapassar seis
meses, exceto nos casos de haver necessidade de elaboracdo de
EIA/RIMA e/ou da realizacdo de audiéncia publica, hipdteses em que
0 prazo podera atingir até 12 meses (art. 14, caput, da Resolugao
n°® 237/97 do Conama). Também aqui, segundo nos parece, a fim
de evitar conflitos desta regra com outras editadas pelos estados,
deveria ter a LC n°® 140/11 disciplinado a matéria. Ao revés, limi-
tou-se a dizer o 6bvio, ou seja, que “0s 6érgaos licenciadores devem
observar os prazos estabelecidos para tramitacdo dos processos de
licenciamento” (art. 14, caput). Ndo obstante, merece aplausos a
disposicao contida no § 2° deste dispositivo, que estabelece que
“o decurso dos prazos de licenciamento, sem a emissao da licenca
ambiental, ndo implica emissao tacita nem autoriza a pratica de ato
que dela dependa ou decorra, mas instaura a competéncia suple-
tiva referida no art. 15”. Além de afastar a incidéncia de regras
contrdrias expedidas no ambito dos estados, a norma possui o
mérito de dar uma solugao para a eventual morosidade do 6rgao
ambiental, qual seja, deslocar a competéncia do licenciamento para

outro, mais capacitado para o exercicio do mister.



Muito se tem discutido sobre a natureza juridica da licenca
ambiental. Para alguns, a licenca ambiental é ato administrativo
vinculado e definitivo, no que se identifica com as demais licencas
do Direito Administrativo. Para outros, contudo, é mera autori-
zacao, posto que discricionaria e precaria. Outros, ainda, entendem
gue depende da hipdtese, podendo o ato respectivo ser conside-

rado licenca ou autorizacao, conforme a lei reguladora.

Pode-se concordar com o entendimento de que a licenca ambiental
possui caracteristicas de ambas as modalidades de atos autoriza-
tivos. E ato vinculado, i.e., preenchidos os requisitos exigidos por
lei, o 6rgdo ambiental ndo pode deixar de concedé-lo, e é defini-
tivo, vale dizer, uma vez expedido, goza de estabilidade durante
o prazo de vigéncia. Mas, expirado este, deve haver a revisao do

processo de licenciamento. Dai a sua natureza hibrida.

Um dos argumentos utilizados para sustentar que se trata de auto-
rizacao é justamente aquele relacionado ao prazo de validade das
licencas e a respectiva possibilidade de renovacao, matérias regu-
ladas no art. 9°, IV, da LPNMA e no art. 18 da Resolucdo Conama
n° 237/97. E que, segundo este ultimo dispositivo, cada moda-
lidade de licenca ambiental estaria sujeita a prazos maximos de
validade (cinco anos para a LAP, seis anos para a LAl e 10 anos
para a LAO), o que lhes retiraria o carater de definitividade. E que,
embora fundamentada em conceito oriundo do Direito Adminis-
trativo, a licenca ambiental goza de peculiaridades, que, porém,
nao descaracterizam a sua natureza juridica. Nao é por esta parti-
cularidade, contudo, que a licenca ambiental deixa de ser licenca e

passa a ser mera autorizacao.

Pode-se dizer que a licenca ambiental é definitiva “enquanto
dure”, i.e., enquanto ainda ndo expirado o seu prazo de validade.
Mas, como bem salientado, podem surgir situacdes extremas em
que, mesmo durante a vigéncia da licenca ambiental, torne-se

necessario revoga-la, por forca de circunstancias que, embora
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inexistentes no momento da expedicdo da licenca, passaram a
configurar prejuizos a coletividade. Desta forma, trata-se de revo-
gacao e nao de anulacao ou cassacao do ato administrativo. Como
se sabe, a revogacao se da por forca de interesse publico super-
veniente, sé podendo ser imposta pela prépria Administracao. Ja
a anulacao ocorre quando se percebe que o ato foi concedido
em afronta a lei, podendo ser determinada também pelo Poder
Judiciario, além da propria Administracao. Por fim, a cassacao
decorre do descumprimento, pelo empreendedor, dos preceitos

constantes da licenca.

Questdo polémica que decorre desta hipdtese diz respeito a
indenizabilidade em tais casos (revogacao da licenca por inte-
resse publico). Analisando o tema sob o prisma do principio da
precaucao e da responsabilidade objetiva por danos ao meio
ambiente, ha quem defenda a auséncia de qualquer direito
adquirido ao seu beneficidrio como fruto da concessao do ato
autorizativo, do que se conclui que nao haveria que se falar em
direito a indenizacdo como fruto dessa revogacdo. Essa tese nao
faz muito sentido, visto que é evidente, de um lado, a necessidade
de protecao ambiental e, de outro, ndo se pode olvidar que o
empreendedor despendeu recursos e, sofrendo prejuizos por ato
unilateral oriundo da Administracdo Publica, deve ser indenizado.
Entendimento contrario a levaria a uma situacdo de impor um
onus excessivo a alguém em favor da coletividade, sem qualquer

compensacao financeira pelo ocorrido.

Nao se pode admitir a interpretacao segundo a qual a revisdo a
que se refere o art. 9°, IV, da LPNMA, referido anteriormente, signi-
ficaria a possibilidade de alteracdo unilateral das condicionantes
nela existentes. Como ja afirmado, durante o prazo de vigéncia da
licenca ambiental, ela goza de estabilidade e sé excepcionalmente,
por interesse publico manifesto, pode-se admitir alteracées dos

critérios que fundamentaram a sua concessao — e, ainda assim,



acrescente-se, s6 apds o exercicio do contraditério e mediante
motivacao adequada. Portanto, a “revisao de atividades efetiva
ou potencialmente poluidoras”, a que alude o dispositivo legal
invocado, somente pode ser entendida como a renovacao da

licenca, uma vez findado o seu prazo de validade.
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O CONSTRUCAO SUSTENTAVEL

A producao de edificacdes e espacos urbanos causa impactos ao
longo de todo o processo, desde a extracao de matérias-primas a
operacao de edificios e gestdo urbana. A importancia da industria da
construcdo para o meio ambiente é gigantesca, o que requer que 0
passo de transformacao se acelere para que praticas mais eficientes

e sustentaveis se consolidem em seus processos e produtos.

Entre os principais impactos da industria da construcao citam-se: 30%
das emissdes globais de gases de efeito estufa sdo atribuidos aos
edificios'?; o setor da construcdo € o maior consumidor de recursos e
de matérias-primas, consumindo cerca de 50% da producao global
de aco e, a cada ano, 3 bilhdes de toneladas de matérias-primas sao
usadas para fabricar produtos de construcao em todo o mundo'’;
entre 40% a 60% do volume de residuos em centros urbanos maiores
gue 500.000 habitantes sao oriundos de processos construtivos'?; os
edificios sdo responsaveis por 25% a 40% do uso de energia global,
0 que contribui com as emissoes de CO,. Além disso, o inchaco dos
centros urbanos demanda o uso de agua, infraestruturas de sanea-

mento, mobilidade e de informacao digital.

O processo construtivo de edificacbes e espacos urbanos caracteri-
za-se por ser um processo complexo, que envolve um grande ndmero
de diferentes agentes, decisdbes e recursos humanos, técnicos e
naturais. Nas Ultimas décadas, o que foi preconizado pela Agenda
21, na década de 90 do século passado, aos poucos se consolida e
para construir deve-se considerar, além do custo, prazo e qualidade,
inclusdo no processo de decisdo do uso de solucdes e tecnologias,
impactos na biodiversidade, uso de recursos e emissdes. Desta forma,
desempenho ambiental, equidade social e legado cultural, e particu-

larmente condicionantes econdmicas, sao vetores importantes a serem

10. COP 21 (2015).
11. World Economic Forum (2016).
12. Hendriks, 2005; Blumenschein, 2004; Aprelpe, 2015.
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considerados. Neste contexto, construir com sustentabilidade requer
fortalecimento da capacidade de inovacdo. Conceitos que passam a
trabalhar de maneira sinérgica e integrada, pois ndo ha espaco para
inovar se nao for para fortalecer um dos vértices do tripé que funda-

menta o conceito de sustentabilidade: econdmico, ambiental e social.

O ambiente construido vem sendo resultado de um processo ainda
caracterizado por decisbes tradicionais. Faz-se necessario avancar
no uso de novas tecnologias digitais, construtivas, de gestdao de
projetos, avaliacdo do desempenho ambiental de materiais, melho-
rando a qualidade de edificios, a seguranca e saude, condicdes de
trabalho e compatibilidade ambiental. Com o avanco de ocupacao
das cidades, cada vez mais intenso, surge a necessidade de construir
com responsabilidade considerando as demandas das mudancas

climaticas que impactam o uso da energia e agua.

O movimento ambientalista (com destaque para Montreal, 1972;
Rio de Janeiro, 1992; Kyoto, 1997; Johanesburgo, 2002), inten-
sificado nas ultimas décadas, tem levado setores industriais a se
alinharem com as metas do desenvolvimento sustentavel, ganhando
comprometimento e reconhecimento global. O consenso sobre
a necessidade de as estratégias sustentaveis integrarem aspectos
ambientais aos planos e politicas de desenvolvimento tem levado
a acdes que visam equilibrar as necessidades socioeconémicas e
0 uso de recursos naturais do planeta. Nos ultimos vinte anos,
a sociedade iniciou o processo de aplicacao da Agenda 21 nos
contextos especificos das diversas agendas locais e setoriais. As
politicas publicas passaram a impor requisitos ambientais em varias
atividades econdmicas e, com isso, a demanda para processos e
produtos com desempenho ambiental positivo tem aumentado.
A preservacao do meio ambiente vem sendo vista, desde entao,
como um valor agregado a producao, e as mudancas climaticas
impoem pressao para que o setor compartilhe da responsabilidade

de contribuir com o fortalecimento da resiliéncia urbana.



A resposta politica internacional as mudancas climaticas iniciou-se
na Cupula da Terra do Rio, em 1992, onde a “Convencao do Rio”
incluiu a adocao da Estrutura das Nacdes Unidas sobre Mudancas
Climaticas (UNFCCC). Em 2015, a COP 21 apresentou caminhos
importantes a serem trilhados pelos paises e respectivos setores da
construcao. O principal objetivo da Conferéncia das Partes (COP)
anual é rever a implementacdo da Convencao. Em 2015, a COP
21, também conhecida como Conferéncia do Clima de Paris, pela
primeira vez, em mais de 20 anos de negociacées da ONU, alcancou

um acordo legal e universal sobre clima.

Em diferentes partes do planeta ha instituicoes e atores trabalhando
na direcdo de reduzir emissées. Entre elas, cita-se a GABC (Alianca
Global para os Edificios e a Construcdo), que tem como objetivo
caminhar em conjunto com os agentes de varios paises, incluindo o
Brasil, mobilizando todas as partes interessadas, inclusive os Estados
que sdo membros e 0s agentes nao estatais do setor de construcao,
visando ampliar as acdes climaticas no setor. O GABC centra-se na
realizacdo da transicdo para baixo carbono e energia através do
fomento do desenvolvimento de politicas adequadas para edificios
sustentaveis e eficientes em termos energéticos, o que permite uma

transformacao concreta da cadeia de valor do setor.

Especificamente, o GABC visa apoiar e acelerar a implementacao de
Contribuicées Nacionalmente Determinadas (NDCs), que transmitem
0s compromissos assumidos pelos paises, em particular na COP 21.
A Alianca visa facilitar a implementacao do Acordo de Paris para o
setor dos edificios e construcao em termos de ganhos de eficiéncia
energética, crescimento de energias renovaveis, reducao de emissoes
de GEE e aumento da quota de edificios sustentaveis, novos ou reno-
vados. Hoje, o GABC reline 24 paises e 72 organizacdes nao estatais
(subnacionais, organizacdes nao governamentais e setor privado) de
todo o mundo. Trabalha-se com governos e todos os tipos de organiza-
coes que podem contribuir, pretendendo aumentar o ritmo e a escala

das acbes através da comunicacao, colaboracdo e implementacao.
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Além das pressdes para reducdo de emissdes e aumento da eficiéncia
energética de edificacbes, o setor da construcdo precisa responder a
demanda por eficiéncia hidrica. O Conselho Mundial da Agua, que
¢ uma organizacao internacional de plataforma multi-stakeholder,
vem trabalhando para mobilizar a acao em questdes criticas da agua
em todos os niveis, mobilizando acdes que incluem o mais alto nivel
de tomada de decisdo, envolvendo as pessoas no debate e desafiando
o pensamento convencional. O Conselho centra-se nas dimensoes
politicas da seguranca da agua, da adaptacao e da sustentabilidade.
Trabalha para aumentar a conscientizacao dos tomadores de decisao
de alto nivel sobre questdes de agua. Ele busca posicionar a agua
no topo da agenda politica global e produzir politicas mundiais para
ajudar as autoridades a desenvolver e gerenciar os recursos hidricos

e incentivar o uso eficiente da agua.

O Conselho Mundial da Agua catalisa acdes coletivas durante e
entre cada Férum Mundial da Agua — o maior evento mundial sobre
agua. Organizado de trés em trés anos com um pais anfitrido, o
Férum oferece uma plataforma Unica onde a comunidade de agua
e decisores-chave podem colaborar e fazer progressos em longo
prazo em desafios globais de dgua. O Forum reune participantes de
todos os niveis e areas, incluindo a politica, as instituicdes multila-
terais, a academia, a sociedade civil e o setor privado. A edicao do

oitavo Férum acontecerd em Brasilia, em 201873,

Varios paises e organizacdes apoiados por uma agenda que vise a
eficiéncia energética e hidrica vém definindo metas de reducbes de
emisséo de CO, e uso eficiente da agua, gerando indicadores de acom-
panhamento de resultados. Este cenario revela que as regulamenta-
¢bes futuras deverdo ir ao encontro das demandas para processos e
produtos mais alinhados com as necessidades de eficiéncia e desem-
penho ambiental e social, exigindo do setor da construcao prepa-

racdo para o atendimento de normas e regras mais sustentaveis. Entre

13. http://www.worldwatercouncil.org/fileadmin/world_water_council/documents...



os vetores de influéncia para o fortalecimento de sustentabilidade
de processos produtivos e produtos citam-se também as certificacoes
ambientais, que somam mais de 80 sistemas de certificacdo de cons-
trucao sustentavel no mundo e que, aos poucos, disseminam praticas
e padrdes de sustentabilidade e contribuem com o fortalecimento do

desempenho ambiental de processos e produtos.

O Building Research Establishment (BRE) apresentou, em 1990, no
Reino Unido, o primeiro método de certificacao de edificios sustenta-
veis, conhecido como Building Research Establishment Environment
Assement Method (BREEAM)™. E o método de avaliacdo ambiental
mais utilizado para edificios e comunidades no mundo, planejamento
urbano, infraestrutura e edificios. Ele aborda uma série de estagios
de ciclo de vida, como novos edificios, remodelacdo e operacéo.
Globalmente, ha mais de 561.500 empreendimentos certificados pela
BREEAM e quase 2.263.800 edificios registrados para avaliacdo desde
que foi lancado, em 1990, e esta em processo de introducao no Brasil.
O BREEAM estabelece o padrao para as melhores praticas em design
sustentavel e permite de fato avaliar o desempenho ambiental de um

edificio, oferecendo a clientes, empreendedores, designers e outros:

e Reconhecimento de mercado para edificios de baixo impacto

ambiental;

e Garantia de que a melhor pratica ambiental seja incorporada

na edificacao;

e Inspiracao para encontrar solu¢des inovadoras que minimizem

o impacto ambiental;
e Um benchmark superior a regulamentacao;

e Uma ferramenta para ajudar a reduzir os custos operacionais e

melhorar os ambientes de trabalho;

e Um padrdao que demonstra progresso nos objetivos ambientais

corporativos e organizacionais.

14. www.breeam.com.
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A luz do BREEAM, em meados dos anos 1990, o Leadership in Energy
and Environmental Design (LEED) foi desenvolvido nos Estados Unidos
pelo U.S. Green Building Council (USGBC)'™. Até 2016, aproximada-
mente 37 mil empreendimentos haviam sido certificados no mundo.
No Brasil, 400 empreendimentos foram certificados, com mais de
1.200 registrados. Esta certificacao funciona para todos os edificios

e pode ser aplicada a qualquer momento no empreendimento.

No Brasil, ha ainda a certificacao AQUA-HQE'®, que é uma certifi-
cacao internacional da construcao sustentavel desenvolvida a partir
da certificacdo francesa Démarche HQE (Haute Qualité Environne-
mentale) e aplicada, aqui, exclusivamente pela Fundacdo Vanzolini.
Em 2013, os organismos de certificacdo residencial - QUALITEL — e
nao residencial — CERTIVEA — se juntam para criar a Rede Interna-
cional de Certificacdo HQE™, uma unificacdo de critérios e indi-
cadores para todo o mundo, que cria uma identidade de marca
Unica global, cujo 6rgao certificador passa a ser a Cerway, sempre

fundamentada nas premissas da certificacdo HQE francesa.

O IFC (International Finance Corporation) é o braco do Banco
Mundial que trabalha com o setor privado, e entre suas acoes
busca impulsionar o desenvolvimento sustentavel por meio do seu
trabalho sobre cidades sustentaveis, ajudando que paises cumpram
com 0s seus compromissos firmados a partir do acordo de Paris, na
COP 21. A atuacao do IFC em cidades se justifica pela sua impor-
tancia como geradoras de 80% do PIB global e 70% das emissdes
globais de GEE. A visdo do IFC é que a construcao sustentavel se
torne padrao. Para atingir edificios em massa, cumprindo com
0s objetivos de reducao de emissdes, o IFC desenvolveu o EDGE,
que é uma ferramenta gratuita que ajuda a projetar edificios com
reducdes na intensidade de uso de recursos naturais. O EDGE se
estrutura em uma ferramenta on-line, um padrao de sustentabili-

dade que visa a reducao comparado com uma construcao local e

15. http://www.usgbc.org.
16. https://vanzolini.org.br/aqua.



um processo de certificacdo para dar visibilidade aos que ja estao

trabalhando com sustentabilidade.

E mérito do segmento das avaliacdes ambientais criar uma reacéo
na cadeia produtiva que tem envolvido projetistas para o desenvol-
vimento de projetos alinhados a esse conceito e a busca de mate-
riais e sistemas construtivos mais sustentaveis, considerando o tripé

econdmico, social e ambiental.

Em estudo realizado pelo World Economic Forum (2016), os princi-
pais desafios do setor de construcao no cenario de contribuir com o

desenvolvimento sustentavel relacionam-se a seis areas fundamentais:

e Entrega de projetos — criando certeza de entregar em tempo e

orcamento;

e Desempenho do ciclo de vida — reduzindo os custos do ciclo de

vida dos ativos e projetando para reutilizacao;

e Sustentabilidade — alcancando ativos neutros em carbono e

reduzindo o desperdicio durante a construcao;

e Acessibilidade — criando infraestrutura e habitacdo de alta

qualidade e acessiveis;

e Resiliéncia ao desastre —tornando as infraestruturas e os edificios

resistentes as mudancas climaticas e aos desastres naturais;

e Flexibilidade, capacidade de vida e bem-estar — criando
infraestrutura e edificios que melhoram o bem-estar dos

usuarios finais.

3.1 A evolucao da construcao sustentavel
no Brasil

A construcao sustentavel vem evoluindo passo a passo no Brasil,

devido a fatores como o desenvolvimento de instrumentos legais,
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a disseminacdo de padrbes de responsabilidade ambiental e social;
conscientizacdo do consumidor; riscos ambientais; demandas
urbanas por espacos de qualidade, além da regulamentacao gover-
namental, da necessidade de resposta aos resultados dos impactos
ambientais e das demandas de diferentes agentes do mercado e
do terceiro setor. Além dos consumidores, uma sociedade civil cada
vez mais organizada influencia o debate sobre desenvolvimento
sustentavel e elabora pesquisas e mecanismos que pressionam as
empresas para a revisao de suas praticas com o objetivo de aumentar

o desempenho ambiental de processos e produtos.

O CBCS (2015) identificou quatro linhas de acao necessarias para a

evolucao da construcao sustentavel no Brasil:

e (Caréncias de conhecimento, necessidade de campanhas de
esclarecimento a populacéao e demanda por maior grau de

capacitacao técnica dos envolvidos;
e Necessidade de criacao de ferramentas especificas;
e Necessidade de criacdo de incentivos e linhas de financiamentos;
e Demanda de legislacao e regulamentos especificos.

O entendimento do cenéario da construcdo sustentavel no Brasil
requer a identificacdo dos principais fatores de influéncia da cons-
trucao sustentavel: mudanca climatica, eficiéncia energética, uso
racional da agua, residuos da construcao e demolicao, materiais e
sistemas construtivos, desempenho ambiental, qualidade e produ-

tividade, compra responsavel e cidades inteligentes.

3.1.1 Mudancas climaticas

Aprovada em 2009, a Politica Nacional de Mudancas Climaticas
identifica a industria da construcdo como prioritaria para reduzir a
emissao de gases de efeito estufa e adaptar ambientes construidos

aos impactos do clima.



Com relacao as emissoées, o foco é trabalhar nos segmentos de mate-
riais, sistemas e equipamentos, de forma a reduzir as emissdes na
fabricacao, instalacdo, manutencdo e operacao dos mesmos. No que
diz respeito a adaptacao do ambiente construido, esta em andamento
0 mapeamento, em diversas cidades, de vulnerabilidades decorrentes
dos impactos do clima nos centros urbanos, buscando identificar as

areas de risco sujeitas a inundacoes e deslizamentos de encostas.

Os dados permitirdo aos gestores publicos um planejamento de
curto prazo para reduzir esses efeitos. Além das acoes relacionadas
aos riscos iminentes, outros aspectos comecam a ser considerados
no planejamento urbano, como a reducao das ilhas de calor, a
melhoria das condicbes de mobilidade (transportes), a introducao
de frota elétrica e veiculos autdbnomos, entre outras. Fica claro o
papel da construcao civil nesse contexto, uma vez que é premente a
necessidade de obras de saneamento e de infraestrutura compreen-

dendo servicos de comunicacao, energia e transportes.

O reconhecimento, pela sociedade, daimportancia da adocao de acoes
imediatas para mitigar o impacto das mudancas climaticas norteiam
politicas publicas, assim como decisdes de investidores e consumi-

dores, que, obrigatoriamente, impulsionarao novas demandas por:

e Eficiéncia energética e eficiéncia no uso de recursos naturais e

no tratamento dos residuos;
e Inovacao nos modelos de negdcio e parcerias;
e Uso de energias e matérias-primas renovaveis;
e Produtos e sistemas com “baixo carbono”;
e Transparéncia corporativa.

Se, de um lado, a economia de baixo carbono pode ser vista como
uma ameaca e limitadora da competitividade, do outro, ela oferece
oportunidades ao setor. Testemunha-se uma grande mudanca no

mercado da construcdo, que, somada as mudancas estimuladas
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pela crise ambiental, abre novas perspectivas de investimentos
em materiais com baixa emissao, em novos produtos, em uso de
inovacao e tecnologia. Absorver essas mudancas, enxergando-as
como oportunidades, requer o reconhecimento dos impactos nas
organizacoes, que incluem: reducao de custos, antecipacao e gestao
de riscos, engajamento e gestao de relacbes com stakeholders,
recrutamento e gestdo de colaboradores, acesso a financiamentos
especiais, diferenciacdo de mercado e vendas, reputacao e marca.
Como consequéncia, ha o potencial de geracao de valor com
aumento da reputacao, de lucros, fluxo de caixa, preco das acoes

e dividendos'’.

3.1.2 Eficiéncia energética™

Considerando as mudancas climaticas e o longo periodo de vida das
construgdes, é urgente que se inicie a reducao das emissdes. Em
2010, o parque edificado no Brasil (segmentos residencial, comercial e
publico) consumiu 15% do total de energia utilizada no pais e 47,6%
da eletricidade (IPCC). O relatério do IPCC (Intergovernmental Panel
on Climate Change) apontou, em 2010, que as construcoes foram
responsaveis por 32% do consumo de energia final total mundial,
19% das emissdes de gas de efeito estufa (GEE) relacionadas com a

energia e 1/3 das emissdes de carbono negro (CBIC, 2016).

Na COP 21, foi feito o Acordo de Paris entre 195 paises que se compro-
meteram com 187 INDCs (Contribuicdes Pretendidas Nacionalmente
Determinadas). O somatério de todos os INDCs de todos os paises
apontaparaumaumentodatemperaturadoplanetaemtornode2,7°C,
em 2020/2030, sendo que em 2009, em Copenhagen, o aumento
aceito foi em torno de 2 °C. Desta forma, ha a necessidade de se apro-

fundar os INDCs para 40 Gt ou 1,5 °C acima dos niveis pré-industriais.

17. World Economic Forum (2016).
18. Elaborado com base em CBIC. Relatérios internos ndo publicados — ENIC, CMA 2016 e 2017.



Os resultados de Paris suscitaram importantes ambicoes:
e O fim dos subsidios aos fésseis no médio prazo;
e O fim do uso dos fosseis por volta de meados do século;

e O aumento da capacidade de adaptar-se aos impactos adversos

das alteracoes climaticas e promover a resiliéncia climatica;

e O fortalecimento do mercado de carbono e imposto sobre

o carbono.

O Brasil assumiu 0os compromissos, no ambito do Acordo de Paris, de
expandir o uso doméstico de fontes de energia nao féssil, aumen-
tando a parcela de energias renovaveis (além da energia hidrica)
no fornecimento de energia elétrica para ao menos 23% até 2030,

inclusive pelo aumento da participacao de edlica, biomassa e solar.

Ha varias barreiras para que a difusdo do uso das energias foto-
voltaicas aconteca, incluindo a informacao imprecisa, incentivos
fatiados, falta de conscientizacdo, custos de transacdo, acesso
inadequado a financiamento e fragmentacao da industria. Nos
paises em desenvolvimento se somam a corrupcao, os niveis de
servicos inadequados, 0s precos subsidiados da energia e altas
taxas de desconto. Em paises mais desenvolvidos ha a intro-
ducao de instrumentos de incentivo que tendem a viabilizar o
uso de energias fotovoltaicas. No Brasil j& ha instrumentos que
permitem exportar e importar energia solar, no entanto, é neces-
sario avancar em incentivos que valorizem a energia injetada pelo

consumidor na rede.

Em alguns paises ja foram publicados cédigos de eficiéncia energé-
tica nas construcoes definindo padrbes de equipamentos com fortes
exigéncias, adequados ao clima local. Outras condicbes favoraveis
sdo os instrumentos de politica mais efetivos ambientalmente e
economicamente, incluindo instrumentos de incentivo econémico

e subsidios e facilidades nos investimentos.
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Varias iniciativas internacionais na area de energia foram mapeadas
na COP 21: International Solar Alliance; Carbon Pricing Leadership
Coalition; compromisso em dobrar os investimentos em renova-
veis; Global Geothermal Alliance; Global Alliance for Building and
Construction (Global ABC); Energy Focus Day; Buildings Day. A
tendéncia é que haja um estimulo ao crescimento do mercado de
carbono, cada vez mais levando os processos que emitem CO, a

arcarem com 0s impactos ambientais.

As economias de energia por tipo de construcdo sao indicadores

importantes:

e (Casas isoladas unifamiliares: - 50 a - 75% (consumo total);

Habitacbes multifamiliares: - 80 a - 90% (aquecimento do espaco);

Habitacao multifamiliar nos paises em desenvolvimento:
- -30% (refrigeracao),

- - 60% (aquecimento);

Edificios comerciais:
- -25% a-50% (HVAC total),
- - 30 para - 60% (retrofits de iluminacao).

Vérias politicas-chaves para o fomento do uso da energia fotovoltaica
estdo sendo utilizadas em diferentes paises, como: imposto sobre
emissao de carbono; tarifas-prémio estendidas para pequenas capa-
cidades (como na Alemanha); empréstimos em condicoes favoraveis
para tecnologias renovaveis; poder comprar do Estado; padrées e
etiquetagem (no Brasil, cita-se o Procel); isences fiscais; cédigos de
construcdo e de energia; ESCOs (empresas de servicos de conser-
vacao de energia), EPCs (equipamentos de protecao coletiva); impor-

tancia dos pacotes de politicas, em vez de instrumentos individuais.



Nesse contexto, identificam-se potenciais solucoes e boas praticas,

incluindo:
e Energia fotovoltaica x aquecimento solar;
e Micro e minigeracao distribuida;
e Sistema de compensacao de energia elétrica;
e Aplicacoes da energia fotovoltaica em condominios;
e Viabilidade economica;
e Aplicacdo em habitacoes de interesse social;
e (Carros elétricos e armazenamento;
e BIPV — sistemas solares integrados de construcao.

Vale ressaltar que entre os instrumentos de incentivo esta a moder-
nizacao dos cédigos de energia para construcao, que sao muito
relevantes. A Agéncia Internacional para Energia vem desenvolvendo
esses codigos. Alguns paises estao na quarta decisao dos codigos e o
Brasil ainda é voluntario, com o Procel Edifica. O Brasil tem em torno
de 61,27% de sua matriz energética composta por usinas hidrelé-
tricas, 26,4% por usinas termelétricas (sendo as usinas térmicas a
biomassa em torno de 9%) e o restante esta dividido entre edlica,

solar e termonuclear.

No plano decenal brasileiro, considerando 2014 a 2024, ha uma
reducao da participacao de energias geradas por hidroelétrica e um
aumento por edlica, solar e biomassa. Os dados do ultimo leildao do
governo brasileiro apontam que, ao comparar o custo das energias,
se percebe que a energia solar é a de maior custo, com 297 R$/MWh,

e a energia hidroelétrica, a de menor custo, com 83 R$/MWh'®.

Em espaco urbano, as melhores fontes sao as que podem ser utili-

zadas por microgeracao e minigeracao distribuida, que sao sistemas

19. MME, 2017.
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de compensacdo de energia elétrica, ou seja, sistemas nos quais
a energia ativa injetada por unidade consumidora com microge-
racao ou minigeracao distribuida é cedida, por meio de empréstimo
gratuito, a distribuidora local e posteriormente compensada com o
consumo de energia elétrica ativa. Isso significa que o consumidor
tem um medidor em sua residéncia que mede tanto o que consome
quanto o que injeta de volta na rede e ele paga por esta dife-
renca. Neste caso, a fonte de energia pode ser solar, edlica ou por
biomassa e é requlamentada pela Resolucao da Aneel n®482/2012,

que foi aperfeicoada pela n® 687/2015.

3.1.3 Uso racional da agua®

As crises de abastecimento, ocorridas nos ultimos anos, que tém
levado a populagao de centros urbanos brasileiros a conviver com o
racionamento no fornecimento de agua, pressionam mudancas no
planejamento e construcao de edificios e comunidades, bem como
na gestao publica. A vulnerabilidade hidrica em centros urbanos
leva a consideracao de duas questodes: a disponibilidade hidrica, que
estad relacionada a demanda, e as condi¢cdes das bacias brasileiras
segundo criticidade quali-quantitativa, pois nao adianta ter agua
disponivel sem qualidade, elevando os custos de tratamento. No
saneamento, enfatiza-se que se tem um nivel elevado de universali-
zacao da agua, mas o esgoto esta muito aquém do que é necessario;
e, além disso, o subsolo é totalmente desorganizado, dificultando a
sustentabilidade na operacao das cidades. Os niveis de perdas sao

elevados e a acessibilidade as redes publicas é dificultada.

A macrometrépole de Sdo Paulo, com 30 milhdes de habitantes, em
2035 chegara a 37 milhdes, o que exigira 60 m3/sequndo, dos quais
32 m3/segundo deverao ser obtidos pela reducao do consumo, por
gestao da demanda, nao sé nas cidades, mas também na agricul-

tura e na industria. Importante reconhecer que demandas locais

20. Elaborado com base em CBIC, 2017. Relatérios internos nao publicados — ENIC, CMA 2016 e 2017.



tém as suas especificidades e que estatisticas globais nem sempre
podem ser utilizadas de maneira generalizada, o que requer que

bancos de dados sejam organizados e estruturados.

O uso eficiente deve considerar: acbées com foco na demanda e
gestao da demanda com foco na quantidade de agua. Enquanto
que a conservacao deve considerar: acdes com foco na demanda e
na oferta interna de dgua e gestao da demanda com foco na quan-
tidade e na qualidade da agua. Nao se pode colocar parametros
de reducao de agua indiscriminadamente, colocando em risco a

sobrevivéncia e a qualidade de vida da populacao.

O uso eficiente da 4gua é obtido com o tratamento do tema no
projeto, com a execucdo conforme o projeto e com a operacao
eficiente. Ha trés subsistemas hidraulicos prediais: subsistema de
suprimento da agua (fria e quente), subsistema de equipamento
sanitario e subsistema de coleta de esgotos sanitarios. Ha ainda os
tipos de equipamentos que sao utilizados, o que leva a considerar a
eficiéncia de componentes como duchas, bacias sanitérias, lavatorios,
aquecedor de gas, maquina de lavar roupa, tanque, filtro de dgua, pia
de cozinha etc. Tem-se que pensar de maneira sistémica, considerando
os sistemas hidraulicos de alimentacao, reserva e distribuicdo, consi-

derando medicao individualizada, zonas de pressao, entre outros.

Considerando a publicacdo da Norma de Desempenho (ABNT NBR
15.575), faz-se necessario alinhar o uso eficiente da agua, conside-
rando habitabilidade e sustentabilidade. Segundo a CBIC (2013), a
Norma de Desempenho leva a dar tratamento nao prescritivo, e o

foco deve cair sobre o desempenho:
e (Caracterizacao dos usuarios do sistema;
e Definicdo das suas necessidades e exigéncias;

e |dentificacao das condicoes de exposicdo a que o edificio estara

submetido no sistema;
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e Definicao dos requisitos de desempenho do sistema;
e Definicdo dos critérios de desempenho do sistema;

e Estabelecimento dos métodos para avaliacao do desempenho

do sistema.

Nesse contexto, no projeto dos sistemas de suprimento de agua e de
equipamentos sanitarios nao se pode deixar de considerar a prevencao
de perdas, incluindo a sua facil deteccao e correcao, solucoes para

impedir 0 uso excessivo e o favorecimento da gestao da demanda.

Com relacao ao desempenho, no quesito relacionado a estanquei-
dade, faz-se necessaria a especificacdo de materiais, componentes,
elementos e equipamentos compativeis com as condicbes de expo-
sicdo, uso, operacao e manutencdo; e a especificacdo de proce-
dimentos construtivos que garantam o perfeito acoplamento de

tubulacoes e equipamentos.

Cada vez mais a énfase cai sobre a integracao de projetos e solucdes
técnicas, o que exige que processos de producao de projetos de
arquitetura e instalacdes sejam integrados desde a concepcao e
que a compatibilizacdo seja um requisito do desenvolvimento de

projetos a ser atendido.

3.1.4 Residuos de construcao e demolicao

Aprovada em 2010, a Politica Nacional de Residuos Soélidos (PNRS)?!
foi um marco legal importante, dispondo sobre a gestao de residuos
solidos urbanos. Entre os principios e conceitos que fundamentam a
Lei n°® 12.305, citam-se o compartilhamento de responsabilidades, a
logistica reversa e a andlise de ciclo de vida. O compartilhamento de
responsabilidades faz com que geradores, transportadores e receptores
compartilhem a responsabilidade pela destinacao correta, o que faz com

que grandes geradores busquem solucoes e eficiéncias em processos

21. Lein® 12.305/2010.



produtivos visando reduzir a geracdo de residuos, protegendo assim o

meio ambiente e forcando maior eficiéncia em atividades econémicas.

A logistica reversa é definida na lei como “instrumento de desen-
volvimento econémico e social caracterizado por um conjunto de
acoes, procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e a
restituicao dos residuos soélidos ao setor empresarial, para reapro-
veitamento em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra
destinacdo final ambientalmente adequada”. Uma importante
estratégia de envolvimento da cadeia de suprimento de materiais,
elementos e componentes, fazendo-os responsaveis pela destinacao
dos residuos oriundos da aplicacdo de seus produtos, potenciali-
zando o uso de materiais com maior desempenho ambiental, o que
esta diretamente ligado ao ciclo de vida de produtos e respectivos
residuos, ja que pela Lei n°® 12.305 é definido como “conjunto de
atribuicées individualizadas e encadeadas dos fabricantes, impor-
tadores, distribuidores e comerciantes, dos consumidores e dos
titulares dos servicos publicos de limpeza urbana e de manejo dos
residuos soélidos, para minimizar o volume de residuos sélidos e
rejeitos gerados, bem como para reduzir os impactos causados a
salde humana e a qualidade ambiental decorrentes do ciclo de vida

dos produtos, nos termos desta Lei”.

O atendimento a PNRS pode trazer impactos significativos a estru-
turacao e organizacdo do processo construtivo, que, pressionado a
gerar menos residuos, acham na construcao industrializada, na gestao
adequada dos residuos e na compra responsavel mecanismos e solucoes
gue podem beneficiar a qualidade, produtividade e valorizacdo da mao

de obra, visto que esta Ultima precisa ser capacitada e treinada.

Outro importante instrumento legal foi a Resolucao n° 307, de
2002, do Conama, alterada pela Resolucao n° 448, de 2012, que
atualizou as diretrizes a luz da Politica Nacional de Residuos Sélidos
e estipulou prazos para que os municipios definam as regras de

gestao dos residuos por parte dos pequenos e grandes geradores.
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Na ultima década, registra-se um avanco na gestao de residuos
em canteiros de construtoras no Brasil, com treinamentos de capa-
citacdo para a correta gestao de residuos. Empresas construtoras
vém assimilando que os conceitos da “nao geracao”, da “correta
segregacao” e da “destinacao ambientalmente adequada” trazem
ganhos e beneficios para os processos construtivos. Além da reducao
de desperdicios, que leva a diminuicdo de custos para destinacao, a
preocupacdo com a gestao nos canteiros tem se refletido em obras
mais organizadas, melhoria na limpeza e, consequentemente,
gueda no numero de acidentes de trabalho. No entanto, a maior
parcela dos residuos do setor da construcao em centros urbanos é
oriunda de reformas e da autoconstrucdo, gerando em torno de
70% do volume gerado, o que requer acdes integradas da gover-

nanca municipal com a iniciativa privada e a sociedade.

A cadeia produtiva da construcao tem se engajado no estudo das
possibilidades de reaproveitamento e reciclagem dos residuos e na
criacdo de negécios relacionados a cadeia da reciclagem. Exemplo
disso é o uso de agregador reciclado em obras de pavimentagao por
parte dos municipios, que tem promovido o interesse do setor privado
na instalacao de unidades de reciclagem de residuos inertes. Ainda é
necessario, todavia, maior empenho na busca de solucdes para outros
tipos de residuos para atender a logistica reversa. Os residuos da cons-
trucao, se ndo gerenciados de maneira adequada, pelos geradores e
municipios, sdo um fator limitante nos processos de construcao, pois

cada vez mais ha menos espaco para descartar residuos.

Em todo o Brasil, o poder de investimento das cidades é muito baixo,
visto que os municipios cobram IPTU e tributos e conseguem gerar
15% da receita necessaria para a sua gestao. Existe um ciclo vicioso
onde o municipio deve para o estado, o estado para a Uniao, a
Unido para o municipio. De toda a receita, o municipio pode gastar
até 60% com mao de obra, 25% é verba para educacao, 15%,
verba para saude, o que significa que recursos para investimento

sdo inexistentes. Os municipios, para que tenham recursos para



investimento, tém que cortar despesas para recursos humanos, e

ficam na dependéncia do BNDES, do estado e da Uniao.

O cenério dos residuos de construcdo nas cidades caracteriza-se
por pontos clandestinos de destinacdo de residuos, com transfe-
réncia de responsabilidade entre os varios agentes envolvidos e
desperdicio de um residuo com potencial de gerar receita com total

desconhecimento do volume gerado e da sua destinacao.
3.1.5 Materiais e sistemas construtivos: desempenho ambiental

Diante das pressdes para a absorcao de mudancas em processos
produtivos para que se tornem mais eficientes, mais responsaveis
ambiental e socialmente e com maior desempenho ambiental, o setor
tem buscado desenvolver e adequar tecnologias e materiais mais
sustentaveis. Entre as ferramentas que oferecem informacoes consis-
tentes sobre o desempenho ambiental de produtos cita-se a avaliacao
do ciclo de vida (ACV), que permite a avalicdo dos impactos ambien-
tais associados as atividades ao longo do ciclo de vida de materiais e
produtos, dando a possibilidade de comparar materiais de acordo com
0s seus desempenhos ambientais. E um instrumento de anélise econé-
mica, pois oferece a oportunidade de corrigir ineficiéncias ao longo
do ciclo de vida de produtos. A ACV hoje é regida pelas normas ISO

14.040, criadas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

No Brasil, o Programa Brasileiro de ACV tem como objetivo “dar
continuidade e sustentabilidade as acdes de Avaliacdo do Ciclo
de Vida (ACV) no Brasil, com vistas a apoiar o desenvolvimento
sustentavel e a competitividade ambiental da producao industrial
brasileira e a promover o0 acesso aos mercados interno e externo” 2.
Em paises da Comunidade Europeia, ja se exercita a obrigatorie-
dade de apresentacao, por parte dos fornecedores, da Declaracao

Ambiental de Produtos (DAP), particularmente em processo de

22. http://acv.ibict.br/pbacv/.
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compra pelo setor publico. A DAP é uma certificacao feita por orga-

nismos credenciados a partir da ACV.

No Reino Unido, a Building Research Development (BRE) desen-
volveu o Green Guide?’, que faz parte do método de avaliacdo
ambiental BREEAM (BRE). O Guia contém mais de 1.500 especifi-
cacoes usadas em varios tipos de construcao. Oferece informacao
sobre o desempenho ambiental de materiais e componentes, consi-
derando as praticas de fabricacdo, a forma como os materiais sdo
usados em edificios e o conhecimento ambiental em evolucdo. Os
impactos ambientais de materiais de construcdao comumente usados
sao examinados considerando: edificios comerciais, edificios educa-
cionais, cuidados de saude, varejo, doméstico e industrial. A BRE
desenvolveu ainda a LINA, uma ferramenta de avaliacdo de ciclo de
vida (ACV) on-line, fazendo o processo ACV mais eficiente, menos
custoso, mais rapido e com relatérios que permitem a solicitacdo de

verificacdo de segunda parte para emissao de DAP.

No Brasil existe o consenso da importancia da ACV na industria da
construcao para a promocao de modelos de producao mais limpa,
assim como a importancia do Programa Brasileiro de Avaliacdo do
Ciclo de Vida (PBACV), que é fundamental para a construcao susten-
tavel. No entanto, vem sendo adotada, e defendida por algumas
organizacées como o CBCS, a introducdo da ACV de forma evolutiva,
iniciando com um modulo de escopo minimo constituido de (a) CO,,
(b) energia, (c) 4gua, (d) residuos e (e) quantidade de materiais — que

pode ser ampliado por qualquer cadeia que se julgue necessario?.

A falta de um banco de dados consistente e completo pode ser
identificada como uma grave barreira para o desenvolvimento
da ACV no Brasil, que poderia oferecer aos especificadores e
tomadores de decisao informacdes seguras sobre o desempenho

ambiental de produtos.

23. www.bre.co.uk.
24. CBCS, 2014.



3.1.6 Qualidade e produtividade

O crescimento do PIB do setor da construcdo entre 2007 e 2012
foi 1,8% maior do que o crescimento do PIB da economia como
um todo. Se, de um lado, houve aumento da demanda, do outro,
a caréncia de mao de obra e lacunas no planejamento acarretaram
atrasos na entrega de contratos. Estudos demonstram que apesar
do aumento da receita liquida em 50% ao ano, houve um aumento

de 60% dos custos ao ano, reduzindo a margem de lucros?®.

Em estudo realizado pela Ernst Young (2016) entre os principais poten-

ciais fatores de influéncia para ganho de produtividade, citam-se:
e Planejamento da execucao de empreendimentos;
e Adocao de métodos de gestao;
e Equipamentos;
e Materiais;
e Métodos construtivos;
e Melhorias de projeto;
e Qualificacdo da mao de obra.

A adocao de praticas e solucbes que propiciem o aumento da
produtividade requer um conjunto de acdes por parte das empresas
e do setor publico. O Programa Brasileiro de Qualidade e Produtivi-
dade do Habitat (PBQP-H?®) ¢ um instrumento do governo brasileiro
para cumprimento dos compromissos firmados pelo pais quando da
assinatura da Carta de Istambul (Conferéncia do Habitat 11/1996).
A sua meta é organizar o setor da construcdo civil em torno de
duas questdes principais: a melhoria da qualidade do habitat e a

modernizacao produtiva.

25. EY, 2016.
26. http://pbgp-h.cidades.gov.br/projetos_sinat.php.
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Dentre as acdes previstas no PBQP-H esta o Sistema de Avaliacao
da Conformidade de Empresas de Servicos e Obras da Construcdo
Civil (SIAC), o Sistema de Qualificacdo de Empresas de Materiais,
Componentes e Sistemas Construtivos (Simac) e o Sistema Nacional

de Avaliacdo Técnica (Sinat).

A busca por esses objetivos envolve um conjunto de acbes, entre
as quais se destacam: avaliacdo da conformidade de empresas de
servicos e obras, melhoria da qualidade de materiais, formacéo e
requalificacdo de mao de obra, normalizacdo técnica, capacitacao
de laboratérios, avaliacdo de tecnologias inovadoras, informacao
ao consumidor e promocao da comunicacdo entre os setores envol-
vidos. Dessa forma, espera-se o aumento da competitividade no
setor, a melhoria da qualidade de produtos e servicos, a reducao
de custos e a otimizacao do uso dos recursos publicos. O objetivo,
no longo prazo, é criar um ambiente de isonomia competitiva
que propicie solucdes mais baratas e de melhor qualidade para a
reducao do déficit habitacional no pals, atendendo, em especial, a

producdo habitacional de interesse social.

O SIAC?” ¢é o resultado da revisao e ampliacdo do antigo SiQ
(Sistema de Qualificacdo de Empresas de Servicos e Obras). O SIAC
tem como objetivo avaliar a conformidade do sistema de gestao
da qualidade das empresas de servicos e obras, considerando as
caracteristicas especificas da atuacdo dessas empresas no setor da

construcdo civil, e baseando-se na série de normas I1SO 9000.

No Simac, o percentual médio de ndo conformidade dos materiais
e componentes da construcao civil habitacional estava em torno de
50%. Com a implementacao dos Programas Setoriais da Qualidade
(PSQs), conseguiu-se reduzir este percentual para aproximadamente
20%, sendo que alguns segmentos ja atingiram niveis proximos a

100% de conformidade?s.

27. http://pbgp-h.cidades.gov.br/projetos_siac.php.
28. http://pbgp-h.cidades.gov.br/projetos_simac.php.



O Sinat, por sua vez, é uma iniciativa de mobilizacdo da comuni-
dade técnica nacional para dar suporte a operacionalizacao de um
conjunto de procedimentos reconhecidos por toda a cadeia produ-
tiva da construcao civil, com o objetivo de avaliar novos produtos

utilizados nos processos de construcao.

Mais de 3.000 empresas estao ativas no PBQP-H atualmente. No
setor privado, a adesao de construtoras ao Sistema de Avaliacao da
Conformidade de Empresas de Servicos e Obras da Construcao Civil
(SIAC/PBQP-H) estad se consolidando como fator de diferenciacéo

no mercado.

3.1.7 Compra responsavel

O conhecimento da procedéncia de produtos e servicos deve estar
associado a qualidade e competéncia de um processo de decisdo
consciente e sistematizado, assegurando que a producao de produtos
atinja bons resultados, alcancem a exceléncia e atendam a demanda
do mercado. Em processos produtivos, quem busca exceléncia esta
preocupado com garantir a transparéncia da origem de seus servicos

e produtos, contribuindo com a sustentabilidade do planeta.

O Instituto Ethos (2004) insere no conceito de responsabilidade
social empresarial a relacdo ética e a transparéncia de empresas com
todos os seus publicos-alvos, e com a inclusdo de metas empresariais
gue visem preservar recursos ambientais e culturais, considerando a
importancia de respeitar as diversidades e reduzir as desigualdades
sociais. Nesse sentido, esta transparéncia requer demonstrar que
ha o compromisso de assegurar que produtos e fornecedores de

servico atendem a critérios de responsabilidade ambiental e social.

“A compra responsavel pode ser definida como a integracao entre
estratégias organizacionais e praticas de aquisicao de materiais
gue se baseia na responsabilidade ambiental, econémica e social
e tem como objetivo promover uma nova forma de atuacdo das
empresas, assumindo o compromisso como instituicado responsavel

na especificacao e aquisicao de produtos e servicos” (CBIC, 2014).
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A CNI promove atualmente um didlogo entre os diversos setores
industriais no Brasil com o intuito de amadurecer o entendimento
sobre o tema “Producdo e Consumo Sustentaveis” e definir estra-
tégias de atuacao que promovam a competitividade da industria
de maneira gradativa e consistente. Este dialogo se iniciou para
facilitar a transicao gradual, necessaria para evoluir na agenda
de “Producdo e Consumo Sustentaveis”, e o topico “Compras
Publicas Sustentaveis” foi definido como um ponto de alavan-
cagem para este processo. O poder de compra do Estado é reco-
nhecido pela capacidade de mobilizar setores da economia e do
setor publico, permitindo potencializar a integracao de pontos de
vista fundamentais para a melhoria do processo de compra gover-
namental e a modernizacdo de industrias brasileiras. Segundo
a Organizacao de Cooperacao e Desenvolvimento Econémico —
OCDE, as compras governamentais tém um peso importante na
economia brasileira, movimentando em torno de 10 a 15% do

PIB nacional?®.

Em 2016, foi assinado o Acordo de Cooperacao Técnica sobre
Producdo e Consumo Sustentaveis (ACT PCS) entre a CNI, o
Ministério do Meio Ambiente (MMA) e o Ministério da Industria
e Comeércio Exterior (MDIC), apoiando a implementacdo do Plano
de Acao para Producao e Consumo Sustentaveis do Brasil (PPCS)3.
O Plano de Acao para Producao e Consumo Sustentaveis (PPCS),
sob coordenacdo do Ministério do Meio Ambiente do Brasil, tem
como missao fomentar politicas, programas e agcdes de consumo e
producdo sustentaveis no pais. O PPCS envolve iniciativas voltadas
para solucdes de problemas socioambientais, consoante com as
politicas nacionais de erradicacao da miséria, reducao de emissoes
de gases de efeito estufa e de desenvolvimento sustentavel. O plano
promove mudancas nos padroes de producao e consumo e define

seis prioridades de atuacao, dentre elas, a construcao sustentavel.

29. www.ocde.org.
30. http:/Avww.mma.gov.br/estruturas/243/_arquivos/plano_de_ao_para_pcs___documento_para_consulta_243.pdf.



Entre as metas deste Acordo, cita-se a criacdo do Férum Permanente
Intersetorial sobre Producao e Consumo Sustentaveis (Férum PCS),
gue tem como objetivo promover institucionalmente o dialogo
entre o setor privado e o publico. As Compras Publicas Sustentaveis
(CPS) entram como um primeiro tema a ser debatido pelo Férum
PCS, com o intuito de estimular o didlogo e colocar em pratica um
dos temas prioritarios previstos no Plano de Acdo sobre Producao e

Consumo Sustentaveis do Brasil (PPCS).

Em dezembro de 2016, a Norma ISO 20400 - Sustainable Procure-
ment — Guidance foi aprovada em reunidao do Comité Internacional
de Normalizacao da ISO para Compras Sustentaveis, organizada no
Rio de Janeiro pela ABNT. A publicacao é resultado de um trabalho,
liderado pela Franca e pelo Brasil, e que reuniu mais de 50 paises
e varias organizacdes internacionais, como o Pnuma, o ACNUDH
(Alto Comissariado da ONU para Direitos Humanos), a OCDE, o
Pacto Global da ONU, entre outras.

A ISO 20400 fornece recomendacdes para incorporar a sustentabi-
lidade nas compras das organizacdes, de maneira eficaz, pragma-
tica, consistente e eficiente. A norma é aplicavel em organizacoes
de qualquer porte, publicas ou privadas, de qualquer setor, e nao
substitui a legislacao nem os compromissos éticos e politicos para as
atividades de compra®'. A norma ajuda na compreensao das compras
sustentaveis, abordando sua dimensao politica e estratégica, ao nivel
da organizacao e do préprio processo de compras, e fornecendo

orientacdes para sua implementacdo em termos praticos.

Existe um movimento de promocao da Responsabilidade Social
Empresarial (RSE) no setor da construcdo, conforme apontou
pesquisa realizada pela CBIC em 2010. A sondagem indicou que o
conceito de RSE ja assume um carater estratégico para o setor, com
quase 60% das empresas indicando a pratica de alguma acdo com

este fim. Percebe-se que a responsabilidade social j& ndo é vista

31. http://abnt.org.br/imprensa/releases/5086-aprovada-norma-internacional-de-diretrizes-para-compras-
sustentaveis-iso-20400
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como uma mera compensacao voluntaria da iniciativa privada as
omissdes e ineficiéncias das politicas publicas. As empresas ouvidas
mostraram-se dispostas a aumentar os investimentos em educacao,
salde e sustentabilidade ambiental. O diagndstico serviu de auxilio

para a atuacao do Forum de Acao Social e Cidadania da CBIC.

3.1.8 Cidades inteligentes

As pressdes sobre as cidades que incham-se dia a dia e sofrem
0s impactos das mudancas climaticas, com demandas de energia,
agua e infraestrutura, atrelado ao desenvolvimento acelerado da
tecnologia de informacdo, fundamentam o conceito de Smart
Cities — Cidades Inteligentes, cunhado na década de 90 do século
passado. A base do conceito implica no uso de tecnologias efetivas
e eficientes de serem usadas na gestao urbana, avancando para o

conceito de “cidades que compartilham”.

O conceito de Smart Cities vem passando por uma evolucao, pois
deve incorporar o conceito de Sharing Cities, que integra conceitos
de cidades inteligentes criativas, com capacidade de oferecer infraes-
trutura que permita o compartilhamento de servicos, bens, produtos
e processos, incluindo carros, bicicletas, livros, ferramentas, roupa,
estacionamento. Compartilhar carro por exemplo causa um impacto
positivo no transito e na mobilidade, particularmente quando se consi-
dera a estimativa em mais de R$ 50 bilhdes por ano que é o custo dos

congestionamentos em cidades como Sao Paulo (CINTRA; FGV, 2012).

As cidades inteligentes sao orientadas para o futuro, usando de
maneira progressiva e eficiente recursos e proporcionando quali-
dade de vida. O foco estd no desenvolvimento e implementacao de
solucbes que propiciem eficiéncia com o menor uso de recursos e
emissoes reduzidas, permitindo avaliacdo e monitoramento cons-
tantes. Neste sentido cada vez mais a necessidade de integracao dos

setores publico, produtivo e sociedade civil se fazem presentes®?.

32. https://www.wien.gv.at/stadtentwicklung/studien/pdf/b008403j.pdf



No Brasil, vale ressaltar a experiéncia do projeto O Futuro da Minha
Cidade da CBIC em correalizacdo com o Servico Social da IndUstria —
SESI Nacional, patrocinio nacional da Caixa Econémica Federal e
principalmente com a atuacao das cidades e respectivas entidades
do setor da Industria da Construcdo e Mercado Imobilidrio. Este
projeto propdée um modelo de trabalho para a implantacdo de
programas de planejamento e desenvolvimento sustentavel envol-
vendo principais liderancas do municipio, por meio da mobilizacao
da sociedade para ser protagonista na gestao das cidades, desen-

volvendo solucdes para a sustentabilidade urbana.

O envolvimento em um projeto com foco em planejamento e futuro
das cidades, se justifica pela falta de planeamento de longo prazo
na maioria das cidades e dos governos brasileiros, que lidam em sua
maioria com problemas emergenciais. A participacao da sociedade
na gestao publica pode fortalecer gestores publicos em suas acoes
e dar maior independéncia politica, nas relacdes com as camaras
de vereadores por exemplo, na implantacao de projetos realmente
importantes. E a sociedade civil organizada pode e deve entrar com

acoes populares contra gestores ineficientes.

Neste contexto, a difusdo das cidades inteligentes no cenario
brasileiro, encontra desafios importantes como a gestao municipal
fragmentada, uso de recursos publicos de maneira ineficiente e
infraestrutura urbana deficiente. No entanto, é incontestavel
gue a evolucao e absorcao de solucdes nas cidades inteligentes
e que compartilham trara um enorme impacto no setor da cons-
trucao, que deve estar atento as oportunidades de beneficios de
inovacdes que surgem para atender as demandas por produtos
mais eficientes, com menor impacto ambiental e maior impacto
na saude e bem-estar dos usuarios das cidades. O processo de
mudanca em curso no conceito de planejar e gerir as cidades
também trard impactos de regulamentacdes a serem atendidas

pelo setor da construcao.
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O ATUACAO NA CONSTRUCAO CIVIL

A CBIC, para atingir os objetivos nas multiplas areas em que atua,
conta com o apoio e o trabalho de Comissdes Técnicas: Comissao
da Industria Imobiliaria — Cll, Comissao de Politica de Relacoes
Trabalhistas — CPRT, Comissdo de Obras Publicas, Privatizacdes e
Concessdes — COP, Comissao de Materiais, Tecnologia, Qualidade
e Produtividade — Comat e Comissao de Meio Ambiente — CMA. O
objetivo desses grupos é debater propostas, buscar solucbes para
entraves e difundir experiéncias entre os diversos grupos regionais

que participam da entidade.

Concomitantemente as comissdes, a CBIC é composta também
pelo Férum dos Advogados, pelo Férum dos Seconcis e pelo Forum
de Acdo Social e Cidadania. Com isso, a entidade busca ir além
do ambito econémico do setor, ao abranger também as questoes
de apoio socioambiental, tanto de seus trabalhadores e familiares

guanto dos demais cidadaos.

A Comissdao de Meio Ambiente (CMA/CBIC), com o objetivo de
prosseguir com as discussdes do meio ambiente no setor da indus-
tria da construcado, manifesta-se a respeito de projetos de lei,
requerimentos e outras proposicdes destinadas ao tema, propde
iniciativas e acoes que garantam a eficiéncia da execucao das poli-
ticas ambientais, além de ser um férum que procura disseminar
diretrizes com base no uso racional dos recursos naturais pelo setor.
Vé a importancia do planejamento na concepcao de projetos; da
solidariedade com as geracbes futuras; da participacdo da popu-
lacao envolvida; da preservacao dos recursos naturais e do meio
ambiente; do auxilio na elaboracao de uma politica social que
garanta emprego, seguranca social e respeito a outras culturas e

no desenvolvimento de programas de educacao.

E imprescindivel a mobilizacdo do setor em favor das politicas

publicas que incentivem o desenvolvimento de conhecimentos
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técnicos em bases confidveis e constantes; criacdo de formas de
producdo que busquem novas solucdes; implantacao de sistemas
econdmicos com padrdes sustentaveis de comércio e financiamento
e um governo flexivel e aberto no didlogo com setores, capaz de
se autocorrigir e reduzir burocracias administrativas. Desta forma,
a CMA/CBIC pesquisa e explora o que vem sendo desenvolvido em
outros paises no sentido de tratar a sustentabilidade como uma
oportunidade, além de investir e estimular o desenvolvimento de
projetos, ferramentas e publicacdes que apoiem a sustentabilidade
nos processos produtivos e nos produtos do setor da construcao,

responsavel pela consolidacdao do ambiente construido.

A Comissao de Materiais e Tecnologia da Camara Brasileira da Indus-
tria da Construcao — Comat/CBIC tem por missao buscar solucoes
para as questdes relativas a materiais, equipamentos e servicos,
visando acdes que resultem na melhoria da gestao da qualidade e
da inovacao tecnoldgica para as empresas da construcao civil, além
de ser um féorum permanente de discussao de assuntos de interesse

do setor, tais como:
e Normalizacdo técnica;

e Acompanhamento das questées normativas em defesa dos

interesses das empresas do setor;

e Disseminacao de tendéncias e melhorias em processos de

gestao e tecnologia.

Os projetos de atuacao da CBIC demonstram que, aos poucos,
inovacao e sustentabilidade se integram e fortalecem. A disseminacao
do conhecimento consolidado, por meio do trabalho das comissoes,
é feita com inumeras publicacées da CBIC e eventos/seminarios de

divulgacdo e fomento ao debate.



4.1 Projetos de atuacao da CBIC

A CBIC desenvolve projetos e acbes com o compromisso de liderar,
contribuindo e apoiando a modernizacao da industria da cons-
trucdo. Os projetos sdo concebidos de forma integrada, potencia-
lizando a inovacdo e o desenvolvimento do setor. O conceito de
inovacao é entendido como a mudanca ou melhoria de processos
e produtos de maneira a aumentar desempenhos na producao,
sustentabilidade e qualidade. Inovacao e o tripé da sustentabili-
dade integrados, de maneira efetiva, para que processos e produtos
possam ser mais eficientes, ter melhor qualidade e desempenho

ambiental, social e econdmico.

Os projetos interagem e se complementam, e ha projetos trans-
versais que permeiam varios dos segmentos do setor e estratos da
sociedade, potencializando tanto a disseminacao dos conceitos
guanto os resultados das iniciativas. Sao dois grandes grupos de
projetos: Inovacdao Tecnoldégica Sustentavel e Responsabilidade
Social, e ainda projetos transversais. Esses projetos fazem parte
da estratégia da CBIC para atuar em parceria com o governo
brasileiro, o setor produtivo, as universidades, o terceiro setor e
demais esferas da sociedade civil. Eles também garantem a Camara
presenca marcante na elaboracao de politicas publicas nacionais e
setoriais, assim como papel relevante na construcao de um Brasil

inovador e sustentavel.

Desta forma, os projetos também estao alinhados com os objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas (Quadro 1).
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Quadro 1 - Projetos prioritarios de atuacao da CBIC

ALINHAMENTO DOS PROJETOS
COM OS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL -
NACOES UNIDAS

INOVACAO TECNOLOGICA SUSTENTAVEL

TEMA 1 - MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Projeto 1 — Promocao e disseminacao de gestdo de recursos hidricos na
industria da construcao

Projeto 2 — Promocao e disseminacao de iniciativas com foco em

energias renovaveis Objetivo 3. Assegurar uma vida
saudavel e promover o bem-estar
para todos, em todas as idades

Projeto 3 — Disseminacgao de boas praticas em sustentabilidade da
industria da construcdo
TEMA 2 - MERCADO IMOBILIARIO E INFRAESTRUTURA URBANA  OPjetivo 6. Assegurar a disponibilidade

- e gestao sustentavel da dgua e
Projeto 4 — Indices do mercado imobiliario 2016/2017 0 saneamento para todos

Projeto 5 — Melhorias no mercado imobilidrio Obijetivo 7. Assegurar a todos o acesso
confidvel, sustentavel, moderno
e a preco acessivel a energia

Projeto 6 — Desenvolvimento urbano
TEMA 3 - INOVACAO E TECNOLOGIA Objetivo 8. Promover o

Projeto 7 — Gestdo das normas técnicas do setor crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e

Projeto 9 — Promocao e disseminacao da metodologia e ferramentas BIM  trabalho decente para todos

Projeto 8 — Prémio CBIC de inovacao e sustentabilidade

Projeto 10 — Tendéncias de gesto, tecnologia e inovacao na construcdo ~ Objetivo 9. Construir infraestruturas

resilientes, promover a
TEMA 4 - INFRAESTRUTURA industrializacdo inclusiva e

Projeto 11 — Melhoria da competitividade e ampliacdo de mercado sustentavel e fomentar a inovacao
na infraestrutura Objetivo 12. Assegurar padroes de
RESPONSABILIDADE SOCIAL producao e de consumo sustentaveis
TEMA 5 - RESPONSABILIDADE SOCIAL Obijetivo 13. Tomar medidas
urgentes para combater a mudanca
Projeto 1 — O futuro da minha cidade do clima e os seus impactos (*)
Projeto 2 — Dia Nacional da Construcdo Social Objetivo 15. Proteger, recuperar

e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de
Projeto 4 — Prémio CBIC de Responsabilidade Social forma sustentavel as florestas,
combater a desertificacao, deter e
reverter a degradacdo da terra e
deter a perda de biodiversidade

Projeto 3 — Projeto ética e compliance na construcdo

Projeto 5 — Desenvolvimento de liderancas, educacédo para cidadania e
participacao politica

Projeto 6 — Estudo de impacto da atuacdo da industria da construcdo Objetivo 17. Fortalecer os

TEMA 6 - SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO meios de implementacéo e
revitalizar a parceria global para
o desenvolvimento sustentavel

Projeto 7 — Seguranca e salide no trabalho na construcao civil

PROJETOS TRANSVERSAIS

Projeto 12 — Integracdo internacional

Projeto 13 — Disseminacao e divulgacao de projetos para o
desenvolvimento do setor da construcao




A CBIC elabora varias publicacbes técnicas alinhando e dissemi-
nando conhecimento ao setor da construcao. As publicacbes sao
elaboradas de acordo com os objetivos dos projetos coordenados
pelas comissdes técnicas e formam um acervo de disseminacao de
boas praticas e solucdes para a evolucao do setor. No anexo desde

caderno sao apesentadas as publicacdes por projeto.
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O momento por que passa o Brasil e o mundo demonstra a importancia de
se comprometer com a mudanca. A industria da construcao tem um alto
poder de contribuir para a reducao de impactos ambientais e construcao
de cidades mais prosperas e saudaveis. Faz-se necessario escolher lados,
definir projetos, lutar por objetivos, participar para que a comunicacdo com
a gestao publica seja clara, transparente e efetiva e para que informacoes
alcancem empresas e sociedade, consolidando o curso de mudanca que o

setor estd comprometido e preparado para seguir.

As cidades estdo mudando e, muito rapidamente, o setor da construcao
pode contribuir positivamente com essa mudanca, fortalecendo a impor-
tancia do planejamento. No Brasil, o planejamento vem sendo negligen-
ciado no ambito da gestdo publica e faz-se necessario resgatar a efetividade
do planejar, principalmente considerando a cidade do futuro que visa a
reducao da emissao do carbono, mobilidade, uso intensivo da tecnologia
da informacéo (TI) e das redes sociais, entre outras tecnologias e solucoes

gue visam a sustentabilidade.

N&o é possivel conviver com a falta de planejamento e nao se pode mais
conviver com governos que pensam de maneira estanque. E preciso pensar
no futuro e ndo aceitar mais a descontinuidade. Projetos que muitas vezes
sao definidos como importantes para as cidades deixam de ser implan-
tados nas trocas de gestdes publicas. O setor da construcao pode ser um
indutor de um processo de pensamento e planejamento das mudancas das
cidades, atuando como protagonista e nao refém das mudancas, estimu-
lando o engajamento da sociedade para que se defina com clareza metas
a serem atingidas. A partir deste engajamento do setor e da sociedade,
pode-se estabelecer uma relacdo com o poder publico, tdo necessario para

a revitalizacdo do Brasil.

As cidades sao importantes células catalizadoras de solucdes inovadoras e
sustentaveis, com potencial de grande impacto na maneira de se projetar,
planejar, construir e operar edificios e infraestruturas, atendendo requisitos

e demandas colocadas pelas mudancas climaticas, necessidade de eficiéncia
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energética e hidrica, gestao de residuos sélidos, aumento do desempenho
de materiais e sistemas construtivos, aumento da qualidade e produtividade

e compra responsavel.

Recentemente, centros urbanos brasileiros viveram uma crise hidrica que vai
continuar latente, o que demanda uma gestao adequada da agua em cada
empreendimento, em cada construcao, com o compromisso de todos que
projetam, constroem e usam edificacdes, além das responsabilidades da
gestao publica. Neste contexto, o retso da dgua torna-se fundamental, o
gue requer preparar a sociedade e o setor de maneira adequada. Portanto,
nas instalacdes das edificacbes se tera a agua potavel e a agua de redso, e
a forma como a manutencao é feita no Brasil, muitas vezes sem profissio-
nalismo, coloca em risco as conexdes, podendo ocorrer contaminacao da
agua potavel e, consequentemente, a propagacao de doencas. Além disso,
0s vazamentos no suprimento de agua, que chegam em 50%, em um
pais como o Brasil, que possui 12% da agua doce do planeta e os maiores
aquiferos, como o Alter do Chao e o Guarani, precisam ser enxergados pelo
agente publico e empreendedor brasileiro de maneira mais ampla, conside-

rando a visdo de bacias hidrograficas.

No Brasil, houve um avanco na energia edlica, no entanto, o uso da energia
solar ainda esta aquém do desejado, particularmente pelo alto custo. O
Ministério de Minas e Energia esta tomando medidas, como, por exemplo, a
regulamentacao do setor, além de um trabalho para dirimir alguns gargalos
que podem prejudicar a maior penetracdo da fotovoltaica. Ha de se fazer
o desenvolvimento de politicas publicas para o desenvolvimento industrial,
a retirada dos “custos Brasil”, e, no caso da geracao distribuida, a retirada
de um imposto devido aquela diferenca que é citada na compensacao de
energia na geracao. Um outro desafio é o ICMS pago no consumo e nao
na geracao. No Brasil, os painéis sao 30% mais caros que 0s painéis impor-
tados. O desnivel de valor é devido a incapacidade brasileira de processar a
silica. No entanto, j& ha, em algumas regides, a disponibilizacdo de finan-

ciamento da instalacao de energia solar com juros negativos, subsidiado.

A absorcdo de solucdes de construcao industrializada é um futuro iminente,

para que qualidades e produtividade possam ser acelerados, assim como a



reducao da geracao de residuos. Cada vez mais, a disseminacdo do uso do
BIM se faz necesséaria, 0 que requer treinamento e capacitacdo de profis-
sionais envolvidos em toda a cadeia produtiva. As cidades que abrigam os
espacos construidos pela industria da construcao se definem como células
fundamentais no processo de mudanca para um setor mais inovador e
sustentavel. Inovacao e sustentabilidade amalgamados em um sé conceito,
gue fundamenta e norteia o setor da construcdo para mudar. Diferentes
estudos apontam que os principais fatores de sucesso de inovacao no setor
da construcao dependem da capacidade da empresa de criar uma cultura
e visao que estimulem sua forca de trabalho na direcado da mudanca, com
olhares multidisciplinares e mecanismos efetivos e ageis de tomada de

decisdo e, consequentemente, de comunicacao.

Nesse sentido, ha um largo espaco no setor da construcao para o apren-
dizado que se adquire a partir do momento que se testa ou prototipa
solucdes, demonstrando resultados, gerando indicadores e fortalecendo
replicabilidades. As abordagens devem migrar para perspectivas menos
tradicionais, ampliando o foco centrado em clientes para plataformas de
produtos. Neste contexto, o desenvolvimento de protétipos ganha espaco
no fortalecimento do sistema de aprendizado de empresas, acelerando a
absorcao de mudanca de paradigmas tecnolédgicos. A dimensao geografica
do Brasil permite e exige a disseminacdo de diferentes ambientes e plata-
formas de inovacao. Além disso, faz-se necessario aliar modelos de negdcio
com o0 uso intenso de tecnologia da inovacao, estimulando novas formas
de contratacdo e sensibilizando também agentes publicos de seus papéis

como agentes-chaves indutores da mudanca e concepcao do futuro.

A inovacao no setor da construcao precisa se revigorar, tendo como
objetivo o fortalecimento da sustentabilidade, acessibilidade e resiliéncia,
considerando, particularmente, os riscos postos pelas mudancas do clima
e demandas das cidades. E este processo de inovacao deve se enraizar
na ética, conformidade e transparéncia para que a mudanca que ja esta
em curso possa potencializar a consolidacao de um pais mais prospero e

cidades com melhor qualidade de vida.
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O ANEXO A - PUBLICACOES CBIC

8.1Cll

TiTULO DA PUBLICACAO DESCRICAO DA PUBLICACAO CAPA DA PUBLICACAO

Colocar a disposicdo do mercado imobiliario,
da construcdo civil, de agentes financeiros e
de outros atores informacoes para favorecer
a tomada de decisdes que levem ao pleno
desenvolvimento desse mercado.

Indicadores Imobiliarios
Nacionais — 2017

Ajudar a sociedade a criar uma visdo

integrada de futuro, considerando questoes
de mobilidade, infraestrutura, identidade e
sustentabilidade, com iniciativas que resultem
na melhoria da qualidade de vida do cidadéo e
um novo paradigma de qualidade de vida.

Caderno: Por uma nova
cultura urbana — 2017
(Caderno de Referéncia)

Procura destacar questdes estratégicas tanto
para seu planejamento quanto para “fazer
acontecer”: o presente nos pertence, precisamos
agir! Mas um agir coerente, pautado por uma
visao de futuro, um sonho compartilhado, - o | 2
integrando os melhores atributos de cada lugar. By 7

Caderno: Por uma nova
cultura urbana — 2017
(Guia llustrado)
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TITULO DA PUBLICACAO

Relatorio de Consultoria
Técnica Sobre Letras
Imobilidrias Garantidas e o
Crédito Habitacional — 2017

DESCRICAO DA PUBLICACAO CAPA DA PUBLICACAO

Visa fornecer subsidios para a elaboracdo de
proposta da Camara Brasileira da Industria da
Construcao no processo de consulta publica
aberto pelo Banco Central do Brasil. Além de
tratar especificamente da Resolucao, ainda em
minuta, abrange a insercdo desses titulos e sua
relevancia para o mercado imobiliario, buscando
justamente situar este novo instrumento no
contexto mais amplo das fontes e sistemas

de financiamento imobilidrio no Brasil.

Perenidade dos Programas
Habitacionais — 2016

O relatério é resultado do projeto de estudo sobre a
importancia do Programa Minha Casa, Minha Vida e
envolveu a estimativa do impacto dos investimentos
realizados e em execucdo pelo Programa; a analise DOs PROGRANAS
do efeito da descontinuidade do Programa, ou 8.
seja, 0s impactos econdmicos e sociais da ndo

realizacdo dos investimentos do Programa.

| Encontro Nacional
sobre Licenciamentos
na Construcao — 2015

| Encontro
Nacional sobre
Licenciamentos
na Construcdo

Falas dos palestrantes do | Encontro Nacional sobre
Licenciamentos na Construcdo, que aconteceu em
Curitiba, no dia 10 de outubro de 2014. Trata-

se de ideias e vivéncias de gestores e técnicos

gue contribuem efetivamente para o debate.

O custo da burocracia
no imovel — 2015

Analisa os gargalos burocraticos que oneram e
atrasam os empreendmentos |mokI)|I|'ar|os no pars, 0 CUSTO DA BURDCRACIA NO IMGVEL
impactando toda a sociedade brasileira. Revela o
custo extra pago pelos proprietarios dos imoveis,
devido aos entraves que se estendem desde a
aquisicao do terreno até a entrega da casa propria
e envolvem instituicdes publicas e privadas.




TITULO DA PUBLICAGCAO DESCRICAO DA PUBLICACAO CAPA DA PUBLICAGCAO

strategyd
Eficiéncia na construcao Aumento da eficiéncia dos recursos investidos : .
— Brasil mais eficiente, na construcdo pode trazer um impacto Brasil mais eficiente,
pais mais justo — 2015 social e econémico significativo.
=
pwe
8.2 CMA

TITULO DA PUBLICAGCAO DESCRICAO DA PUBLICAGCAO CAPA DA PUBLICAGAO

O contetdo traz a discussao sobre a reducao da
demanda, enfatizando a importancia da integracao

Gestao de Recursos da concepcao do edificio, projeto de arquitetura,
Hidricos na IndUstria da projeto de sistemas hidraulicos prediais e gestao da
Construcao — 2017 demanda. As acdes tecnoldgicas para obtencao dos

menores indicadores de consumo possiveis deve
garantir o desempenho da atividade consumidora.

Traz a questdo de forma mais proxima a
microeconomia das empresas, a geracao
compartilhada, que implica a reunido de
consumidores com unidades consumidoras — UC,
com microgeracdo ou minigeracao distribuida
em local diferente das unidades consumidoras
nas quais a energia excedente serd compensada.
No futuro, as edificacdes poderdo ter uma
parcela de energia gerada remotamente.

Energia nas
Construcoes — 2017

Apresenta informacoes de como o uso de sistemas
solares fotovoltaicos em residéncias para producao
Energias Renovaveis — 2016  de energia elétrica pode reduzir a demanda de
energia do sistema elétrico e contribuir para
diversificar a matriz energética brasileira.
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TITULO DA PUBLICACAO DESCRICAO DA PUBLICACAO CAPA DA PUBLICAC

R

RECURSOS
HIDRICOS

s 2 ORI

B

Volta o olhar sobre como a industria da construcao
podera contribuir para o uso eficiente e consciente

Recursos Hidricos — 2016 da &gua, além de influenciar no comportamento
da sociedade, avancando em seu propoésito de visar
uma sociedade com maior qualidade de vida.

Diretrizes para a aquisicdo de produtos e
servicos, no setor da construcao, de forma
ambiental e socialmente responsavel.

Guia de Compra
Responsavel — 2015

Tem como finalidade analisar os principais aspectos
gue antecedem ao licenciamento ambiental e os
possiveis entraves para o desenvolvimento célere GUIA DE ORIENTAGAD PARA
desse processo de licenciamento, bem como orientar
o empreendedor por meio de um passo a passo em
sua atuacao nas diferentes etapas do licenciamento.

Guia de Orientacao
para Licenciamento
Ambiental — 2015

Mapeamento de Identificar o panorama geral dos instrumentos

Incentivos Econémicos juridicos que podem incidir sobre o setor,

para a Construcao apontando nomeadamente aqueles voltados ao

Sustentavel — 2015 tao almejado desenvolvimento sustentavel. P D
PARA A CONSTRUGAD SUSTENTAVEL




TITULO DA PUBLICACAO

O futuro da minha
cidade — 2015

DESCRICAO DA PUBLICACAO

Mobilizar a sociedade local para ser protagonista
e ndo refém do futuro em suas comunidades,
criando solucdes para a sustentabilidade urbana
no sentido mais amplo da palavra. A ideia é
sensibilizar as principais liderancas do municipio,
mostrando que é possivel uma parceria entre a
sociedade e a prefeitura, de forma a assegurar
tanto o crescimento econdmico da cidade quanto
a melhoria de sua qualidade para as pessoas.

CAPA DA PUBLICAGCAO

Desafio de pensar o futuro
das cidades — 2014

Estimular a indUstria brasileira da construcdo

a seguir o caminho do desenvolvimento
tecnoldgico, da qualificacdo e da ampliacao da
infraestrutura para o crescimento do pais.

DEPENSAR
0 FUTURO DAS

Desenvolvimento com
Sustentabilidade — 2014

Acreditam que a construcdo pode dar uma
contribuicao decisiva para o crescimento sustentavel,
aliando desenvolvimento econémico, inclusao

social e preservacao dos recursos naturais.

DESENVOLVIMENTO
{SUSTENTABILIDADE

ANEXO A - PUBLICACOQOES CBIC
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8.3 Comat

TITULO DA PUBLICACAO

Guia Esquadrias para
Edificacoes — 2017

DESCRICAO DA PUBLICACAO CAPA DA PUBLICACAO

Orientar a especificacdo, aquisicao, instalacao e

a manutencao de esquadrias (portas, janelas e
elementos de fachada) de diversos tipos e materiais,
incluindo seus componentes, em conformidade com
as normas técnicas da ABNT e as orientacoes dos
fabricantes, visando o atendimento aos requisitos

e critérios de desempenho em edificacoes.

Catélogos de
Normas Técnicas —
Edificacoes — 2017

Instrumento facilitador para os profissionais e
e as empresas em seus projetos e execucoes, NGRMAS TECKRCAS
fazendo com que, cada vez mais, a concorréncia i
no setor seja pautada pelo equilibrio técnico.

Analise dos Critérios

de Atendimento a
Norma de Desempenho
ABNT NBR - 2016

Propde-se a servir de auxilio para que as
construtoras e incorporadoras possam
identificar e comprovar o atendimento pleno
dos requisitos exigidos pela norma.

Boas Praticas para Entrega
do Empreendimento desde
a sua Concepgao — 2016

Favorecer a consolidacdo dessa mentalidade, de
garantir a satisfacao do usuério, nas construtoras
e incorporadoras. A Camara Brasileira da IndUstria
da Construcao (CBIC) coloca a disposicao do
setor a publicacdo Boas Praticas para a Entrega
do Empreendimento desde a sua Concepcao,
apresentando conceitos e praticas de grande
utilidade para essa etapa, a fim de garantir

que a entrega do empreendimento feche

com sucesso o ciclo de venda de imoveis.




TITULO DA PUBLICACAO DESCRICAO DA PUBLICACAO CAPA DA PUBLICACAO

Compilacao de todas as inovacoes registradas na

construgao civil nos ultimos 10 anos, apresentadas EN‘&’?#%’,"{E
na revista Techne, uma iniciativa da CBIC com o avic T
SENAI Nacional, e em parceria com a Universidade

Federal do Ceard, a Universidade Estadual do Ceara

e a Editora Pini. Alinhado as premissas da Norma

de Desempenho, esse documento apresenta as

inovacoes de forma clara e objetiva, que servira

como manual qualificado de consulta para

construtoras e incorporadoras. Seu uso estimulara

a permanente modernizagao do setor, assim como

uma competicdo positiva entre as empresas na busca

pela implantacdo de inovacoes e seu bom uso.

Catélogo de Inovacédo na
Construcao Civil — 2016

CATALOGO DE
NORMAS TECNICAS

EDIFICAGDES

- - . ABRIL/2016
Instrumento facilitador para os profissionais

e as empresas em seus projetos e execucoes,
fazendo com que, cada vez mais, a concorréncia
no setor seja pautada pelo equilibrio técnico.

Catélogo de
Normas Técnicas —
Edificacoes — 2016

M Smdusconms

CcBIC

Levantar um panorama geral da industria

Norma de Desempenho: da construcdo em relacdo ao processo de
Panorama Atual e implementacao dos requisitos da ABNT
Desafios Futuros — 2016 NBR 15575 e identificar os desafios da

cadeia da construcao sobre esse tema.

E uma importante ferramenta para esclarecer
Cartilha do BIM — 2016 e facilitar a adesdo das empresas da industria
da construcao a esta revolucao.
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TITULO DA PUBLICACAO

2° Caderno de Caso de
Inovacao na Construcao
Civil - 2014

DESCRICAO DA PUBLICACAO CAPA DA PUBLICACAO

Entende que inovacdes tecnoldgicas
compreendem as implantacdes de produtos e
processos tecnologicamente novos e substanciais
melhorias tecnoldgicas em produtos e processos
(OECD - Organizacao para Cooperacao
Econdmica e Desenvolvimento, 20041).

Duvidas sobre a Norma de
Desempenho — Especialistas
Respondem — 2014

DUVIDAS SDERE
A NORMA DE
DESEMPEIHO

Reuine todas as duvidas que nos foram
encaminhadas, além de outras duvidas apresentadas
em diferentes ocasides por técnicos de empresas
construtoras e entidades filiadas a CBIC.

Guia de Elaboracao
de Manuais — 2014

Papel de instruir e subsidiar a elaboracao
dos manuais do proprietério e das areas
comuns, propondo, inclusive, maior
uniformizacao desses instrumentos.

Tributacao, Industrializacdo
e Inovacao tecnolégica na
Construcao Civil — 2013

Andlise da evolucdo da produtividade na construcao,
dos ganhos que a adocao de processos construtivos
industrializados pode trazer e da distorcao que

a legislacao tributéria, notadamente relativa ao
Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS), representa ao criar barreiras

a adocao de novas tecnologias e processos
industrializados no setor de edificacdes residenciais.




TITULO DA PUBLICACAO

Guia da Norma de
Desempenho — 2013

DESCRICAO DA PUBLICACAO

Colocar a disposicao de consumidores e produtores
de habitacdes um guia pratico que funcionara
como leitura complementar de materiais e

de processos produtivos, balizando ainda de
melhor forma as relacoes de consumo.

CAPA DA PUBLICAGCAO

Estratégias para a
Formulacao de Politica

de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao para a Industria
da Construcado Civil — 2013

Estratégias para a formulacao de Politica de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao destinada

a industria da construcao civil na area de
Tecnologia do Ambiente Construido.

1° Caderno de Casos de
Inovacao na Construcao
Civil = 2011

Entende que inovacgdes tecnoldgicas
compreendem as implantacdes de produtos e
processos tecnologicamente novos e substanciais
melhorias tecnolégicas em produtos e processos
(OECD - Organizacao para Cooperacao
Econdmica e Desenvolvimento, 20041).
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8.4 COP

TITULO DA PUBLICACAO

Concessoes e Parcerias
Publico- Privado — 2017

DESCRICAO DA PUBLICACAO

Criar condicoes para o sucesso dos
empreendimentos futuros, contribuindo para a
criacao de novos negdcios para a construcao civil.

CAPA DA PUBLICACAO

Proposta para Ampliar
a Participacao de
Empresas - 2016

Prop6e formas de mitigar as dificuldades
existentes e, com isso, espera que todos sejam
beneficiados com os bons frutos desse processo,
certamente, vai gerar nos proximos anos.

Guia sobre Aspectos
Juridicos e Regulatérios
-2016

Uma das ferramentas com que pretendem

facilitar a compreensao dos aspectos juridicos

e regulatérios das concessoes e PPPs, passo
fundamental para o sucesso dos empreendimentos.

Proposta para Ampliar
a Aplicacdo em Estados
e Municipios — 2016

Relacionar uma agenda de mudancas, de forma a
atrair melhores projetos, mais empresas participantes
e maior garantia de sustentabilidade nos processos
de concessoes e PPPs em estados e municipios.




TITULO DA PUBLICACAO

Guia para Organizacao
das Empresas em
Consorcios — 2016

DESCRICAO DA PUBLICACAO

O presente trabalho pretende auxiliar — de forma
pratica e realista — as empresas a se organizarem
em torno da figura de um consorcio.

CAPA DA PUBLICAGCAO

ANEXO A - PUBLICACOQOES CBIC

PAC — Radiografia
dos Resultados 2007
a2015-2016

Corrobora a percepcao da construcao civil,
segundo a qual a retomada dos investimentos
deve ter na infraestrutura seu principal vetor, com
a prioridade que merece e um novo modelo.

PAC — Avaliacao do
Potencial de Impacto
Econdmico — 2016

Corrobora a percepcao da construcao civil,
segundo a qual a retomada dos investimentos
deve ter na infraestrutura seu principal vetor, com
a prioridade que merece, e um novo modelo.

Ciclo de Eventos Regionais
Concessoes e PPPs —
Volume 2 — 2016

Contribuir para que mais agentes publicos e
privados se envolvam e se interessem por esta
modalidade de negdcio, que é estratégico

para todas as partes: para o empresario, que
tem expertise e rapidez na execucao das
atividades; para a administracao publica, que
nao precisa inchar seu corpo funcional, ficando
a seu cargo apenas a regulacao e fiscalizacao, e
principalmente para a populacao brasileira, que

serd beneficiada com mais servicos e de qualidade.

CASES - CICLO DE EVENTOS
REGIONAIS CONCESSOES E PPPS

olumee ||

mEDn CRIC
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Ciclo de Eventos Regionais
Concessoes e PPPs —
Volume 1 -2016

DESCRICAO DA PUBLICACAO CAPA DA PUBLICACAO

Contribuir para que mais agentes publicos e
privados se envolvam e se interessem por esta
modalidade de negdcio, que é estratégico
para todas as partes: para o empresario, que
tem expertise e rapidez na execucao das
atividades; para a administracdo publica, que _
n&o precisa inchar seu corpo funcional, ficando il

a seu cargo apenas a regulacao e fiscqli;agéo, e 01010 DE EVENTOS REGIONAIS
principalmente para a populacao brasileira, que CONCESSOES E PPPS

serd beneficiada com mais servicos e de qualidade. el

BEEE  CBIC

CONSTRUCAO SUSTENTAVEL: A MUDANCA EM CURSO

Um Debate sobre
Financiamento de
Longo Prazo para
Infraestrutura — 2016

Esse estudo é uma contribuicdo da construcdo
civil ao necessario debate do Brasil que vamos
construir para o futuro, com uma radiografia
do que devemos corrigir no presente.

Um debate sobre Financiamento de
Longo Prazo para Infraestrutura
Gargalos & Perspectivas

International Meeting
Infrastructure and
PPPs — 2015

O Encontro Internacional de Infraestrutura e
Parcerias Publico-Privadas (PPPs), organizado pela
Camara Brasileira da Industria da Construcao
(CBIC), representa o encontro de construtores

da maior magnitude em 12 anos, com o
objetivo claro de debater solucoes e boas
praticas em areas tao diversas quanto o acesso

a dgua potavel, rodovias e aeroportos.

Investimento em
Infraestrutura e
Recuperacao da
Economia — 2015

Estimulos a construcao civil podem ser muito
importantes em periodos de estagnacdo econdmica,
como o vivido agora, pois trata-se de um setor que,
por ser intensivo em mao de obra, pode contribuir

INVESTIMENTO EM
para conter o aumento da taxa de desemprego. INFRAESTRUTURA

92



TITULO DA PUBLICAGCAO DESCRICAO DA PUBLICACAO CAPA DA PUBLICAGCAO

Propde formas de mitigar as dificuldades

existentes e, com isso, espera que todos sejam
beneficiados com os bons frutos que esse processo,
certamente, vai gerar nos proximos anos.

Proposta para Ampliar
a Participacao de
Empresas — 2015

Apresenta as inovacoes e os impactos trazidos
pelo Regime Diferenciado de Contratacoes
Publicas (RDC) no processo de formacao de
precos de obras e servicos de engenharia.

Cartilha CBIC - TCU - 2014

8.5 CPRT

TITULO DA PUBLICACAO DESCRICAO DA PUBLICACAO CAPA DA PUBLICACAO

Manual Basico Com esse manual, esperamos contribuir

de Indicadores de decisivamente para a melhoria da produtividade
Produtividade na na construcao civil e, assim, fomentar melhor
Construcao Civil = 2017 desempenho das empresas do setor.

ANEXO A - PUBLICACOQOES CBIC
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TITULO DA PUBLICACAO

Guia para Gestao de
Seguranca nos Canteiros
de Obras — 2017

DESCRICAO DA PUBLICACAO CAPA DA PUBLICACAO

Visa esclarecer e orientar sobre as principais
tematicas e regulacoes relativas a seguranca e
saude no trabalho que devem ser observadas

no dia a dia dos canteiros de obras, a fim de
contribuir para a melhoria do trabalho dos
profissionais e colaboradores envolvidos, pois,
independentemente do porte da obra e do nimero
de trabalhadores, é fundamental a organizacéo e
gestdo no canteiro, de modo a prevenir acidentes
e doencas ocupacionais, além de manter de

forma adequada o meio ambiente de trabalho. : CBICeg

Manual Basico

de Indicadores de
Produtividade na
Construcado Civil — Relatério
Completo — 2017

Definir as principais diretrizes para a previsao
da produtividade (no uso de materiais e mao
de obra) para obras de construcao realizadas
por empresas de pequeno e médio porte.

Guia Orientativo
de Incentivo a
Formalidade — 2016

Tem o propdsito de reduzir a informalidade e
incentivar a legalizacao da construcao de obras.

Guia Orientativo Areas
de Vivéncia - 2015

REAS DE
VIVENCIA

Uma compilacdo das regras que devem ser
observadas para a instalacdo e manutencao das
areas de vivéncia, bem como onde os trabalhadores
circularao ou que servirao como alojamento.




TITULO DA PUBLICACAO

Guia Orientativo de
Seguranca - 2015

DESCRICAO DA PUBLICACAO

Objetiva instruir os empresarios sobre as
regras basicas para gestao de seguranca
e salide na indUstria da construcao.

CAPA DA PUBLICAGCAO

Guia Contrate Certo — 2014

Visa orientar as empresas do segmento da
construcao sobre a contratacao de servicos nas
modalidades de empreitada e subempreitada.

TiTULO DA PUBLICACAO

Etica e Compliance —
Volume | - 2016

8.6 FASC

DESCRICAO DA PUBLICACAO

Colocamos a disposicao do setor e do pais

as premissas e iniciativas mais modernas, e
alinhadas aos padrdes internacionais, que
aprimoram as regras de atuagao da CBIC e
servirao de referéncia e sugestao para que
entidades e suas empresas associadas subsidiem
suas proprias politicas de compliance.

CAPA DA PUBLICACAO

ANEXO A - PUBLICACOQOES CBIC
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TITULO DA PUBLICACAO

Etica e Compliance —
Volume Il - 2016

DESCRICAO DA PUBLICACAO

Visa a elaboracéo de diretrizes que sirvam de
referéncia para melhores praticas de defesa da
concorréncia pelos associados CBIC em concessoes
e PPPs, a fim de prevenir infracdes concorrenciais

e garantir o ambiente competitivo do setor.

CAPA DA PUBLICACAO

Etica e Compliance

na Construcao Civil —
Fortalecimento do Controle
Interno e Melhoria dos
Marcos Regulatérios

e Praticas — 2016

Introduzir e aperfeicoar seus mecanismos de
compliance; a construcao civil quer contribuir
para a melhoria dos marcos regulatérios e
praticas que hoje regulam o relacionamento
entre os setores publico e privado.

Sustentabilidade
na Industria de
Construcao — 2016

A industria da construcdo foi desencadeada

para inspirar e capacitar executivos do setor,

com o objetivo de aproxima-los dos valores

da sustentabilidade, na perspectiva de que
precisamos, cada vez mais, ampliar o nosso olhar e
estabelecer uma visao que contemple o coletivo.

SUSTENTABILIDADE
NA INDUSTRIA DA
CONSTRUCAO

Mulheres na
Construcao — 2015

Conhecer o perfil e a percepgdo dos entrevistados,
dentro de um contexto de instabilidade da politica
macroecondmica, haja vista o cendrio politico-
eleitoral, e ainda as obras publicas em andamento
e aquelas a serem realizadas, estas destinadas

a atender as necessidades da sociedade, bem
COMO 0S COMpPromissos assumidos inerentes a
realizacdo de eventos esportivos internacionais.

0

MULHERES
NA CONSTRUGAO:
PERFIL, EXPECTATIVAS

E AvALIACAD DOS
EMPRESARIOS

e




TITULO DA PUBLICACAO

Trabalhadores da
Construcao — 2015

DESCRICAO DA PUBLICACAO CAPA DA PUBLICACAO

Elaborado no sentido de conhecer o perfil e a 6

percepgao dos entrevistados, dentro de um contexto
de instabilidade da politica macroeconémica,

T L o 2 : TRABALHADORES
haja vista o cenario politico-eleitoral, e ainda DA CONSTRUGAO:
as obras publicas em andamento e aquelas a PERFIL, EXPECTATIVAS
serem realizadas, estas destinadas a atender . A encsins

as necessidades da sociedade, bem como os
compromissos assumidos inerentes a realizagao
de eventos esportivos internacionais.

A

Avaliacao de Impactos
do Dia Nacional da
Construcao Social — 2015

AVALIAGAO DE

H IMPACTOS DO
Vanrlzar_o trabalhadot QO setor da Sk aroeatd o
construcao e suas familias. CONSTRUGAO SOCIAL:
Valorizando e Transformando

o Trabathador do Setor
da Construgio

6

Etica e Compliance — 2015

Representa mais um passo para quem ja propds
um Cdédigo de Etica para o setor, em 1992,
contribuiu decisivamente para aprovar a Lei das
Licitacoes, em 1993, e que ha dois anos fez um
Encontro Nacional da Industria da Construcdo —
ENIC especifico para discutirmos as transformacoes
atuais da sociedade e do setor, cujo tema

era: “O Brasil mudou. E a construcao?”.

As Flores do
Canteiro — 2014

Quadrinho ilustrado sobre uma
histéria de vida e superacao.

ANEXO A - PUBLICACOQOES CBIC
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TiTULO DA PUBLICACAO

Guia CBIC de Boas Praticas
em Sustentabilidade

na Industria da
Construcao — 2014

DESCRICAO DA PUBLICACAO CAPA DA PUBLICACAO

Reuine todas as atividades necessarias para que
um projeto de construcao seja executado e tenha
seus componentes corretamente destinados
apos o seu uso. Os principais conceitos usados
para esta denominacao sao: Cadeia Produtiva

da Construcao (ABRAMAT; FGV, 2007),
Construbusiness (CONSTRUBUSINESS, 1999) e
Macrossetor da Construcao (MDIC; IEL, 2005).

Passo a Passo da Tecnologia
Social do Dia Nacional da
Construcao Social — 2014

sociat

Valorizandan
tritathader o
Setcr da Comirucas

O Dia Nacional da Construcao Social é o resultado
do didlogo, da articulacdo e da parceria entre a
Camara Brasileira da Industria da Construcao e suas
entidades associadas distribuidas por todo o pais.
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