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Resumo

O estudo de demanda foi organizado em trés partes principais: O benchmarking descreve o desen-
volvimento e a situacdo da educacio profissional e tecnolégica (EPT) para a Economia Circular (EC)
na Europa e na Alemanha, bem como no Brasil. A segunda parte é dedicada a descricdo da pesquisa
de demanda por mio de obra com competéncias em EC pelo setor privado brasileiro, usando cinco
exemplos de segmentos: Téxtil, Plastico, Alimentos e Bebidas, Eletroeletrénico e Gerenciamento de
Residuos (Setores da coleta e do tratamento). A terceira parte contém os resultados da pesquisa de
oferta de cursos existentes no Brasil no momento da pesquisa, voltados a EC como topico e conce-
bidos para formar os profissionais com as competéncias requisitadas pelo setor privado.

O modelo presente da economia linear tem forte relacdo com o consumo de recursos e a questdo
do destino de residuos ainda néo resolvida, o que pode ameacar as bases de vida. Os conceitos da
EC sdo relacionados com o desenvolvimento sustentavel e com os respectivos Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS).

A Unido Europeia (UE), composta por Estados-membros altamente industrializados, enfrenta
o desafio de depender da importacdo de matérias-primas e energia. A importancia da protecio
desses recursos ficou evidente durante a crise dos precos do petroleo na década de 1970 e esta se
repetindo recentemente com a guerra na Ucrania. Além disso, as mudancas climaticas, resultantes
das emissdes de CO, provenientes da queima de combustiveis fosseis, estdo causando a destrui-
cdo de biomas e da biodiversidade por meio do aquecimento global. Para reverter esse quadro e
mitigar as consequéncias, a Unido Europeia estd adotando o European Green Deal. Esse plano é
crucial para a reducdo da dependéncia da industria em relacdo aos insumos e combustiveis fos-
seis importados. A transicdo para a EC requer a adaptacio das profissdes na industria e no setor
produtivo as novas demandas, bem como o desenvolvimento de competéncias pelos profissionais
para executar tarefas relacionadas.

O setor da EPT na Alemanha esta se preparando ha algum tempo para formar profissionais em todos
os niveis de formacéo, desde o Programa de Aprendizagem Profissional até cursos superiores, para



atender as demandas nos setores de producio, reciclagem, matérias-primas secundarias e gerencia-
mento de residuos. Para avaliar a demanda por méo de obra e competéncias em algumas areas espe-
cificas para a EC, foi conduzida uma pesquisa em 5 areas do setor privado do Brasil: téxtil, bebidas e
alimentos, plastico, eletroeletronico e gerenciamento de residuos. O objetivo da pesquisa foi deter-
minar quais conhecimentos os participantes avaliam como relevantes a serem incluidos em cursos
de EC. Entre os mais votados foram a “Reducio de desperdicio”, o instrumento da “Responsabilidade
estendida do produtor” e os conhecimentos relacionados ao “Uso de matérias-primas secundarias
/ reciclaveis” e “Logistica reversa”. Os participantes foram unanimes na avaliacio como “muito re-
levante” a pertinéncia de conhecimentos sobre “Gerenciamento sustentavel de residuos sélidos” e
“Reducdo da geracdo de residuos sélidos e liquidos”. Ressalta-se que os conhecimentos relativos a
“responsabilidade social” foi avaliado como “muito relevante” pelo setor téxtil.

Foram conduzidas entrevistas com pessoas-chaves dos setores mencionados, além da pesquisa
por questionario. Com base nas entrevistas, foram identificados cursos existentes que atendem a
demanda e outros que precisam de ajustes para formacao de profissionais em EC. Foi identificada
também a necessidade de criacdo de novos cursos especificamente voltados a EC. Além disso, os
setores pesquisados demandam profissionais com competéncias em politicas publicas, regula-
mentagdes e comunicacio.

Foram identificados 16 cursos voltados a EC: trés em nivel de pés-graduacdo ou de mestrado e o
restante de curta duracdo (menos de 40 horas). Também foram identificados sete cursos de “Lo-
gistica reversa”. Nas areas relevantes, como de logistica e de producéo, foram identificados alguns
cursos com componentes curriculares relacionadas a EC ou a sustentabilidade.

Os resultados levam a conclusdo de que ainda ha uma falta de oferta de cursos de capacitacdo
profissional para as tematicas da EC em geral e, em particular, em relacdo a demanda por compe-
téncias especificas a cada um dos setores pesquisados.
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1. Introducao

1.1. Contextualizacao

O projeto “Profissionais do Futuro” esta inserido nos esforcos nacionais de transformacao verde,
que inclui energias renovaveis, bioeconomia e agricultura sustentavel, e a promocdo da economia
circular. Enquanto ha escassez de mio de obra qualificada, ha também certos grupos da popula-
cdo que enfrentam desafios no acesso a qualificacdo e ao emprego. Iniciativas nacionais, especifi-
camente do Ministério da Educacdo (MEC), buscam enfrentar esses desafios.

O projeto tem como objetivo aprimorar as oportunidades de emprego decente para egressos da
educacdo profissional e tecnolédgica (ETP) brasileira, com o intuito de fomentar o desenvolvi-
mento econdmico sustentavel nas dreas de energias renovaveis, economia circular, bioeconomia
e digitalizacdo. Além disso, o projeto visa promover a igualdade de género e a inclusdo de jovens
e membros de grupos vulneraveis. Como parte da cooperacio da Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) e seu parceiro politico, o MEC, o projeto busca desenvolver programas de
educacio e treinamento orientados a demanda em setores verdes da economia.

Este estudo foi realizado pela componente de Economia Circular (EC) do Projeto Profissionais do
Futuro, que faz parte da iniciativa da Cooperacdo Alema para o Desenvolvimento Sustentavel no
Brasil no ambito da formacéio profissional. O projeto tem como implementadores a GIZ por parte
da Alemanha e o MEC e o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) pelo Brasil. A
GOPA é a empresa contratada pela GIZ para implementacdo do componente.

O estudo aqui relatado teve como objetivo descrever as demandas atuais e futuras do setor pro-
dutivo brasileiro por competéncias em EC e por méo de obra qualificada. Adicionalmente, apre-
senta a oferta de cursos existentes no pais que possam preparar os profissionais para os desafios
relacionados a transicdo da economia linear atual para a EC necessaria.

A motivacio para a transicio do nosso modelo econémico linear atual para um modelo de EC se
alimenta, em primeiro lugar, por fatores que ameacam as bases da vida humana e o bem-estar das
futuras geracoes.

Os principais fatores sdo as mudancas climaticas e a escassez crescente de energia e recursos para
abastecer uma populacdo mundial em constante crescimento. Além disso, hd preocupacdes rela-
cionadas a criacdo de empregos e fatores econémicos (OECD Urban Studies, 2020).

Isto requer, entre outras intervencoes, a aplicacdo de métodos e mecanismos que possibilitem
o uso dos recursos existentes de forma mais inteligente, eficiente e ambientalmente mais com-
pativel e adequada a manutenc¢do dos ecossistemas e ao bem-estar das geragdes futuras. Para
tanto, a cooperacido em rede, composta pelo setor produtivo, a area gestio de residuos e a ad-
ministracdo publica é essencial. Entretanto, sem a capacitacio e preparacido das pessoas que
trabalham nestes setores para as demandas da EC, essa transicdo para a EC néo tera sucesso.



1.2. Crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e consumo de
recursos em nivel mundial

De acordo com as projecdes, estima-se que a populacdo mundial chegara a entre 8,3 e 10,9 bi-
lhoes de pessoas até o ano de 2050. Ao mesmo tempo, as taxas de crescimento per capita sdo mais
elevadas nas economias emergentes, como os BRIICS e o “Resto do Mundo”, do que na regido da
OCDE, projetando que o PIB médio global per capita é para atingir o nivel atual da OCDE. Este
crescimento s serd possivel com o aumento do uso de recursos materiais, que estd projetado para
mais que dobrar de 79 Gt em 2011 para 167 Gt em 2060 (EEA 2020; OECD 2019) (Figura 1).

Figura 1: A evolucao do uso de materiais de todos 0s grupos por grupos econdomicos
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(OECD, 2019b)

1.3. Economia circular (EC)

Segundo a fundacio Ellen MacArthur, a EC é baseada em trés principios, impulsionados pelo de-
sign (Ellen MacArthur Foundation, 2022):

® Eliminar o desperdicio e a poluicdo: mudar o design de produtos “lineares”, projetados para
serem descartados como resultado de escolhas do design, para produtos circulares, cujos ma-
teriais possam ser reintroduzidos na economia no final de seu uso

® Produtos e materiais circulares: manter os materiais em uso preservando o maior valor pos-
sivel, seja como produto ou, quando este ndo puder mais ser usado, como componentes ou
matéria-prima

® Regenerar a natureza: as praticas regenerativas de producio, principalmente de alimentos,
incluem agroecologia, agricultura de conservacéo e sistemas agroflorestais
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No Brasil, o Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MDR) adotou a definicido
da EC da Confederacdo Nacional da Industria (CNI) que define a EC como seguir.

“as atividades econémicas em uma Economia Circular geram e recuperam
valores de produtos e servigos, mantidos por longo prazo para todas as par-
tes envolvidas do sistema econémico”

(CNI, 2018; MDR, 2021)

Além disso, espera-se da EC uma contribuicdo para a reducdo das emissdes de gases de efeito
estufa (GEE). Essa reducéo se da pela substituicdo de materiais primdarios por materiais reciclados,
reduzindo assim o esforco necessario e, portanto, o uso de energia e as emissdes de CO,eq relacio-
nadas para extrair e fornecer matérias-primas na producéo de bens. Este ja é o caso na industria
siderurgica: na producao de aco com o uso de uma tonelada de sucata economiza-se 1,67 tonela-
das de CO,, comparado com o uso de minério de ferro. (Albicker et al., 2022).

Outra contribuicdo da EC para a reducido das emissdes de GEE da economia pode resultar da
descarbonizacdo de cadeias de producio, pelas medidas de desenho sustentavel de produtos mais
eficientes em termos de material, tais como, ja durante a fase de projeto, prever possibilidades de
atualizar, reparar, reformar e refabricar, em vez de substituir, para prolongar a vida util do produto
e tornar desnecessario sua substituicao precoce (Weng, 2022).

O conceito de EC ganhou, assim, uma atencio crescente em todo o mundo nos dltimos anos,
como forma de mitigar as mudangas climaticas e diminuir a extracdo e o consumo de recursos
primarios diante das pressdes causadas pelo crescimento da popula¢do mundial. A transicdo para
uma EC pode criar novas oportunidades econdmicas, novos empregos e maior produtividade.
Espera-se também a recuperacdo ambiental, resultando numa melhoria da qualidade de vida da
populacio (Nazarko, Chodakowska and Nazarko, 2022a).

De acordo com a Comunidade Europeia, a EC é “um modelo econémico baseado, inter alia, em
compartilhamento, leasing, reutilizacdo, reparo, remodelacio e reciclagem, em um ciclo (quase)
fechado, que visa manter a maior utilidade e valor dos produtos, componentes e materiais em
todos os momentos.” (Bourguignon, 2016).

Mais detalhadamente, a EC pode ser descrita

“como um sistema econémico em que a entrada de recursos e o desperdicio,
a emissdo e o vazamento de energia sdo minimizados pela ciclagem, exten-
sdo, intensificacdo e desmaterializagdo de ciclos de materiais e de energia.
Isto pode ser alcancado através da digitalizacdo, manutencgdo, comparti-
lhamento de solugdes, projeto de produtos de longa duragdo, manutengdo,
reparo, reutilizacdo, remanufatura, recondicionamento e reciclagem.”
(Geissdérfer et al., 2020a)

Avisualizacgdo deste conceito se encontra na Figura 2.



Figura 2: Modelo da economia circular
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Estimativas recentes destacaram o potencial da economia circular para gerar aumentos liquidos
de emprego de ~700.000 na Unido Europeia até 2030. No entanto, uma mudanca sistémica em
direcdo a economia circular mudara o tipo de trabalho que seré feito, por quem e como ele sera
realizado (Douma et al., 2018).

Apesar das diversas estratégias da EC, ilustradas na Figura 2, analisando o contexto global atual, a
EC ainda estda muito focada na recuperacio de residuos, ou seja, nos produtos descartados no seu
fim de ciclo de vida, e na reutilizacdo deles como matéria-prima secundaria. A transicdo para uma
EC em determinados paises membros da UE esta mais avancado naqueles com um PIB mais ele-
vado, implicando que os outros paises possam necessitar de medidas de apoio adaptadas, orienta-
das para a modernizacdo geral das suas economias. (Nazarko, Chodakowska and Nazarko, 2022b).

Ainda, a EC tem forte relacdo aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os ODS
podem ser vistos como um dos pontos centrais e a EC como uma “caixa de ferramentas” aplicaveis
para o alcance de um numero consideravel dos ODS (Schroeder, Anggraeni and Weber, 2019a).

Ressalta-se que qualquer atividade na Economia Circular no Brasil deve ser guiada pelos principios
apresentados na “piramide de residuos” (Figura 3), de acordo com Art. 9° da Lei 12.305 de 2010, co-
nhecida como Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS) (Presidéncia da Republica, 2010).
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Figura 3: Piramide de residuos
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Com essa agenda, as atividades da cooperacdo alema estdo se esforcando nio s6 para uma gestdo
ambientalmente correta de todos os residuos, mas também estdo cada vez mais envolvidas no
apoio a transicdo para a EC. A reducio das emissOes de gases de efeito estufa e do consumo de re-
cursos tornam a gestdo de residuos e a promoc¢ao da economia circular cada vez mais necessarios.
O volume de residuos deve ser reduzido o maximo possivel através da prevencio, reutilizacéo e
reciclagem (BMZ, 2021).

1.4. AEC e a educacao

1.4.1. Competéncias e habilidades

Na discussdo educacional mais ampla, a competéncia é geralmente entendida como a combi-
nacdo de conhecimentos e habilidades necessarias para lidar com as demandas de atuagao. Os
individuos sdo considerados competentes se forem capazes de resolver demandas e reagir a situ-
acoes baseado nos seus conhecimentos, capacidades e habilidades; em particular, tais tarefas que
exigem a resolucido de demandas e problemas nio rotineiras, em um grau elevado (Bibb, 2022).

Nessa mesma linha, no Brasil, o SENAI define o termo “competéncia” como a capacidade dos
individuos de contribuirem para o alcance de determinados objetivos e serem protagonistas e
impulsores de mudancas (SENAI, 2013).

Em educacio, o conceito de competéncias circulares esta associado ao conjunto de conhecimen-
tos, ferramentas, métodos e técnicas, que de forma alternativa permitem ao sujeito realizar a tran-
sicdo de uma economia linear para a circular (Dias, 2010).

Esse cendrio demanda preparacdo de profissionais que sejam capazes de realizar uma andlise cri-
tica sobre os modelos de negocio vigentes, proporcionando consciéncia sobre a importancia da
promocao de uma gestdo que enfatize o desenvolvimento sustentavel e permitindo implementa-
cdo de solucdes concretas que quebrem o modelo recorrente de economia linear praticado enfa-
ticamente desde a Revolucao Industrial (Borba, 2020).



1.4.2. Profissoes verdes e Profissoes circulares

1.4.2.1. Profissbes verdes
Dado o amplo escopo da mudanca tecnologica necessaria e da transformacio e reestruturacio eco-
ndémica, ha muitos aspectos e dimensdes para tornar a economia mais verde. As chamadas “profis-

sOes verdes” constituem parte da EC (Sulich and Sotoducho-Pelc, 2022), como ilustrado na Figura 4.

Figura 4: As relacdes das profissdes verdes com o setor de bens e servicos ambientais e a economia circular

Economia Circular

(Fonte: adaptado de Sulich and Sotoducho-Pelc (2022)

Segundo esse modelo, fica claro que as profissdes necessarias para a EC contribuem, de maneira
abrangente, para a preservacio de recursos naturais e energéticos e assim, do ambiente, e nio se
limitam as “profissdes verdes”.

1.4.2.2. Estrategias e Atividades da EC

Existem quatro estratégias centrais da EC, apoiadas por atividades de viabilizacdo e atividades in-
diretas (Burger et al., 2019). A Figura 5 mostra as estratégias centrais, as atividades de viabilizacio
e as indiretas, e sua interligacao.
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Figura 5: As estrategias centrais e atividades de viabilizacao da EC e as atividades indiretas de apoio
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Segundo Burger et al. (2019), podem ser distinguidas quatro estratégias centrais para passar de
uma economia linear para a EC:

1. Preservar e ampliar o que ja foi feito. Enquanto os recursos estdo em uso, manté-los, repara-
-los e atualiza-los para maximizar sua vida util e dar-lhes uma segunda vida através de estra-
tégias de recuperacio, quando aplicavel. Isto envolve a reutilizacio, reparo, reforma, remanu-
fatura e readequacéo dos produtos

2. Priorizar os recursos regenerativos para garantir que recursos renovaveis, reutilizaveis e nido
toxicos sejam utilizados como materiais e energia de maneira eficiente reduzindo a demanda
por recursos materiais nao renovaveis

3. Usar os residuos como recurso secundarios através da sua recuperacio e reutilizacio

4. Repensar os modelos de negdcios prevalentes e modifica-los em modelos de negécios que se
baseiam na interacdo entre produtos e servicos, p. ex., sistemas de leasing, aluguel e compar-
tilhamento. Isto torna o uso do produto mais intensivo e envolve a reutilizacdo dos produtos
(Burger et al,, 2019)

As profissdes encontradas nessas quatro estratégias se encontram nas areas gestao de residuos,
reciclagem e manutencéo, energia renovavel e servicos de aluguel. Neste sentido, no trabalho de
Burger et al. (2019), foram identificadas as profissdes diretamente e indiretamente relacionadas a
EC. O Quadro 1 lista alguns exemplos de profissdes diretamente relacionadas as estratégias cen-
trais, “verdes”.



Quadro 1: Exemplos de profissdes nas estrategias centrais, “verdes”

Estratégias centrais “verdes”

Exemplos de profissoes

: Em usinas de biogas: Técnico em Eletromecanica com Especializacio Técnica
: em Biogds e Biometano ou Especializacdo Técnica em Aproveitamento
. Energético de Biogas (distribuicéo, captagéo, tratamento de agua, gases, vapor)

o . : ® Promove o uso de residuos para a geracio do biogas como fonte de recur-
Priorizar os recursos regenerativos :

so renovavel

: Todas as profissdes relacionadas a manutengio e reparos

® Contribuem para a EC ampliando a vida ttil dos produtos

Utilizar os residuos como recurso

- Técnico de Saneamento

: ® Promove toda a cadeia de valor da reciclagem dos residuos em matérias-

-primas secundarias

Repensar os modelos de negdcios

: Técnico de Operacdes e Servigos Bancarios / Leasing

: ® Contribui para a EC através da utilizacio de um produto como um modelo

de servico

No Quadro 2 encontram-se listados alguns exemplos de profissdes relacionadas a atividades de
viabilizacdo, que ndo tém, necessariamente, a EC como objetivo principal. Portanto, ndo sdo “pro-

fissoes verdes” mas a EC nio iria funcionar sem elas.

Quadro 2: Exemplos de profissdes nas atividades de viabilizacao da EC

Atividades de viabilizacio

Exemplos de profissoes

Colaborar para criar beneficios
comuns

- Diretores/as de empresas e associacoes

® Apoiaa ECincentivando uma maior colaboragio, compartilhando conhe-

cimento e promovendo o networking entre empresas

Design para o futuro

: Design de produto

® Responsavel pela selecdo de materiais, determinagio da fase de uso, e pela

reciclabilidade e potencial para reutilizacdo dos materiais no fim da vida
do produto

Digitalizacdo

Analista de dados

Apoia a EC através da disponibilizacdo de informacoes contidas em grandes
: quantidades de dados, de forma acessivel para seu publico-alvo

As atividades indiretas apoiam e possibilitam as estratégias centrais, mas nio sio especificos da

EC. Exemplos sdo a logistica e os servicos educacionais, entre outros.

Ja o Quadro 3 traz alguns exemplos de profissdes encontrados no resto da economia, que sdo
relacionadas a atividades indiretas e que apoiam a EC de forma indireta. Na sua maioria, essas

profissdes também nio sdo especificamente “verdes”.
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Quadro 3: Exemplos de profissdes nas atividades indiretas de apoio a EC

Atividades indiretas Exemplos de profissoes

Operador de transporte multimodal

Logistica : ® Pode contribuir indiretamente para a EC; viabilizando esquemas
de logistica reversa para empresas

. Professor/a

Servicos educacionais : ® Contribui indiretamente para a EC por unidades curriculares,
etapas ou modulos relacionadas a EC em todos nos niveis
educacionais da EPT

Por fim, no estudo de (Burger et al. 2019), bem como nas profissdes listadas na Classificacdo Bra-
sileira de Ocupacoes (CBO) e identificadas como relacionadas as estratégias centrais “verdes” e
nas atividades de viabilizacdo, percebeu-se que os empregos relacionados a EC sdo diversificados,
com as exigéncias de habilidades e capacidades destes empregos espelhando esta diversidade. As
competéncias em EC necessarias relacionadas a esses empregos foram identificadas como néo
particularmente diferentes do resto da economia. Uma excep¢do pode ser vista em algumas capa-
cidades técnicas especificamente relacionadas as profissoes das estratégias centrais e nas ativida-
des de viabilizacdo. Segundo Burger et al. (2019), as profissdes relacionadas as estratégias centrais
da EC requerem experiéncia adquirida pelo treinamento no trabalho.

A “Alfabetizacdo em EC” (Circular Literacy) refere-se a capacidade de compreender e respei-
tar os ciclos naturais e os fluxos de materiais. Isso inclui o pensamento holistico, sistémico, a
capacidade de penetrar na complexidade e lidar com ela, e a capacidade de cocriar e cooperar
entre e transdisciplinaridade e através de culturas e fronteiras sociais (Zwiers, Jaeger-Erben and
Hofmann, 2020).



1.4.2.3. Conhecimentos bdsicos da EC

Existem inumeras publicacbes sobre os conhecimentos na EC considerados basicos. A lista a se-
guir mostra uma compilacdo de conhecimentos derivados dessas publicacdes. O grau de detalha-
mento no ensino destes conhecimentos depende do nivel de formacéo visado.

Pensamento em sistemas, cadeias de valor, pensamento de ciclo de vida e avaliacdo de ciclo de
vida (ACV), analise de fluxos de massa e materiais (AFM); principais leis da termodinamica, ODS

Aspectos ambientais: escassez e gestdo de recursos, mudanca climatica, energias renovaveis,
uso da agua, biodiversidade, impactos sociais e a saide humana

Concepcio, desenvolvimento e design de produtos: escolha de materiais e processos de pro-
ducio, ecodesign, projeto modular, biomimética, pensamento do ciclo de vida

PirAmide de residuos, gestdo de residuos, tecnologias de tratamento e de reciclagem, produ-
cdo de matérias-primas e combustiveis secundarias

Aspectos sociais: mudanca de comportamento, igualdade e coesédo social, avaliacdo dos im-
pactos da EC nos sistemas sociais

Instrumentos da politica publica: Legislacdo relevante as respectivas areas, exigéncias de cer-
tificacdo, normas, instrumentos baseados no mercado, compras publicas, etc.

Tecnologia digital: Internet das coisas - Internet of Things (IoT), Big Data, Impressao 3D, auto-
macao, industria 4.0, blockchain, entre outros

Modelos de negocios, servitizacdo: fornecimento de solugdes produto-servico, modelos de
leasing de produtos
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2. A situacao da Educacao para
a Economia Circular no Brasil

2.1. O estado atual da EC no Brasil, estruturas legais e iniciativas
para sua promoc¢ao

Em 2021, o Brasil ocupou, com o volume de US$ 281 bilhdes, 0 25° lugar entre os maiores exportadores
do mundo, e com o volume de USS 235 bilhdes, 0 27° lugar entre os maiores importadores (AhK, 2022).

A tematica da eficiéncia de recursos estd compartilhada entre o Ministério do Meio Ambiente
(MMA), responsavel por questdes ambientais, e 0 Ministério de Minas e Energia (MME), que trata
das questdes de matérias-primas. O MMA é responsavel por todas as atividades na area de “Res-
ponsabilidade Socioambiental”. Acima de tudo, este termo se refere a promocéo da producio e
consumo sustentaveis (German Environment Agency, 2020).

Ainda assim, observa-se um aumento continuo na quantidade de residuos solidos urbanos (RSU),
de 73*10°t em 2010 para 76,5*10° t coletadas em 2022, fazendo com que o Brasil continue sendo um
dos cinco maiores produtores de RSU do mundo. Ainda, em 2019, foi o quarto maior produtor mun-
dial de residuos plasticos, com 11,3 milhdes de toneladas (AhK, 2020; ABRELPE, 2022; MMA, 2022).

Apesar do Brasil possuir uma legislacdo ambiental elaborada e abrangente, o pais ainda enfrenta
desafios institucionais para incentivar a inclusdo dos elementos circulares nos novos modelos de
negocio. Um dos principais impasses que se apresenta é a formulacio de instrumentos que po-
dem servir como catalisadores da mudanca produtiva e consumidora (Silva et al., 2021).

Em 2022, existia um numero de leis, decretos e resolucdes em vigor no Brasil, apoiando o desen-
volvimento da EC. Baseado nessa lista pode-se concluir que o Brasil dispde de estruturas legais
bem elaboradas sobre a gestdo de recursos, residuos e a reciclagem, entre eles:

® Politica Nacional de Residuos Solidos! (PNRS): Estabelece a estrutura para o gerenciamento
de residuos solidos no pais, incluindo a promocéo da reducéo, reutilizacdo e reciclagem de
residuos, e é regulado pelo Decreto N2 10.936,> de 2022, que determina, entre outros, a gestio
de residuos eletrénicos no Brasil, incluindo a responsabilidade dos fabricantes e importadores
pela coleta e disposicdo dos residuos eletrénicos

® Decreton?10.936, que regulamenta a PNRS e cria o Programa Nacional de Logistica Reversa,
responsavel por fazer com que todos os setores da economia insiram seus dados e resultados
em um sistema unico e padronizado. As cooperativas precisam estar cadastradas e habilitadas
no Sistema Nacional de Informacdes sobre a Gestdo dos Residuos Solidos (SINIR). Os RSU
devem ser separados na fonte em secos e organicos, de forma segregada dos rejeitos. A partir
de julho de 2022 (180 dias a partir do lancamento do novo Decreto), sera necessaria integrar o
sistema de logistica reversa no SINIR, ou seja, emissdo do Controle de Manifesto de Transpor-
te de Residuos (MTR) para a Logistica Reversa

1. Lein°®12.305, de 2 de agosto de 2010

2. DECRETO N°10.936, , 2022. Regulamenta a Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de
Residuos Solidos



Resolucdo Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) n°® 358, de 20053: Regulamento
de Residuos Perigosos: Regulamenta o gerenciamento de residuos perigosos no Brasil, in-
cluindo a classificacido, armazenamento, transporte e descarte de residuos perigosos

Politica Nacional sobre Mudanca Climatica (PNMC)*: Estabelece a estrutura para a implemen-
tacdo de medidas de mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas no Brasil, incluindo a
promocéio de praticas com baixo teor de carbono e eficiéncia de recursos

Lei n? 9.974/2000 - “Lei dos Agrotdxicos”, que trata do destino final de residuos e embalagens
de agrotoxicos

Politica Nacional sobre Biodiversidade (PNB)*: Regulamenta o uso e a conservacido da biodi-
versidade no Brasil, incluindo a prote¢ido dos ecossistemas e a promocio do uso sustentavel
dos recursos naturais

Resolucio Conama n? 362/2005° - sobre o recolhimento, coleta, e destinaco final de 6leo
lubrificante usado ou contaminado

Resolucdo Conama n2 401/2008” — que estabelece os limites maximos de chumbo, caidmio e
mercurio para pilhas e baterias comercializadas no territério nacional e os critérios e padroes
para o seu gerenciamento ambientalmente adequado, que substituiu a Resolucido n? 257/1999

Resolucdo Conama n? 416/20098 - que dispde sobre a prevencido a degradacdo ambiental cau-
sada por pneus inserviveis e sua destinacdo ambientalmente adequada, que substituiu as Re-
solugdes n° 258/ 1999 e n° 301/2002

Plano Nacional de Residuos Solidos (Planares)®: prevé o encerramento de todos os lixdes e o
aumento da recuperacio de residuos para cerca de 50% em 20 anos

O Planares prevé algumas metas relacionadas ao gerenciamento de RSU e recuperacio de mate-
riais reciclaveis, entre elas:

© ON OO N W

Até 2024, 100% dos municipios terdo alguma forma de cobranca pela prestacdo dos servicos
de manejo de residuos

Até 2040, 68% dos municipios em territério nacional terdo assegurado equilibrio econ6mi-
co-financeiro de, pelo menos, 75% entre a receita arrecadada e as despesas com os servigcos de
limpeza urbana e manejo de residuos solidos

Até 2040, 100% dos municipios terdo seus planos de gestdo integrada de residuos elaborados

Até 2040, 94,1% dos municipios integrardo um consércio publico para prestacdo de servicos
de manejo de residuos

RESOLUCAO CONAMA n° 358, 2005, publicada no DOU no 84, de 4 de maio de 2005, Secao 1, paginas 63-65

LEI'N® 12187, 2009. Institui a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima - PNMC e da outras providéncias.

DECRETO N° 4.339, 2002. Institui principios e diretrizes para a implementacao da Politica Nacional da Biodiversidade.
Publicado no DOU em 27 jun 2005

Publicado no DOU em 5 nov 2008

Publicado no DOU em 1 out 2009

Decreto N° 11.043, 2022
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® Universalizacdo da coleta regular de RSU até 2036
® Recuperar 48,1% da massa total de RSU em ambito nacional até 2040

® Até 2040, 95% dos municipios que utilizam servicos de catadores e cooperativas, deverio for-
malizar contrato com cooperativas e associacdes de catadores para prestacido de servico de
manejo de materiais reciclaveis

® Recuperar 20% de reciclaveis secos, em relacdo a massa total de RSU, até 2040

® Assegurar que 72,6% da populacio tenha acesso a sistemas de coleta seletiva até 2040

® Serdo recuperadas 50% das embalagens em geral por sistemas de logistica reversa até 2040

® Recuperar 13,5% da fracdo organica, em relacdo a massa total de RSU, até 2040

® Todos os municipios do Brasil devem ter alguma iniciativa de valorizacgio de residuos organicos

® Até 2040, mais de 60% do biogas gerado em processos de digestdo anaerdbia e nos aterros
sanitarios sera aproveitado energeticamente, com potencial para abastecer 9,5 milhdes de
domicilios com eletricidade

® Todos os aterros sanitarios terdo eficiéncia minima de captacdo de biogas de 50% para apro-
veitamento energético

® Cerca de 4% da massa nacional sera digerida anaerobicamente com aproveitamento energé-
tico do biogas

® Até 2040, o pais contard com unidades de tratamento térmico de RSU de uma poténcia ins-
talada de 994 MW

Em relacdo a recuperacdo de materiais reciclaveis, é possivel observar uma tendéncia no pais ao
aumento no numero de municipios que apresentaram alguma iniciativa de coleta seletiva, porém,
na maioria das vezes essas atividades ndo alcancam toda a populacio. As atividades de coleta se-
letiva se concentram no Sul e Sudeste do pais, onde mais de 90 % tém alguma atividade instalada.
Cerca de 25 % dos municipios brasileiros estdo sem qualquer atividade de coleta seletiva. Isso
significa que o reaproveitamento e mesmo a disposicdo final de residuos ainda continua ser um
problema urgente em muitas regides do Brasil, com altas taxas de disposi¢do em aterros, ou entéo,
sem disposicdo adequada. A taxa da materiais recuperadas e recicladas alcance apenas 2,2 % dos
RSU (ABRELPE, 2022).

Ainda assim, destes 2,2 %, aproximadamente 90 % foram coletados pelos cerca de 800 mil cata-
dores, dos quais, aproximadamente, 70 % sdo mulheres. Entre 300 mil a 1 milhdo de pessoas estdo
vivendo da coleta de materiais reciclaveis no pais, segundo estimativas, porém, apenas cerca de 10
% dos catadores sdo filiados a cooperativas (Naitzel et al., 2021). Relacionando essa realidade com
as metas do Planares fica claro que havera uma demanda muito grande por mio-de-obra para
alcancar seus objetivos.

Em fevereiro de 2023, a “Rota da Economia Circular (REC)”, encontrara-se em processo de transicao.



A*“Lei de reciclagem”™, promulgada em 2021, estabelece incentivos a industria da reciclagem, por meio
de dedugbes no imposto de renda para projetos na drea da reciclagem, desde que aprovados pelo MMA.

Segundo pesquisa da CNI conduzida em 2019, 76,4 % das industrias brasileiras tinham adotado
alguma pratica relacionada a EC, mesmo que mais de 70 % ainda no tivessem ouvido da EC antes
da pesquisa (CNI, 2019).

Pelo lado da industria, a CNI estd coordenando iniciativas de organizagoes, tais como federacoes
e associacoes de industrias, voltadas a transicdo para a EC (CNI, 2023). As organizacdes e suas ini-

ciativas principais se encontram no Quadro 4.

Quadro 4: Organizacdes e suas iniciativas principais relacionadas a EC

Organizacao Iniciativas principais
: ® Realizaciio do Programa de Economia Circular em Distritos In-
Federacio das Industrias do Estado de dustriais, adotando as seguintes acdes
Minas Gerais (FIEMG) : ® Realizacio de capacitacdes sobre economia circular com lideres

e gerentes das industrias participantes

) Implementacdo das medidas propostas pela Rota Estratégica
: para a Economia Circular 2031 pelo Conselho Tematico de Meio

Federacao das Industrias do Estado do Ambiente e Recursos Naturais da FIEP (em elaboracio)

Parana (FIEP) X . . . .
: ® Realizacdo de oficinas, palestras e capacitacdes sobre tematicas

relacionadas a economia circular e seus impactos na industria

) Celebracgio de acordo de cooperacio técnica entre FIRJAN e a

iniciativa holandesa Circo
Federacido das Industrias do Estado do Rio L . . .
de Janeiro (FIRJAN) : ® Realizacdo de Oficinas de Design Circular de Produto, oferta de

oficinas gratuitas para universidades (em parceria com a inicia-
tiva holandesa CIRCO™)

) Criacdo da Rede de Cooperacio para o Plastico, com os objetivos

: de aumentar a reciclabilidade e disponibilidade de residuos plas-
ticos para reciclagem ao longo de todas as cadeias de valor envol-
vidas: petroquimica, transformadores, bens de consumo, varejo,
gestores de residuos, cooperativas de catadores e recicladores

Associacdo Brasileira da Industria do
Plastico (Abiplast)

: ® Nivelar o conhecimento sobre economia circular entre as em-
presas associadas, identificando as praticas autuais, os desafios e

Associacdo Brasileira da Inddstria Elétrica e as oportunidades para o setor eletroeletronico

Eletronica (Abinee): : . . .
: ® Promocdo da logistica reversa de eletroeletrénicos por meio da

Green Eletron

O pais também estd participando nas discussdes do comité da norma de EC da Organizacio In-
ternacional de Normalizacio (ISO), formado por 70 paises, cuja publicacio esta prevista em 2023.
Um dos pontos chave levantado pelos representantes brasileiros é que a recuperacio energética
de residuos e eliminacdo de desperdicios nos processos produtivos sejam considerados na nova
norma (BRADUTCH, 2021).

Além dessas iniciativas, em 2020, existiam iniciativas ativas para a promocio da EC no Brasil. Entre
elas, a Fundacio Ellen MacArthur (Ellen MacArthur Foundation, EMF), a Exchange4Change Brasil
(E4CB), Encontro de Pesquisa em Educacio Ambiental (EPEA Brasil) e o Hub de Economia Circular
Brasil pode ser encontrada na publicacdo “Educacéo Profissional para a Economia Circular - Estudo
exploratério do mercado de residuos solidos no Estado do Rio de Janeiro” (Naitzel et al., 2021).

10. LEIN®14.260, 2021, estabelece incentivos a industria da reciclagem; e cria o Fundo de Apoio para Acoes Voltadas a
Reciclagem (Favorecicle) e Fundos de Investimentos para Projetos de Reciclagem (ProRecicle).

11.  https:./www.circonl.nl/international/about-circo/
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2.2. A educacao e as profissoes para a EC no Brasil

2.2.1. “Escolas +*Verdes”

A iniciativa do Ministério do Meio Ambiente “Escolas +Verdes”, lancada em setembro de 2022,
almeja promover e estimular o interesse de professores e alunos nas escolas brasileiras na sus-
tentabilidade, por meio de acdes como reducéo e separacio de residuos, uso consciente da agua,
entre outras (MMA, 2022).

2.3. Profissoes relacionadas a economia circular no Brasil
Como em outros paises, essas se encontram principalmente, mas nao exclusivamente, nas areas de:

Gerenciamento e reciclagem de residuos
Desenvolvimento de produtos
Producéio de energia renovavel

Gestdo de recursos e sustentabilidade
Educacéo e publicidade

Alinhando as profissdes identificadas nas estratégias centrais “verdes” e nas atividades de viabi-
lizagdo, descritas no capitulo 3.4.2 (Profissdes verdes e Profissdes circulares), com as informagdes
disponiveis por perfil profissional (CBO) (MTPS, 2022), distribuidos nos setores de atividade eco-
noémica brasileiros (CNAEs 1 a 99) (IBGE, 2022), as seguintes profissdes e os respectivos niveis de
formacoes profissionais foram identificados, e apresentados no Quadro 5 e no Quadro 6.

O Quadro 5 mostra as profissdes identificadas como diretamente ligadas, ou centrais, as estraté-
gias “verdes” da EC (veja Capitulo 3.4.2, Figura 5), e os respectivos niveis de formacao:

Quadro 5: Profissoes relacionadas a estratégias “verdes” e os respectivos niveis de formacao

Nivel de formacao . Profissoes relacionadas a estratégias “verdes” centrais da EC no CBO

Motorista de Transporte de Lixo Urbano

Agente de Logistica Reversa

Agente de Gestdo de Residuos Solidos

o . : Agente de Segregacdo e Coleta de Residuos Solido

Formacio inicial continuada (FIC) :
: Montador e Reparador de Computadores

Operador de Producdo em Unidade de Tratamento de Residuos

Reparador de Eletrodoméstico

Reparador de Circuitos Eletronicos

Técnico em Meio Ambiente
Técnico : ® Técnico em Controle Ambiental
Técnico em Reciclagem

Ciéncias ambientais (Bacharelado)

. Gestdo ambiental (Curso Superior de Tecnologia)
Superior . .
Engenharia ambiental (Bacharelado)

Engenharia ambiental e sanitaria (Bacharelado




As profissoes identificadas como relacionadas as atividades de viabilizacio estdo listados no Quadro 6.

Quadro 6: Profissdes relacionadas a atividades de viabilizacao e os respectivos niveis de formacao

Nivel de formacdo Profissoes relacionadas as atividades de viabilizacio

Agente de Desenvolvimento Cooperativista
FIC Montador de Painéis Elétricos

Montador de Equipamentos Eletroeletronicos

Técnico em Cooperativismo
Técnico Técnico em Eletroeletronica

Técnico em Eletrotécnica

Gestao de negocios (Curso Superior de Tecnologia)
Gestdo da producéo (Curso Superior de Tecnologia)
Engenharia de producéo (Bacharelado)

Engenharia de Materiais (Bacharelado)

. Engenharia Quimica (Bacharelado)

Superior . )
Engenharia de Polimeros (Bacharelado)
Quimica industrial e tecnoldgica. (Superior)
Engenharia téxtil (Bacharelado)

Engenharia de materiais (Bacharelado)

Engenharia de Bioprocessos (Bacharelado)

2.4. Criacao de empregos ha Transicao para a EC

A transicdo para a EC estd acontecendo, aos poucos, no mundo inteiro. Em uma EC, cadeias in-
ternacionais de producdo podem mudar, afetando também os mercados nacionais, e, portanto,
pode trazer mudancas para o trabalho e o emprego. Isso significa que postos de trabalho podem se
tornar ultrapassados. Por outro lado, novos produtos e novos modelos de negécios podem surgir
e com eles, novos empregos e profissdes, como ja estd acontecendo na drea de energia renovavel.

A transicdo para a EC atinge todos os setores industriais e todas as areas de producéo, desde o
planejamento e obtencdo de matérias primas, os processos de producio, a fase de uso, até o des-
carte e reutilizacdo de produtos ou materiais. Adicionalmente, com as insegurancas geopoliticas
e geoecondmicas, ndo foi possivel no ambito deste estudo prever as repercussdes que a transicao
para a EC possa ter para o mercado de trabalho brasileiro.

Em nivel regional e focado no gerenciamento de RSU, o estudo da AhK sobre o mercado de resi-
duos so6lidos no Estado do Rio de Janeiro, publicado em 2021, estimou a gera¢do de emprego nas
areas de coleta de RSU e de reciclagem formais e informais, baseado nas taxas de crescimento da
producio de RSU. Foi identificado um potencial de 12.315 novos postos de trabalho até 2028, rela-
cionados a coleta de reciclaveis e os setores téxtil e eletroeletrénico na regido (Naitzel et al., 2021).
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3. Pesquisa de demanda por
Competencias relacionadas a
EC pela Industria brasileira

O estudo de demanda por competéncias para transicio do modelo econémico linear atual para
um modelo de economia circular busca identificar os desafios postos para a industria nacional. Ao
identifica-los, a EPT terd meios para o planejamento de cursos e proposicdo de curriculos para a
formacao de profissionais capazes de promover as praticas relacionadas a tematica nas empresas
e em outros setores, como administracdo publica e educacio.

Para a Pesquisa de demanda por competéncias na Economia Circular aqui apresentado, os setores
selecionados para investigacdo (téxtil, eletroeletronico, plasticos, alimentos e bebidas e gerencia-
mento de residuos) tém enfrentado desafios para aumentar seu nivel de circularidade, tais como:
aumentar a eficiéncia no uso de recursos, utilizar fontes de energia renovaveis, reduzir a geracao
de residuos e de efluentes, além de contribuir com a mitigacdo de gases de efeito estufa. Esses
setores também foram mencionados no Estudo exploratério do mercado de residuos sélidos no
Estado do Rio de Janeiro (GIZ 2021). Vale ressaltar que o estudo exploratorio teve um enfoque
maior na tematica de gestdo de residuos dentro da economia circular, sendo que o atual estudo
de demanda buscou incorporar os principais aspectos da economia circular dentro de cada um
desses setores.

3.1. Problema e Objetivos da Pesquisa

Em nivel global, a EC requer dos profissionais envolvidos um certo conjunto de capacidades, co-
nhecimentos e competéncias., o que precisa ser delimitado. Em comum, os estudos disponiveis dis-
cutem os efeitos totais sobre 0 emprego em setores e paises, ignorando os tipos de empregos que
sdo afetados. Assim, pode-se afirmar que o nimero de pesquisas sobre demandas por capacidades,
conhecimentos e competéncias em EC ainda é pequeno (Laubinger, Lanzi and Chateau, 2019).

A demanda por profissionais pelo setor produtivo no Brasil, equipados com capacidades para
atender as demandas de empregos relacionadas a EC, ndo esta conhecida. Porém, existem indicios
que a oferta de cursos com relacdo a EC ndo corresponde a demanda (Naitzel et al., 2021).

Portanto, os objetivos deste estudo foram:

® Pesquisar, qualitativamente, nos setores industriais téxtil, eletroeletronico, plasticos, alimen-
tos e bebidas e gerenciamento de residuos, os conhecimentos gerais sobre a EC

® Pesquisar, qualitativamente, a demanda dos setores escolhidos para capacidades e conheci-
mentos relacionadas a na EC

® Obter uma visdo da participacdo dos géneros na pesquisa



3.2. Métodos

3.2.1. Escolha dos setores a serem pesquisados

Durante o planejamento para definicdo do escopo do estudo de oferta e demanda por formacao
profissional em Economia Circular foram definidos 5 setores prioritarios para a primeira etapa do
trabalho em fungao de diversidade, sua relevancia ambiental e mercado, também considerando o
escopo global. Arelevancia ambiental se baseia nas experiéncias prévias dos autores, adquiridas na
pesquisa e no ensino. A identificacdo da relevancia do mercado dos setores escolhidos foi baseada
em dados de faturamento das industrias e numeros de pessoas ocupadas, disponibilizados pelos
sites de associacoes industriais'? e pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)(IBGE,
2020). As associacoes que foram engajadas durante o desenvolvimento desse estudo foram: a As-
sociacio Brasileira da Industria Téxtil (ABIT), a Associacdo Brasileira da Industria Eletroeletronica
(ABINEE), Associacéo Brasileira da Industria de Plasticos (ABIPLAST) e a Associacdo Brasileira de
Empresas Tratamento de Residuos e Efluentes (ABETRE). As associacdes do setor de alimentos e
bebidas, tanto alcodlicas como néo alcodlicas, nio demonstraram interesse em participar da pes-
quisa. Neste caso, a abordagem foi realizada diretamente com as empresas do setor sem passar,
portanto, pelo crivo de associagdes como a Associacdo Brasileira das Industrias de Refrigerantes e
de Bebidas nédo Alcoodlicas (ABIR) e da Associacio brasileira de bebidas (ABRABE).

3.2.2. Aplicacao de um questionario

Para poder avaliar a demanda das competéncias relacionadas a EC que empresas dos setores in-
dustriais selecionados requerem dos seus trabalhadores e profissionais foi elaborado, a partir da
colaboracéo dos setores em pauta, um questionario online (SurveyMonkey).

O questiondrio, que consistiu em 31 perguntas, foi compartilhado e validado, preliminarmente,
pelas associacdes setoriais, que se mostraram de acordo com a metodologia da pesquisa. As em-
presas foram selecionadas de acordo com o que foi definido durante a fase de planejamento e
estabelecimento da rede de atores, junto ao MEC.

Com apoio das associacdes dos setores plastico, téxtil, eletroeletronico, alimentos e bebidas e do
setor de gestdo e tratamento de residuos, foram enviados mais de 500 questionarios para empre-
sas membros dessas associacdes.

O questionadrio ficou disponivel entre o 21 de julho até o 15 de setembro de 2022. O tempo médio
para resposta foi de 7 minutos.

O maior desafio enfrentado foi conseguir o engajamento de industrias e, principalmente, de pes-
soas detentoras de competéncias exclusivas para responder o questionario dentro das industrias
participantes. Nesse contexto, foi desenvolvido uma estratégia de engajamento das associacoes
setoriais, que tém demonstrado grande interesse na tematica. As associagdes setoriais represen-
taram um importante apoio na divulgacio qualificada e direcionada do questionario para o con-
junto ou nicho de suas associadas, ratificando a seriedade do levantamento.

12.  Abetre, Abia, Abinee, Abiplast, Abit, Abre, Abrelpe
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Vale destacar que alguns outros atores também apoiaram durante a divulgacido do questionario,
como a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do Estado de Pernambuco, o SENAI do Estado
de Goias (polo de alimentos), o movimento Colabora Moda Sustentavel e a Rede de Circularidade
do Plastico.

3.2.2.1. Perguntas

As perguntas foram desenhadas pelos autores e validadas com as associacdes participantes, para
serem respondidas qualitativamente, escolhendo uma resposta oferecida ou inserindo um texto,
e quantitativamente, escolhendo entre “sim”, “ndo” e “N/A” (nédo se aplica), ou ainda, avaliando
uma opcao com pontuacdo de uma escala de 1 a 5, onde 1 representou “nio relevante” e 5 “muito

relevante”.

As primeiras cinco perguntas foram direcionadas ao levantamento de informacgdes basicas como
género, setor industrial de atuagdo, nivel de cargo que as pessoas ocupam na empresa e anos de
experiéncia do colaborador ou colaboradora no setor da empresa participante. Os aspectos rela-
cionados ao conhecimento geral sobre a economia circular dos participantes foram identificados
e avaliados através das perguntas 6 a 10.

O bloco de perguntas 11 a 14 tinha como objetivo explorar eventuais praticas e entender a visao
dos participantes em relacdo as vantagens e desvantagens da EC nas suas corporacdes. Ja o bloco
de perguntas 15 a 19 visava explorar a disposicdo, interesse e vontade dos participantes em reali-
zarem um curso de aperfeicoamento em EC.

O conjunto de perguntas 20 a 24 explorou a visdo do participante sobre os potenciais beneficios
das praticas da EC para a empresa, o desenvolvimento sustentavel, a protecdo do clima e dos re-
cursos naturais. Complementarmente, as perguntas 25 a 28 trataram de praticas de EC na empresa
do participante, bem como publicacdes de relatérios a respeito do tema.

Por fim, as questoes 29 a 31 podem ser consideradas como abordagem central do questionario,
pois visaram a identificacdo dos seguintes temas:

® Aimportancia de uma escolha de temas relacionados a formacdo em Economia Circular para
cada participante

® Osconhecimentos ou habilidades que, no ponto de vista do / da participante, ainda precisam
ser mais bem desenvolvidos no mercado de formacéio profissional em economia circular

® Aimportancia da inclusdo de uma escolha de temas da Economia Circular em potenciais cur-
sos para formacao de profissionais que atuam ou atuardo no setor do participante

® Aidentificacdo de temas prioritarios de capacitacdo e formacio em setores especificos

® A pertinéncia ou ndo da criacdo de cursos de nivelamento abordando temdticas comuns a
todos os setores



3.2.3. Entrevistas

A definicdo da metodologia para as entrevistas partiu do pressuposto de dar liberdade para que
o entrevistado mergulhasse profundamente no contexto de sua area de atuacio e experiéncia
pessoal. Nesse contexto, emergiu uma duvida se a entrevista deveria ser semiestruturada ao nio
estruturada, o que deixaria a entrevista mais livre para a conversacdo. Os entrevistados foram
pessoas-chaves, na sua maioria gerentes e lideres das instituicbes dos setores e do tema EC, e de
maneira transversal.

De acordo com Trivifios (1987), a entrevista semiestruturada tem como caracteristica questiona-
mentos basicos que sdo apoiados em teorias e hipdteses que se relacionam ao tema da pesquisa.
Os questionamentos dariam frutos a novas hipéteses surgidas a partir das respostas dos infor-
mantes. O foco principal seria colocado pelo investigador-entrevistador. Esse modelo de entrevis-
ta favorece ndo sé a descricdo dos fendmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreen-
sdo de sua totalidade, além de manter a presenca consciente e atuante do pesquisador no processo
de coleta de informacades.

Haja vista a diversidades dos setores e do background dos entrevistados, foi muito importante a
construcdo de um roteiro basico de perguntas, mas com contextualiza¢des especificas sobre eco-
nomia circular em cada um dos setores prioritarios. A entrevista semiestruturada esta focalizada
em um assunto sobre o qual confeccionamos um roteiro com perguntas principais, complemen-
tadas por outras questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista. Para o autor,
esse tipo de entrevista pode fazer emergir informacdes de forma mais livre e as respostas nio
estdo condicionadas a uma padronizacio de alternativas (Manzini, 1990).

Foram conduzidas 15 entrevistas de 45 minutos a 1 hora de durag¢io, com representantes-chave
dos setores escolhidos. As entrevistas foram conduzidas de forma aberta, online, por meio da
plataforma MS Teams. Durante as entrevistas, foram feitas anotagdes, e os textos das entrevistas
apesentados representam a sintese dessas anotagoes.

3.3. Resultados e discussao dos questionarios

O questionario foi encaminhado para mais de 500 industrias nacionais e multinacionais. Devido
ao fato de os questionarios terem sido divulgados diretamente pelas associacdes para suas empre-
sas membros, ndo foi possivel registrar o nimero exato dos questionarios enviados.

A formulagdo do questionario foi programada, estrategicamente, para ndo validar o envio de
respostas parciais ou incompletas. Foram recebidos 83 questionarios preenchidos por completo,
correspondente a um retorno de aproximadamente 17 %. Essa proporc¢do de retornos parece bas-
tante baixa. Porém, Wu, Zhao, & Fils-Aime (2022) relatam que as estimativas baseadas nos dados
permaneceram confidveis mesmo com uma taxa de resposta de 5 %-10 %, com um tamanho de
amostra de pelo menos 500. Neste sentido apesar do aparente pequeno volume, os 83 questiona-
rios respondidos podem ser considerados questionarios validos e aptos para formulacdo de uma
tendencia de mercado, e a propor¢ao de questionarios retornados foi considerada como base su-
ficiente para avaliar os resultados como confiaveis.

O setor industrial cujo grupo de participantes mais retornou os questionarios preenchidos foi
o setor de plasticos, o que pode ser atribuido ao forte engajamento de empresas participantes
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da Rede para a Circularidade do Plastico. Por outro lado, o grupo que menos respondeu foi o do
setor bebidas e alimentos, que, a partir do baixo comprometimento durante o preenchimento do
questionario e baixa presenca durante as entrevistas, pode ser considerado aquele que, do ponto
de vista setorial, ainda trata o tema de maneira mais incipiente.

Se por um lado foi mais dificil engajar empresas de alimentos e bebidas, por outro lado, fica evi-
dente que existem muitas oportunidades de formacéo de profissionais com visdo sistémica e co-

nhecimento dos conceitos da economia circular para aplicar no setor.

Salvo indicacdo em contrario, as ilustragdes sao de autoria dos autores.

3.3.1. Respostas a perguntas gerais

3.3.1.1. Pergunta 1: Participacdo por Setor Industrial

A Figura 6 mostra a participacio setorial, sendo que 29 participantes (35 %) foram do setor de
plasticos e 25 (30 %) participantes foram do setor eletroeletrénico. O setor téxtil teve 11 (13 %)
participantes, seguido do de Manejo de Residuos e de bebidas e alimentos, com 10 (12 %) e 8 (10 %)

participantes, respectivamente.

Figura 6: Participacao por Setor Industrial

Téxtil

13%
Manejo de Plastico
RSU 35%
12%
Eletroeletronico Bebidas e
30% Alimentos
10%

83 Participantes

3.3.2. Avaliacao da relevancia de temas em potenciais cursos para formacao de
profissionais na EC

Neste capitulo, seguem os resultados dos participantes quanto a sua avalia¢do da relevancia de va-
rias tematicas relacionadas a EC, considerando potenciais cursos para formacio de profissionais
que atuardo nos diversos setores industriais.



Os participantes foram solicitados em avaliar os temas em uma escala de 1 a 5, onde 1 representou
“ndo associo de forma alguma” (nio relevante) e 5 “associo totalmente” (muito relevante).

As tematicas foram agrupadas em subtemas como exibido no Quadro 7:

Quadro 7: Agrupamento das tematicas relevantes para inclusdo em cursos de EC

Producio Otimizacdo de processos e de producédo, Reducio de desperdicio

Produtos Ecodesign, Obsolescéncia programada, Responsabilidade estendida do produtor
Materiais de baixo carbono, Insumos sustentaveis / Bioinsumos, Uso de matérias primas

Insumos

secundarias / recicladas, Uso eficiente da dgua

Reciclagem Logistica reversa, Reciclagem de materiais secos, Crédito de reciclagem

Gerenciamento sustentavel de residuos solidos, Valorizacdo de residuos organicos, Reducio da
Residuos geracdo de residuos solidos e efluentes liquidos, Recuperagio energética de residuos (biodigestao,
aproveitamento de biogas de aterro, CDR, etc.)

Sociedade Responsabilidade social

Os resultados foram exibidos em forma geral, sobre todos os setores.

3.3.2.1. Respostas relacionadas a producéo: Avaliacéo geral da importancia das te-
maticas “Otimizacéo de processos de producdo” e “Reducéo de desperdicio” em
cursos da EC

As perguntas “Otimizacdo de processos e de producio” e “Reducio de desperdicio” tém forte re-
lacionamento, pois retratam a eficiéncia da producéo, em termos de energia, insumos e producio
de residuos.

Quase 80 % dos participantes avaliaram a “Reducido de desperdicio” como muito importante, po-
rém, ainda 17 % dos que responderam, avaliaram os conhecimentos em “Otimizacdo de processos
e de producdo” como menos relevantes para a formacdo dos profissionais que atuardo nos seus
setores industriais. A reducdo de desperdicio obteve uma avaliagdo como “relevante” ou “muito
relevante”, de 81 % (Figura 7):
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Figura 7: Avaliacao geral da importancia de conhecimentos nas areas “Otimizacao de processos de producao”
e "Reducao de desperdicio” pelos participantes
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Estes resultados estdo de acordo com a observacdo que, de fato, um dos maiores desafios para
atingir as metas de sustentabilidade de uma empresa é reduzir o desperdicio, e que organizacdes
que desenvolvem estratégias sustentaveis podem ter uma vantagem competitiva em termos de
maior produtividade, melhores produtos e consideravel economia de custos. Cabe ressaltar que
a reducio de desperdicio é um dos objetivos mais importantes de esforcos para a otimizacédo de
processos (Pinna et al., 2022; Rufino et al.,, 2022).

3.3.2.2. Respostas relacionadas ao produto: Ecodesign, Obsolescéncia programada,
Responsabilidade estendida do produtor

Como mostram os resultados na Figura 8, 58 % dos participantes associaram o tema “Ecodesign”
como muito relevante para cursos na EC. Supreendentemente, um quinto dos participantes atri-
buiram uma relevancia média a este tema.

O tema “Obsolescéncia programada” obteve respostas heterogéneas: apenas 29 % avaliaram como
“muito relevante”, enquanto 10 % avaliaram como “ndo importante” ou “menos importante”. Uma
explicacdo pode ser que os participantes ndo associaram este tema com o setor em que trabalham,
ja que é mais associado com produtos eletroeletronicos, mas também ao setor de vestuario (Va-
lant, 2016).

O tema “Responsabilidade estendida do produtor” pode ser visto como tema transversal neste
agrupamento. De acordo, 61 % dos participantes associaram este tema como prioritario em po-
tenciais cursos para formacéo de profissionais trabalhando nos respectivos setores. Ainda assim,
25 % das respostas atribuiram menos importancia ao tema.



Figura 8: Avaliacao geral da importancia dos temas “Ecodesign’ “Obsolescéncia programada” e
‘Responsabilidade estendida do produtor”.
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A Figura 9 mostra os resultados da avaliacdo da relevancia dos temas por setores. E interessante
que o setor de residuos, de todos os setores, dé ao tema “Responsabilidade estendida do produtor”
a mais alta prioridade. Ja o Ecodesign foi avaliado, por todos os setores, como “bastante relevante”
em cursos de EC.

Figura 9: Avaliacao da importancia dos temas “Ecodesign’,
estendida do produtor”. Medias, por setores

Obsolescéncia programada” e “Responsabilidade

. 43
Plastico 3

H

43

Bebidas e Alimentos 3,6
43

= Responsabilidade
42 estendida do produtor

Eletroeletrénico = Obsolescéncia programada

38 v
4
mEcodesign
48

Manejo de RSU 42
4.2

. 43

Téxtil 4.4
43
3 35 4 45 5

1: nao relevante, 5: muito relevante

35



De fato, o design é responsavel por aproximadamente 80 % dos impactos ambientais ao longo
do ciclo de vida de um produto. Portanto, o design afeta consideravelmente a “Responsabilidade
estendida do produtor”, pois este instrumento, que se baseia no principio do “poluidor-pagador”,
delimitando a responsabilidade de todo o ciclo de vida do produto - desde o design ecologica-
mente correto e de baixo impacto ambiental até seu fim de vida - para os produtores (European
Commission, 2020).

No ambito do projeto “Iniciativa Europeia de Ecodesign”, um questionario enviado para parti-
cipantes do ambiente cientifico, de centros de design e associacdes industriais, que promovem
(eco-)design, ensinam estudantes e designers (cursos, fabricas de aprendizagem, “makerspaces”),
aconselham empresas (por exemplo, em oficinas, cursos, projetos) e informam o publico em ge-
ral, obteve resultados parecidos: o conceito do ecodesign foi classificado como muito importante
para moderadamente importante (Marwede et al., 2019a).

Portanto, Marwede et al. (2019) concluiram que o pensamento do ciclo de vida e a abordagem
integrada dos sistemas devem ser contetidos basicos da formacao dos trabalhadores/profissionais
da industria.

3.3.2.3. Respostas relacionadas aos insumos: Uso de materiais considerados sus-
tentaveis

Os resultados das avaliacdes da relevancia do uso de materiais mais sustentdveis em potenciais
cursos para formacdo de profissionais se encontram na Figura 10. Entre as op¢des de insumos
apresentadas no questionario, a avaliada como mais importante foi “Uso de matérias-primas se-
cundarias / reciclaveis”, com 70 % das respostas. Pode-se concluir deste resultado a alta disposicdo
dos participantes para agir no sentido da economia circular também na fase de producio.

Figura 10: Avaliacao geral da importancia de conhecimentos de insumos em cursos da EC
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Este bloco pode ser visto em estreita relacio com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
12 (ODS 12), que, entre outros, visa desenvolver padrdes de consumo e producio sustentaveis. O
aumento do uso de materiais reciclados (materiais secundarios) como insumo para a producio
néo so6 pode trazer uma economia significativa de emissdes de Gases de efeito estufa (GEE) no
consumo de metais como aco e aluminio, mas também de muitos outros (EU Science Hub, 2022).
Os “Insumos sustentaveis / Bioinsumos” obtiveram avaliacdo um pouco melhor.

Visao detalhada por setores

A Figura 11 dd uma visdo geral das respostas dos setores. A importincia de conhecimentos sobre
o uso de matérias primas secundarias / recicladas é destacada nos setores Plastico e Téxtil. Para o
setor Eletroeletronico, o uso de bioinsumos parece ser menos importante. O uso eficiente da dgua
obteve a menor avaliacdo como relevante pelo setor de Bebidas e Alimentos.

Figura 11: Avaliacao da importancia de conhecimentos dos temas relacionados ao uso de materiais
considerados sustentaveis. Médias, por setores
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3.3.2.4. Respostas relacionadas a reciclagem: Materiais secos e organicos, Logistica
reversa e Crédito de reciclagem

A Logistica reversa foi considerada como bastante relevante (12 %) ou muito relevante (77 %)
para cursos de formacao de profissionais, por 89 % dos participantes, resultado mais alto de todos
os temas nessa secdo (Figura 12). Com 78 %, a reciclagem de materiais secas nio apenas obteve
pontuacdo um pouco menor - bastante relevante (37 %) ou muito relevante (51 %) - como tema
prioritario de capacitacdo e formagao. Porém, foi avaliada como nao tdo importante que os co-
nhecimentos sobre o sistema do Crédito de Reciclagem, sendo avaliado como bastante relevante
(22 %) ou muito relevante (60 %) por 82 % dos participantes. 79 % dos participantes avaliaram a
tematica da valorizacdo de residuos organicos como bastante relevante (31 %) ou muito relevante
(48 %), demonstrando um interesse elevado em uma area ainda ndo muito difundida no pais. Se-
gundo a Confederacdo Nacional de Municipios (CNM) apenas 11,7 % dos municipios brasileiros
tem alguma forma de tratamento destes residuos implantada (CNM, 2022).
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Figura 12: Avaliacao da importancia de conhecimentos relacionados a reciclagem

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

2% 1%
-
1

1% 0%

1:nao relevante, 5: muito relevante

77%

37%

31%
22%
12%
4% y 2% 2%

[ -

4 5 N/A

mLogistica reversa

m Recidagem de materiais
secos

n Crédito de reciclagem

Valorizacao de residuos
organicos

3.3.2.5. Respostas relacionadas aos residuos: Nao geracéo, Recuperacdo energética
e Gestao sustentavel

A gestdo de residuos sélidos de maneira sustentavel foi avaliada como muito relevante por 69 %
dos participantes (Figura 13). Este resultado pode ser explicado a partir da preocupacio voltada
para as quantidades constantemente crescentes de residuos. Porém, evitar a geracdo de residuos
teve importancia um pouco menor, avaliado como muito relevante em 60 % das respostas. O
tema “recuperacdo energética” foi avaliado como muito relevante, em 58 % das respostas. Essas
avaliacOes observadas em relacdo com a “Reducédo da geracdo” e “Recuperacdo energética” podem
ser explicadas a partir de uma forte onda de comunicacido midiatica que tem introduzido os te-
mas de forma constante embora com uma abordagem superficial.



Figura 13: Avaliacao geral da importancia de conhecimentos relacionados aos temas: “Gerenciamento

sustentavel de residuos solidos’, “Reducao da geracao de residuos solidos e liquidos', “Recuperacao
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3.3.2.6. Respostas relacionadas a responsabilidade social

Embora 58 % dos participantes associaram a responsabilidade social como muito relevante, e 27
% como bastante relevante, aproximadamente um sexto (16 %) dos participantes ndo avaliaram a
responsabilidade social como importante em relagdo aos conhecimentos necessarios relaciona-
dos a EC (Figura 14). Essa observacio merece atencio na concep¢io de cursos, pois os conheci-
mentos dos futuros profissionais que irdo atuar na area de EC, poderio influenciar o alcance de
alguns ODS. Neste sentido, a EC pode ser vista como relevante, pois abrange os ODS 8 (Trabalho
Decente e Crescimento Economico), 9 e12 (Consumo e Producio Responsavel) (United Nations,
2022b). Além disso, existem relacdes fortes entre as praticas da EC e as metas dos ODS 6 (Agua
Limpa e Saneamento), ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel) e ODS 15 (Vida na Terra), todos com
relevancia social (Schroeder, Anggraeni, and Weber 2019).
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Figura 14: Avaliacao geral da importancia de conhecimentos relativas a responsabilidade social
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3.4. Resultados das Entrevistas

Nessa sessdo sdo apresentados, de forma ordenada e resumida, os resultados das entrevistas
que sdo complementares aos resultados dos questionarios. Durante as entrevistas foi possivel
obter um detalhamento maior da percepcdo dos participantes e sugestdes praticas em relacdo a
perspectiva de demandas de formacéo e areas prioritarias para a estruturacio de futuros cursos. A
lista de instituicOes e suas representantes, bem como, a transcricdo das entrevistas, encontram-se
no Anexo .

3.4.1.CNl e FIRJAN
CNI

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI), vem trabalhando ativamente com o tema da econo-
mia circular, especificamente, em setores como o de papel e celulose, téxtil e plasticos

Em 2019, a CNI realizou uma pesquisa nacional para verificar como o tema vem sendo tratado
pelo setor e identificou que 76,5% dos entrevistados ja adotam alguma pratica de economia circu-
lar, embora a maior parte ainda néo saiba que iniciativas que realizam, como reducio de consumo
de dgua, energia e aproveitamento de materiais secundarios, se enquadram nesse conceito. Apesar
de parte da industria ja ter incorporado algumas praticas de economia circular, a industria brasi-
leira ainda tem um longo caminho para implementar um fluxo circular dos recursos (CNI, 2019).

A CNI tem buscado trabalhar e desenvolver um conceito nacionalizado de economia circular sem
politizar muito o tema.



FIRJAN

A Casa FIRJAN é voltada a promover a inovacio na industria do Estado do Rio de Janeiro. Tem
atuacdo na questdo dos residuos, principalmente com residuos pos consumo, em relagdo com
demandas regulatorias.

A FIRJAN comecou a trabalhar a conscientizacdo dos associados no tema de economia circular
em 2016, também em parceria com o Consulado da Holanda.

Foi realizado um trabalho de design thinking sobre economia circular, principalmente para bens
duraveis, visando o aprimoramento de processo e negécios ou melhoria no proprio design dos
produtos.

O programa “Trilha da Economia Circular” ja treinou pessoas de cerca de 60 empresas, especifi-
camente com o tema de circularidade do plastico com participacdo de 18 empresas juntos com o
Instituto SENAI de Meio Ambiente e Quimica Verde.

Outro programa foi desenvolvido junto a empresas de Alimentos e Bebidas, principalmente de
pequeno porte, com muitas restricdes regulatorias. As embalagens ainda ndo entram em temas
como reducio de desperdicio. O trabalho na industria de alimentos e de laticinios foi apontado
como um grande desafio.

Sugere que o projeto “Profissionais do Futuro” trabalhe com temas como insumos sustentaveis,
otimizacdo da cadeia biogénica e reducido de desperdicios.

3.4.2. ONU meio Ambiente

A organizac¢do tem conduzido algumas iniciativas de fomento a economia circular nas Nacgdes
Unidas.

Foi considerado fundamental o avanco na formacdo de méo-de-obra qualificada na area, visto
como gargalo de todos os setores e o problema é comum nos paises da América Latina que ela
trabalha.

A ONU Meio Ambiente trabalha também com a questio do financiamento adequado de projetos
de economia circular.

Futuramente, pode se pensar em cooperar com iniciativas como a do projeto Profissionais do
Futuro, para compartilhar contetido dos cursos e / ou pensar em estratégias para disseminar esses
conteudos em outros paises. A UNEP também tem cursos na area, mas em sua maioria sio intro-
dutorios ou de aperfeicoamento.

3.4.3. Setor Téxtil

A discussio sobre a EC no setor téxtil no Brasil é impulsionada pelas empresas, varejo/ e redes, e
também pelas marcas menores.
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3.4.3.1. Atividades na EC ja existentes no setor

® Jaexiste uma agenda ambiental estruturada

® Ja existem trabalhos com a sustentabilidade e incentivos a praticas circulares desde 2008,
entre eles, o Projeto Colabora Moda Sustentavel

® Asempresas ja buscam a associagdes para receber apoio na implementacdo de melhores pra-
ticas no mercado téxtil

® Os participantes do Colabora Moda Sustentavel tém bom engajamento em temas relaciona-
dos a educacio e formacéo profissional

3.4.3.2. Desafios identificados

® O envolvimento do setor produtivo precisa aumentar

® Amobilizacdo ao longo da cadeia ainda nio € suficiente

® Avisdo e atuacdo dos profissionais da industria usualmente ainda esta limitada a sua produ-
cdo e seus fornecedores

® Ovarejo ndo necessariamente conhece o setor produtivo

® O engajamento de outros stakeholders, como cooperativas, producdes familiares, ainda é li-
mitado

® Pensamento holistico ainda limitado

® O olhar da economia circular no setor deve passar desde a definicdo da matéria prima até a
geracdo dos residuos

® Os gestores tém que entender para além da expressdo desperdicio = custo

® Falta de interesse na circularidade da maioria das industrias, principalmente pelos seguintes
motivos:

® Demandainovacio

® Aumenta os custos

® (aiaprodutividade em um primeiro momento

3.4.3.3. Observacgées do setor sobre a formagé@o de profissionais

® Aformacdo dos técnicos do setor ainda é muito restrita

® Faltam profissionais que facam anadlise de viabilidade de produtos e projetos, com visdo de
trade-offs, andlise de ciclo de vida, etc.

® Faltam profissionais de marketing e comunicacdo com capacidade de comunicar adequada-
mente para engajar e convencer o consumidor sobre a sustentabilidade: é um objetivo de
desejo ou um atributo?

® E perceptivel que os atores tém consciéncia que precisam avancar na disponibilidade de
cursos que atendam as necessidades do setor, mas também quebrem paradigmas em relacdo
a formacao atual dos profissionais

® Alguns dos Colaborantes do Colabora Moda Sustentével ja trabalham com desenvolvimento
de cursos, treinamentos e capacitacido de profissionais do setor, mas na maioria dos casos
ainda ndo incorporam muitos aspectos de circularidade nos cursos

® Aparticipacido do SENAI e do projeto Profissionais do Futuro € visto como fundamental para
promover o processo de desenvolvimento de cursos que supram as expectativas do mercado



3.4.3.4. Design para a EC

Formacéo para os estilistas e futuros estilistas
Incorporar o ecodesign em seus trabalhos

3.4.3.5. Novos modelos de negocios e extenséo do uso

Ainiciativa Repassa: Brechd Online (https://www.repassa.com.br/), criada em 2019 e lancada
no dia do consumo consciente, visa promover o reuso de vestuario de marca em sua platafor-
ma online

As iniciativas de coleta de roupas velhas ainda coletam muito pouco volume

Alogistica reversa de roupas é um tema muito complexo

3.4.3.6. Reciclagem

O uso de algodio desfibrado e a reciclagem de tecidos

PET reciclado e o uso de poliéster reciclado

Areciclagem de téxteis depende do estabelecimento de parcerias com os produtores de fios

Os custos associados aos fios reciclados ainda sdo maiores comparado com matérias-primas

virgens

Existe a producdo de moletons a partir de pecas pds-uso em parceria com a Eurofios

Desafios:

O Tornar os produtos reciclados atrativo para o consumidor

O Superar o fator limitante da escala de producéo

O Desfibrar produtos que tem muito poliéster ou poliamida é dificil. E necessario avanco
no conhecimento técnico e inovacio, ndo s6 na desfiacdo, mas também nos processos
quimicos

O O moletom conceitual pos-uso ainda representa um unico ciclo de circularidade

3.4.3.7. Resumo do setor Téxtil

O interesse pela economia circular na industria téxtil tem crescido, porém, percebe-se a falta
de orientacdo: muitos dos atores ndo sabem por onde comecar

O conhecimento sobre a EC no setor ainda é incipiente

Devido ao grande tamanho e diversidade do setor, é importante que a discusséo seja conduzi-
da nos diversos elos da cadeia do setor. As confec¢des acabam sendo pressionadas duplamen-
te, de um lado pela industria e de outro pelo varejo

O avango da economia circular poderia ser estimulado com processos de inovacdo na industria
Espera-se o desenvolvimento de conhecimento e formacédo de profissionais sobre aspectos
inovadores:

O Areciclagem de materiais das cole¢des anteriores

O Area de fibras sustentaveis e/ou reciclaveis

O Reducio de desperdicio de materiais

O Reducio de impactos ambientais através de tintura e lavagem mais eficientes
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3.4.4. Setor Eletroeletronico

3.4.4.1. Atividades na EC ja existentes no setor

Em 2016 foi criada a Green Eletron, entidade gestora da logistica reversa de eletroeletrénicos e de
pilhas.

Participou ativamente das discussdes que precederam a criacdo da Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS 2010) e da logistica reversa de eletronicos.

3.4.4.2. Desafios identificados

Produtos que tem retardante de chama a base de cromo sdo supercomplexos e ndo ha obriga-
cdo legal para descartar esses materiais perigosos, o que pode ser considerado um problema
de regulacio

Falta de padronizacdo dos componentes, 0 que aumenta muito o tempo de desmontagem dos
produtos

Obsolescéncia programada

Atualmente s6 5 empresas no mundo fazem o refino de metais preciosos, todas elas sdo em-
presas internacionais centenarias, nenhuma no Brasil

Seriam necessarios 70 % de todos os residuos eletroeletrénicos da América Latina para viabi-
lizar uma planta de grande escala nos moldes das internacionais

3.4.4.3. Observacoes do setor sobre a formaca@o de profissionais

Os profissionais ndo sao treinados para pensar em ciclos de vida, da concepcao ao timulo
Existe uma clara demanda por “projetistas” com qualificacdo em economia circular, muito
além do que se aprende nas universidades nos cursos de engenharia

Existe uma demanda por profissionais com a visdo de que o produto tem que ser “circular”

3.4.4.4. Design para a EC

O ecodesign foi citado como tema mais importante da economia circular para o setor eletro-
eletrénico

Os produtos devem ser projetados para serem confiaveis, seguros, terem o minimo de manu-
tencdo possivel e com vida util prolongada

O designer de eletronica precisa conhecer o ecodesign e principalmente conhecer os compo-
nentes, precisa buscar e utilizar componentes confidveis

3.4.4.5. Novos modelos de negocios e extensao do uso

Consertos: minimizar as dificuldades para quem vai fazer a manutencdo



3.4.4.6. Reciclagem

Muitos produtos eletroeletronicos ainda viram residuos sem valor comercial, pela dificuldade
de recuperar os componentes e materiais

3.4.4.7. Resumo do setor Eletroeletronico

O setor se destaca pela grande diversidade de produtos que vai desde um pendrive até uma
geladeira ou um secador de cabelo

Existem milhares de tipos de produtos que precisam ser repensados, mas que agora viram
residuos sem valor comercial

A dificuldade de desmontar os equipamentos poderia ser facilmente resolvida caso o pensa-
mento circular permeasse as decisdes do setor e dos 6rgidos reguladores

Os produtos devem ser desenhados para serem robustos, funcionais, consertaveis e
facilmente desmontaveis

Reaproveitamento da maior parte das pecas e componentes dos produtos no fim de sua vida util
E fundamental que se avance na padronizacio dos procedimentos e normas para que os pro-
dutos sejam pensados de forma circular

O Brasil perde uma grande oportunidade ao nio aproveitar as vantagens do Ecodesign
Ainteragdo universidade/industria precisa funcionar melhor no setor eletroeletrénico

Sdo necessarios processos inovadores que modifiquem a légica do seguimento para que o
estabelecimento de uma planta de reciclagem tenha viabilidade

3.4.5. Setores de Alimentos e Bebidas

3.4.5.1. Atividades na EC ja existentes no setor

Green Mining é um startup que desenvolveu um saco de lixo rastreavel, criando a possibilidade de
futuramente se homologar a reciclagem, além de comprovante da logistica reversa.

3.4.5.2. Desafios identificados

O tema da economia circular é um tema ainda muito incipiente na industria de alimentos
Néo existe formacdo profissional compativel com a necessidade de mercado

A criacdo de clusters e iniciativas setoriais pode impedir a criacido de sinergias levando a per-
das em relacdo a circularidade dos produtos, servicos e reaproveitamento dos residuos

A cooperacdo entre as instituices é essencial, pois ndo existe economia circular de uma ins-
tituicdo sozinha

Reconhecer e balizar tentativas de “greenwashing’®”

13. o ato ou a pratica de fazer com que um produto, politica, atividade etc. parega ser mais ecologico ou menos
prejudicial ao meio ambiente do que realmente é.
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3.4.5.3. Observacodes do setor sobre a formaca@o de profissionais

Existe uma caréncia de profissionais no mercado para atender as demandas de circularidade
no setor de alimentos

Precisa melhorar a oferta de cursos de alimentos e producdo com conteudos relacionados a
economia circular

Muitos profissionais da area de alimentos acabam se especializando em um processo ou em
parte de um processo industrial e ndo conseguem ter visdo de toda a cadeia da industria
Faltam profissionais com visdo mais ampla e capacidade de avaliar e contribuir com melhoria
de eficiéncia em diversos processo da cadeia, pensando desde os insumos, os processos indus-
triais, embalagens, logistica e comercializacdo

O mercado precisa de mais profissionais que pensem a circularidade dos processos e possam
repensar a logistica, além de inovar na logistica reversa

Precisa da formacdo de profissionais que irdo trabalhar com P&D na industria, em instituicdes
de pesquisa ou empresas, para fornecer novas solu¢ées no mercado

A formacdo profissional nessa area deve ocorrer desde o nivel técnico, até graduacido e pds-
-graduacéo

3.4.5.4. Novos modelos de negocios e extenséo do uso

A industria de bebidas, como dona dos seus insumos de embalagens, vai ter vantagens com-
petitivas com criacdo de mecanismos inovadoras que garantam o retorno dessas embalagens
para a empresa

3.4.5.5. Reciclagem

Promover a logistica reversa e a reciclagem de embalagens no Brasil através de modelos cir-
culares inovadores

3.4.5.6. Resumo do Setor de Alimentos e Bebidas

Reconhecimento do valor da circularidade

Entendimento de seu papel na cadeia e estimular a cooperacéo e criacao de solucdes

Sem cursos de EPT relacionadas a area, as industrias vao continuar formando profissionais
internamente, o que demora muito e ndo garante que o profissional ficara na empresa

3.4.6. Setor de Plasticos e Reciclagemde materiais plasticos

3.4.6.1. Atividades na EC ja existentes no setor

A Rede de Circularidade do Plastico é composta por algumas das mais relevantes corporacdes da
cadeia do plastico.



Os temas fundamentais da rede sdo: logistica, politicas publicas, design, governanca e
comunicacgdo

Foram desenvolvidas acdes no sentido da capacitacao do setor e de grupos vulneraveis
como os catadores de materiais reciclaveis

Existe um grupo de trabalho entre cooperativas e industrias na rede

3.4.6.2. Desafios identificados

Provavelmente 70 % das cooperativas do Brasil ndo sabem ou nio tém procedimentos espe-
cificos para separar os tipos de plastico

Geralmente, os tipos de plasticos sio misturados e vendidos para um atravessador “aprovei-
tador” que separa os materiais e revende com lucro maior

Os atravessadores foram identificados como uma ineficiéncia no mercado de plasticos

A escala foi identificada como o maior desafio das cooperativas entrarem em um processo
primario de valorizacdo do PET segregado

A coleta seletiva foi avaliada como ainda muito ineficiente na grande maioria das cidades
Faltam conhecimentos da destinacao correta e da coleta de matérias de plastico que possam
aumentar economicamente o processo de reciclagem

A questio do design de embalagem em relacio a reciclabilidade ainda nio é reconhecido
como um tema fundamental por grandes empresas

Para um material ser completamente sustentavel, precisa ter valor de mercado e ter tecnolo-
gia para processar e aproveitar o material

Incentivos criados por determinadas marcas para tentar viabilizar a reciclagem de materiais
complexos como os com multicamadas sao vistos com cautela por parte das cooperativas

O custo de se produzir uma embalagem sustentavel, muitas vezes, foi avaliado como néo
competitivo ou mais caro que as embalagens ndo sustentaveis

3.4.6.3. Observacoées do setor sobre a formacado de profissionais

A Escola SENAI Mario Amato foi apontada como a principal referéncia em relacdo a formacéo
profissional na area. Uma colaboracio dos projetos com essa escola SENAI foi sugerida interes-
sante para o no processo de desenvolvimento de cursos.

Foram identificadas as seguintes demandas:

Designer de embalagens: A Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP) tem um curso de
circularidade dentro do curso de design de embalagens

Formacgédo de profissionais quimicos especializados em polimeros que apoiem no beneficia-
mento de materiais

Operadores de maquinario especializado (Sopro e Extrusio)

Profissionais de manutencdo de equipamentos

Em relacdo as cooperativas, existe uma grande falta de conhecimento de como se separar
adequadamente os materiais da familia dos plasticos
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3.4.6.4. Design para a EC

® Desenvolver embalagens com componentes facilmente segregaveis
® Desenvolver polimeros que apoiem no beneficiamento de materiais

3.4.6.5. Reciclagem

® O mercado precisa de matéria prima secundaria, principalmente de PET

® Paraser economicamente vidvel, uma planta tem que produzir acima de 100 t/a de flake de PET

® Do ponto de vista das cooperativas a reciclagem de PET é um processo que poderia ser verti-
calizado, e poderia facilmente ser vendido o flake do plastico, ou até mesmo transformar em
um novo produto incluindo a extrusio de materiais reciclaveis

® Os plasticos BOPP e o dupla face nio sao facilmente reciclaveis e ndo tém valor de mercado

3.4.6.6. Resumo do setor

® Focar na producdo de produtos facilmente reciclaveis

® A familia dos plasticos é muito importante para a viabilidade financeira das cooperativas de
catadores de materiais reciclaveis

® Afracdo de plasticos representa em média 25 % dos materiais reciclaveis, mas gera cerca de 50
% do resultado de venda de materiais das cooperativas

® O preco da tonelada do plastico para reciclaveis de plastico varia de RS 1.900,00 a RS 3.000,00,
enquanto o PET pode chegar a até R$ 4.000,00 a tonelada. E um material facil de segregar e um
item extremamente vendavel

3.4.7. Setor Gestao de residuos

3.4.7.1. Atividades na EC ja existentes no setor

Em Séo Paulo, foi realizado um trabalho de conscientiza¢io para o programa Recicla Sampa, e 70
% das ruas da Cidade de Sdo Paulo ja tém coleta seletiva.

A ABETRE lancou um software de cadastramento das industrias para promover a conscientizacdo
sobre o tema da logistica reversa.

O ecoparque de Rondonia ja estd incentivando a logistica reversa. H4d também condicionais am-
bientais e sociais, incluindo as cooperativas.

3.4.7.2. Desafios identificados

Coleta

® Considera-se que os agentes publicos ndo atuaram adequadamente e as cidadaos brasileiros

nio se sentem obrigados para que a lei fosse cumprida, mesmo com o PNRS ja estar em vigor
a quase 12 anos



® Alogistica da coleta seletiva em Sdo Paulo € um tema complexo e desafiador
® O arranjo legal da concessdo de Sdo Paulo é visto como limitado
® Acoleta seletiva do vidro ainda é um grande desafio regional

Tratamento

® As embalagens, muitas vezes, consistem em misturas e combinacdes de materiais, portanto,
nio sdo reciclaveis e precisam ir para o aterro sanitario

® Aregido norte tem uma caréncia grande de profissionais na area técnica

® A caréncia de mao de obra especializada é um problema muito sério em todos os niveis hie-
rarquicos

® Afalta de profissionais que entendam de gestao e aproveitamento de residuos nas industrias
hoje faz necessario trazer profissionais da Alemanha para realizar a manutencdo nos equipa-
mentos:
O Técnicos na area eletromecanica, para producdo e manutencdo do equipamento
O Técnicos em sensores 6ticos e separadores balisticos

® A falta de profissionais qualificados cria a concorréncia de outras empresas da area que que-
rem contratar profissionais prontos

Catadores

® Dificuldade de relacionamento com os catadores devido a percepcéo social
® O lucro fica com o aparista e ainda existe uma “quase escraviddo” dos trabalhadores

3.4.7.3. Observacdes do setor sobre a formacéo de profissionais

Foi destacada a demanda por méo de obra qualificada no mercado de manejo de residuos, tanto
no nivel técnico como em nivel de graduacio.

Existem grandes polos do SENAI na regido Norte, mas muitas vezes faltam professores qualificados.

O potencial de cursos no modelo Educacio a Distancia (EaD) como forma de EPT de profissionais
na regido amazonica é avaliado como promissor.

Coleta

® (Capacitagao em comunicacio, para apoiar e melhorar a comunicacdo com os usuarios e pro-
mover e facilitar a coleta seletiva das fracoes reciclaveis

Tratamento

® Existe uma grande demanda pela criacdo de cursos técnicos na area de meio ambiente, gestdo
de residuos e economia circular

® No nordeste do pais existe uma demanda de profissionais com conhecimentos especificos no
tratamento de RSU, capacitada para operar processos industriais de manejo e valorizacio de
residuos tecnologicamente mais avangados:
O Demanda por mio de obra para trabalhar no controle de qualidade da planta
O Demanda por formacio de técnicos na area eletromecanica, para producio e manutencio

do equipamento

49



50

O Demanda importante de méo de obra capacitada de ajudantes de producéio, que fazem a
triagem manual de materiais no fim da planta
® Demanda de um curso técnico de Economia Circular e Gestdo de Residuos, incluindo as te-
maticas rotas tecnoldgicas, logistica reversa, economia circular, manejo de residuos
® Demanda por formacio abrangente, incluindo os niveis operacional, técnicos, estruturacao
de projetos, gestao de projetos, gerente comercial, pessoal de desenvolvimento de
software e de TI

Catadores

® Considera-se fundamental a formacédo de liderancas para as cooperativas de materiais reci-
claveis

® Existe uma grande demanda de capacitacdo dos catadores relacionada ao cooperativismo e
gestdo de cooperativas, formacgdo técnica e administrativa

® Também ha demandas para cursos que promovam o incremento e aperfeicoamento da co-
mercializacdo, parcerias estratégicas com o setor privado para ampliar o envolvimento das
cooperativas em sistemas de logistica reversa, bem como oportunidades técnicas e tecnologi-
cas para agregar valor aos materiais, por exemplo producio de flake de PET

3.4.7.4. Tratamento de RSU e Reciclagem

® O Ecoparque possui uma central de triagem mecanizada moderna cujo fornecedor dos equi-
pamentos é uma empresa alema

® Toda a equipe da central foi treinada internamente e agora esta capacitada adequadamente
para a operacgdo da planta

3.4.7.5. Resumo do Setor

Geralmente, o avanco da logistica reversa é visto como muito devagar.

A tematica dos reciclaveis foi avaliada como mais facil de ser resolvida nas regides sul e sudeste.

O treinamento de pessoas na base da cadeia para conhecer e selecionar materiais em usinas de

tratamento é parecida com a demanda de capacitacdo de catadores, e os catadores que conhecem

materiais e triagem de residuos poderiam ser ajudantes de producédo nesse caso.

Em relacio a formacéo profissional, é fundamental se comecar de baixo para cima, dando priori-
dade a base, com cursos técnicos.

A solucdo que tem hoje é investir na formacao dos profissionais internamente. Quando nio tem
tempo para formar internamente, empresas buscam atrair funcionarios de empresas concorren-
tes e em segundo plano, atrair mao de obra mais qualificada do setor de construcéo civil.

Técnicos em gestdo de residuos sdo vistos como muito Uteis para o setor da gestdo de RSU, tam-
bém no setor publico, principalmente nas prefeituras de cidades pequenas.



3.5. Resultados da pesquisa e das Entrevistas: Sugestao de cursos
técnicos, de aperfeicoamento e de pos-graduacao

Confirmou-se a necessidade e o interesse de atores-chave dos setores em relacdo ao potencial da
criacdo de cursos técnicos, de aperfeicoamento e de pos-graduacio na area.

Uma das principais conclusdes da pesquisa é a necessidade de todos os atores envolvidos com o
setor produtivo, o setor de gestdo de residuos - e provavelmente, mas ndo abordado neste estudo,
da administracdo publica - terem conhecimentos basicos relacionadas a necessidade da mudanca
da presente economia linear para uma economia circular.

3.5.1. Propostas de aperfeicoamento de Cursos existentes e de novos cursos

Vale destacar que, neste capitulo, encontram-se descritos os resultados dos questiondarios e das
entrevistas, e assim representam suas opinides e visoes.

De acordo com os participantes do estudo, foram identificados cursos existentes que, na opinido
dos participantes, precisam de melhorias em relacdo a integracdo de conteudo voltado a eco-
nomia circular. Os participantes também fizeram propostas de criacio de novos cursos, porém,
cujo interesse e viabilidade devem ser avaliados conjuntamente com os parceiros politicos e de
implementacio deste projeto. Nenhum dos participantes fez mencdo ou sugestdo de cursos FIC.

As demandas por cursos técnicos que foram levantadas pelos participantes podem ser considera-
das muito ricas, pois englobam a visdo de varios setores industriais e pessoas chave dessas indus-
trias. Contudo, vale ressaltar que néo foi realizada uma analise detalhada de cada curso proposto
por eles, e que as propostas apresentam uma base para futuras discussdes.

Os cursos Técnicos em Reciclagem, Logistica Reversa e Gestdo de Residuos com énfase em
Economia Circular talvez sejam cursos muito semelhantes que podem até ser consolidados em
uma Unica proposta, garantindo uma maior aderéncia e potencial para o mercado de trabalho.

Os cinco perfis profissionais descritos abaixo foram considerados fundamentais pelos participan-
tes, para avancar os aspectos de circularidade nas industrias brasileiras e garantir o avanco técnico
necessario na utilizacdo de maquinas e equipamentos de reciclagem, valorizacdo de materiais,
extrusdo, sopro, processamento, embalagens, exaustao, etc.

As demandas por esses técnicos foram evidenciadas através de entrevistas com participantes da
area de reciclagem de materiais, cooperativas de catadores de materiais reciclaveis e da rede de
circularidade do plastico. A especializacdo de um técnico em polimeros foi sugerida. Os profissio-
nais devem ter a capacidade de implementar projetos de reciclagem de plasticos de pequeno e
médio porte e a capacidade de integrar processos e apoiar cooperativas de catadores e pequenos
recicladores a valorizarem seus materiais.
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3.5.2. Primeiro Nivel - Técnico
Técnico em Reciclagem™

Conhecer a papel e contribuir com a reciclagem de materiais dentro da economia circular. Co-
nhecer e otimizar processos de reciclagem de materiais. Produzir e gerenciar informacdes sobre
a gestdo integrada dos residuos reciclaveis como solucdo de baixo custo. Organizar projetos de
captacdo de recursos e desenvolvimento de novas tecnologias nas organizacdes de catadores.

Técnico em Reciclagem de Polimeros'®

Demanda evidenciada através de entrevista com participante da area de reciclagem de materiais,
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis e da rede de circularidade do pléstico.

Profissional demandado pela cadeia da industria de plasticos. Poderia ser uma especializacdo de
um técnico em polimeros. Capacidade de implementar projetos de reciclagem de plasticos de
pequeno e médio porte. Capacidade de integrar processos e apoiar cooperativas de catadores e
pequenos recicladores a valorizarem seus materiais.

Técnico em Logistica Reversa'é

Entender e ter capacidade de analisar o fluxo reverso. Aplicar técnicas de movimentacdo de ma-
teriais. Ser capaz de avaliar, desenhar e otimizar a logistica reversa em industrias de diferentes
setores. Técnico em Manufatura Avancada - Curso em oferta experimental - Eixo tecnologico:
Controle e Processos Industriais, embalagens e suas composi¢des, materiais e necessidades de
mudancas visando a circularidade. Realizar acbes transparentes e verificaveis de logistica reversa,
gerando créditos de reciclagem, certificando processos ambientalmente adequados e garantindo
areducdo de impactos ambientais da cadeia de valor. Avaliar e interpretar o custo-beneficio da
logistica reversa e alternativas de melhorias nas operagdes de processos logisticos.

Técnico em Gestdo de Residuos e Economia Circular?’

Essa foi uma demanda evidenciada pela ABETRE. Segundo o seu presidente, esse perfil profissional
faz muita falta no mercado de trabalho atualmente. As empresas de manejo de residuos precisam
formar internamente profissionais que chegam muito “crus” ao mercado de gestio de residuos so-
lidos urbanos e industriais. Segundo ele, existe uma demanda eminente por formacédo de profis-
sionais em gestio de residuos e economia circular que podem atuar em todo o territdrio nacional,
tanto no setor privado como no setor publico. Grande parte das prefeituras do Brasil nio tem um
unico profissional capacitado para realizar a gestdo das atividades de manejo de residuos, o que gera
inameros problemas e ineficiéncias inclusive para as contrata¢des de prestadores de servico.

E um perfil que entende o basico do planejamento, dos processos de tratamento, do
gerenciamento, das necessidades de contrata¢io, oportunidades de melhoria na gestéo, reducao
de desperdicio, da coleta, da valorizacdo de orginicos, de rotas tecnoldgicas sustentaveis, de
reducdo de emissdes na gestdo de residuos.

14. CNCT - Tecnico em Controle Ambiental

15. CNCT - Técnico em Plasticos

16. CNCT - Tecnico em Logistica

17.  CNCT - Tecnico em reciclagem, em logistica e em controle ambiental



Técnico em Meio Ambiente com énfase em Economia Circular'®

Essa demanda foi identificada principalmente nas entrevistas com atores da industria de alimentos
e da industria téxtil. Segundo eles, muitas vezes o técnico ambiental nao tem uma visao global e
sistémica sobre os temas de circularidade. Por vezes a visido fica muito restrita aos residuos e nio
as partes anteriores dos processos que podem contribuir com a reducio na geracdo de residuos.
Nas discussdes com representantes do SENAI foi mencionado que essa demanda pode ser resolvida
tanto incluindo mais aspectos de circularidade dentro dos curriculos de cursos técnicos de meio
ambiente, como também com a criacdo de uma especializacio técnica de 240 horas, especificamen-
te sobre Economia Circular para profissionais que ja concluiram o curso técnico de Meio Ambiente.

3.5.3. Segundo Nivel - Graduacao

Em relacdo ao nivel de graduacdo, durante a realizacdo da pesquisa e das entrevistas ndo foi su-
gerida a criacdo de nenhum novo curso no nivel de graduacdo. Contudo, foi diversas vezes men-
cionado por participantes de todos os setores industriais prioritarios a necessidade da inclusio de
conteudos relacionados a Economia Circular em ementas de cursos de graduacio ja existentes.
Sugeriu-se conferir apoio ou inducido para Cursos Superiores de Tecnologia (CST), atualizados
com componentes de EC, tais como:

Curso superior de tecnologia em polimeros

Curso superior de tecnologia em papel e celulose

Curso superior de tecnologia em cerdmica

Curso superior de tecnologia em biocombustiveis

Curso superior de tecnologia em processos quimicos
Curso superior de tecnologia em producio téxtil

Curso superior de tecnologia em gestdo ambiental

Curso superior de tecnologia em gestdo de residuos solidos
Curso superior de tecnologia em gestdo hospitalar

Curso superior de tecnologia em saneamento ambiental

Também emergiu uma discussido importante se esses novos modulos ou disciplinas devem ser in-
cluidos na grade curricular obrigatoria ou apenas como disciplinas eletivas. Na opinido de alguns
atores-chave é necessario que essas disciplinas sejam obrigatdrias, pois enquanto forem apenas
eletivas tendem a ndo gerar massa critica de novos profissionais com a visdo circular necessaria
nessas profissdes. Dentre as principais formacdes profissionais de educac¢io superior que, de acor-
do com a demanda dos participantes, prioritariamente deveriam incorporar unidades, curricula-
res, etapas ou moédulos em seus curriculos destacam-se:

Engenharia Quimica
Engenharia Industrial
Engenharia Ambiental
Engenharia de Materiais
Engenharia Eletrénica
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecanica
Engenharia de Polimeros
Engenharia Téxtil

18. CNCT - Técnico em Meio Ambiente
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Adicionalmente, além dos cursos, algumas outras carreiras que niao sao especificamente cursos
de graduacdo também foram destacadas como posicdes que precisam ter visido circular, como:
engenheira/o de P&D, engenheira/o de vendas; pesquisadora/o ambiental; compradora/o técnico.

3.5.4. Terceiro Nivel - Pés-graduacao

Nessa secdo sdo apresentadas as propostas concretas dos participantes de criagdo de novos cursos
de pos-graduacio, aperfeicoamento e especializacio, realizadas pelos participantes das pesquisas
e entrevistas. Novamente, é importante destacar que apesar dessas propostas terem sido realiza-
das por pessoas chave dos setores, elas ainda ndo foram discutidas junto aos parceiros e stakehol-
ders para ter uma ampla validacédo setorial.

Em linhas gerais, as propostas parecem aderentes a realidade e percepcio de especialistas nos se-
tores prioritarios e geram uma boa base de discussdo para uma avaliacdo em um grupo ampliado
junto aos parceiros do projeto.

Destaca-se que os cursos de pos-graduacdo tém maior flexibilidade e podem ser criados e modi-
ficados de maneira mais simples e rapida. Nesse sentido, pode-se perceber uma oportunidade de
engajamento e geracao de impactos para o projeto Profissionais do Futuro.

Manufatura Avancada e Sustentavel

Pelos participantes, foi considerado um curso essencial para as transformacdes que precisam
ocorrer visando a circularidade na manufatura. Esta diretamente ligado aos avancos tecnologicos
digitais e a processos mais limpos e eficientes. O curso de pds-graduacio oferecido pela USP Sao
Carlos é citado pelos participantes como exemplo. De acordo com o site da Pos-graduagdo em
Engenharia de Producéo o curso conta com varias disciplinas voltadas ao tema da EC, tais como,
a disciplina “Inovacdo e Sustentabilidade na Manufatura e Economia Circular”, “Gestdo e Enge-
nharia do Ciclo de Vida”, entre outros.

Matérias Primas e Insumos Circulares

Um potencial curso de especializacdo em matérias primas e insumos circulares parece ser muito
especifico, mas de acordo com pessoas chave do setor de plastico podem ser profissionais que
tragam as tdo esperadas inovagdes disruptivas para o setor de polimeros por exemplo, com novos
materiais produzidos a partir de bioinsumos, biopolimeros, nanopolimeros, carbono, ceramica,
metal-ceramica, entre outros. Na visdo dos autores, parece ser um tema mais compativel com
disciplinas dentro de um curso de doutorado do que uma especializac¢io lato sensu.

De qualquer modo, parece importante incluir o tema junto as associacdes e instituicOes parceiras
do projeto para realizar uma andlise critica mais aprofundada sobre o tema.

Gestdo de Riscos ambientais, sociais e de governanca (ASG) e Circularidade

Segundo pessoas chave dos setores téxtil e de alimentos/bebidas, muitas vezes a maior dificulda-
de encontrada pelos profissionais que tentam avancar aspectos de economia circular dentro das
industrias € a dificuldade de comunicacéo junto as liderancas da organizacdo, como presidéncia,
diretoria financeira etc. A disseminacdo do conhecimento sobre risco ambiental, social e de gover-



nanca tem sido um grande aliado na facilitacdo da comunica¢do com essas liderancgas que muitas
vezes tém dificuldades de entender aspectos intangiveis da sustentabilidade ou da circularidade.

A incorporacdo da linguagem financeira no processo de comunicagao da circularidade tente a
acelerar as transformacoes necessarias nas industrias, assim como viabilizar a captacio de recur-
sos para projetos circulares. Em relacdo a formacio profissional, na visdo dos autores, esse tema
pode ser tratado de duas formas: uma através de um curso de aperfeicoamento de 40 ou 60 horas
para profissionais que ja atuam no setor; a outra op¢ao é integrar um moédulo de 40 horas sobre
economia circular em uma especializacdo em ASG.

Ecodesigner / Designer Sustentavel®

O tema ecodesign ou ecodesenho ou design sustentavel foi mencionado inumeros vezes durante
as entrevistas, principalmente, do setor eletroeletronico e téxtil, mas também comentado no setor
de plasticos e embalagens.

Para os atores-chave entrevistados do setor eletroeletronico, o tema ecodesign é tema central da
circularidade do setor, tanto em relacio aos desafios como as oportunidades atuais do setor relativas
a obsolescéncia programada, logistica reversa, reuso e recuperagao de equipamentos, recuperagao
de materiais primas nobres, entre outros. Para o setor téxtil o ecodesign também foi muito mencio-
nado como importante para os estilistas e para a implementacdo de aspectos circulares na moda.

Apesar do tema ecodesign ser conceitualmente importante para diversas carreiras que trabalha-
rdo com economia circular, fica evidente que as especializacées podem ser setoriais e devem apro-
fundar os aspectos pertinentes a cada setor.

Polimeros Circulares

Os atores-chave do setor de plasticos destacaram a importancia de se trabalhar a circularida-
de e a sustentabilidade na area de polimeros. De acordo com eles, os profissionais mais jovens
devem trazer a visdo e o conhecimento sobre circularidade desde a formacio no nivel técnico
até a poés-graduacdo. Uma especializacdo na area parece ser uma excelente oportunidade para
requalificacdo de profissionais com grande experiéncia no setor, além de uma oportunidade de
desenvolvimento profissional para jovens profissionais que pensardo o futuro do setor até 2050
em um ambiente de negdcios que visa aumentar muito a circularidade do plastico e reduzir sig-
nificativamente os impactos ambientais e climaticos dessa industria.

A FEI, em seu site?, apresenta o curso de Sustentabilidade e Economia Circular dos Polimeros
como uma experiéncia de correlacionar duas areas distintas: area técnica relacionada aos polime-
ros e outra focada em sustentabilidade (gestdo de residuos, reciclagem, solucoes para destinacio
de residuos poliméricos, analise de ciclo de vida de produtos, ecodesign e selecio de materiais
para projetos sustentaveis) na qual seria utilizada a metodologia de ensino “hands on”. Foi citado o
SENAI Mario Amato, que é uma referéncia nessa area de polimeros, ja possui Pés-graduacio Lato
Sensu em Economia Circular Aplicada a Industria* e poderia ampliar a integracio dos temas de
polimeros e economia circular em suas grades curriculares.

19. Curso Superior de tecnologia em Design de Produto
20. https:.//fei.edu.br/mbatech/sustentabilidade-e-economia/
21.  https:./www.sp.senai.br/curso/economia-circular-aplicada-a-industria/92662
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Fibras Circulares

De acordo com os profissionais chave do setor téxtil entrevistados, existe uma grande demanda
de mercado por produtos téxteis reciclados, porém, falta inovacdo e conhecimento para viabilizar
a circularidade e a sustentabilidade nas fibras téxteis.

Esse tema estd muito ligado a inovacéo e a linhas de pesquisa que ja existem no SENAI CETIQT
por exemplo. Os consumidores e principalmente os grandes varejistas estio demando solucdes
mais sustentaveis na cadeia da moda e os produtos reciclaveis podem ser um grande diferencial
para algumas industrias, principalmente, aquelas que conseguirem inovar na area de fibras re-
ciclaveis que mantenham a qualidade e os aspectos visuais e sensoriais dos materiais primarios.

Os autores consideram que essa tematica pode ser uma 6tima oportunidade de colaboracio entre
o projeto em cooperagdo com os SENAIs CETIQT e Francisco Matarazzo.

Especialista em EC na Politica Publica e Regulatoéria

Para os atores chave do setor eletroeletronico e de manejo de residuos existe uma demanda emi-
nente pelo avanco nas politicas publicas sobre EC no Brasil. Apesar de avancos trazidos pela Poli-
tica Nacional de Residuos Sélidos, pelo Novo Marco do Saneamento e pelos acordos setoriais de
logistica reversa, ainda ha muito o que evoluir quando o tema é politica publica e regulatoério para
o avanco da EC. Essa demanda permeia iniciativas que vdo desde o executivo federal, passando
pelo legislativo federal, pelas agéncias reguladoras, 6rgdos de controle, Estados e Municipios.

Os profissionais com formacao nessa area também seriam muito importantes na construcdo do
didlogo e das relacdes governamentais das empresas junto aos érgaos publicos. Os profissionais
de relagdes publicas e relagdes governamentais apresentar um diferencial no mercado de trabalho
caso consigam aprofundar seus conhecimentos em EC.



Assessor Juridico e Regulatorio

A Comissdo de Meio Ambiente do Senado Federal ja vem discutindo a implementacio de um
novo marco regulatério da economia circular do plastico e esse tema vem ganhando forca a me-
dida que é um precursor para futuros marcos regulatérios para outros setores, como por exemplo
o eletroeletrénico e o téxtil.

Segundo o Presidente da Comissdo, Senador Jaques Wagner, o Parlamento precisa se debrucar
sobre a economia circular do plastico, visando reduzir os impactos ambientais desse residuo no
Brasil. As projecdes da ONU indicam que, se ndo houver mudanca ou estagnacio no deposito de
plasticos, os oceanos terdo mais peso de plastico do que de vidas marinhas em 2050. Esse tema
que comeca a entrar na pauta legislativa demanda a formacdo de mais profissionais na area juri-
dica com conhecimento integrado sobre economia circular e seus potenciais impactos politicos,
juridicos e regulatorios.

Comunicacao para a Circularidade

Para garantir uma comunicacéo eficaz sobre a economia circular, é fundamental ter um conhe-
cimento técnico sélido sobre o assunto. Nesse sentido, cursos de especializacdo em comunicacgio
podem ser muito uteis, pois podem incluir aspectos de sustentabilidade e circularidade para pre-
parar profissionais que trabalhario na area, tanto na industria como na cadeia de suprimentos,
além de midias relacionadas a sustentabilidade.

Um curso desse tipo deveria proporcionar aos profissionais habilidades e conhecimentos necessa-
rios para manejarem adequadamente os diversos instrumentos e meios de comunicacio, aliando
anecessidade da difusdo da economia circular, preservacdo do meio ambiente e crescimento sus-
tentavel, engajamento dos principais grupos de interesse na preservacido dos recursos naturais e
reducido dos impactos ambientais e sociais na industria?*

22. Conferir a oferta de cursos técnicos e CST e engenharia pela rede federal de EPCT:: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
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4. Pesquisa de Oferta de Cursos

4.1. Introducao

Uma pesquisa realizada pela organizacido Exchange4Change Brasil (E4CB) (Naitzel et al., 2021)
apontou que ha uma demanda crescente por capacitacdo em economia circular entre profissio-
nais da gestdo de residuos, da drea de saneamento e dos setores téxtil e de eletroeletrénicos no
Brasil, mas a oferta educacional para atender a esses grupos permanece escassa. Essa conclusao
é corroborada pelo SENAI-CNI na publicacédo Circular Economy: opportunities and challenges for
the Brazilian industry (SENAI-CNI, 2018), na qual se conclui que

“..a economia circular oferece uma grande oportunidade para a industria
brasileira expandir seu potencial fabril no pais, contribuindo a resiliéncia
do negdcio e a melhoria da sua competitividade num base sustentdvel”.

Os cursos de EPT previstos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB)* sio:

® Formacao Inicial e Continuada (FIC) ou Qualificacdo Profissional
® Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio
® Educacio Profissional Tecnoldgica de graduacio e de pés-graduacdo

4.2. Metodologia

O foco dessa pesquisa foi em cursos de EPT no Brasil com a tematica “Economia Circular” nas areas de
Plastico, Téxtil, Eletroeletronico, Alimentos e Bebidas e Gerenciamento de Residuos Solidos Urbanos.

Consideramos ainda a avaliacdo da oferta nominal dos cursos, relacionada ao escopo da econo-
mia circular, e principalmente uma selecio mediante ao potencial de geracio de competéncias
profissionais como critério de avaliagio.

Para definir a oferta educacional atual no Brasil, foram analisadas diferentes fontes de acordo com
o nivel da formacéo profissional, dada a disponibilidade nas bases de dados do MEC e do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), tendo 2018 como ano base.
Para esta andlise, foram desenvolvidas categorias e critérios relacionados ao escopo setorial de
gestdo de residuos solidos e ao potencial de geracdo de competéncias profissionais para a Econo-
mia Circular, conforme explicitado no detalhamento metodolégico.

4.3. Resultados da Pesquisa de Oferta de Cursos relacionados a EC
Tendo como base amostral a educacgio profissional no Brasil, o levantamento aponta que a maior
parte dos cursos para o desenvolvimento profissional em EC se concentra nas capitais do Brasil,

especificamente, nas regides sul e sudeste.

23.  https.//www.jusbrasil.com.br/topicos/11689531/artigo-39-da-lei-n-9394-de-20-de-dezembro-de-1996



4.3.1. Cursos de Economia circular em geral

Foram encontrados 37 cursos da EC, entre eles 34 cursos de curta duracio (5-30 horas), dois cursos
de Aperfeicoamento e um MBA. O publico-alvo, geralmente, é formado por profissionais de diversas
areas com interesse no tema. Em sua maioria, sdo cursos de livre oferta e curta duracio, desvincula-
dos de cursos com duragdo maior, destinados a pessoas com escolaridade de nivel primdrio e médio.

Os cursos curtos tém como objetivo transmitir conhecimentos basicos sobre a EC, seus principios,
desafios e tendéncias e o seu contexto mundial, distinguir economia linear e EC, bem como, apre-
sentar conhecimentos de estruturas sistémicas e logisticas, da manutencio dos recursos na EC, do
conceito de ciclo de vida e sistemas fechados, da importancia do design, da cadeia de suprimentos,
gestdo circular e modelos de negdcio com base na EC.

Ja os dois cursos de aperfeicoamento trazem um conhecimento bastante amplo e abrangente da EC.

4.3.2. Cursos relacionados a EC

Complementarmente o levantamento indicou a existéncia de mais de 500 cursos relacionados a
logistica, destes cerca de 15 cursos possuem como recorte a logistica reversa.

Destacam-se cursos da Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio que buscam o recorte da EC
como derivacio das unidades principais e que envolvem técnico em meio ambiente, biotecnolo-
gia, reciclagem, sistemas de energias renovaveis, qualidade e téxtil.

Os cursos atendem mais os temas correlatos generalistas, com caréncia em especificidades como
téxteis, eletroeletrénicos, urbanizacdo, saneamento ou residuos. Esse resultado era esperado para
este tipo de curso, uma vez que sdo de curta duracio e direcionados a necessidades pontuais do
mercado de trabalho, sendo excecdes aqueles que tratam o tema de modo transversal.

Foi identificada a tendéncia de migracio para os modelos EAD, que extrapolam os limites geogra-
ficos e alcancam um numero maior de discentes.

Os cursos que apresentam maior potencial de expansdo sdo dos setores de gestdo de residuos,
setores téxtil e de eletroeletronicos e/ou nas cadeias de valor.

Os 37 cursos destacados possuem caracteristicas e ofertas diferentes, geralmente associados a for-
macao complementar, mesmo que no nivel profissional, associados a algum outro curso, como
técnico em meio ambiente.

Também foram notadas iniciativas pioneiras, abrangendo o tema “modelo de negdcios”, e nio
somente caracteristicas e tematicas conceituais e aplicacdes operacionais.

Foram percebidas, ainda, tendéncias de contetdo dos cursos oferecidos, como design para o fu-
turo, com adocdo de perspectivas sistémicas durante o processo de design de produtos e servicos,
para emprego de novos materiais e modelos de uso. A incorporacio de tecnologias, com o de-
senvolvimento e uso de plataformas e tecnologias digitais, fortalece as conexdes entre os atores
das cadeias de valor. Nota-se por fim o desenvolvimento de aplicacdes e rotas tecnoldgicas para
recuperacio e utilizacdo de residuos como fonte de recursos secundarios.
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Em termos absolutos, a oferta educacional no Brasil tem substancial potencial de crescimento, prin-
cipalmente de maneira complementar a cursos técnicos de Formacéo Inicial e Continuada (FIC) ou
Qualificacio Profissional, os quais sdo oferecidos em conjunto por poucas instituicoes de ensino.

Nas areas indiretas, de apoio a EC (veja capitulo 3.4.2), como a logistica e producio, foram encon-
tradas mais de 500 faculdades oferecendo cursos a respeito. Porém, foi percebido que estes cursos
raramente tém elementos relacionados a EC.

4.3.3. Oferta de Curso de Formacao Inicial e Continuada (FIC)

Segundo aponta o MEC*, ,a formacgdo inicial e continuada (FIC) ou qualificacdo profissional sdo
organizados para preparar para a vida produtiva e social, promovendo a insergdo e reinsercdo de jo-
vens e trabalhadores no mundo do trabalho.”, mas também poderio ser “abertos @ comunidade, com
suas matriculas condicionadas a capacidade de aproveitamento da formagdo, e ndo necessariamen-
te ao nivel de escolaridade.” Cursos de livre oferta podem ser ofertados inclusive por instituicoes
que nio compde o sistema educacional. Contudo ha regulamentacio legal quando disponibiliza-
dos pelo sistema educacional formal, conforme previsto no Art. 42 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacio Nacional (LDB)%.

Cursos FIC, quando ofertados pelo sistema educacional, devem atender a duracdo minima de 160
horas como estabelecido no § 12 do Art. 32 do Decreto n? 5.154/2004%, alterado pelo Decreto n?
8.268/2014%, sendo que seu contetido deve atender a perfis profissionais que sejam reconhecidos
pelo mercado, seja para formacio inicial, seja para aperfeicoamento.

Empresas, associacOes de classe, sindicatos, e igrejas podem oferecer os cursos, como ainda:

® as Autarquias especializadas em EPT do Distrito Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnologica;

® os Servicos Nacionais de Aprendizagem (SNAs);

® instituicdes privadas de educacido profissional e tecnolégica;

® escolas habilitadas para oferta de cursos no Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
e Emprego (Pronatec).

A instituicdo que oferta o curso é responsavel pela emissdo dos certificados, que servem como
prova da formacéo recebida pelo seu titular.

Recomendacodes

Apesar de nio ter sido mencionado no ambito da pesquisa de mercado realizada e considerando a
possibilidade de desenvolvimento de cursos FIC e que estes cursos apresentam um certo desprendi-
mento e potencial para alcangar publico diversificado a partir de baixa formalidade no sistema edu-
cacional, quando nio ha maiores exigéncias quanto a carga hordria, podendo atender a setores do
mercado bastante especificos em atividades que gerem trabalho e renda, entendemos que seja im-
portante aprofundar o didlogo com o sistema educacional para fins de planejamento em conjunto.

24. http://portalmec.gov.br/cursos-da-ept/formacao-inicial-e-continuada-ou-qualificacao-profissional
25. LEIN° 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996 - http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/19394.htm

26. DECRETO N° 5154 DE 23 DE JULHO DE 2004 - http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02004-2006/2004/
decreto/ds154.htm

27. DECRETO N° 8268, DE 18 DE JUNHO DE 2014 - http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/
Decreto/D8268 htm#art1



5. Conclusoes e
Recomendacoes

5.1. Competéncias desejadas

As competéncias centrais necessarias aos profissionais para avancar a transicdo rumo a EC sdo, em
grande parte, semelhantes entre diferentes economias, mas as especificidades e prioridades po-
dem variar com base nas circunstancias e desafios inicos de cada regido, por exemplo clima, ex-
tensdo geografica, aspectos culturais, industrializacéo, etc. Neste sentido, em razio da abrangéncia
e sinergias relacionadas com o tema, temos que as competéncias podem ser divididas em cinco
dominios: Orientacéo, Sensibiliza¢io e Qualificacdo; Concecdo Ecolégica; Eficiéncia de Recursos;
Simbiose Industrial; Investimento, Financiamento e Empreendedorismo.

Com base nestes dominios, entendemos que as competéncias essenciais para a promocéo da eco-
nomia circular abrangem, além do engajamento das partes interessadas, as seguintes habilidades,
tendo sido estas descritas detalhadamente no capitulo 3.4.2.3:

Pensamento em sistemas

Aspectos ambientais

Concepcio, desenvolvimento e design sustentavel de produtos

Gestdo de residuos (“Piramide de residuos) suas repercussdes tecnolégicas e legais
Monitoramento de processos

Aspectos sociais

Instrumentos da politica publica: Legislacdes pertinentes

Tecnologia digital

Modelos de negécios

Além de conhecimentos em EC, as chamadas “soft skills” estdo no foco da EPT para a EC. O ensino
deve considerar a visdo interdisciplinar e holistica no desenvolvimento de estratégias pedagogicas
da EPT para a EC e as demais profissdes “verdes”, integrada em todo o curriculo.

As soft skills incluem:

® Ter compreensio dos valores e principios comuns do desenvolvimento sustentavel

® Ter a capacidade de resolver problemas com senso critico, analitico e com criatividade

® Vontade e possibilidade dos alunos de participar ativamente em decisdes que afetam sua edu-
cacgdo e treinamento

® Manter os topicos em questdes relevantes locais e globais no foco (UNESCO-UNEVOC, 2022b)

5.2. Oferta

Existem algumas universidades, faculdades e institui¢des no Brasil que oferecem cursos relacio-
nados com a tematica EC, nota-se que os cursos ainda abrangem superficialmente os temas e niao
disponibilizam conteudos transversais. Neste caso, parcerias intranacionais e internacionais sao
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indicadas para superar esses gargalos e elevar a qualidade dos cursos ofertados, bem como, moti-
var a formacdo de novos cursos.

O conteudo e a duracdo dos cursos relacionados com a economia circular podem variar entre as
instituicdes. Alguns cursos tém como tema principal aspectos especificos da economia circular,
tais como gerenciamento de residuos ou producio sustentavel, enquanto outros detém conteudo
diversificado.

A oferta de cursos relacionados com a EC tem carater dindmico e pode mudar com o tempo.
As instituicdes podem se adaptar aos ultimos desenvolvimentos politicos, legais, econémicos e
sociais e acrescentar novos cursos ou modificar os existentes, de acordo com as novas premissas.

Nesse sentido, em razdo de um publico diversificado distribuido nas regides geograficas brasilei-
ras, foi percebida tendéncia de migracdo dos cursos presenciais para o ensino na modalidade EAD,
atendendo assim uma demanda ainda timida para o sistema de educacdo como um todo, mas que
aparece em andlises setoriais.

5.3. Lacunas

O resultado mostrou que, por um lado, o setor privado que participou do diagnéstico tem uma
visdo claramente definida das competéncias em EC que espera dos seus funcionarios para avancar
as empresas rumo a EC.

Por outro lado, ha cursos disponiveis para o atendimento de parcela dessas demandas, promo-
vendo conteudo proximos aos praticados na Europa. Portanto, apesar de conteidos adequados, o
numero de cursos e vagas oferecidos parece limitado diante a demanda da industria, a extensio
geografica do pais e o tamanho da populacio.

O Brasil tem um grande setor formal e informal de gestdo de residuos, mas a taxa de reciclagem
ainda é baixa em comparacdo com os paises desenvolvidos. Apenas 2,2 % do material recicla-
vel chega a ser reciclado. Por outro lado, a meta de reciclagem de embalagens deve alcancar 50
% em 2040, apontando ao grande potencial de empregos nessa area. Os catadores como atores
principais do setor se encontram bastante afastados dos sistemas de ensino basico e de EPT tra-
dicionais. Portanto, precisa de mais apoio as iniciativas de capacitacdo profissional customizada
ja existentes para este grupo-alvo, e aumentar a oferta. Sendo assim, pode se concluir que a falta
de capacitacio profissional € um motivo de impedimento forte para o desenvolvimento da area.

Portanto, fica evidenciada a necessidade de maior apoio as iniciativas de capacita¢io profissional
de forma customizada por setor da industria brasileira. Até porque, a baixa capacidade profissio-
nal representa um forte impedimento para o desenvolvimento de mercado.



5.4. Recomendacoes

A fim de permitir a difusio eficaz e atempado dos conhecimentos necessarios voltados a EC, podem
ser desenvolvidos cursos, ou médulos, basicos de curta duracéo (40 h) sobre os fundamentos da EC,
adaptados aos niveis dos itinerarios formativos da Educacio Profissional e Tecnoldgica, nos termos
do § 12 do art. 39 da LD, inclusive para cursos oferecidos por universidades publicas federais e es-
taduais. A partir destes cursos basicos, ou modulos, podem ser desenvolvidos cursos mais extensos
e mais especificos, considerando as demandas técnicas dos diversos setores industriais que parti-
ciparam no estudo. Até porque, um aspecto relevante encontrado durante a aplicacio da pesquisa
de demanda é a necessidade da customizacdo de cursos de acordo com as demandas de cada setor
industrial. Ficou evidente, na visdo dos participantes dos diferentes setores, que as competéncias em
economia circular prioritarias variam em relacio a atuacio especifica de cada setor. Para assegurar
que os cursos desenvolvidos atendam a demanda das industrias, recomenda-se a estreita participa-
cdo com o setor privado neste processo. Além dos setores pesquisados neste estudo (Capitulo 5.2.1),
percebe-se uma forte demanda por capacitacdo em EC do setor de construcéo civil.

No cenario da EC, o setor de residuos tem um papel crucial, com entre 800 mil e 1 milhio de cata-
dores, coletando aproximadamente 90% do material reciclado no Brasil (MNCR, 2021). Alcancar
as metas estipuladas da coleta de materiais reciclaveis a partir dos RSU nido apenas consta em um
objetivo do PNRS, mas também apresenta um grande potencial de crescimento econémico para
este segmento. Portanto, recomenda-se desenvolver e divulgar mais a oferta de qualificacdo pro-
fissional de pessoas trabalhando neste setor. No Projeto “Profissionais do Futuro”, esta tarefa esta
planejada para o ano de 2023.

Para melhorar a eficiéncia de coleta e separacio, e, portanto, sua eficiéncia, cursos de capacitagio
no segmento, voltados ao segmento incluem matérias como:

® Procedimentos especificos e tecnologias para separar beneficiar os tipos de reciclaveis (plas-
tico, vidro, ...)

Processos de upcycling®®

Conhecimentos basicos na TI: internet e e-mail, Excel, aplicativos etc.

Organizacdo profissional e gerenciamento de cooperativas

Empreendedorismo e planejamento estratégico

Seguranca de trabalho

Os cursos EPT para o setor de coleta e beneficiamento de reciclaveis devem considerar a situacao
social e cultural dos potenciais alunos e alunas, ser de facil acesso com horarios convenientes,
isento de custos e atraentes para o publico-alvo, considerando que uma proporcio de apenas 7%
declarou participacdo em cursos de capacitacdo. Parcerias entre as diversas instituicdes de ensino
e empresas e prefeituras poderiam viabilizar essa iniciativa (Naitzel et al., 2021).

Para assegurar a inclusio de géneros e grupos vulneraveis e em prol de uma transicdo justa, todas
as atividades devem ser desenvolvidas considerando o conceito e promovendo a igualdade.

Baseado nos resultados deste estudo, recomenda-se uma estratégia direcionada a difusio dos co-
nhecimentos basicos relacionadas a EC, compartilhada entre todos os atores envolvidos. Além

disso, sio recomendados cursos adaptados para as demandas especificas de cada setor.

28. aatividade de fabricar novos moveis, objetos etc. a partir de coisas velhas ou usadas ou de residuos
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7. Ahexos

7.1. Anexo I: Instituicoes que tiveram representates entrevistados

Confederacdo Nacional da Industria (CNI) -
(Multisetorial)

: Representada pelo Especialista multisetorial em Meio
: Ambiente e Economia Circular.

ONU Meio Ambiente (Multisetorial)

: Representada pela Gestora de Programa em Economia
: Circular

ABIT (Setor Téxtil)

: Representada pela Gerente de Sustentabilidade e
: Inovacéo.

Malwee (Setor Téxtil/Moda)

Representada pela Gerente Sénior de Sustentabilidade

Colabora Moda Sustentavel (Setor Téxtil/Moda)

: Representada pela Diretora da iniciativa

Green Elétron - Entidade Gestora da Logistica Reversa

de Eletronicos (Setor Eletroeletrénico)

: Representada pelo Gerente Executivo

Especialista em Ecodesign e desenvolvimento de
produtos eletrénicos (Setor Eletroeletronico)

: Representada por Especialista em ecodesign eletronico

Green Mining (Setores Bebidas e Plasticos)

Representada por seu Sécio Fundador

Tirolez (Setor de Alimentos/Laticinios)

: Representada por seu Gerente de Meio Ambiente

FIRJAN (Plasticos, Alimentos e Bebida)

: Representada pela especialista em Economia Circular da
: Geréncia de Meio ambiente

ABIPLAST (Setor de Plasticos)

: Representada pela Especialista em Economia Circular

Cooperlinia - Rede de Circularidade do Plastico
(Plasticos e Residuos)

: Diretor Presidente

ABETRE (Setor de Residuos)

: Representada pelo Diretor Presidente

LOGA (Setor de Residuos)

Representada pelo Diretor

CTR Igaracu em Pernambuco (Setor de Residuos)

Representada pelo Socio Fundador

Amazon Fort (Setor de Residuos)

: Representada pelo Diretor Comercial
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7.2. Anexo ll: Lista de cursos de EPT em EC, identificados em 2022

A lista reflete os cursos encontrados até outubro de 2022.

7.2.1. Cursos em Economia Circular

Foram encontrados 17 cursos diretamente relacionados a EC:

7.2.1.1. Fundacao Getulio Vargas - FGV

Curso

Modalidade /

Carga Horaria

Economia Circular

Site / Ementa - Contetido ou outras informacdes

Economia Circular: principios e conceitos

Online

5h/aula

https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/economia-circular-principios-e-

conceitos

Economia Circular: principios e conceitos

Modulo 1 - Introducio a economia circular

Unidade 1 - Economia linear versus economia circular
Unidade 2 - Definicéo e os trés principios da economia circular
Unidade 3 - Caminhos da economia circular

Unidade 4 - Desenvolvimento e avancos em uma perspectiva legal: China e Unido Europeia

Economia Circular e Novos Modelos de Negocio

Online

30 h/aula

https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/economia-circular-e-novos-

modelos-de-negocio

Moédulo 1 - Introdugio a Economia Linear versus Economia Circular

® Definicéo e os trés principios da Economia Circular

® Caminhos da Economia Circular

® Desenvolvimento e avancos em uma perspectiva legal: China e Unido Europeia
Modulo 2 - Estruturas sistémicas e logisticas

® Manutencio dos recursos na Economia Circular

® Ciclo de vida e sistemas fechados

® Importancia do design

® (Cadeia de suprimentos

Modulo 3 - Teorias e modelos de gestao circular

® Acoes para promocdo de estratégia circular

® Primeiro e segundo modelos de negécio com base na Economia Circular
® Terceiro modelo de negdcio com base na Economia Circular

® Mais dos modelos de negdcio com base na Economia Circular

Modulo 4 - Economia Circular aplicada

® Economia Circular: desafios e tendéncias
® Economia Circular aplicada
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https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/logistica-reversa-e-economia-

circular

Moédulo 1 - Economia circular

Meio ambiente e empresa
Ecologia industrial
Economia circular - ciclo técnico e ciclo bioldgico

Modulo 2 - Processos de fim de vida de produtos

® Avaliacéo de Ciclo de Vida (ACV)
Online ® Reciclagem, remanufatura e recondicionamento de produtos
Logistica reversa e economia circular ®  Reciclagem: upcycling e downcycling
30h/aula Modulo 3 - Gestéo sustentavel da cadeia de suprimentos, Responsabilidade social
® (Cadeia de suprimentos de ciclo fechado
® (Cadeia de suprimentos verde
® Logisticaverde
® Ecoeficiéncia em transportes
Modulo 4 - Logistica reversa. Conceitos e tipologias: retorno pés-venda e p6s-consumo
® TFatores motivadores (drivers) e barreiras para implantacio
® Politica Nacional de Residuos Sélidos
® (Case de sucesso da logistica reversa no Brasil
7.2.1.2. FIA Business School
Modalidade /
Curso Site / Ementa — Contetido e / ou outras informacdes
Carga Hordria
https://fia.com.br/extensao-ead/negocios-sustentaveis-pratica-ii-economia-circular/
Matriz Curricular - Disciplinas
Negocios sustentaveis na pratica II: Economia Circular FADAOVIVO ® Fundamentos da Economia Circular
12 h/aula ® Retorno aos Ciclos
® Projeto de Produtos na Economia Circular
® Modelos de Negdcios Circulares
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7.2.1.3. Instituto Maua de Tecnologia

Curso

Modalidade /

Carga Hordaria

Site / Ementa - Contetido e / ou outras informacoes

Economia Circular e Sustentabilidade nas Industrias

Presencial

240 h/aula

https://maua.br/pos-graduacao/aperfeicoamento-240 h/economia-circular-e-sustentabilidade-nas-industrias

O curso de Aperfeicoamento em Economia circular e sustentabilidade nas industrias é composto por dois médulos
de 120 h cada: Green e Circular Economy (120 h) e Otimizacao energética e sustentabilidade industrial (120 h).

Green e Circular Economy (120 h)

Anédlise do Ciclo de Vida de Processos e Produtos - 16 h

Desenvolvimento de Produtos Sustentaveis - 12 h

Desenvolvimento Sustentavel: Economia Verde e Economia Circular - 16 h
Gestdo de Modelos de Negocios e Empreendedorismo Circular - 12 h

Gestao de Operacoes e Cadeias de Suprimentos Circular - 12 h

Gestao Estratégica de Indicadores de Sustentabilidade e Circularidade - 12 h
Gestdo Estratégica e da Inovacédo para Economia Circular - 12 h

Industria 4.0 - Manufatura Inteligente Impulsionando a Economia Circular - 12 h
Marketing e Consumo Sustentavel - 12 h

Otimizacdo energética e sustentabilidade industrial (120 h)

Aproveitamento e Valorizagio de Residuos Solidos Industriais - 8 h
Bioenergia, Biocombustiveis e Bioeletricidade - 16 h

Cogeracdo de Energia-12h

Conceitos Fundamentais em Sistemas de Conversdo de Energia- 8 h
Energia Edlica-12 h

Energia Hidrelétrica- 16 h

Energia Solar - 20 h

Laboratdrio de Energia- 8 h

Mudancas Climaticas e Emissdes de Gases de Efeito Estufa-16 h
Tecnologias para Recuperacdo de Rejeitos Energéticos na Industria - 12 h

Energias renovaveis e Economia circular

Presencial

240 h/aula

https://maua.br/pos-graduacao/aperfeicoamento-240 h/energias-renovaveis-e-economia-circular

O curso é composto por dois modulos de 120 h cada: Green e Circular Economy (120 h) e Sistemas de conversio de

energias renovaveis (120 h).

Green e Circular Economy (120 h)

Analise do Ciclo de Vida de Processos e Produtos - 16 h

Desenvolvimento de Produtos Sustentaveis - 12 h

Desenvolvimento Sustentavel: Economia Verde e Economia Circular - 16 h
Gestdo de Modelos de Negdcios e Empreendedorismo Circular - 12 h

Gestdo de Operacoes e Cadeias de Suprimentos Circular - 12 h

Gestao Estratégica de Indicadores de Sustentabilidade e Circularidade - 12 h
Gestao Estratégica e da Inovacédo para Economia Circular - 12 h

Industria 4.0 - Manufatura Inteligente Impulsionando a Economia Circular - 12 h
Marketing e Consumo Sustentavel - 16 h

Sistemas de conversdo de energias renovdveis (120 h).

Aproveitamento e Energético de Residuos - 16 h
Carbon Footprint - 16 h

Estudos de casos -20 h

Otimizacdo de Recursos Hidricos na Industria - 12 h
Otimizacdo Energética na Industria - 24 h
Sustentabilidade e Geracdo de Valor - 16 h
Sustentabilidade na Industria - 16 h



https://maua.br/pos-graduacao/aperfeicoamento-240h/economia-circular-e-sustentabilidade-nas-industrias
https://maua.br/pos-graduacao/aperfeicoamento-240%20h/energias-renováveis-e-economia-circular

7.2.1.4. PUC-RiIo

Modalidade / ) ) ) )
Curso . Site / Ementa - Conteudo e / ou outras informacdes
Carga Horaria
https://iag.puc-rio.br/curso/estrategia-e-economia-circular/
Discuta estratégias para as empresas transformarem seu negdcio na logica da circularidade.
Toépicos Abordados / Programa
® Fundamentos de Economia Circular (2 h)
® O que é Economia Circular? Definicio e principios
Estratégia e Economia Circular ® Origens e teorias de influéncia
Publico-Alvo ® ECnoMundo
O curso se destina a um publico bastante amplo, uma vez que a ®  Fluxo de materiais
Economia Circular vai impactar todas as areas de negocio, em : . ® Residuos como recursos
todos os setores (publico e privado), em todas as cadeias de valor. : Online ® Modelos Circulares de Negocio (6 h)
Inclui: gestf)res~estrateg1Fo.s com focp em p051’c1.0namento de 16 h/aula ® Insumos circulares
mercado, direcdo de negdcio, parcerias estratégicas; gestores de o ]
operacoes e cadeia de suprimentos, de marketing, consultores, ©  Valorizago de Residuos
gestores publicos e legisladores; profissionais de todos os ® Extensdo devida
setores incluindo governo e associacdes de classe (como CNI, e ® Produto com servico
Federacoes das Industrias .
® Plataformas de compartilhamento
® Estratégia e Economia Circular (8 h)
® Planejamento estratégico e a circularidade
® Desenvolvimento de recursos e capacidades complementares
® Colaboracio com parceiros e stakeholders
® Indicadores de Desempenho
7.2.1.5. PUC-RS
Modalidade / . i . .
Curso . Site / Ementa - Contetido e / ou outras informacoes
Carga Horaria
https://online.pucrs.br/certificacao-profissional/economia-circular-inovacao-e-transformacao-1
O curso apresenta
® Aeconomia circular e os desafios das mudancas no padriao de consumo linear da sociedade
Online ® (Criagdo de valor através de modelos de negdcios circulares, do
Economia circular: inovacio e transformaciao 10 h/aula ® Design regenerativo de materiais, produtos e sistemas compartilhados., a

® Geragdo de impacto positivo nos ecossistemas industriais e a
® Promocio de inovagdes sustentaveis na transi¢cdo para um modelo circular para a sociedade

Com Beatriz Luz, especialista em economia circular e ex-diretora de Rela¢des Institucionais no Comité de
Cleantech da Abstartups e Kellen Fraga da Silva, professora PUCRS.
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https://iag.puc-rio.br/curso/estrategia-e-economia-circular/
https://online.pucrs.br/certificacao-profissional/economia-circular-inovacao-e-transformacao-1

https://online.pucrs.br/mba/mba-em-desenvolvimento-sustentavel-e-economia-circular

Desenvolvimento Sustentavel como Valor

Acoes e alternativas as mudancas climaticas

Atendendo um consumidor mais consciente

Cadeias de Valor Sustentaveis

Certificado B, normas e reconhecimentos de sustentabilidade
Desenvolvimento sustentavel e o futuro das geragoes
Sustentabilidade Corporativa como Estratégia

Lideranca Sustentéavel: Inspirando pessoas e organizagdes
Novo Sistema, Sociedade e Economia

Economia circular

Online

?h/aula

MBA em Desenvolvimento Sustentavel e Economia Circular Samenie GompElizeE
Economia criativa

Economia ecolégica

Economia solidaria

Organizagoes e Negdcios com Propdsito

Avaliacido de impacto Socioambiental

Cultura de consumo: anticonsumo x ecoconsumo
Ecossistemas de negdcios de impacto

Projetos em desenvolvimento sustentavel e economia circular
Investimentos Sociais

Negocios de impacto que nascem na periferia

Organizagoes Hibridas e Negocios de Impacto

Politicas e Regulamentacdes

7.2.1.6. SENAC

: Modalidade/ 3
Curso : ] Site / Ementa - Conteudo e / ou outras informacdes
: Carga Hordria -

https://www.sp.senac.br/extensao-universitaria/extensao-em-desenvolvimento-sustentavel-economia-verde-e-
economia-circular

® Compreender os processos do desenvolvimento sustentavel e da sustentabilidade

® Entender a relevincia das praticas econdmicas, sociais e ambientais e suas relacées com as culturas locais e
globais

: . ] ®  Verificar caracteristicas do consumo e estilo de vida da sociedade, sinalizando a demanda por uma economia
Desenvolvimento Sustentivel: economia verde e economia : Presencial : circular

circular : 32 h/aula : ® Conhecer os desafios da descarbonizacio da economia na implementacio da economia verde
® Fazer andlise sistémica e identificar a complexidade e diversidade regional em relacdo as acdes de desenvolvi-
mento sustentavel

® Mapear interesses na atuacdo da economia verde e circular a partir do desenvolvimento dos mercados nacional
e internacional, cendrios de crise econdmica, globalizacdo e de acordos de comércio

® Acompanhar a Agenda 2030, os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), demais projetos, programas e
acordos ambientais



https://online.pucrs.br/mba/mba-em-desenvolvimento-sustentavel-e-economia-circular
https://www.sp.senac.br/extensao-universitaria/extensao-em-desenvolvimento-sustentavel-economia-verde-e-economia-circular
https://www.sp.senac.br/extensao-universitaria/extensao-em-desenvolvimento-sustentavel-economia-verde-e-economia-circular

7.2.1.7. SENAI

Modalidade /
Curso : : Site / Ementa - Conteudo e / ou outras informacdes
Carga Horaria

https://online.sp.senai.br/curso/90950/483/economia-circular

O curso Economia Circular tem como objetivo apresentar o modelo de producéo circular, identificando o sistema

economico vigente e compreendendo as formas de transicdo nas esferas comportamental, empresarial e politico-

institucional.

1.  Modelo de produgio

1.1 Processo Produtivo

1.2. Riscos Lineares

1.3. Ciclos bioldgicos e técnicos

1.4. Cinco modelos de negocios

1.5. Principios da Economia Circular

1.6. Escolas de pensamento

1.7. Evolucgio

Online 2. O design como fator transformador

Economia Circular : : 2.1. O papel do designer
| 20 h/aula | 2.2. Desafios e oportunidades circulares

2.3. Estratégias

2.4. Parcerias e tecnologias

2.5. Novos modelos de negocios

3. Atransformacio da industria

3.1. Aevolucdo do tema no mundo

3.2. O papel do CEO no processo

3.3. Desafios e oportunidades para a industria brasileira

3.4. Tecnologias habilitadoras como facilitadoras (Big data, Internet das coisas - IoT, Blockchain e Cloud Computing)

4. Processo de transicio

4.1. Redes de aceleracéo e colaboragio

4.2. Habilidades individuais

4.3. Consumo inteligente



https://online.sp.senai.br/curso/90950/483/economia-circular
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7.2.1.8. SENAI Play

Modalidade /
Curso Site / Ementa - Conteudo e / ou outras informacdes

Carga Horéaria
https://play.senaibr/curso/131
O curso Economia Circular tem como objetivo apresentar o modelo de producio circular, identificando o sistema
econdmico vigente e compreendendo as formas de transicdo nas esferas comportamental, empresarial e politico-
institucional.
Ementa
1. Conceito, principios, historico, evolucéo e desafios da economia circular
2. Conceitos de sustentabilidade
3. Mundo VUCA

Online 4. Caracteristicas e impactos da economia linear
Desvendando a Economia Circular 5. Conceitos e caracteristicas de obsolescéncia programada
6h/aula 6. Teoria do consumo

7. Modelo e principios para transicdo da economia linear para circular
8. Habilidades socioemocionais requeridas na gestao
9. Conceito de TBL (Triple Bottom Line)
10. Modelos de negdcios e beneficios colhidos com economia circular
11. Governanga corporativa como ferramenta de sustentabilidade
12. Pensamento sistémico
13. Estrutura da cadeia de reciclagem
14. Economia circular na pratica: estudo de case de sucesso (Olimpiada de Toquio)

Modalidade /

Curso

Carga Horaria

Site / Ementa - Conteudo e / ou outras informacdes

Moda Circular

Online

6 h/aula

https://senaiplay.senai.br/curso/251

“O curso tem como objetivo capacitar o estudante a entender e aplicar a moda circular para um futuro mais
sustentavel na industria téxtil. O estudante conhecera os principais conceitos e principios da moda circular, assim
como ferramentas Uteis para a sua aplicacdo e modelos de negdcio circulares”

Ementa

Introducéo: o que é moda circular
Impactos da economia linear
Moda regenerativa

Obstaculos

Design circular

Materiais circulares

Logistica reversa

Cradle to cradle

Upcycling

Reciclagem

Biomimética

Modelos de negdcios circulares
Ferramentas e tecnologias
Orientando o consumidor

Moda circular no Brasil

Cases de sucesso
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7.2.1.9. Alison - Empower Yourself

: Modalidade / : ) ) .
Curso : . ] Site / Ementa — Contetido ou outras informacdes

: Carga Horaria 3
https://alison.com/pt-BR/claro/educacao-ambiental-economia-circular
Economia Circular - resultados de Aprendizado
As atragdes do Consumerismo

Educacio ambiental: Economia Circular 1,5a3h Os perigos do Consumismo
A alternativa: Caminho da Natureza
Economia Circular - Licdo Resumo
Avaliagio do Curso - Educacdo ambiental: Economia Circular
7.2.1.10. Circular Academy
: Modalidade / : ) ) ) .
Curso : . ] Site / Ementa — Contetido ou outras informacdes

: Carga Horaria 3
https://academy.movimentocircular.io/
Este é o curso para quem deseja aprender sobre Economia Circular, mesmo sem saber quase nada sobre o assunto.
Interativo, facil e com certificado on-line!
1. Primeiros passos

Vamos falar sobre economia e sustentabilidade. Como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU se relacionam com economia circular?
2. Légica Linear
] Aldgica linear de consumo e os agravantes para o ambiente e a sociedade.
. L Online 3. Linear x Circular
Introducio a Economia Circular : . P A
6 h/aula ] Qual a diferenca entre a logica linear e a logica circular?

4. Economia Circular
Como funciona a Economia Circular?
5. O Plastico
Problemas, usos corretos e alternativas ao material.
6. Alimentacdo na era circular
Como nos alimentar e produzir alimentos de forma circular?
7. Economia Circular em movimento
Colocando a mdo na massa!
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7.2.1.11. Bureau Veritas

Modalidade /
Curso Site / Ementa - Contetido ou outras informacdes

Carga Horaria
https://ead.bureauveritas.com.br/economia-circular
Objetivos:
® Apresentar os conceitos de economia circular
® Relacionar as questdes de economia circular e logistica reversa
® Conceituar a economia circular como ferramenta para a adogio de préticas sustentaveis
® Apresentar o processo para implementacio das praticas de economia circular

Economia Circular Online Programa do curso:
8 h/aula ® Introducio: Histdrico, principios, contexto e macrotendéncias da economia circular
® Economia Circular x Logistica Reversa
® Economia Circular para o alcance da Sustentabilidade
® Desafios Globais: Transi¢cdo da economia linear para a economia circular
® Estratégia, estrutura e modelagem circular, implantacdo e manutencdo
® Eficdcia dos sistemas circulares e melhorias para as organizacgoes
®  Praticas de economia circular - Cases de sucesso e fracasso
7.2.1.12. Descola
Modalidade /
Curso Site / Ementa - Contetido ou outras informacoes

Carga Hordria
https://descola.org/economia-circular
1. Introducio - 1min 36s
2. O professor - 1min 39s
3. Economia Linear, o aumento do consumo e da populacdo - 3min 33s
4. Mais sobre Economia Linear - 5min 18s
5. Tipos de desperdicio - 5min 17s
6. O que éaEconomia Circular - 6min 3s
7. Ciclos Técnicos e Biologicos — 2min 12s

Economia Circular Online 8. Tipos de modelos de negécio circulares — 5min 20s
2 h/aula 9. Circular Pack: metodologia para fazer acontecer no seu negocio - 2min 1s

10. Circular Pack: Engajamento e Sensibilizacdo - 3min
11. Circular Pack: Estratégia Circular - 4min 40s
12. Circular Pack: Pesquisa e inovagdo - 2min 42s
13. Circular Pack: Logistica reversa — 2min 6s
14. Circular Pack: Design e Transformacao e Novo Inicio - 5min 22s
15. Caso de implementacéo do Circular Pack - 2min 12s
16. O que consigo fazer amanha na minha vida e na minha empresa - 2min 37s
17. Fechamento - 1min 30s
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7.2.1.13. FEI MBA Tech
Modalidade /

Carga horaria

Curso

Site / Ementa - Contudo ou outras informacdes

Sustentabilidade e economia circular dos polimeros

Curso de Especializa¢io Lato Sensu

https://fei.edu.br/mbatech/sustentabilidade-e-economia/#sobre

Este curso pretende oferecer ao aluno a experiéncia de correlacionar duas areas distintas: drea técnica relacionada
aos polimeros e outra focada em sustentabilidade (gestdo de residuos, reciclagem, solucées para destinaciao

de residuos poliméricos, andlise de ciclo de vida de produtos, ecodesign e selecdo de materiais para projetos
sustentaveis) na qual seria utilizada a metodologia de ensino “hands on”.

7.2.2. Cursos em Logistica Reversa

Na area de logistica reversa, foram encontrados 8 cursos:

7.2.2.1. Instituto Federal Rio Grande do Sul - Rede e-Tec Brasill

Modalidade / . .
Curso . Site / Ementa - Contetido ou outras informacdes
Carga Horaria
https://moodle.ifrs.edu.br/course/info.php?id=2422
Publico-alvo: estudantes do ensino médio e superior e demais profissionais interessados em ampliar seus
conhecimentos sobre Logistica Reversa
. Requisitos: compreenséo de leitura e escuta em lingua portuguesa, possuir computador com recursos de audio e
Logistica Reversa Online video, possuir e saber manusear o leitor de arquivos PDF.
20 h/aula Médulos: 01
Metodologia: sem tutoria
Instituicdo: Rede e-Tec Brasil
Nivel: basico
7.2.2.2. S@o Paulo - Governo do Estado - Etec de Caraguatatuba
: Modalidade / . . .
Curso . Site / Ementa — Contetido ou outras informacdes
Carga Horaria

Logistica Reversa

Técnico de Nivel Médio em Logistica Reversa

https://www.cps.sp.gov.br/etecs/etec-de-caraguatatuba

Descricdo do curso: Especialista que atua no planejamento, na execu¢io, na organizagio e no controle das
operacOes dos processos logisticos, no gerenciamento da logistica reversa de pds-venda e pds-consumo. Coordena
e assessora processos de avaliacdo de gestdo de qualidade. Empreende, desenvolve e gerencia projetos logisticos que
gerem valores para a organizacao, otimiza e reduz custos de fluxos reversos e aplica politicas sustentaveis.
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7.2.2.3. Unoeste

Modalidade / . , . -
Curso . Site / Ementa — Contetido ou outras informacdes
Carga Horaria
https:/www.unoeste.br/cursoslivres/cursos/ead/logistica-reversa E4F
® Aulal- Logistica Reversa
® Aula2 - Canais de Logistica Reversa
Online ® Aula 3 - Importancia da Logistica Reversa
® Aula4 - Logistica, SGA e Logistica Reversa
30 h/aula
Metodologia:
Logistica Reversa : . . g - . . .
: L. | . . . O curso esta organizado em quatro aulas, que serdo disponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem -
: Adatade 11n1c1o do curso € .determmada a Rartlr do primeiro : Aprender Unoeste. Vocé conta ainda com videoaulas, livro e atividades. Ao final do curso, a avaliagido acontecera
i acessoaeleno ambiente virtual de aprendizagem Aprender 3 por meio de um questionério eletronico.
: Unoeste. :
Diferenciais:
O curso é totalmente on-line e interativo. Vocé mesmo conduz os estudos, conforme o tempo disponivel e a
dedicacgdo. Assim que uma aula é finalizada, outra tem inicio até vocé concluir o curso. Essa flexibilidade s6 a
Educacio a Distancia oferece e isso é o que possibilita conciliar trabalho, lazer e estudo com tranquilidade.
7.2.2.4. Unopar
Modalidade / ) ) ) .
Curso . Site / Ementa — Contetido ou outras informacoes
Carga Horaria
https://www.unopar.com.br/curso/logistica-tecnologo/
Ciéncias Exatas e da Terra GuialdelPercurso
2 anos —

Logistica Tecndlogo

https://cmspim.cogna.digital/unopar/public/2022-04/Guia%20de%20Percurs0%20-%20CST%20em%20
Log%C3%ADstica_Unopar 2021.pdf
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7.2.2.5. Eskada

Curso

Modalidade /

Carga Horaria

Site / Ementa - Contetido ou outras informacdes

Logistica Reversa

Online

45 h/aula

https://eskadauema.com/course/view.p hp?id=40
UNIDADE I
- FUNDAMENTOS DA LOGISTICA REVERSA

A Importancia do Gerenciamento Logistico
Sustentabilidade nos Negocios

Logistica Reversa: Conceito e Importancia

UNIDADE II

- CANAIS DE DISTRIBUIGAO REVERSOS

Logistica Reversa dos Bens de Pés-Consumo e P6s-Venda
Canais de Distribuicdo Reversos dos Bens de Pés-Venda

Canais de Distribuicido Reversos dos Bens de Pos-Consumo

UNIDADE III

- LOGISTICA REVERSA E GESTAO INTEGRADA DE RESIDUOS

Aspectos Legais: Lei Federal n? 12.305 e o Plano Estadual de Residuos Solidos
Instrumentos de Gestdo Socioambiental

Planejamento Operacional da Logistica Reversa

7.2.2.6. Estudar

Curso

Modalidade /

Carga Horaria

Site / Ementa - Conteuido ou outras informacoes

Logistica Reversa

Online
60 h/aula

https://iestudar.com/curso-online-gratis/logistica-reversa

Conteudo programatico

Logistica reversa

Visdo sistémica e gerenciamento integrado da cadeia logistica
Logistica de suprimento

Logistica interna

CDRs - Canais de Distribuicdo Reversos

Logistica reversa de pds-venda

Logistica reversa de pds-consumo

Logistica reversa de embalagem

Os dois sistemas: Logistica direta (forward) e logistica inversa (reverse)
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7.2.2.7. Portal Curso

Modalidade / . ) . .
Curso . Site / Ementa - Conteudo ou outras informacoes
Carga Horaria
Online
Logistica Reversa https://www.portalcurso.com.br/curso/logistica-reversa
120 h/aula
7.2.2.8. Up Curso
Modalidade / . i . ~
Curso . Site / Ementa - Conteudo ou outras informacdes
Carga Horaria
https://upcursosgratis.com.br/curso-online-gratis/logistica-reversa
Conteudo programatico
Administracio logistica
Aimportancia da logistica reversa para as empresas e a sociedade
o Online O que é logistica reversa
Logistica Reversa Como funciona a logistica reversa
40 h/aula

Incentivar os usudrios finais

Adicionar uma rota de coleta a rota de entrega
Seja criativo e eduque os consumidores
Legislacdo e custeio

Logistica reversa: conceitos e componentes do sistema
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7.2.3. Cursos em logistica com elementos relacionados a sustentabilidade e EC

Na area de logistica, foram encontrados cinco (05) cursos com elementos de EC. Os elementos avaliados como relacionados a EC sdo destacados em negrito

7.2.3.1. Estacio
Modalidade /

Carga Horaria

Curso

Site / Ementa - Conteuido ou outras informacoes

Logistica 2 anos

https://estacio.br/cursos/graduacao/logistica

Economia empresarial

Estatistica e probabilidade

Pensamento computacional

Principios de gestdo

Raciocinio logico, critico e analitico para tomada de decisdo
Mobilidade e sistemas de transportes
Modelagem de processos

Organizagio e estrutura de modais
Saude, seguranca e qualidade de vida no trabalho
Transportes internacionais

Distribuigdo fisica e custos logisticos
Gerenciamento de projetos

Gestdo integrada de operagoes

Legislacdo aduaneira

Recebimento e expedicdo de mercadorias
Gerenciamento de aquisi¢Oes e estoque
Gestao estratégica de pessoas

Logistica 4.0

Logistica reversa e cadeia verde

Sistemas de armazenagem

Topicos em libras: surdez e inclusio
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7.2.3.2. PUC-Minas

Curso

Modalidade /

Carga Hordria

Site / Ementa - Contetido ou outras informacdes

Gestdo em Logistica Tecn6logo

2 anos
1.600 h

Tecnologo em Logistica

https://www.pucminas.br/PucVirtual/Graduacao/Paginas/Gestao-em-Logistica-Tecn%C3%B3logo.aspx
Grade curricular - Virtual

1° periodo Formacéo: Qualificacdo de Nivel Tecnolégico em Auxiliar de Logistica e Tecnélogo
Competéncias comportamentais

Desafios contemporaneos

Microfundamentos:

Bases legais e constitucionais dos negocios

Economia no contexto de negocios

Filosofia e ética

Gestdo e modernidade

Relacoes pessoais no trabalho

Sociedade e negdcios

Tipologias e desenhos organizacionais

Projeto: gestdo contemporanea

2° periodo Formacéo: Qualificacdo de Nivel Tecnologico em Auxiliar de Logistica e Tecnoélogo
Competéncias comportamentais

Desafios contemporaneos

Microfundamentos:

Compreendendo a demanda de mercado

Gestao da cadeia de suprimentos (SCM)

Gestdo de compras e relacionamento com fornecedores
Gestdo dos processos de transformacéo

Gestao dos processos em logistica

Planejamento de operagdes integradas

Processos contabeis na producio e operagoes

Projeto: gestdo de suprimentos e transformacéio
3° periodo Formacdo: Qualificacdo Profissional de Nivel Tecnoldgico em Assistente de Logistica e Tecnélogo
Competéncias comportamentais

Desafios contemporaneos
Microfundamentos

Estratégias de processamento de pedidos
Gerenciamento de estoques

Gestdo da qualidade em logistica

Gestdo dos custos logisticos

Gestdo dos sistemas de transportes
Logistica estratégica global

Logistica reversa

Projeto: gestdo dos canais de distribuicdo e processamento dos pedidos
4° periodo Formacao: Qualificacdo Profissional de Nivel Tecnolégico em Assistente de Logistica
Competéncias comportamentais

Desafios contemporaneos

Microfundamentos:

Cultura religiosa: pessoa e sociedade

Estratégias para criacdo de valor

Gestdo da tecnologia e conhecimento

Gestdo estratégica de pessoas

Inovacdo na concepcao de negocios

Planejamento estratégico

Sustentabilidade nos negdcios

Projeto: gestdo estratégica sustentavel
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7.2.3.3. PUC-PR

Curso

Modalidade /

Carga Hordria

Site / Ementa - Contetido ou outras informacdes

Logistica EAD

12ano 765 h
22ano 840 h
Total 1.605 h

Tecnologo em Logistica

https://ead.pucpr.br/cursos-graduacao/logistica-ead

1°ANO

Introducéo a Filosofia | 30 h

Pensamento Criativo | 60 h

Cenarios Economicos | 75 h

Comunicacdo Aplicada | 30 h
Empreendedorismo e Inovacéo | 60 h

Gestdo de Gente | 90 h

Etica|30h

Marketing 4.0 |90 h

Demonstracdes Financeiras | 90 h

Teologia e Sociedade | 30 h

Ciéncia de Dados | 90 h

Operacdes e Negocios | 90 h

Educacio, Identidade e Solidariedade | 30 h
Planejamento e controle da produ¢do PCP |90 h
Planejamento da cadeia suprimentos (SCOR) | 90 h
Logistica Publica | 60 h

Logistica Reversa | 60 h

Logistica Internacional | 60 h

Gestdao de Compras | 90 h

Gestao de centros de distribuicdo | 60 h

Modais de transporte | 60 h

Lean Manufacturing | 90 h

Sistemas informacéo logistica e indicadores chaves | 90 h

Qualificacdo de fornecedores | 60 h
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7.2.3.4. SENAC

Curso

Modalidade /

Carga Horaria

Site / Ementa — Contetido ou outras informacdes

Tecnologia em Logistica

2 anos

1.620h

Tecnologo em Logistica, reconhecido pela Portaria do MEC

n?952 de 30/08/2021.

https://www.ead.senac.br/graduacao/tecnologia-em-logistica/

12 semestre

Comunicacéo Institucional - 72 h

Direito Aplicado a Gestdo - 36 h

Gestdo de Transportes e Infraestrutura - 72 h
Modelos Emergentes de Gestdo - 72 h
Pesquisa, Tecnologia e Sociedade - 72 h
Projeto Integrador: Praticas de Gestdo - 36 h

292 semestre

Administracdo Financeira - 72 h

Etica, Cidadania e Sustentabilidade - 72 h
Gestdo da Cadeia de Suprimentos - 72 h
Raciocinio Quantitativo - 72 h

Redes Logisticas e Logistica Internacional - 72 h
Sistemas de Distribuicdo - 36 h

Projeto Integrador: Cadeia de Valor - 36 h

32 semestre

Compras e Administracio de Materiais - 72 h

Economia Internacional - 36 h

Elaboracédo e Gestdo de Projetos - 72 h
Empreendedorismo, Inovacdo e Economia Criativa - 72 h
Gestdo de Estoques e Armazenagem - 72 h

Logistica Empresarial - 36 h

Projeto Integrador: Sincroniza¢do em Logistica- 36 h

42 semestre

Cultura da Qualidade, Produtividade e Pensamento Enxuto - 36 h
Gestdo De Operagoes e Servicos - 72 h

Impacto Ambiental e Logistica Reversa - 72 h

Marketing Internacional - 36 h

Pesquisa Operacional - 36 h

Previsdo de Demanda, Planejamento de Vendas e Operacdes - 72 h
Projeto Integrador: Gestdo de Operacdes e Servicos - 72 h
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7.2.3.5. UniDomBosco

: Modalidade / 3 ) ) )
Curso : . 3 Site / Ementa - Conteudo ou outras informacdes
: Carga Horaria :
: Matriz Curricular:
Curso Superior de Tecnologia em Logistica 1.690 h/aula https://7dal54.mannesoftprime.com.br/editor/img email/20210606232348-b8f6b09e9fa1201baf911f93098f6532.pdf

com moédulo de “Logistica reversa” de 40 h

7.2.4. Outros Cursos com foco em sustentabilidade ambiental

A oferta de cursos encontrados direcionados a sustentabilidade ambiental inclui um curso de
mestrado em Engenharia de Producdo e uma pos-graduacio em sustentabilidade: meio ambien-
te, organizacdes e negocios sustentaveis:

7.2.4.1. UNESP
: Modalidade / : . .
Curso : . : Site / Ementa - Contudo ou outras informacées
: Carga horaria ]
https://mepep.feg.unesp.br/o-curso/estrutura-curricular-e-linhas-de-pesquisa
: Este curso tem uma matéria de: Sustentabilidade de Linha de pesquisa: Engenharia da Sustentabilidade
Mestrado Profissional em Engenharia de Producao Mestrado profissional

Aborda o planejamento da utilizagio eficiente dos recursos naturais nos sistemas produtivos diversos, da
destinacdo e tratamento dos residuos e efluentes destes sistemas, bem como da implantacdo de sistema de gestio
ambiental e responsabilidade social
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7.2.4.2. UNESC Digital - Santa Catarina

Curso

Modalidade /

Carga horaria

Site / Ementa - Contetido ou outras informacdes

Sustentabilidade: meio ambiente,
organizacoes e
negocios sustentaveis

Pos-graduacao

Ementa:

Meio ambiente, desenvolvimento e sustentabilidade
Ambientes naturais e aspectos econdmicos
Gestdo das aguas e sustentabilidade dos recursos hidricos

Residuos sélidos: gerenciamento, logistica reversa, valorizacdo: Geragao de Residuos Sélidos. Classificacdo dos
Residuos Solidos. Legislacao basica de Residuos Sélidos. Politica Nacional de Residuos Solidos. Métodos usados
no Tratamento para os Residuos Sélidos Industriais. Logistica Reversa. Economia Circular

Ar e clima: efeitos, monitoramento e controle de polui¢io

Impacto ambiental no Brasil: leis, controle e projetos de avaliacdo

Planejamento ambiental e cidades sustentaveis

Indicadores de sustentabilidade

Marketing verde: estratégias para fortalecimento de marcas e preservacido ambiental
Educacio Socioambiental

Etica e responsabilidade socioambiental

Unesco Summit Sustentabilidade

Curso reconhecido pelo MEC.

7.2.5. Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC)
SENAI SP

Curso

Modalidade /

Carga horaria

Site / Ementa — Contetido ou outras informacdes

Economia Circular

20h
A Distancia
Requisito: Fundamental I

Gratuito

https://bras.sp.senai.br/curso/90950/101/economia-circular

Educacio Ambiental

14h
A Distancia
Requisito: Fundamental I

Gratuito

https://bras.sp.senai.br/curso/90950/101/economia-circular
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